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Dyrektor Miejskiego Ogrodu Zoologicznego
w Warszawie

Wystapienie pokontrolne

Na podstawie § 22 ust. 10 regulaminu organizacyjnego Urzedu m.st. Warszawy, stanowigcego
zatacznik do zarzgdzenia nr 312/2007 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 4 kwietnia 2007 r. w Sprawie
nadania regulaminu organizacyjnego Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy (ze zm.) w zwigzku

z kontrolg przeprowadzong przez Biuro Kontroli Urzgdu m.st. Warszawy w Miejskim Ogrodzie
Zoolagicznym im. Antoniny i Jana Zabiriskich w Warszawie, w okresie od 23 marca 2023 r. do 10 maja
2023 r. w zakresie wybranych zagadnieri z dziatalhoéci Miejskiego Ogrodu Zoologicznego, ktorej
wyniki zostaly przedstawione w protokole kontroli podpisanym 18 maja 2023 r., stosownie do

§ 39 ust. 14 zarzadzenia nr 1837/2019 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 12 grudnia 2019 r.

w sprawie zasad i trybu postepowania kontrolnego, przekazuje Panu niniejsze wystgpienie
pokontrolne.

Celem kontroli bylo sprawdzenie i ocena wybranych zagadnien z dziatalnoéci Miejskiego Ogrodu
Zoologicznego w Warszawie (zwanym dalej ZOO). W szczeg6lnosci sprawdzono stan zatrudnienia,
zasady bezpieczeristwa dot. zwierzat niebezpiecznych, funkcjonowanie wolontariatu, lecznicy dla
zwierzgt, udostepnianie powierzchni podmiotom zewngtrznym, stan techniczny obiektdw oraz
udzielanie zaméwier publicznych.

Kontrolowany zakres dziatalnosci ZOO w latach 2021-2022 nalezy oceni¢ pozytywnie

z uwagami dotyczgcymi:

-zawarcia 7 umow dot. udostepniania powierzchni ZOO z naruszeniem zasady zawierania umdw



do trzech lat, okreélonej w zarzgdzeniu nr 811/2017 Prezydenta m.st. Warszawy z 5 maja 2017 it 2
- przeprowadzenia szkoler wstepnych z zasad bhp tylko dla czgsci przyjmowanych wolontariuszy
(w latach 2021-2022 przeszkolono 24 wolontariuszy na 165 przyjetych, pozostali odbyli szkolenia
stanowiskowe),
- niedostatecznego nadzoru nad realizacja remontu fontanny w okresie zimowym, co byto przyczyng
powstania usterek i moze wptynaé na trwatosé wykonanych prac,
- nie dokonanie naprawy w zakresie ubytkéw tynku i korozji stwierdzonych w 2021 r. w jednym
z obiektéw,
- braku tabliczek ostrzegajacych na ogrodzeniu elekirycznym na dwéch wybiegach oraz zabrudzenia
cokotéw fundamentow przy wejéciu do jednego z obiektow - powyzsze zostato uzupetnione
i oczyszczone w okresie kontroli.
Ponadto ustalono, ze:
- ogblny stan obiektéw, tj.: Matpiarni (rok powstania—1936) i Lwiarni (rok powstania — 1954)
okreélono jako zly, oraz obiektu pn. Budynek i Wybieg dla Niedzwiedzi Polarnych {rok powstania -
1960 r.) okre$lono jako niezadowalajacy, wg. kontroli okresowych obiektéw budowlanych ZOO
przeprowadzonych w 2022 r. na podstawie ustawy Prawo Budowlane. Na realizacje planowanych
w tym zakresie inwestycji konieczne jest zapewnienie srodkéw finansowych.
- w 2022 r. odeszio z pracy w jednostce 40 osob, w 2021 1. odeszly z pracy 23 osoby, w tym
w wiekszosci to zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych z opieka nad zwierzgtami. Glownymi
przyczynami rezygnacji z pracy byty oferowane warunki ptacowe. Wedlug przedstawicieli ZOO
poziom wynagrodzeri powoduje wysokie ryzyko braku mozliwosci realizacji celéw przez jednostke
z powodu odptywu kadry.

W toku kontroli ustalono, co nastgpuje:

Dochody ogétem za 2022 r. Miejskiego Ogrodu Zoologicznego wyniosty 22 733 002,43 zt

i byly wyisze 0 9.8 % od planowanych na kwote 20 700 500,00. W stosunku do 2021 r. dochody
byty wyzsze o kwote 3 475 975,65 7. Z wyjagnien Dyrektora ZOO wynika, iz na ich wzrost miata
wplyw poprawa sytuacii epidemiologicznej oraz rozszerzenie oferty ustug Z0O. Frekwencja wZ00
na koniec 2022 r. wy'niosia 946 850 0s6b i w poréwnaniu do 2021 r. wzrosta o okofo 24 %,

tj. o 183 965 os6b. Wydatki biezace w 2022 r. wyniosty 26 174 372,76 zt.

I Stan zatrudnienia w ZOO

Stan zatrudnienia w ZOO na koniec marca 2023 r. wynosit 178 os6b. Na stanowiskach fizycznych
zatrudnione byty 124 osoby, za$ na sta nowiskach pracy biurowe]j 54 osoby. W 2022 . do pracy przyjeto
35 0s6b, w tym 16 na stanowiska zwigzane bezposrednio z opiekg nad zwierzgtami oraz

1 osobe na stanowisko lekarza weterynarii. W tym samym roku rozwigzano stosunek pracy z 40

osobami, w tym z 16 w trybie porozumienia stron, z 10 osobami z uplywem czasu trwania umowy,

1 sprawie zasad wydzierzawiania na okres do trzech lat nieruchomosci m.st. Warszawy nieruchomosci
Skarbu Panstwa, dla ktérych organem reprezentujgcym wiasciciela jest Prezydent Miasta Stotecznego
Warszawy, ze zmianami.



z 8 osobami w trybie wypowiedzenia przez pracownika.

W 2021 r. do pracy przyjeto 28 pracownikéw, w tym 18 na stanowiska zwigzane hezposrednio z opieka
nad zwierzgtami. Rozwigzano stosunek pracy z 23 osobami, w tym z 5 w trybie porozumienia stron,

z 7 osobami z upfywem czasu trwania umowy, z 5 osobami w trybie wypowiedzenia przez pracownika.
Stan zatrudnienia w ZOO na koniec 2021 r. wynosit 184 osoby.

Ustalono, Ze najwieksza liczba 0séb rezygnujaca z pracy to osoby zatrudnione na stanowiskach
zwigzanych z opieka nad zwierzetami. Giéwnymi przyczynami rezygnacji z pracy byty oferowane
warunki pfacowe. Srednia ptaca miesigczna w 2022 r. z uméw o prace dla wszystkich pracownikéw
wyniosta 5 076,75 zt brutto, a wraz z dodatkiem stazowym i motywacyjnym wyniosta 5 354,35 zt
brutto. Jak przekazat Dyrektor ZOO: ,dodatki motywacyjne sa uznaniowe i przyznawane
sporadycznie pod warunkiem, ze budzet na nie pozwala, a pracownik spetnit wymagania okreélone

w regulaminie wynagradzania, natomiast dodatki stazowe s réznej wysokosci, a niektérzy mtodzi
pracownicy, nie majg ich wcale, co wynika z przepiséw prawa (...) w grudniu 2022 érednie
wynagrodzenie zasadnicze brutto ogélnie dla wszystkich pracownikéw ZOO wyniosto 4 598,79 z,

a dla pracownikéw fizycznych 4 238,21 zt.”

Z wykonania planu funduszu ptac ZOO skfadato sprawozdania do Biura Planowania Budzetowego
Urzgdu m.st. Warszawy oraz do Biura Ochrony Srodowiska Urzedu m.st. Warszawy, do ktdrego takze
przekazywano co miesigc dane o liczbie oséb, ktére ztozyly rezygnacje z pracy z powodu niskich ptac.

I Nabér kandydatéw, czas pracy i przeciwdziatanie mobbingowi

Wedtug regulaminu przeprowadzania naboru kandydatéw na wolne stanowiska w ZOO
wprowadzonego zarzgdzeniem nr 5 /2021 Dyrektora ZOO z dnia 14.04.2021 r., nabér kandydatow
jest otwarty i konkurencyjny. Ogloszenia o naborze zamieszczano w BIP oraz na tablicy informacyjnej
Z00. Postepowanie rekrutacyjne podzielone na etapy, obejmowato powotanie komisji rekrutacyjne],
oceng formalng dokumentdéw, rozmowy kwalifikacyjne, testy oraz wybér kandydata, ktdry osiggnat
najwyzszg $rednig oraz spetnit dodatkowe wymagania. Po naborze informacja byla publikowana

w BIP i na tablicy informacyjnej ZOO.

Wedtug regulaminu pracy ZOO, ohowigzujgcego na podstawie zarzgdzenia nr 10/2022 Dyrekto»ra Z00
z dnia 29.03.2022 r., .w jednostce byt stosowa‘ny przecietnie pieciodnidwy tydzien pracy.

Czas pracy w podstawowym systemie wynosit 8 godzin na dobe i 40 godzin w tygodniu. Praca

w weekendy, dni wolne i $wigta, w zwigzku z koniecznoécig zapewnienia opieki nad zwierzetami

i udostgpnienia ogrodu, odbywata sie w systemie réwnowaznego czasu pracy, na podstawie planu
pracy. Pracownicy otrzymywali harmonogramy czasu pracy na 7 dni przed rozpoczeciem nowego
miesigca. W 2022 r. pracownicy ZOO wypracowali tacznie 626,05 nadgodziny. Najwieksza liczbe
nadgodzin mieli pracownicy Dziatu ds. Rozwoju ZOO, zatrudnieni na stanowiskach starszego
konserwatora i wykonujgcy prace remontowe oraz pracownicy Dziatu Hodowlanego ZOO. Najwiecej
nadgodzin w 2022 r. w liczbie 44 wypracowat

Stwierdzono, ze w jednostce obowigzywata procedura przeciwdziatania mobbingowi, wprowadzona
zarzgdzeniem nr 12/2021 Dyrektora ZOO z dnia 6.07.2021 r. w sprawie zmian do zarzgdzenia

nr 6/2021 z dnia 22.04.2021 r. w sprawie wewnegtrznej procedury przeciwdziatania mobbingowi,

molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji w miejskim Ogrodzie Zoologicznym w Warszawie.



ik wynika z dodatkowych informacji przekazanych po zakonczeniu
kontroli, zarzadzeniem nr 10/2023 Dyrektora ZOO z dnia 15.05.2023 r., wprowadzono regulacje
antymobbingowe obejmujace takie wolontariuszy i praktykant6éw. Dotychczas obowigzujace
przepisy w tym zakresie odnosily sie wyigcznie do pracownikéw Z0O, a procedura antymobbingowa
mogta zosta¢ uruchomiona tylko na podstawie zgtoszenia osoby skarzgcej. Wedtug nowych
przepiséw bedg mogly by¢ wyjasniane przypadki podejrzenia o mobbing, molestowanie
i dyskryminacjg, bez wzgledu na Zrédio pochodzenia informacji.

i Przydzialy odzieiy, szczepienia, profilaktyka, wypadki przy pracy
Przydzialy odziezy ochronnej i roboczej realizowano w ZOO na podstawie zarzadzenia nr 24/2022
Dyrektora ZOO z dnia 7.12.2022 r. w sprawie zasad gospodarowania odzieza roboczg, obuwiem
roboczym, Srodkami ochrony indywidualnej i zbiorowej w Miejskim Ogrodzie Zoologicznym.
Wedtug zarzadzenia odziez i obuwie robocze oraz $rodki ochrony indywidualnej musza spetnia¢
wymagania odnos$nie zgodnosci z polskimi normami. W 2022 r. przydziaty dla pracownikow byly
realizowane zgodnie z normami przydziatu okre$lonymi w zataczniku do ww. zarzadzenia
i odnotowane na kartach ewidencji. Dla wybranych stanowisk, dopuszczono za zgod3 pracownikéw
uzywanie wiasnej odziezy i obuwia roboczego, spetniajacych wymagania bezpieczenstwa i higieny
pracy, w zamian za ekwiwalent pienigzny okreslony w zarzgdzeniu. Zgodnie z ww. przepisami ZOO
zapewniato pracownikom pranie, suszenie i konserwacje odziezy roboczej w zakresie potrzeh
poszczegblnych Dziatéw i Sekcji ZOO.
W zakresie szkoleti pracownikéw z zasad bezpieczeristwa i higieny pracy ustalono, iz szkoleniami
wstepnymi obejmowani sg nowo przyjmowani pracownicy, natomiast szkolenia okresowe byly
prowadzone dla pracownikéw w podziale na podgrupy. Ostanie szkolenie dla 40 pracownikow
przeprowadzono dnia 12.04.2023 r. Ogétem w 2023 r. przeszkolono 140 osOb. Wedtug Dyrektora
Z00 planuje sie wkrétce przeszkolenie pozostatych pracownikéw oraz szkolenia duzej czesci zespotu
z zasad udzielania pierwszej pomocy. W zakresie dziatalnosci profilaktycznej w ZOO prowadzono
m.in. badania okresowe i szczepienia ochronne. Wedtug Dyrektora ZOO , (...) badania kontroine na
mocy tzw. ustaw{/_ covidowej zostaiy-przesimigte i beda realizowané w tym roku. Ostatnie si_czepienie
pracownikéw miato miejsce w ubiegtym roku i byto to szczepienie przeciw grypie. W tym roku
planujemy szczepienie przeciw teicowi.”
W okresie 2020-2022 w ZOO miafo miejsce 6 wypadkéw przy pracy. \

‘ adiug opisu skutkéw wypadku nie byly to zdarzenia
7 udziatem zwierzat. W czterech przypadkach orzeczono niezdolnosc do pracy, ktérych liczba dni
wyniosta od 7 do 22 dni. Z rejestru wypadkéw wynika, iz po kazdym zdarzeniu podjeto odpowiednie
dziatania np. omdwienie zdarzenia z pracownikami, usuniecie przyczyny wypadku.

v Zasady postepowania ze zwierzetami niebezpiecznymi

Wedtug sprawozdania Dziatu Hodowlanego ZOO stan zwierzat na koniec 2022 r. wyniost

11 162 osobnikéw. Wedtug ostatniej okresowej kontroli Inspekcji Weterynaryjnej Powiatowego
Inspektoratu Weterynarii w Warszawie z 16 listopada 2022 r. w zakresie ochrony zwierzat, zwalczania



choréb zakaznych i wymagan weterynaryjnych dotyczacych zdrowia zwierzat, kontrolowany zakres
oceniono pozytywnie.” W zakresie zasad postepowania ze zwierzetami niebezpiecznymi ustalono,
iz w Z00 obowigzywaly instrukcje postepowania ze zwierzetami niebezpiecznymi oraz instrukcje
stanowiskowe. Kontrolujgcym okazano 19 instrukcji. Pracownicy ZOO poswiadczyli pisemnie
zapoznanie sie z przepisami obowigzujacymi w ich Sekcji. W zakresie bezpieczeristwa i obstugi
zwierzat kontrolujacy dokonali ogledzin wybranych obiektow i pomieszczen dla zwierzat.
Stwierdzono, ze pomieszczenia byly wyposazone w zamknigcia uniemozliwiajgce wydostanie sie
zwierzat i dostep 0séb niepowotanych. Pomieszczenia i wybiegi byty czyste. W miejscach obstugi
znajdowaly sig w widocznych miejscach instrukcje postepowania ze zwierzetami. Podczas ogledzin
wybiegéw dla zwierzat niebezpiecznych stwierdzono brak tabliczek ostrzegajgcych na ogrodzeniu
elektrycznym przy wybiegu kazuaréw i wybiegu nosorozca od strony potudniowej. Powyzsze zostato
uzupetnione w trakcie kontroli. Na wypadek ucieczki zwierzat niebezpiecznych wprowadzono

w jednostce na podstawie zarzgdzenia nr 22/2022 r. Dyrektora ZOO z dnia 9.11.2022 r., instrukcje
postepowania w tym zakresie. Instrukcja zawierata takze analize stanu bezpieczeristwa ogrodzenia
i budynkéw ZOO oraz wskazania w zakresie niedostatecznie zabezpieczonych miejsc przed
wydostaniem sig zwierzat na teren ZOO Iub na zewngtrz. Wedfug informacji Dyrektora Z0O,
pracownicy zapoznali si¢ z instrukcjg, co poswiadczyli podpisem. Szkolen pracownikéw w tym
zakresie dotychczas nie prowadzono. W sprawie wykonania petnego audytu bezpieczeristwa
ogrodzenia i budynkéw ZOO oraz dziatari w zakresie poprawy zabezpieczenia miejsc opisanych

w zarzadzeniu, Dyrektor ZOO wyjasnit (...) sukcesywnie odbywajg sie spotkania majgce na celu
usprawnienie dziafania zabezpieczen wybranych budynkéw i ogrodzenia ZOO pod wzgledem
wydostania sie zwierzat.” {...),Obecnie w planach jest zwigkszenie bezpieczenstwa poprzez
zwigkszenie wysokosci ogrodzenia zewnetrznego od strony ul. Wybrzeza Helskiego, ta inwestycja
zostata wpisana na liste priorytetéw inwestycyjnych. Jesteémy w trakcie przygotowania planéw
odnosnie zabezpieczenia muru od strony Ronda Starzyriskiego. Obiekt gdzie przebywat jaguar
przeszedf remont, podczas ktorego zostaly rozwigzane sprawy bezpieczerfistwa obstugi jak

i zabezpieczenia przed mozliwg ucieczky. Obecnie trwaja prace nad koncepcjg rozbudowy ekspozycji
niedZwiedzi polarnych, Iwiarni, oraz starej matpiarni uwzgledniajgce zabezpieczenia przed ucieczka
zwierzat. Inne mni‘ejsze prace s3 wykonywé,ne na biezgco poprzez zg’foszenia kierownikéw Sékcji

i usuwane w trybie pilnym przez Sekcje Techniczng w ramach Dziatu Rozwoju.”

Wedtug dodatkowych informacji Dyrektora ZOO przekazanych po zakoriczeniu kontroli, zostata
powotana zarzgdzeniem nr 11/2023 Dyrektora ZOO z 18.05.2023 r. wewnetrzna Komisja ds.
przegladow budynkdw i pomieszczeri ZOO pod wzgledem bezpieczenstwa i higieny pracy oraz

? na podstawie ustawy z 11.03.2004 r. o ochronie zwierzat oraz zwalczania choréb zakaznych zwierzat
{Dz.U.2020 poz. 1421 ze zm.) ustawy z dnia 15.01.2015 o ochronie zwierzat wykorzystywanych do celéw
naukowych i edukacyjnych {Dz. U z 2018 poz. 1207 ze zm) rozporzadzenia Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 15.01.2015 r.ws. szczegdtowych wymagar weterynaryinych majgcych zastosowanie do niektérych
gatunkéw zwierzat ( Dz. U z 2015 r. poz. 98) zat. C dyrektywy Rady 92/65/EWG ustanawiajacej wymagania
dotyczgce zdrowia zwierzat {...).



bezpieczefistwa pozarowego. Powyzsze bedzie miato na celu wykonania pefnego audytu miejsc pracy
w ZOO oraz uaktualnienia istniejacych przepiséw bhp i ppoz.

A Stan obiektéw ZOO oraz inwestycje i remonty

W 2022 r. ogétem na inwestycje i modernizacje wydatkowano 115 700,36 zt. Na remonty w tym
okresie wydatki wyniosty 242 172,44 zt., w tym na remont fontanny gtéwnej 190 650,00 zt. Wydatki
na zakupy sprzetu i urzadzen wyniosty 223 869,79 zt, oraz na opracowania w zakresie dokumentacji
projektowo - kosztorysowych wydatkowano ogétem 91 542,00 zt.

Zgodnie z wykazem na terenie ZOO znajduije sig 79 obiektéw budowlanych. Dla wszystkich obiektéw
byly prowadzone ksigzki obiektu budowlanego, ktére posiadaty aktualne wpisy. Ostatnie przeglady
okresowe wynikajgce z przepiséw prawa budowlanego® dla wszystkich obiektéw byly wykonane
w2022 r. Jak ustalono na podstawie protokotéw kontroli okresowych oraz ogledzin wybranych -
obiektéw Z0O, w przypadku dwdch obiektéw: Matpiarni (rok powstania — 1936) i Lwiarni (rok
powstania —1954) ogdiny ich stan okreslono jako zly. Stan ogdlny obiekt pn. Budynek i Wybieg dla
Niedzwiedzi Polarnych (rok powstania - 1960 r.) zostat okreslony jako niezadowalajgcy.

Stan pozostatych obiektéw okreslono jako dobry lub zadowalajacy. W zakresie podjetych dziatar

w celu poprawy tego stanu, Dyrektor ZOO przekazat: ,W obiektach Lwiarni, Matpiarni oraz
Nied2wiedzi Polarnych dokonano napraw elewacji polegajacych na usunigciu niespéjnej czgsci tynku
i pofozeniu nowej warstwy, uzupetniono pekniecia i ubytki tynku. W budynku Matpiarni
wyremontowano czgé¢ kuchenng oraz toalete, wymieniono szyby na ekspozycji. W zwigzku ze ztym
stanem budynkéw Matpiarni, Lwiarni i NiedZzwiedzi Polarnych podjeto decyzjg o budowie nowych
obiektéw w miejsce obecnie uzytkowanych. Obecnie trwajg prace projektowe nad koncepcjami
modernizacji w/w obiektéw. Do czasu wybudowania nowych budynkéw pilne naprawy remontowe
w starych obiektach bedg wykonywane na biezgco przez pracownikéw Z00.”

W wyniku ogledzin obiektu pn. Ptaszarnia Wolne Loty, stwierdzono na zewngtrznych $cianach ubytki
tynku, miejscowg korozje na ramach wolier oraz zabrudzenia na cokofach fundamentow, w tym przy
gtéwnym wejéciu. Podobne ubytki i uszkodzenia zostaly takze stwierdzone podczas kontroli
okresowych przeprowadzonych w latach 2021 i 2022 r., gdzie stopiesi pilnosci napraw okreslono

na 3 lata. W Ww. zakresie uzyskano wyjaénienia Kierownika Dziatu Rozwoju ZOO: ,Dorazne prace
remontowe na zewnetrznych czeéciach budynku rozpoczng sie w momencie ustabilizowania sig
warunkéw atmosferycznych. Obecne niskie temperatury oraz opady uniemozliwiajg rozpoczgcie prac
budowlanych, przewiduje, e w miesigcach maj, czerwiec prace bedg zakoficzone. Prace nad
cze$ciami metalowymi wolier bedzie mozna rozpoczg¢ po okresie legowym znajdujgcych sig tam
ptakéw. Zabrudzone czesci elewacji zostaty umyte. Budynek Ptaszarni i wolnych lotéw wymaga
gruntownego remontu zwiaszcza elewacja i dach jednakze w tym roku ZOO nie posiada $rodkow
finansowych na ten cel.”

Szczegétowemu sprawdzeniu poddano wykonanie w 2022 r. remontu fontanny giéwnej wraz

z wymiang pompy zanurzeniowej i instalacja panelu fotowoltaicznego. Na remont obiektu uzyskano
zezwolenie Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw decyzjg nr WZWP.5142.71.2022
z dnia 3.06.2022 r. Roboty budowlane realizowano na podstawie zgloszenia, ktérego przyjecie przez

3 na podstawie ustawy Prawo Budowlane Dz.U. z 2015 r. poz. 443



organ potwierdzono, zaswiadczeniem nr PZ-89/2022 wydanym z up. Prezydenta m.st. Warszawy

z dnia 15.06.2022 r. Dokumentacje projektowo - kosztorysowa wykonata firma pn. GRUPA PROEKS
Janusz Sikora z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy nr ZOO/UM/NI/18/2022 7z dnia
24.03.2022 r. Wykonawce wybrano z wylgczeniem stosowania przepisdw ustawy z dnia 11 wrzeénia
2019 r. Prawo zamdwient publicznych (Dz. U z 2021 r., poz. 1129) na kwote 14 145,00 zt. brutto.

Ww. zamowienie obejmowato takze uzyskanie niezbednych zgéd, pozwolen, przeniesienie praw
autorskich i petnienie nadzoru autorskiego. Z tytutu wykonania umowy wykonawcy wyptacono
wynagrodzenie na tgczng kwote 14 145,00 zi brutto.

Roboty budowlane w zakresie fontanny gtéwnej realizowano na podstawie umowy nr ZOO/UM/NI/
344/2022 z dnia 31.08.2022 r. zawartej z firmg pn. AQUALINE Karol Jasiiski, Przemystaw Piotrowski
s.c. o wartosci 190 650,00 zt. brutto. Termin realizacji umowy okreslono na 3 miesigce od daty
zawarcia umowy, jednak nie péiniej niz do 10.12.2022 r. Aneksem nr 1 z 30.11.2022 r. do umowy
zmieniono termin wykonania prac do dnia 20.12.2022 r., z uwagi na awarie zasilania elektrycznego na
terenie Z0OO. Wedtiug protokotu koricowego odbioru rob6t z 28.12.2022 r. roboty zostaly zakoriczone
dnia 20.12.2022 r. i zostaly wykonane zgodnie z dokumentacjg techniczng. W zatagczniku do
protokotu zawarto liste poprawek do usuniecia przez wykonawce. W protokole odbioru stwierdzono
biednie oznaczony termin obowigzywania gwarancji tj. do dnia 3.02.2022 r., zgodnie z umowg
gwarancja na wykonane roboty zostata udzielona na 36 miesiecy od dnia odbioru koficowego robé.
Z tytutu wykonania umowy wykonawcy wyptacono wynagrodzenie na kwote 190 650,00 zt brutto.
Po zakoriczeniu robdt ujawnity sie usterki dotyczace miejscowego odspajania warstwy hydroizolacji
na burtach niecki fontanny. Jak wynika z wyjasnieri Kierownika Dziatu Rozwoju ZOO: (...) Zaistniata
sytuacja wynika nie z zastosowania ztej jakosci wyrobéw ale z warunkéw pogodowych jakie wystgpity
po zakoficzeniu prac tzn. ujemnej temperatury oraz opadéw. Pomimo zastosowania przez
wykonawceg ogrzewanych namiotéw podczas ktadzenia warstwy hydroizolacji, nastgpifo jej niepetne
utwardzenie i z biegiem czasu odspojenie od czesci betonowych fontanny. W ramach reklamacji
ponownie zostanie potozona warstwa hydroizolacji oraz pomalowanie czeéci betonowych fontanny.
{.) Wykonawca uznat usterki i podjat sie prac poprawkowych, ktére zakoriczy do 31.05.2023 r, przy
czym dtugi okres prac wynika z technologii robot.” A ‘

W ocenie kontrbﬁ organizujgc zadanie remontowe i majgc na uwadze zastosowang technologie
robot, zastrzezenia moze budzi¢ termin realizacji prac w okresie zimowym, co byto bezposrednia
przyczyng powstania usterek i doprowadzito do koniecznosci napraw w ramach gwarancji
wykonawcy. Powyisze moze negatywnie wptynaé na trwato$é wykonanych prac.

Vi Udostepnianie powierzchni ZOO podmiotom zewnetrznym

Wedtug stanu na 31.03.2023 r. jednostka posiadata 25 obowigzujacych uméw najmu powierzchni
terenu i obiekiéw Z00. Najwigcej, 12 umdw dotyczyto prowadzenia dziatalnoéci gastronomicznej;

9 umow dotyczyto sprzedaz pamiatek, zdjec, w tym z automatow; 2 umowy udostepniania zabawek
dla dzieci; 1 umowa dotyczyta najmu powierzchni magazynowej oraz 1 umowa najmu powierzchni
przez Fundacje ,Panda”. W zakresie wyboru najemcow jednostka posiadala zarzadzenie nr 1/2014
Dyrektora ZOO z dnia 15.01.2014 r. w sprawie wprowadzenia ,Regulaminu pracy Komisji powotanej



do przeprowadzenia przetargu (konkursu ofert) na najem powierzchni na terenie Miejskiego Ogrodu
Zoologicznego w Warszawie na okres do trzech lat. Ustalono, iz stosowane w umowach stawki
czynszu za udostepnione powierzchnie byly zalezne od rodzaju prowadzonej dziafalnosci, lokalizacji
udostepnianego miejsca. Stawki czynszu w ZOO byly wyzsze od okre$lonych w zafaczniku zarzadzenia
nr 811/2017 Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 5 maja 2017 r.!. Warto$¢ uméw byfa
waloryzowana w IV kwartale kazdego roku, wg wskainika wzrostu cen towarow i ustug
konsumpcyjnych ogloszonego przez Prezesa Giéwnego Urzedu Statystycznego. Zalegtosci ptatnicze
posiadat jeden najemca, ktéremu w 2022 r. naliczono odsetki za nieterminowe ptatnosci oraz koszty
odzyskiwania naleznoéci od nieoptaconych faktur w tacznej kwocie 778, 54 zt.

Wérdd uméw stwierdzono 6, ktére byly zawarte na okresy obowigzywania powyzej 3 lat, w tym

3 umowy zawarte na okres od 1.06.2019 r. do 31.05.2024 r. i 3 umowy zawarte na okresy: od
7.08.2019 r. do 7.08.2027 r.; od 1.02.2020 r. do 31.12.2025 r.; od 1.01.2021 r. do 31.12.2024 .
Powyzsze bylo niezgodne z zasadami wydzierzawiania do trzech lat nieruchomosci m.st. Warszawy
zawartymi w zarzadzeniu nr 811/2017 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 5 maja 2017 e

W sprawie okresu na jaki zawarto ww. umowy uzyskano nastgpujace wyjasnienia: ,Wskazane umowy
najmu powierzchni gruntu ZOO na okres powyzej 3 lat zostaly zawarte w latach 2019 (4 umowy) i w
2020 (2 umowy)(...) Przy zawieraniu tych umow, skorzystalismy z zapiséw uchwaty XXVI11/534/2004
Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 15 kwietnia 2004 r. w sprawie zasad nabywania, zbywania
i obcigzania nieruchomoséci m.st. Warszawy oraz ich wydzierzawiania lub najmu na okres diuzszy niz
trzy lata (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2004 r. nr 119, poz. 2927). (...) W zwigzku z wprowadzeniem zmian

w Uchwale nr XXVI111/534/2004, na poczatku 2021 r. Uchwatg nr XLIII/1311/2021 Rady Miasta
Stotecznego Warszawy z dnia 14 stycznia 2021 r., (...) nasunety nam sie watpliwosci

i przeprowadzilimy dalsze konsultacje m.in. z Radcg Prawnym, z Biurem Ochrony Srodowiska

i z Biurem Mienia, gdzie podczas spotkania w lipcu 2021 r. ustalono, zeby nie zawiera¢ umow
powyzej 3 lat i stosowaé zarzadzenie dotyczgce najmu powierzchni gruntu na okres do 3 lat.

We wskazanych umowach zastosowali$my wszystkie wymagane zapisy z uchwaly, czyli zadbalismy,
aby umowa zawierata postanowienia zabezpieczajace interesy m.st. Warszawy pod wzgledem
przychoddw, nalezytej dbatosci o nieruchomosé, okreslilismy sposob korzystania z nieruchomosci, czy
zobowiqzalvi,émy najemcow do zioiehia Oswiadczenia, ze Najé.mca zobowigzuje sie do‘poddania
rygorowi egzekucji z art. 777 § 1 pkt. 4 i 5 Kodeksu postepowania cywilnego, co do obowigzku zaptaty
czynszu, obowigzku zwrotu nieruchomosci w razie rozwigzania lub wygasnigcia niniejszej umowy oraz
co do obowigzku zaptaty wynagrodzenia {...).

Fundacja ,PANDA” prowadzaca dziatalno$¢ na terenie ZOO posiadata zawartg dnia 2.01.2020r.
umowe najmu nr ZOO/UM/NA -1/20 dla lokalu A ,Bistro Tembo” o pow. 169 m * - przeznaczonego na
gastronomie - obowigzujacg do 31.12.2022 r. i dla lokalu B ,Chata pod strzechg” o pow. 138,6 m 2
stanowigcego sklep z pamigtkami i powierzchnig biurows - obowigzujaca do 31.12.2022 r. oraz dia
lokalu C ,Belwederek” o pow. 50 m ?- przeznaczonego na gastronomie — obowigzujgca do
31.12.2020 r. Dnia 27.05.2020 r. zawarto aneks nr 1 do umowy dotyczacy obnizenia czynszu

w zwigzku z pandemia. Obnizek udzielono na podstawie zarzgdzenia nr 506/2020 Prezydenta m.st.
Warszawy z dnia 9.04.2020 r. Aneksem nr 2 z 23.12.2020 do ww. umowy przediuzono okres najmu
dla lokalu C ,Belwederek” do 31.12.2021 r. i aneksem nr 3 z2.01.2023 r. przedtuzono okres najmu



dia lokalu A ,Bistro Tembo” do 31.12.2023 r. Ustalono, ze zawarcie ww. umowy z fundacjg nie bylo
poprzedzone sporzadzeniem wykazu nieruchomosci przeznaczonych do dzierzawy, oraz
przeprowadzeniem konkursu ofert (przetargu) co byto wymagane zapisami § 4 ust. 1 oraz § 7 ust 1
rarzadzenia nr 811/2017 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 5 maja 2017 r.> oraz § 3 ust 1 zarzgdzenia
nr 1/2014 Dyrektora ZOO z dnia 15.01.2014 r.* Ponadto, na podstawie aneksu nr 3 do ww. umowy
najmu z dnia 2.01.2020 r, zostat przedtuzony okres najmu dla jednego z wynajmowanych
pomieszczen, tj. lokalu A ,Bistro Tembo” do dnia 31.12.2023 r., tj. facznie na okres 4 lat. Powyzsze
byto niezgodne z zasadami wydzierzawiania do trzech lat nieruchomosci m.st. Warszawy zawartymi
w ww. zarzgdzeniu nr 811/2017 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 5 maja 2017 .

W wyjasnieniach udzielonych w tym zakresie podano, iz Dyrekcja ZOO wyrazita zgode na
przediuzenie umowy najmu w zwigzku z potrzebami socjalnymi wynikajgcymi z budowy pawilonu
socjalnego dla pracownikéw oraz wywigzywaniem sie najemcy z postanowien dotychczasowe;j
umowy, w tym zobowigzar finansowych wobec m.st. Warszawy, a takze wykorzystywaniem przez
fundacje pomieszczen dla wspierania i na potrzeby Z0O.

Vil Zagadnienia zwigzane z pefnieniem wolontariatu

W roku 2021 wolontariat peinito 80 os6b, natomiast w roku 2022 petnito 85 oséb. W ZOO nie byto
zatwierdzonych procedur oraz kryteriéw naboru wolontariuszy. Nabor byt prowadzony w oparciu

o biezgce potrzeby na podstawie ogloszeri zamieszczanych za pomocg programu ,Ochotnicy
Warszawscy”. W przypadku wolontariatu indywidualnego w ZOO podpisywano indywiduaine
porozumienia, natomiast w przypadku wolontariatu o charakterze akcyjnym zawierano porozumienia
z firmg organizujgcg wolontariat. W okresie trwania kontroli zostat wprowadzony w ZOO Regulaminu
Naboru do Wolontariatu na podstawie zarzadzenia nr 9/2023 Dyrektora ZOO z dnia 25.04.2023 r.
Ustalono, ze wszyscy wolontariusze podlegali ubezpieczeniu. W latach 2021 - 2022 nie bylo
wypadkow przy pracy wykonywanej przez wolontariuszy. Stwierdzono, ze w jednostce nie byto
sformalizowanych zasad petnienia wolontariatu. Wedtug wyjasnien Zastepcy Dyrektora ZOO oraz
Kierownika Dziatu Komunikacji Spotecznej ZOO: (...} Dopiero w roku 2017 powstata oddzielna funkcja
Koordynatora Wolontariatu, ktéry poczgtkowo pracowat w ZOO jako pracownik projektu ,,Ochotnicy
warszawscy"’v. To wtym czasie pracoWnik ten, za zgoda Dyrekéji Z00, implementowafz projektu
»Ochotnicy warszawscy” zasady i metody wspoipracy z wolontariuszami, w tym Regulamin
wolontariatu w Miejskim Ogrodzie Zoologicznym w Warszawie. Regulamin nie zostal wprowadzony
Zarzadzeniem Dyrektora ZOO (...).” Regulamin Wolontariatu wprowadzono w okresie trwania
kontroli, na podstawie zarzadzenia nr 7/2023 Dyrektora Z0O z dnia 11.04.2023 r. Ustalono, ze

w latach 2021 - 2022 z przyjetych 165 wolontariuszy jedynie 24 osoby przeszly szkolenie z zasad
bezpieczenistwa i higieny pracy z uprawnionym w tym zakresie inspektorem BHP. Pozostate osoby
odbyty jedynie szkolenia stanowiskowe z pracownikami Sekcji hodowlanych oraz zapoznaty sie

z przepisami ogélnymi BHP. Wolontariuszom nie wydawano pisemnych zaswiadczeri z odbytych

*w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy Komisji powotanej do przeprowadzenia przetargu {konkursu
ofert) na najem powierzchni na terenie Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w Warszawie na okres do trzech lat.



szkolert. Wedfug kontroli, wykonywanie pracy przez wolontariuszy w ZOO, ktory jest zaktadem pracy
wymaga prowadzenia obowigzkowych szkolert BHP dla wszystkich przyjmowanych wolontariuszy.

VHi Funkcjonowanie Dziatu Lecznica dla Zwierzat

Dziat Lecznica dla Zwierzat stanowi jeden z Dziatéw Z0OO, ktdrego zakres dziatania byt okreslony

w Regulaminie Organizacyjnym jednostki obowiazujacym na podstawie zarzadzenia nr 17/2022
Dyrektora ZOO z dnia 29.07.2022 r. W Dziale zatrudnionych byto czterech lekarzy weterynarii, w tym
Kierownik Lecznicy dla Zwierzat. W latach 2021 — 2022 lekarze weterynarii byli zatrudnieni w ZOO
na podstawie uméw o prace.

W zakresie korzystania przez Z0O z zewnetrznych konsultacji, w tym takze w ramach wspétpracy
naukowej uzyskano informacje od Kierownika Lecznicy: ,(...) ZOO wspétpracuje ze specjalistami wielu
dziedzin, w tym specjalistami z dziedziny medycyny weterynaryjnej. Konsultacje w wigkszosci
uzyskiwane sg w ramach wspotpracy naukowej. Cze$¢ konsultacji udzielanych jest odptatnie,
szczegblnie jesli wigze sie z przyjazdem specjalisty z zagranicy lub z uzyciem materiatéw, ktdre ogrod
zoologiczny refunduje.”

W 2021 r. faczna liczba ustug zewnetrznych wyniosta: 450 zleconych badar, w tym 345 (krajowe)

i 105 (zagraniczne) oraz 19 konsultacji. £aczny koszt ww. ustug wynidst 49 134,19 zt brutto.

W 2022 r. tgczna liczba ustug zewnetrznych wyniosta: 237 zleconych badan, w tym 463 (krajowe)

i 237 (zagraniczne) oraz 38 konsultacji. tgczny koszt ww. ustug wyniést 80 980,00 zt brutto.

Podczas kontroli zbadano dwa wybrane losowo zakupy ustug Swiadczonych przez zewnetrznych
wykonawcéw. Stwierdzono, iz Z0OO dokonato analizy rynkowej i zakupito ustugi na kwoty ponizej

50 000 zk. Zakupu dokonano na zasadach przewidzianych w wewnetrznych regulaminach zaméwien
publicznych na kwoty ponizej 130 000 zt.

IX Realizacja zamoéwien publicznych
W latach 2021 — 2022 w ZOO udzielono facznie 23 zamdwienia publiczne powyzej 130 000 zt. na

podstawie ustawy Prawo zaméwien publicznych (dalej Pzp). W 2021 r. zrealizowano 12 postepowari
w trybie podstawowym na mocy art. 275 pkt 1 ustawy Pzp.

W 2022 r. przeprowadzono 11 postepowan, w tym 10 w trybie podstawowym na mocy art. 275 pkt 1
ustawy Pzp oraz 1 postepowanie w trybie z wolnej reki na podstawie art. 305 ust 2 ustawy Pzp.

W toku kontroli dokonano szczegétowej weryfikacji 2 wybranych postepowari:

- znak NZ-28-8/21 udzielone w 2021 r. w trybie podstawowym bez negocjacji na podstawie art. 275
pkt 1 ustawy Pzp. na dostawe mrozonych ryb i owocéw morza,

- znak NZ-28-7/22 udzielone w 2022 r, w trybie podstawowym bez negocjacji na podstawie art. 275
pkt 1 ustawy Pzp. na remont fontanny gidwnej na terenie ZOO.

W przywotanych powyzej przypadkach zamawiajacy prawidtowo stosowat zasady okreslone

w ustawie Pzp,, tj:

e  Zamawiajacy prawidfowo szacowat wartos$¢ udzielanych zaméwiet w oparciu o aktualne
rozeznanie cen rynkowych oraz zamdwienia tozsame udzielane w latach poprzednich
stosownie do postanowien art. 28 ustawy Pzp.

¢« Kierownik zamawiajgcego okreélit odrebnymi zarzgdzeniami organizacje, sktad, tryb
i zakres obowigzkéw cztonkdw komisji przetargowe] zgodnie z art. 55 Pzp.
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*  Kierownik zamawiajgcego, cztonkowie komisji przetargowej oraz inne osoby wykonujace
czynnosci w postepowaniu po stronie zamawiajgcego lub moggce mieé wplyw na wynik tego
postgpowania zfozyly w formie pisemne]j oéwiadczenia o braku lub istnieniu okolicznoéci,

o ktérych mowa w art. 56 Pzp.

¢  Ogloszenia o ww. zaméwieniach byty zamieszczane w oficjalnym publikatorze (Biuletynie
Zaméwien Publicznych) zgodnie z art. 276 Pzp.

o Tres¢ specyfikacji warunkdw zamdwienia (SWZ) zawierata wszystkie elementy wymagane art.
134 Pzp i zostaly one zamieszczone na stronie internetowej zamawiajgcego.

e Ustalono termin skfadania ofert/wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu
nie krétszy niz ustawowy.

* Zamawiajacy prowadzit w sposéb okreslony w SWZ korespondencie i udzielat odpowiedzi
na pytahia wykonawcéw do tresci SWZ. '

e Zamawiajqcy dokonat sprawdzenia wymaganych w postepowaniach koncesji oraz pozwoleri.

e W obydwu przypadkach sporzgdzono protokoty postepowania o udzielenie zaméwienia.

e Zgodnie z art. 253 ust. 2 ustawy Pzp. zamieszczono informacje na stronie zamawiajacego
oraz platformie zakupowej.

®  Zawarte umowy posiadaty wszystkie wymagane postanowienia zawarte w SWZ.

* W zadnym z 2 przypadkéw nie dokonano zmiany umowy z naruszeniem przepisow
o zaméwieniach publicznych stosownie do postanowieri zawartych w art. 439 Pzp.

W postepowaniu, ktorego przedmiotem byfa dostawa ryb i owocéw morza zamawiajacy

jako jedno z kryteriéw ziozonych ofert przyjat dostarczenie produktu oznaczonego znakiem MSC

lub ASC 40 %. Produkty oznaczone tym znakiem posiadajg tzw. certyfikat zréwnowazonych potowéw
tzn. ze ryby lub owoce morza pochodzg z potowow, ktére nie eksploatujg nadmiernie $rodowiska
naturalnego. Z analizy przedmiotowego postepowania wynika, Ze zaden z 3 oferentéw bioracych
udziat w postepowaniu, ktére byto podzielone na 6 odrebnych zadan nie przedstawit takiego
certyfikatu. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze zamawiajacy przediosenie ww. certyfikatu okreélit jako
kryterium oceny punktowej, a nie jako wymog dopuszczajgcy do udziatu w postepowaniu. Ponadto
z dodatkowych wyjasnien Kierownika Dziatu Zamdwieri Publicznych ZOO wynika, ze: [...) w
postepowaniu na dostawe mroZonych ryb i owocéw morza. (...). Kryteria oceny ofert nie ograniczajg
dostepu do postepowania wykonawcéw, ktdrzy nie posiadajg takiego oznakowania a jedynie
punktujg tych, ktorzy takie oznakowanie posiadajg.”

Dla zaméwier ponizej 130 000 zt, w ZOO obowigzywaly w latach 2021 — 2022 wewnetrzne
regulaminy okreslajace zasady udzielania zamowien na podstawie zarzgdzenia nr 7/2020 Dyrektora
Z0O0 z dnia 31 marca 2020 r. oraz zarzgdzenia nr 4/2021 Dyrektora ZOO z dnia 30 marca 2021 r.

W regulaminach okredlono 3 progi kwotowe dotyczgce zamdwien: a) ponizej 15 000 zi, dla ktérych
nie stosuje si¢ regulaminu, b) powyzej 15 000 zt - do 50 000 zt, ¢) powyzej 50 000 zt - do 130 000 zi.
W celu ustalenia czy wiasciwie szacowano warto$¢ zamowieri, oraz czy nie dopuszczono do podziatu
udzielonych zaméwien, dokonano analizy rejestrow zamdéwien oraz wybranych postepowari
nalezacych do tozsamych grup zamdwieniowych, udzielonych na kwoty ponizej 130 000 zt.

Kontroli poddano 3 grupy zakupowe realizowane w poszczegélnych latach. W 2021 r. zrealizowano
zakupy w nastgpujacym zakresie: a) materiaty biurowe - 29 zaméwien na fgczng kwote 18 184,88 74
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netto, b) wyposazenie (m.in. meble) - 23 zaméwienia na taczng kwote 49 901,74 zt netto, c) $rodki
czystosci - 1 zambéwienie na kwote 41 960,27 zi netto, z czego zrealizowano za kupy na kwote

40 351,96 zt netto.

W 2022 r. zrealizowano zakupy w nastepujacym zakresie: a) materialy biurowe - 38 zaméwieri

na taczna kwote 17 379,13 zf netto, b) wyposazenie (m.in. meble) - 11 zaméwien na faczng kwote

19 499,12 7t netto, c) $rodki czystosci - 14 zaméwien na taczng kwote 49 864,09zt netto.

W wyniku kontroli stwierdzono, Ze zamawiajacy prawidifowo interpretowat i stosowat zapisy zawarte
w art. 28 ustawy Pzp. tj. dokonujac szacowania wartosci zaméwiert nie dopuscit do tzw. podziatu
udzielanych zaméwien publicznych w celu uniknigcia stosowania postanowien ustawy Pzp.

Przedstawiajgc powyzsze usialenia i oceny zalecam:

1. Zawieranie uméw dotyczqcych udostepniania powierzéhni Miejskiego Ogrodu Zbologicznego
zgodnie z przepisami obowigzujacego w tym zakresie zarzadzenia Prezydenta
m. st. Warszawy.

2. Kontynuowanie dziatart zmierzajacych do realizacji planowanych zadat inwestycyjnych
i remontowych w zakresie poprawy stanu obiektéw ZOO, zwiaszcza w przypadku obiektow
okreslonych w protokotach kontroli okresowych jako znajdujace sig w stanie zlym
i niezadowalajgcym.

3. Rozwazenie, w kontakcie z Biurem Ochrony Srodowiska, wydzielenie w strukturze
organizacyjnej ZOO wyspecjalizowanego pionu, do zadan ktdrego naleze¢ bgdzie planowanie
i realizacja inwestycji oraz biezace konserwacje i remonty obiektéw budowlanych.

4. Rozwazenie mozliwosci zlecania prac wymagajacych odpowiednich warunkéw pogodowych
(w tym dodatnich temperatur) w porach roku umozliwiajgcych bezproblemowe ich
wykonanie.

5. Przeprowadzanie szkolert wstepnych z zasad bhp dla wszystkich wolontariuszy
przyjmowanych do pracy w Z0O.

6. Dokonanie analizy w zakresie mozliwosci zwiekszenia liczby zatrudnionych lekarzy
weterynarii, z uwagi na duzg liczbe wykonywanych konsultacji i zabiegow.

Na podstawie § 22 ust. 10 regulaminu organizacyjnego oraz § 41 ust. 1 zarzadzenia oczekuje od Pana
w terminie nie diuzszym niz 30 dni od dnia dorgczenia niniejszego wystgpienia pokontrolnego,
informacji o sposobie realizacji zalecent pokontrolnych i wykorzystaniu uwag zawartych

w wystapieniu pokontrolnym lub przyczynach braku realizacji zaleceri pokontrolnych

lub niewykorzystaniu uwag bad? o innym sposobie usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci

lub uchybien.
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Jednoczeénie, na podstawie § 41 ust. 1 zarzgdzenia, zobowigzuje Pana Dyrektora do przekazania
kopii ww. informacji Dyrektorowi Koordynatorowi ds. zielonej Warszawy i Dyrektorowi Biura
Ochrony Srodowiska Urzedu m. st. Warszawy sprawujgcemu nadz6r nad Miejskim Ogrodem
Zoologicznym.

Do wiadomosci:

1. Pani Magdalena Mtochowska Dyrektor Koordynator ds. zielgnej Warszawy

1. Pani Dorota Jedynak Dyrektor Biura Ochrony Srodowiska






