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Ewa Wencel

Dyrektor

Teatru Kwadrat

im. Edwarda Dziewonskiego

Wystgpienie pokontrolne

Biuro Kontroli Urzedu m.st. Warszawy przeprowadzito kontrole w Teatrze Kwadrat im. Edwarda
Dzieworiskiego (dalej: Teatr) w okresie od 30 pazdziernika 2024 r. do 21 listopada 2024 r., w zakresie
,,Realizacja zaleceri pokontrolnych sformutowanych w wystapieniu pokontrolnym z 17 maja 2023 r.
znak sprawy KW-WGF.1712.14.2023.TSO” za okres od 18 czerwca 2023 r. do dnia zakoriczenia
kontroli, ktérej wyniki zostaty przedstawione w protokole kontroli podpisanym 4 grudnia 2024 r.

Zgodnie z § 22 ust. 12 Regulaminu organizacyjnego Urzedu m.st. Warszawy stanowigcego zatacznik
do zarzadzenia nr 312/2007 Prezydenta m.st. Warszawy z 4 kwietnia 2007 r. w sprawie nadania
regulaminu organizacyjnego Urzedu m.st. Warszawy (ze zm.), § 4 ust. 1 umowy zawartej 6 lipca
2023 r. pomiedzy Panig a m.st. Warszawa w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych
dziatalnosci instytucji kultury oraz programu dziatania instytucji kultury, dziatajgc w oparciu

0 § 39 ust. 1 ust. 2 zarzadzenia nr 1837/2019 Prezydenta m.st. Warszawy z 12 grudnia 2019 r.

w sprawie zasad i trybu postepowania kontrolnego (dalej: Zarzadzenie), przekazujg Pani wystgpienie

pokontrolne.

Zalecenie w zakresie zaktualizowania dokumentacii opisujacej zasady (polityke) rachunkowosci (nr 1).

Zasady rachunkowosci wprowadzono zarzadzeniem nr 47/2023 Dyrektora Teatru Kwadrat z 19
grudnia 2023 r. w sprawie zasad prowadzenia rachunkowosci. Zgodnie z § 4 pkt 1 zarzadzenia, plan
kont obejmuje wykaz kont syntetycznych ksiegi gtéwnej oraz obowiazujaca analitykg, ktdre okreslono
w zataczniku nr 1 do zarzadzenia. W zafaczniku nr 1 pn. ,Wykaz kont syntetycznych” zapisano:
,Przyjmuje sie do stosowania od 2023 r. w prowadzeniu ksiagg rachunkowych, wykaz kont
wygenerowany w programie COMARCH ERP OPTIMA. Wykaz kont w zatgczeniu”. Wydruk z programu
komputerowego z 18 grudnia 2023 r. (28 stron), oznaczony nazwa Teatru, zatytufowany ,Wykaz kont
syntetycznych i analitycznych” obejmowat symbol cyfrowy (numer konta) oraz nazwe konta
ksiegowego. Wykaz kont nie zostat opisany, ze stanowi zatacznik do zatacznika nr 1 do ww.
zarzadzenia, brak oznaczen (podpisu), ze zostat zaakceptowany przez Dyrektora Teatru.



W preambule zatacznika nr 2 pn. ,,Opis funkcjonowania kont syntetycznych i zasady ksiggowania
operacji gospodarczych” do ww. zarzadzenia wskazano: ,(..) przyjeto zasady ksiggowania

i grupowania operacji gospodarczych wg objasnier zawartych we wzorcowym planie kont pn. ,Plan
Kont z komentarzem dla Instytucji Kultury” autorstwa Urszuli Pietrzak wydany przez ODDK w 2022 r.”
W zataczniku nr 2 nie zawarto opisu operacji gospodarczych wystepujacych w Teatrze. W sprawie
Dyrektor Teatru wyjasnita: ,(..) Nie sposéb jest poda¢ wszystkich ,wzoréw” zapisywania operacji na
poszczegdlnych kontach, dlatego zamieszczone zostaty najistotniejsze informacje min. w jakim
uktadzie kosztéw teatr prowadzi ksiegi, natomiast [ww.] publikacja (..) jest pomocnicza

w przypadkach poszczegélnych ksiegowan. Jest to ksigzka kierowana wprost do instytucji kultury

i oprécz wzorcowego planu kont zawiera propozycje ewidencji zaréwno syntetycznych jak

i analitycznych poprzez opracowany komentarz do planu kont (..)”. Nie znajduje uwzglednienia
stanowisko Dyrektor Teatru, gdyz w zwigzku z art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowoscit instytucje kultury podlegaja obowigzkowi stosowania przepiséw o rachunkowosci
okreélonych w ustawie, a wiec majg obowigzek stworzenia w jezyku polskim dokumentacji opisujacej
zasady (polityke) rachunkowosci - uwzgledniajacych specyfike Teatru - na podstawie ktorej
prowadzona jest rachunkowo$¢ w jednostce. Postanowienia art. 68 i art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych? zobowigzujg kierownika jednostki do ustalenia zasad
kontroli zarzadczej, ktérej czescig jest prowadzenie rachunkowosci jednostki zgodnie z art. 4 ust. 1
oraz ust. 3 pkt 1 ustawy o rachunkowosci. Publikacje ksigzkowe, stanowigce komentarze do
typowych planéw kont, same w sobie nie moga stanowi¢ polityki rachunkowosci jednostki,
dokumentacja powinna by¢ dostosowania do indywidualnych potrzeb Teatru. Niedokonanie
aktualizacji dokumentacji opisujacej zasady (polityke) rachunkowosci wskazuje na niedopetnienie
obowiazku okreslonego w art. 10 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz w § 8 pkt 6, w zwigzku z § 5,
zarzadzenia nr 1613/2011 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 11 paZdziernika 2011 r.?

W $wietle powyiszych ustalen nalezy ocenié, ze zalecenie nr 1 nie zostato zrealizowane®.

Zalecenie w zakresie najmu mieszkania nr 67 przy ul. Marszatkowskiej 138 (zalecenie nr 2 [czes¢]).

Umowa najmu lokalu wygasta z uptywem okresu na jaki zostata zawarta, tj. z dniem 30 kwietnia
2023 r.

W $wietle powyiszych ustaleri nalezy ocenié, ze zalecenie nr 2° w czesci dot. najmu, zostato

zrealizowane.

1Dz. U.z2023r. poz. 120 ze zm.

2Dz.U.z2024r. poz. 1530 ze zm.

3 Zarzadzenie nr 1613/2011 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 11 pazdziernika 2011 r. w sprawie zasad
funkcjonowania kontroli zarzadczej w miescie stotecznym Warszawie (ze zm.).

4 Zalecenie nr 1: Zaktualizowa¢ - poprzez przyjecie rozwigzar optymalnych, uwzgledniajacych specyfike Teatru -
polityke (zasady) rachunkowoéci stosownie do postanowien art. 10 ust. 1, w zw. z art. 10 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci.

5 Zalecenie nr 2: Dokona¢ analizy zasadnoéci kontynuacji (..) umowy najmu mieszkania nr 67 przy ul.
Marszatkowskiej 138, majac na wzgledzie art. 44 ust. 3 pkt 1 ustawy o finansach publicznych oraz art. 27 ust. 1

ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej.
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Zalecenie w zakresie wynajmu uméw leasingowych na samochody (zalecenie nr 2 [czes€]).

Z tytutu leasingu ww. samochodu leasingodawca wystawit na rzecz Teatru, w okresie od pazdziernika
2020 r. do sierpnia 2023 r., 37 faktur tyt. rat leasingowych oraz optaty administracyjnej
i rejestracyjnej na taczng kwote 67 027,79 zt (brutto).

Ustalono, ze 6wczesny Dyrektor Teatru pan Andrzej Nejman® dokonat przeniesienia’ od 1 sierpnia
2023 r.umowy leasingu zawartej przez Teatr 22 wrzesnia 2020 r. na samochéd marki Audi Q3, na
rzecz przedsiebiorcy pn. ,,’ ) Y. Zgodnie z § 4 umowy optate z tytutu

przejecia ponosi przejmujacy (- ).

Teatr nie uzyskat $wiadczeri/ zwrotu naktadéw z tytutu przeniesienia umowy leasingu na inny
podmiot. Dyrektor Teatru wyjasnita: , Teatr nie otrzymat zadnych $wiadczer od firmy |

za przeniesienie umowy leasingu (..) Cesja na firme zostata
dokonana prawdopodobnie za zgoda Dyrektora Andrzeja Nejmana i nastgpita bez jakiegokolwiek
pisemnego porozumienia pomiedzy stronami oraz bez powiadomienia kogokolwiek z pracownikéw

Teatru w momencie dokonywania tych zmian (..)".

W zwiazku z powyiszym odstepuje od oceny realizacji zalecania nr 28 w czesci dot. umowy

leasingu.

Zalecenie w zakresie wewnetrznych unormowari dot. eksploatacji samochodéw stuzbowych (nr 4).

Zasady korzystania z samochodéw stuzbowych Teatru okreslono w zarzadzeniach Dyrektora Teatru®,
w tym w zakresie przejazddw stuzbowych i zasad ich dokumentowania, uzywania samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych oraz wynajmu samochodéw bedacych w dyspozycji Teatru

i zasadach odptatnosci. Wg stanu na 30 pazdziernika 2024 r. Teatr dysponowat 4 samochodami
stuzbowymi. Stwierdzono, ze dla wszystkich samochodéw stuzbowych wykorzystywanych przez Teatr
(stanowiacych wtasno$¢ jak i leasingowanych) prowadzona jest ewidencja przebiegu w ,Ksigzkach
przebiegu pojazdu” prowadzonych oddzielnie dla kazdego z samochodéw. Za wynajem samochodu
transportowego (dostawczego) wystawiono faktury VAT, odptatno$c¢ zostata naliczona zgodnie

z cennikiem okreslonym w zarzgdzeniach Dyrektora Teatru.

W $wietle powyiszych ustalen nalezy ocenié, ze zalecenie nr 4 zostato zrealizowane™.

6 Pan Andrzej Nejman byt dyrektorem Teatru do 31 sierpnia 2023 r.

7 umowa przejecia nr 2390594-1423-16908 z 14 lipca 2023 r.

8 Zalecenie nr 2: Dokona¢ analizy zasadnosci kontynuacji zawartych umow leasingowych (..), majac na wzglgdzie
art. 44 ust. 3 pkt 1 ustawy o finansach publicznych oraz art. 27 ust. 1 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalne;j.

9 Nr 29/2023 z 13 pazdziernika 2023 r. w sprawie aktualizacji regulaminu uzytkowania i gospodarowania
samochodami stuzbowymi Teatru Kwadrat im. Edwarda Dzieworskiego z dnia 26.05.2023 r. (ze zm.); nr
30/2023 z 13 pazdziernika 2023 r., nr 3/2024 z 16 stycznia 2024 r. nr 18/2024 z 21 maja 2024 r. w sprawie
ustalenia wysokoéci stawki za 1 km, w celu rozliczenia kosztéw uzywania samochodéw stuzbowych do celéw
prywatnych; nr 31/2023 z 13 pazdziernika 2023 r., nr 4/2024 z 16 stycznia 2024 r., 19/2024 z 21 maja 2024 r.
w sprawie ustalenia wysokosci cen wynajmu samochoddéw bedacych w dyspozycji Teatru Kwadrat.

10 7alecenie nr 4; Prowadzi¢ rzetelnie, dla wszystkich samochodéw stuzbowych Teatru, dokumentacje

, Ewidencji przebiegu pojazdu”, zgodnie z zatacznikiem nr 2 do Regulaminu”.
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Zalecenie w zakresie naliczenia zalegtych zaliczek na podatek dochodowy od 0sdb fizycznych (nr 5).

Nie naliczono i nie odprowadzono zaliczek na podatek dochodowy od 0séb fizycznych, w zwigzku
z wykorzystywaniem w latach 2020 — 2023 samochodu stuzbowego do celéw prywatnych przez
éweczesnego Dyrektora Teatru Andrzeja Nejmana. Dyrektor Teatru wyjasnita: ,,(..) Dziat kadr i ptac
przekazat informacje, ze nigdy nie otrzymat od Dyrektora Nejmana ani od Gtéwnej Ksiggowej

polecenia naliczenia w/w podatku.”
W zwiazku z powyiszym odstepuje od oceny realizacji zalecania nr si,

Zalecenia w zakresie przestrzegania procedur kontroli finansowej, w tym przez gtéwnego ksiegowego
instytucji: ponoszenia kosztéw (dokonywania wydatkéw) z zachowaniem zasady celowosci
i efektywnosci (nr 3, od nr 6 do nr 10).

Objete préba kontrolng dowody finansowo — ksiggowe (faktury, rachunki) zawieraty informacje

o sprawdzeniu dowodu pod wzgledem merytorycznym, formalnym i rachunkowym, opis dokonanych
zakupéw wraz z okre$leniem celowosci (przeznaczeniem) zakupionych ustug /dostaw, informacje
odnoénie zastosowanego trybu zaméwienia zgodnie z ustawg Prawo zaméwieri publicznych, co
potwierdzano podpisami pracownikéw na dokumencie; zatwierdzenie do wypfaty, potwierdzaty

podpisy Dyrektora Teatru i Gtéwnego ksiggowego.

Préba kontrolng objeto 11 uméw zawartych w okresie objetym kontrolg, w tym 6 na dostawe ustug
cateringu, 4 umowy najmu lokali oraz 1 umowg leasingu. Na podstawie dokumentacji dot. wykonania
ustugi cateringu ustalono, ze uzasadniano zakup ustugi*?. Ustalono, ze w 1 przypadku (umowa
leasingu) nie byta kontrasygnowana przez Gtéwng Ksiggowa Teatru. W sprawie Dyrektor wyjasnita:
,Umowa (..) byta podpisywana czasowym podpisem elektronicznym dla klientéw (..) z osobami
reprezentujgcymi Teatr Kwadrat. Podpis ztozyly Dyrektor Ewa Wencel oraz jej zastgpca Matgorzata
Kowalczyk-Brzuska po czym umowa w pliku pdf zostata wydrukowana i powinna nastapic¢
kontrasygnata Gtéwnego Ksiegowego. Niestety dwczesny Gtéwny Ksiggowy Pani [ ] juz nie

pracuje w teatrze i trudno jest jednoznacznie odpowiedzie¢ z jakiego powodu nie ma jej podpisu (..)".

W okresie od pazdziernika 2023 r. do pazdziernika 2024 r. obowigzywat umowa najmu samochodu
osobowego zawarta na mocy tzw. umowy sponsoringowej. Rozliczenie umowy o wartosci
wzajemnych $wiadczen ustalono na kwote 54 714,00 zt i nastapito na zasadzie barteru.

Teatr wypowiedziat od 30 czerwca 2023 r. ,umowe wspdtpracy” dot. podnajmu Fundacji TKwadrat
lokalu na prowadzenie baru Bistro. Fundacja zostata zobowigzana do opuszczenia lokalu do 3 lipca
2023 r. Fundacja TKwadrat ztozyta o$wiadczenie o wypowiedzeniu Teatrowi zawartej 19 grudnia
2017 r. umowy uzyczenia lokalu®® nr 61 przy ul. Marszatkowskiej ze skutkiem od 30 wrzesnia 2023 r.

11 7alecenie nr 5: Dokona¢ wyliczenia zalegtych, naleznych zaliczek na podatek dochodowy od 0séb fizycznych,
i odprowadzi¢ je do wiaéciwego urzedu skarbowego, w zwigzku z korzystaniem przez Dyrektora Teatru
bezumownie z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych.
12 5 yméw dot. cateringu w zw. przedstawieniami premierowymi; w jednym przypadku udostgpnienie lokalu
bistro na préby oraz zapewnienie cateringu.
13| okal mieszkalny; od 18.04.2019 r. najem byt odpfatny.
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Na dzieri zakoriczenia kontroli Teatr nie wynajmowat lokali od oséb fizycznych oraz od Fundacji
TKwadrat. Wynajmowane przez Teatr lokale sa wykorzystywane w biezacej dziatalnosci jako
pomieszczenia magazynowe, biurowe, lokal Bistro oraz hall kasowy. Pomieszczenia biurowe Teatru
zlokalizowane sa w biurowcu przy ul. Zielnej w Warszawie'®. W Teatrze wg stanu na 30 pazdziernika
2024 r. obowiazuje 7 uméw najmu zawartych z 4 kontrahentami: Agencja Mienia Wojskowego™®,
Zaktadem Gospodarowania Nieruchomoéciami w Dzielnicy Srédmieécie m.st. Warszawy*®, Fundacjg
Wspétpracy Polsko — Niemieckiej® oraz Wspdlnotg Mieszkaniowg Budynku przy ul. Marszatkowskiej
138Y. W okresie objetym kontrolg Teatr w zwigzku z najmem lokali poniést koszty w tacznej
kwociel 202 442,41 zt.

W swietle powyiszych ustaleri nalezy oceni¢, ze zalecenie nr 6 zostato nie w petni zrealizowane,
zalecenia nr 3%, nr 7%°, nr 8%, nr 92, nr 10® zostaty zrealizowane.

Zalecenie w zakresie ustalania stawek czynszu najmu (nr 11).

0d 1 stycznia 2024 r. Teatr wynajmuje lokal** z przeznaczeniem na prowadzenie lokalu
gastronomicznego (bistro), potozony na parterze budynku przy ul. Marszatkowskiej 138. Czynsz
najmu ustalono na kwote 11 895,00 zt (netto). Strony ustality, ze po uptywie 6 miesigcy

obowiazywania umowy, czynsz zostanie podwyzszony o 10 % (do kwoty 13 084,50 zt netto).

Na podstawie faktur ustalono, ze za okres od kwietnia do czerwca 2024 r. Teatr wystawit faktury
w nizszych kwotach, niz okreélono w umowie, odpowiednio o 3 568,62 zt, 2873,79 zt, 3 925,48 zt.

14 ymowa z 5 lutego 2024 r. zawarta z Fundacjg Wspotpracy Polsko — Niemieckiej.

5 Najem 2 budynkdw przeznaczonych na magazyny.

16 L okal uzytkowy w budynku przy Marszatkowskiej 138.

17 Najem powierzchni reklamowej na fasadzie oraz najem hallu kasowego Teatru.

18 7alecenie nr 6: Stosownie do art. 54 ust. 1 pkt 3, w zw. z ust. 3 ustawy o finansach publicznych,
kontrasygnowac przez Gtéwnego Ksiegowego kazda umowe skutkujgca powstaniem zobowigzania
finansowego Teatru.

19 7alecenie nr 3: Wydatkéw ze srodkéw publicznych (ponoszenia kosztéw) dokonywac zgodnie z zasadami
okreslonymi w art. 44 ust. 3 pkt 1 ustawy o finansach publicznych, ktére okreslaja, ze wydatki publiczne musza
by¢ dokonywane w sposéb celowy, oszczedny, z uwzglednieniem efektéw z danych naktadéw i doborem
optymalnych metod i $rodkéw stuzacych do osiagnigcia zatozonych celéw, z uwzglednieniem postanowieri

w art. 27 ust. 1 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;j.

20 7alecenie nr 7: Bezwzglednie zaniecha¢ zachowan naruszajacych zasady etyki, a takze brak transparentnosci
i konkurencyjnosci wyboru podmiotéw / oséb $wiadczacych ustugi na rzecz Teatru. Zawierajgc umowy z
podmiotami zewnetrznymi dochowaé wszelkiej starannosci w celu nie dopuszczenia do sytuacji, mogacej nies¢
ryzyko dla funkcjonowania Teatru bgdZ rodzi¢ konflikt intereséw.

21 73lecenie nr 8: Bezwzglednie zaniechaé podejmowania wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie
dostaw ustug, najmu, wspdtpracy badz koprodukcji, skutkujgce brakiem racjonalnosci wydatkowania Srodkéw
publicznych.

22 731ecenie nr 9: Dokona¢ analizy zasadnoéci kontynuacji dotychczasowo zawartych uméw z podmiotami
zewnetrznymi badz ograniczy¢ do niezbednego minimum zawieranie uméw z podmiotami zewngtrznymi,

w tym na zadania, ktére winny by¢ realizowane przez pracownikéw Teatru.

2 73lecenie nr 10: Zoptymalizowaé wysokos¢ stawki najmu pomieszczen udostepnianych Fundacji TKwadrat,
majac na uwadze zasade efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdw, o ktérej mowa w art. 27 ust. 1
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;j.

24 7aktad Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy wyrazit zgodg na

podnajem czesci lokalu.
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W sprawie Dyrektor Teatru wyjasnita: ,(..) Teatr wyrazit zgode na 30% obnizke czynszu (..)
Wynajmujacy ptacac czynsz od 17.11.2023 r. [dzieri podpisania umowy] nie prowadzit w lokalu w tym
okresie jeszcze swoich ustug min. z powodu przeciggajacego si¢ braku zgody Wspdlnoty
Mieszkaniowej (..) na mozliwo$¢ wystapienia przez niego z wnioskiem o uzyskanie koncesji na alkohol
oraz innych nieprzewidzianych okoliczno$ci opézniajgcych rozpoczecie remontu w lokalu”.

Wskazaé nalezy, ze stosownie do art. 27 ust. 1 ustawy z dnia z 25 pazdziernika 1991 r.

o0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoci kulturalnej °, Teatr jako osoba prawna gospodarujgca
samodzielnie przydzielonym i nabytym mieniem oraz prowadzgca samodzielng gospodarke
finansowg w ramach posiadanych $rodkéw, winna kierowac¢ sie zasada efektywnosci, celowosci

i rzetelnosci ich wykorzystywania, majgc na uwadze wtasna sytuacje finansowa.

W $wietle powyiszych ustalen nalezy oceni¢, ze zalecenie nr 11% nie w petni zostato zrealizowane.

Umowy zawarte z firma % AN

W okresie objetym kontrolg obowigzywato 8 umdéw zawartych z podmiotem ,,.

; ", w tym 5 uméw licencyjnych oraz 3 umowy o dzieto na adaptacje tekstu scenicznego.
Tantiemy z ww. tytutéw wyniosty facznie 394 304,38 zt (brutto), w tym w 2023 roku 235 547,75 zt.

W tej sprawie kontynuacji przedmiotu uméw Dyrektor Teatru wyjasnita: ,(..) Teatr w ramach biezacej
dziatalnoéci artystycznej korzystat z utworéw objetych tymi umowami. Po analizie prawnej uméw
Ztozyliémy w tej sprawie zawiadomienie do Rzecznika Finanséw Publicznych, a w najblizszym czasie
trwaja prace nad ztozeniem pozwu do sadu o odzyskanie zaptaconych faktur przez caty okres trwania
umdw. Teatr sukcesywnie wprowadza nowe spektakle do repertuaru i tym samym umowy te beda

wygaszane i stang sie bezprzedmiotowe.”

W zakresie realizacji zalecers pokontrolnych nr 12?7 i 13% ocenic nalezy, ze obecna Dyrektor Teatru,

5 Dz. U.z2024r., poz. 87 t.j.

% 7alecenie nr 11: Czynsz najmu w umowach okreslaé w sposéb umozliwiajacy obiektywne i rzetelne okreélenie
naleznosci Teatru.

27 7alecenie nr 12: Zapewni¢ funkcjonowanie mechanizmu kontroli operacji finansowych i gospodarczych
poprzez dokonanie podziatu kluczowych obowigzkéw pomigdzy rézne osoby, w ramach prowadzonej kontroli
dotyczacej operacji gospodarczych i finansowych. Dziata te powinny zapewnic kontrolg nastgpcza kazdego
zdarzenia, stosownie do komunikatéw Ministra Finanséw nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych oraz nr 6 z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegétowych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem.

28 73lecenie nr 13: Realizowa¢ obowiazki kierownika jednostki w szczegdlnosci w zakresie nadzoru nad
przestrzeganiem w Teatrze procedur kontroli zarzadczej zwigzanych ze zgodnoscia dziatalnosci z przepisami
prawa oraz przyjetymi procedurami wewngtrznymi, stosownie do wymogéw okreslonych w art. 4 ust. 5 ustawy
o rachunkowosci oraz art. 53 ust. 1 i 2 ustawy o finansach publicznych. Zgodnie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy

o finansach publicznych oraz § 7 zarzadzenia nr 1613/2011 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 11 paZdziernika
2011 r. zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej nalezy do
obowiazkéw kierownika jednostki, ktérej czescig jest kontrola finansowa operacji gospodarczych

i finansowych oraz kontrola dokumentéw zwigzanych z tymi operacjami. Do kierownika jednostki sektora
finanséw publicznych nalezy prowadzenie czynnosci nadzoru w zakresie przestrzegania procedur kontroli
zarzadczej zwigzanych ze zgodnoscig dziatalnoéci z przepisami prawa oraz przyjetymi procedurami
wewnetrznymi oraz standardami, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, uzywania
zasob6w w sposdb oszczedny i przynoszacy pozytek oraz ich zabezpieczenie i ochrong, biezgce identyfikowanie

i monitorowanie ryzyk zwigzanych z realizacjq zadan.
6/8



w ciagu roku od dnia objecia funkcji, dotozyta starannos$ci w celu usuniecia nieprawidtowosci
stwierdzonych w toku kontroli przeprowadzonej w 2023 roku, jednakze cze$¢ zalecen nalezy uznac za

nie w petni zrealizowane.

Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora Teatru zostanie zaktualizowany Regulamin kontroli zarzadczej
wprowadzony na mocy zarzgdzenia nr 27/2012 z 31 grudnia 2012 r.

Regulamin Organizacyjny wprowadzony na mocy zarzadzenia Dyrektora nr Zarzadzenie nr 33/2024

z 28 sierpnia 2024 r. w sprawie zmian w regulaminie i schemacie organizacyjnym Teatru Kwadrat,
obowiazujacy od 1 wrzeénia 2024 r., zawiera szczegbtowe opisy zadari poszczegélnych komérek
organizacyjnych oraz samodzielnych stanowisk. W okresie objetym kontrola obowigzywata Instrukcja
obiegu i kontroli dokumentéw finansowo ksiggowych wprowadzona na mocy zarzgdzenia Dyrektora
Teatru nr 1B/2008 z 2 stycznia 2008 r. Zarzadzenie to nie byto aktualizowane od momentu wejscia w
2ycie. W tej sprawie Dyrektor Teatru wyjasnita: ,Aktualizacja Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw
jest obowiazkiem gtéwnego ksiegowego, (..). Nie umiemy odpowiedzie¢ dlaczego tego nie dokonata,
skoro w kilku kontrolach byty takie zalecenia badZ uwagi. Nowa gtéwna ksiegowa, (..) ma $wiadomos¢
potrzeby zmiany i zaczeta juz prace nad nowa instrukcjg aby w najblizszym czasie wprowadzic ja

w Teatrze.”

Przedstawiajgc powyzsze ustalenia i oceny zalecam:

1. Okreéli¢ - poprzez przyjecie rozwigzan optymalnych, uwzgledniajacych specyfike Teatru - zasady
(polityke) rachunkowosci, w zakresie wynikajacym z postanowien art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. a),
w zw. z art. 10 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

2. Egzekwowa¢ od pracownika zatrudnionego na stanowisku gtéwnego ksiggowego Teatru
obowiazek dokonania kontrasygnaty oraz starannego weryfikowania dokumentacji finansowej,
w tym rzetelnej oceny prawidtowosci operacji gospodarczej i jej zgodnosci z prawem oraz
zawartymi umowami, w zwigzku z art. 54 ust. 1 pkt 3 oraz ust. 3 i ust. 4 ustawy o finansach

publicznych.

3. Faktury sprzedazy wystawiaé na warunkach okreslonych w umowach i egzekwowac od najemcow
naleznoéci w kwotach i na zasadach okreslonych w umowach. Zmian warunkéw umow
dokonywaé w formie pisemnej. Decyzje skutkujace zmniejszeniem przychodéw podejmowac po
przeprowadzonej analizie sytuacji gospodarczej, majac na wzgledzie w art. art. 27 ust. 1 ustawy

z dnia z 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;j.

4. W zwiazku z art. 27 ust. 1 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej i § 4 pkt
4 Zarzadzenia nr 1613/2011 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 11 paZdziernika 2011 r. rozwazy¢
wprowadzenie cennika wynajmu pomieszczer, celem zachowania transparentnosci decyzji
podejmowanych w tym zakresie, z zachowaniem zasady réwnego traktowanie podmiotow

korzystajgcych z mienia publicznego.

5. Wewnetrzne akty normatywne aktualizowac¢ na biezgco, stosownie do § 8 pkt 6, w zw.z§ 5
zarzadzenia nr 1613/2011 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 11 pazdziernika 2011r.,
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dostosowujac je do obowigzujgcych przepisow prawa ogélnego oraz uwzgledniajac zmiany

w specyfice i Srodowisku dziatania jednostki.

Na podstawie § 22 ust. 12 Regulaminu organizacyjnego oraz § 41 ust. 1 Zarzagdzenia oczekujg od Pani
w terminie nie dtuzszym niz 30 dni od dnia dorgczenia niniejszego Wystapienia pokontrolnego,
informacji o sposobie realizacji wnioskéw pokontrolnych i wykorzystaniu uwag zawartych

w wystapieniu pokontrolnym lub przyczynach braku realizacji wnioskéw pokontrolnych lub
niewykorzystaniu uwag badz o innym sposobie usunigcia stwierdzonych nieprawidtowosci lub

uchybien.

Na podstawie § 41 ust. 1 Zarzadzenia zobowigzuje Panig do przekazania kopii ww. informacji mnie

oraz Panu Arturowi Jozwikowi — Dyrektorowi Biura Kultury Urzedu m.st. Warszawy.

Signed by / Podpisano
przez:

Rafat Kazimierz Trzaskowski
Miasto Stoteczne Warszawa

Date / Data: 2025-02-03 12:
39

Do wiadomosci:
Pan Artur Jézwik — Dyrektor Biura Kultury m.st. Warszawy.
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