Zatacznik 4

do Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem m.st. Warszawy na lata 2021-2025,

w tym Programu mieszkaniowy m.st. Warszawy

Ocena ryzyka realizacji celow i dziatan programu

Program bedzie realizowany w okre$lonym otoczeniu, ktére bedzie miato wptyw na jego
realizacje. Bedg to ré6znorodne i zmieniajgce sie w czasie czynniki zewnetrzne i wewnetrzne,
tzw. czynniki ryzyka. Czynniki te mogg wspiera¢ realizacje dziatan w Programie lub przeciwnie
stanowi¢ przeszkode w ich realizacji, a przez to wptywaé na osiggniecie celéw szczegbétowych
i celu gtéwnego Programu. Ryzyko rozumiane jest jako: niebezpieczenstwo, zagrozenie, jako
mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato negatywny wptyw na realizacje Programu.

W celu minimalizacji wptywu ryzyk na realizacje Programu, ryzyka te beda zarzadzane.
Zarzadzanie ryzykiem  jest istotne w procesie programowania, poniewaz pozwala
na ograniczenie wystgpienia i minimalizowanie skutkéw ryzyka. W ramach zarzadzania ryzkiem
dokonano identyfikacji i opisu mozliwych ryzyk. Opis kazdego ryzyka objat: wskazanie Zzrédet

i przyczyn powodujgcych powstanie ryzyka, zdarzen i okolicznosci jego wystapienia lub zmiany
oraz bezposrednich skutkéw i szeroko pojetych, pdzniejszych nastepstw wystgpienia ryzyka.
W wyniku analizy kazdego ryzyka oszacowano prawdopodobienstwo jego wystapienia i site
oddziatywania a na tej podstawie okreslono wielkos$é danego ryzyka.

Dla kazdego zidentyfikowanego i przeanalizowanego ryzyka wypracowano sposoéb reakcji,
ktéry obejmuje, zaréwno systematyczne dziatania majace nie dopusci¢ do wystgpienia ryzyka,
jak i podejmowane po jego wystgpieniu dziataniami naprawcze:

e ograniczanie - podjecie odpowiednio wczesnych dziatan majacych na celu zmniejszenie
prawdopodobienstwa lub skutkéw wystapienia ryzyka;

e aktywna akceptacje - stworzenie planu awaryjnego na wypadek, gdy dojdzie do
wystapienia ryzyka.

Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki ryzyka bedg stale monitorowane, a wiedza o nich bedzie na

biezaco poddawana weryfikacji, uaktualniana i uzupetniana. Ryzyka bedg ponownie

identyfikowane, opisywane i analizowane w przypadku zmieniajgcego sie otoczenia

wewnetrznego jak i zewnetrznego.

Ocena przeprowadzona zostanie zgodnie z zarzadzeniem Prezydenta m.st. Warszawy
dotyczacym systemu zarzadzania ryzykiem (Zarzadzenie nr 828/2015 z 10 czerwca 2015 r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem w m.st. Warszawie z pézn. zm.).
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1 | Nowelizacje ustaw Ograniczanie:
powodujgce nieadekwatnos¢ ¢ Monitorowanie zmian
podejmowanych dziatan lub ustawowych
skutkujgce e Wspodtpraca w ramach Unii
opoOznieniem/wstrzymaniem Metropolii Polskich
ich realizacji np. poprzez ¢ Przedktadanie propozycji
ograniczania zewnetrznego 4 4 zmian ustawowych oraz 2
finansowania oficjalnych stanowisk m.st.
Warszawy;
Aktywna akceptacja:
¢ Analiza aktualnosci programu i
dostosowanie do nowych
uwarunkowan




Na skutek pandemii
wywotanej wirusem COVID-
19 oraz zmian legislacyjnych
ograniczajgcych dochody
samorzadu nastgpi
pogorszenie sie sytuacji
finansowej Miasta, ktore
bedzie skutkowato brakiem
mozliwosci zrealizowania
zatozonych zamierzen
zwtaszcza inwestycyjno-
remontowych

Trudnosci z pozyskaniem
wykwalifikowanej kadry
pracowniczej wynikajace z
nizszej konkurencyjnosci
Urzedu w stosunku do

Ograniczanie:
¢ Monitoring planéw

budzetowych;

Aktywna akceptacja:

* Weryfikacja realizowanych
zadan i osiggnietych wskaznikéw
* pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych

Aktywna akceptacja:

e Optymalizacja organizacji
pracy i wykorzystania zasobéw
kadrowych;

e Szkolenia podnoszace

sektora prywatnego, co 12 kwalifikacje pracownikéw
spowoduje problemy z

zapewnieniem pracownikéw

wykonujgcych zwtaszcza

czynnosci techniczno-

budowlane

Przyjecie nowych kryteriow Aktywna akceptacija:
ubiegania sie o pomoc ¢ Monitoring zmian liczby
mieszkaniowg w 2020 r. oczekujacych gospodarstw
moze spowodowad wzrost domowych oraz wskaznika
liczby gospodarstw 15 przecietnego wynagrodzenia

oczekujacych na pomoc
mieszkaniowg i zmiany w
strukturze zapotrzebowania
na pomoc w poszczegolnych
segmentach




Lobbing w zakresie sprzedazy
mieszkan Miasta z
bonifikaty, skutkujgcy

Ograniczanie:
e przedstawianie argumentow,

ktore wykazujg nieracjonalnosé¢

zmniejszeniem zasobu 12 wyzbywania sie zasobu oraz brak
Miasta/spétek TBS mozliwosci odtworzenia zasobu
Dalszy wzrost cen Aktywna akceptacja:
materiatédw i ustug * Weryfikacja zatozonych
budowlanych, moze wskaznikéw
spowodowaé, ze
, . . 12
zaplanowane srodki okazg
sie niewystarczajace na
remonty i budownictwo
mieszkaniowe
Niedostateczna liczba Ograniczanie:
wykonawcéw, brak ¢ planowanie inwestycji z duzym
fachowcéw budowlanych na wyprzedzeniem
rynku moze spowodowaé, ze Aktywna akceptacija:
remonty czy budowy beda * Weryfikacja zatozonych
wymagaty zwiekszenia 9 wskaznikéw
srodkdéw na pojedyncze
inwestycje, co przetozy sie na
brak mozliwosci realizacji
wszystkich planéw
inwestycyjnych
Nierzetelne wykonywanie Ograniczanie:
zadan przez wykonawcow , ¢ Biezgce nadzorowanie
moze powodowac 6 inwestycji;

opd6znienia w realizacji

Aktywna akceptacja:
» Weryfikacja zatozonych
wskaznikow




9| Brak systemowego Aktywna akceptacja:

rozwigzania kwestii tzw. * Weryfikacja zatozonych
roszczen powoduje, ze wskaznikéw
remont budynku musi by¢ 12
kazdorazowo poprzedzony
analizg stanu prawnego dla
kazdej nieruchomosci
indywidualnie

10 | Brak partneréw do realizacji Ograniczanie:
segmentu D, moze ¢ aktywne poszukiwanie
spowodowac, ze nadal partnerow,
bedzie wystepowata luka Aktywna akceptacja:
czynszowa pomiedzy ¢ Biezgce monitorowanie
czynszej w zasobie TBS, a 12 sytuacji na rynku
czynszem tzw. rynkowym i mieszkaniowym
czes¢ gospodarstw nie
bedzie mogta zabezpieczy¢
swoich potrzeb
mieszkaniowych

11 | Brak utozsamiania sie z Ograniczanie:
celami programu przez ¢ Biezgce monitorowanie
realizatoréw/Dzielnice moze 10 zatozonych wskaznikow i

uniemozliwi¢ lub utrudni¢ w
realizacje celéw Programu

interweniowanie w przypadku
braku ich realizacji




12

Na skutek pandemii
wywotanej wirusem COVID-
19 pogorszy sie koniunktura
na rynku pracy i sytuacja
materialna mieszkancow
Warszawy, a w szczegdlnosci
najemcow lokali Miasta, co
spowoduje wzrost liczby
gospodarstw domowych
wymagajacych pomocy
mieszkaniowej Miasta (w
tym eksmisji z prywatnego
zasobu) oraz wzrost
zadtuzenia najemcow i brak
mozliwosci wywigzywania sie
z zawartych uméw
okreslajacych sptate
zadtuzenia

12

Aktywna akceptacja:

¢ Biezace monitorowanie
sytuacji narynku i
dostosowywanie zatozen
Programu

13

Na skutek pandemii
wywotanej wirusem COVID-
19 moga nastapi¢ absencje
pracownikdw, co przetozy sie
na opdznienie w realizacji
celéw Programu

Ograniczanie:
¢ stosowanie wytycznych w

zakresie ochrony przed
zakazeniem;

Aktywna akceptacja:

e stosowanie systemu pracy
zapewniajgcego zastepowalnosé
w wykonywanych zadaniach




14

Brak rozwoju sieci w wyniku
braku optacalnosci dla
gestorow sieci lub przeszkdd
prawnych moze
spowodowac ograniczenie
dziatan zwigzanych ze
zmniejszaniem skali ubéstwa
energetycznego

Aktywna akceptacja:

* monitorowanie liczby
realizowanych doposazen w
centralne ogrzewanie

15

Wystgpienie nagtych,
nieprzewidzianych zdarzen
losowych powodujgcych
zmiany w mozliwosci
realizacji zatozonych celéw

Ograniczanie:

¢ wykonywanie przegladéw
technicznych i wynikajacych z
nich zalecen

Aktywna akceptacja:

¢ Analiza aktualnosci programu i
dostosowanie do zmienionej
sytuacji




