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Ludzie wyglgdajq i czujq sie lepiej,
gdy prowadzg aktywne fizyczne zZycie.
Ich poziom leku i depresji jest nizszy,

zas$ mozliwosci psychofizycane
$q znacznie wyzsze.
Swiatowa Organizacja Zdrowia

Wstep

Jedng z najwazniejszych cech charakteryzujgcych wysoko rozwiniete spoteczeristwa
jest wyraznie podkreslany wzrost inwestycji w czlowieka — jego umiejetnosci, wiedze,
kulture i Srodowisko. To takze zasadwniczy czynnik rozwoju nowoczesnej gospodarksi.
Podkresla sie przy tym wyrazny zwigzek miedzy inwestycjami w czlowieka a przemia-
nami instytucyi i zachowan spotecznych. Zdrowy, aktywny i wyksztatcony cztowiek ta-
twiej przystosowuje sie do zmieniajgcych sie warunkow gospodarowania i rynku pra-
w przyjetym tu szerokim rozumieniu ma znaczgcy wplyw na ksztattowanie aktywne-
go 1 przedsiebiorczego obywatela.

Sport, nawet amatorski, szybko staje sie drugg naturg cztowieka. Ludzie angazu-
Jjacy sie weni osiggajg znacznie wigkszq samowiedze, bardziej systematycznie dziatajg,
lepiej poznajg swoj organizm, swoje duchowe i fizycane mozliwosci ovaz ograniczenia.
Rozwdj sportowej pasji wigcza jednostke w sieci spoteczne, pozwala lepiej organizowac
czas, efektywniej pracowac. Sport jest skutecznym narzedziem wychowawczym, gayz
odnosi sie do wszystkich elementow niezbednych do nauki skutecznego dziatania. Doj-
rzata osobowo$¢ nie moze byc¢ tworzona bez wysitku i pokonywania samego siebie.
Sport w optymalny sposob zapewnia warunki dla ksztattowania charakteru miodych
ludzi. Odgrywa takze role w wyrownywaniu szans.

Sport jest waznym elementem promocyi parstwa, miasta, Srodowiska, klubu. Suk-
cesy we wspotzawodnictwie miedzynarodowym stajqg sie elementem dumy kibicow,
gromadzqcych sie na stadionach czy przed telewizorami. Z tych wzgledow sport wyda-
Jje sie waznym elementem polityki spotecznej. Chociaz jego walory, mozliwosci i zakres
oddziatywania zostaty juz dawno dostrzezone i docenione w spoteczenstwach wysoko
rozwinietych, w Polsce jednak w ostatnich dziesiecioleciach sport nie nalezat do prio-
rytetowych dziedzin w polityce paiistwa. Najlepiej to widac po wartosci wskainikow
budzetu przyznawanych na poszczegolne dziedziny gospodarki i Zycia spotecznego oraz
wielkosci Srodkow kierowanych na potrzeby szeroko rozumianego sportu. Osiggniecia
sportowe Polski w Swiatowym wspotzawodnictwie — doceniane wszak i uznawane —
mogtyby byc jeszcze wyzsze, a zwiekszenie srodkow na powszechnie dostepne formy
sportowej aktywnosci przyniostoby olbrzymie, pozytywne skutki dla zdrowia i poprawy
jakosci zycia obywateli.

Powstajg jednak nowe, lepsze warunki dla rozwoju tej sfery. W lutym 2003 roku
rzqd przyjgt Strategie Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2012 z pozniejszymi uzupet-
nieniami Ministerstwa Sportu i Turystyki do 2015 roku. W 2003 roku Strategia do-
tyczgca sportu po raz pierwszy byta przedmiotem obrad Sejmu RP

W listopadzie 2005 roku przyjeto Strategie Rozwoju Miasta Stotecznego Warsza-
wy do 2020 roku uwzgledniajgcg sport jako wazny element polityki spotecznej miasta.

W grudniu 2008 roku Rada m.st. Warszawy przyjeta stosowng uchwatq dokument
pod nazwg Spoteczna Strategia Warszawy, w ktdrej sport zajmuje wazne miejsce jako
czynnik rozwijania kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego.

Oba te dokumenty staly sie podstawq niniejszego opracowania. Oznacza to ruch
w dobrym kierunku. Prawdopodobnie jeszcze przez jakis czas catly wysitek koncentro-
wany bedzie na zmniejszenie dysproporcyi w porownaniu z innymi stolicami europej-
skimi, ale jest szansa — przy wykorzystaniu Srodkéw Unii Europejskiej — zZe zostang
one zniwelowane. Miasto ma duzy potencjal w tym zakresie, a realizacja Strategii
Rozwoju Sportu w Warszawie wydatnie ma w tym pomdc.



Dlaczego
Warszawa
potrzebuje

Strategii Rozwoju
Sporty

Sport oferuje bardzo szeroka oferte programowa, dostepna wlasciwie dla kazde-
g0, niezaleznie od wieku, plci, poziomu sprawno$ci czy zainteresowan. Sport stat sie
moda, stylem Zycia, kreuje wzory zachowan, z ktérych szczegélne znaczenie maja
dziatania prozdrowotne, daje szeroko pojete mozliwos$ci rozwoju.

Sport wypracowat i konsekwentnie realizuje program szkolenia dzieci i mlodziezy,
objatl tez opieka bezposrednie zaplecze kadry, dostrzegajac istotna luke jaka powstaje
miedzy okresem od zakonczenia Kariery juniora do rywalizacji w kategorii senioréow.
W stolicy realizowany jest system wspolzawodnictwa dzieci i mlodziezy o zasiegu rzad-
ko spotykanym w innych regionach kraju.

Roéwnie wazna, choc juz z innej perspektywy, jest promocja miasta za posrednic-
twem wielkich prestizowych imprez sportowych zaréwno miedzynarodowych, jak
i krajowych. Tym wlasnie celom shuzy organizacja w mie$cie imprez wysokiej rangi,
takich jak mistrzostwa $wiata i Europy.

Promocja miasta jest takze wysokie miejsce we wspolzawodnictwie, w ktorym uczest-
nicza wszystkie kluby sportowe, dobre wyniki uzyskiwane przez zawodnikéw w igrzy-
skach olimpijskich, mistrzostwach $wiata czy Europy oraz w zawodach krajowych.

Sport znajduje takze swoje odbicie w projektach urbanistycznych i architektonicz-
nych wielkich aglomeracji. Dzi$ normalnoscia jest budowa nie tylko konkretnych obiek-
tow, lecz takze calych wielofunkcyjnych kompleksow przeznaczonych do uprawiania
sportu. Widoczny w Warszawie w ostatnich latach duzy wzrost nakladéw na inwesty-
cje sportowe przyczynia sie do rozwoju miasta.

Wokot sportu powstaja specjalne dzialy produkcji, tak w sferze inwestycyjnej, jak
tez wytwarzania sprzetu, aparatury, urzadzen, ubioréw niezbednych do treningu i za-
wodow.

Wyodrebnit sie tez zawdd nauczycieli, specjalistow dydaktyki sportowej. Sprawnie
dziala system wyzszego szkolnictwa w dziedzinie kultury fizycznej i sportu.

Warszawa jest miejscem szczegdlnym, pelniacym wiele funkcji — stolicy panstwa,
stolicy regionu, europejskiej metropolii. Jest miejscem zamieszkania i pobytu po-
nad dwdéch milionéw ludzi. Sport warszawski, ktérego poczatki siegaja siedem-
dziesiatych lat dziewietnastego wieku, zajmuje dzi$ miejsce wyjatkowe.

Zawodnicy klubéw warszawskich zdobywaja czotowe lokaty we wspolzawodnic-
twie wszystkich kategorii wiekowych, stanowia ponad 30% reprezentacji olimpijskiej
i przynosza Polsce oraz Warszawie ponad 20% olimpijskiego dorobku medalowego.
Mamy zatem mistrzow olimpijskich, mistrzow swiata i Europy, a zawodnicy stolecz-
nych klubéw stanowia ponad 45% kadry narodowe;.

Stosunkowo niezla baza klubéw sportowych, wysokiej klasy trenerzy przyciagaja
tu wybitnych zawodnik6w z terenu Polski, szukajacych w Warszawie lepszych warun-
kow do treningu i rozwoju karier sportowych. Organizacja wielu atrakcyjnych imprez
masowych, takich jak biegi uliczne czy maratony, daje mozliwo$¢ uczestnictwa w nich
tym obywatelom, ktorzy uprawiaja sport dla zdrowia i wlasnej satysfakcji.

Cennym zasobem Warszawy jest ponad 1000 organizacji pozarzadowych dzialaja-
cych narzecz rozwoju sportu i rekreacji. Miasto wypracowato zasady wspolpracy z ty-
mi spolecznymi partnerami.

Jakkolwiek $rodki finansowe inwestowane w sport sg w dalszym ciagu daleko nie-
wystarczajace i nie moga jeszcze zniwelowac wieloletnich zaniedban w tym zakresie,
to jednak w sporcie warszawskim zachodza bardzo korzystne zmiany (w poréwnaniu
do reszty kraju), przyjazne dla uprawiania go na réznych poziomach zaawansowania.

Tak rozumiana dziatalno$¢ na rzecz rozwoju sportu w Warszawie sprzyja powsta-
waniu silnych wiezi mieszkancéw ze swoim miastem. Przedsiewziecia z tym zwigzane
musza by¢ realizowane konsekwentnie, dynamicznie, nieustannie kreowa¢ nowe po-
mysly i mozliwoéci dla mieszkancow.

Tym celom bedzie stuzy¢ Strategia Rozwoju Sportu w Warszawie do roku 2020.



We wspélczesnym éwiecie na okreslenie aktywnodci fizycznej jednostek i grup
oraz jej organizowanie w réznych formach i dla réznych celéw uzywa sie jednego,
szerokiego pojecia — SPORT.

W rozumieniu przyjetym w Strategii Rozwoju Sportu termin ,kultura fizyczna” za-
stepuje sie pojeciem ,sport”. Obejmuje on wychowanie fizyczne, sport dzieci i mlo-
dziezy, sport dla wszystkich, w tym aktywne formy rekreacji, sport niepelnospraw-
nych, sport wyczynowy, olimpijski i profesjonalny.

Zgodnie z przygotowana przez Rade Europy Europejskg Kartq Sportu — dokumen-
tem przyjetym przez europejskich ministréw ds. sportu podczas VII Konferencji na wy-
spie Rodos w Grecji w maju 1992 r. oraz aprobowana przez Komitet Rady Ministrow
Rady Europy w dniu 24 wrzesnia 1992 r. (Committee of Ministers — Rekomendation No.
R(92), skorygowana na posiedzeniu Komitetu Ministréw 16 maja 2001 r. — Sport ozna-
cza wszystkie formy aktywnosci spolecznej, spontaniczne lub zorganizowane, majgce
na celu ekspresje lub poprawe sprawnosci fizycznej i osiggniecie dobrego samopoczu-
cia psychicznego, tworzenie zwigzkow spotecznych lub osigganie wynikow we wspotza-
wodnictwie na wszystkich poziomach (art. 2 zakres Karty).

Waznym punktem Karty jest art. 1 ¢, zgodnie z ktérym nalezy zapewni¢ kazdemu zainte-
resowanemu i uzdolnionemu czlowiekowi mozliwo$¢ podnoszenia poziomu osiggniec spor-
towych az do maksymalnych indywidualnie wynikow uznawanych powszechnie za wybitne.

Wyzwania zwigzane z dynamicznym rozwojem sportu warszawskiego koncentro-

wac sie beda wokot 5 najwazniejszych obszaréw:

1) wychowanie fizyczne oraz sport szkolny,

2) sport jako forma aktywnosci fizycznej mieszkancow,

3) szkolenie i wspétzawodnictwo sportowe,

4) ksztalcenie, doskonalenie i zatrudnianie kadry szkoleniowo-instruktorskiej,
5) budowa i modernizacja infrastruktury sportowe;j.

Na kazdym etapie rozwiazywania probleméw zwiazanych z tymi obszarami stoso-
wany bedzie monitoring efektow wprowadzanych rozwiazan, rozszerzony o badania
okresowe dotyczace sprawnosci fizycznej i stanu zdrowia mlodziezy.

Strategia ta okreéla cele strategiczne i szczegolowe. Ich realizacja pozwoli na wzmoc-
nienie Warszawy jako aktywnego samorzadu, ktéry stwarza mieszkancom mozliwosci
rozwoju, ulatwia w czasie wolnym od pracy uczestnictwo w Zyciu sportowym i imprezach.

Rola warszawskiego samorzadu to przede wszystkim stwarzanie warunkoéw i dba-
toé¢ o prawidlowy rozwéj sportu. Takze poprzez tworzenie prawa lokalnego reguluja-
cego zasady uczestnictwa i dzialalno$ci w sporcie, zwalczajacego wynaturzenia i sprzy-
jajacego bezpieczenstwu podczas imprez. To takze subsydiowanie ze $rodkow budzeto-
wych budowy nowych obiektéw o szczegdlnym znaczeniu i modernizacja juz
istniejacych, doksztalcanie treneréw, instruktoréw i nauczycieli wychowania fizycz-
nego, szkolenie utalentowanej sportowo mtodziezy, wspélorganizacja wielkich imprez.
W skali makro planowane jest dalsze wzmocnienie pozycji warszawskiego sportu:
w polityce spolecznej miasta,

w systemie polskiego sportu,

w przygotowaniach do igrzysk olimpijskich,

w przygotowaniach miasta do mistrzostw Europy w pilce noznej EURO 2012.

Omawiane dziatania powinny przyniesé:

1) zwiekszenie poziomu sprawnos$ci warszawskiej populacji dzieci poprzez bardziej
aktywne uczestnictwo w sporcie;

2) polepszenie warunkow dziatalnosci i rozwoju klubéw sportowych i stowarzyszen;

3) dostosowanie ich funkcjonowania do potrzeb mieszkancow;

4) wzmocnienie roli poszczegdlnych dyscyplin sportu we wspotzawodnictwie kra-
jowym i miedzynarodowym poprzez okreslenie warunkdéw ich rozwoju,

5) stworzenie warunkow utatwiajacych mieszkaricom Warszawy dostep do obiek-
tow i urzadzen sportowych znajdujacych sie w gestii miasta.

Latozenia
wstepne,
definicia
sportu

Charakterystyka
podejscia



Wychowawcza
rola sportu

Sport wspélczesny posiada rézne oblicza i moze by¢ réznie postrzegany przez
czlowieka. Bywa traktowany jako zabawa, ktérej celem jest zaspokojenie potrzeb
biologicznych, fizycznych, psychicznych i spolecznych czlowieka. Jest takze forma
manifestacji energii sprawnosci fizycznej, checi wspolzawodnictwa , potrzeby osia-
gnieé. Tym samym sport jest w pewnym wymiarze regulatorem stosunkéw miedzy
ludZmi.

W zaawansowanej formie jest on traktowany najcze$ciej instrumentalnie, a jego
istota jest dazenie do mistrzostwa w danej dyscyplinie. Mistrzostwo jednak mozna
osiagna¢ zgodnie z ustanowionymi przepisami, zasadami i normami . Sport zatem jako
zjawisko spoleczne i wytwor kulturowy jest nierozerwalnie zwigzany z rozwojem czlo-
wieka oraz z rozwojem spolecznym. Dlatego w swej istocie sport —jako element kultu-
ry — miesci w sobie fundamentalne warto$ci wychowawcze.

O silnych zwiazkach sportu z rozwojem czlowieka i jego edukacja wiedzial dosko-
nale twdrca nowozytnych igrzysk olimpijskich Pierre de Coubertin. Nowozytny olim-
pizm uznany zostal za ukoronowanie sportu. Zasadza sie on na starozytnej triadzie
filozoficznej: prawda — dobro — piekno jest dzis$ Zrédlem wartosci wychowania w skali
globalnej. Wychowanie przez sport w duchu olimpizmu wyraza rowno$c¢ szans wszyst-
kich ludzi bez wzgledu na rase, wyznanie czy stan posiadania.

Sport moze by¢ traktowany jako $rodek realizacji celow wychowawczych. Wowczas
rola wychowania sprowadza sie do intencjonalnych dziatan zorientowanych na przygo-
towanie jednostki do uczestnictwa w nim we wszystkich jego przejawach, poprzez zapo-
znanie mtodego pokolenia ze $wiatem warto$ci, wzoréw i norm kultury sportu. Trzeba
wiec wprowadza¢ powszechna mode na sport i tworzy¢ warunki dla organizowania klu-
bow, zrzeszen i grup, a zarazem tworzy¢ klimat wzajemnego szacunku, poszanowania
warto$ci i pielegnowania etyki przyjazni oraz traktowanie sportu amatorskiego, czerpia-
cego rados$c z samej gry, na rowni ze sportem zawodowym.

Kluby sportowe moga odgrywac niezwykle wazne role w procesie wychowania
spolecznego i patriotycznego. Klub sportowy jako wspdlnota, to wlasnie element
,,malej ojczyzny” z symbolami przynaleznosci takimi jak, barwy klubu, hymn, od-
znaki, ubiory itd. Klub wyrasta z potrzeb spotecznych, realizuje okreslone funkcje
wynikajace z jego zapisow statutowych. Sport pozwala w sposéb szczegdlny na de-
monstracje postaw patriotycznych, a popularno$¢ widowisk sportowych wzmacnia
ich oddzialywanie.

Dotychczasowe do$wiadczenia edukacyjne wskazuja na duze mozliwosci oddzialy-
wania na mlodziez przez wpisanie w system dydaktyczno-wychowawczy szkoly warto-
$ci olimpizmu. Poznawanie przez uczniow wartosci sportu i olimpizmu, uczestnictwo
w roznych formach aktywno$ci zwieksza ich szanse wielostronnego rozwoju.

Charakterystycznym elementem naszej praktyki wychowawczej w sporcie stala sie
w ostatnich latach promocja zasady fair play jako srodka wychowania w systemie dydak-
tyczno-wychowawczym szkoél. Idea ta staje sie czynnikiem integrujacym wysitki wszyst-
kich podmiotéw edukacji szkolnej. Moze sie ona przyczynia¢ do podwyzszenia jako$ci
procesu dydaktyczno-wychowawczego przez zwiekszona aktywno$¢ poznania, zrozumie-
nie, akceptacje i przezZywanie wartosci zaréwno w sporcie, jak tez w Zyciu spotecznym.

Wychowanie przez sport jest objete monitoringiem przez Biuro Sportu, ktére uczest-
niczy i wspiera cykliczne konferencje naukowe organizowane przez Katedre Nauk Hu-
manistycznych Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie. Ich efektem jest m.in.
wydawnictwo ksiazkowe Spoleczno-edukacyjne oblicza wspotczesnego sportu i olimpi-
zmu. Sprawnosé fizyczna dzieci i mlodziezy pod redakcja prof. J. Nowocienia. Prezento-
wane w czasie konferencji i powyzszych monografiach wyniki badai empirycznych
zroznych $rodowisk catego kraju dostarczaja mocnych i konkretnych argumentow
dotyczacych wychowawczych wartosciach sportu.

Wychowanie przez sport i olimpizm skutecznie stymuluje rozwdj postaw moral-
nych uczniéw zaréwno w obrebie sportu, jak i poza nim. Zespolone dzialania uczniéw,
rodzicow i nauczycieli w zakresie sportu szkolnego tworza szkote instytucja otwarta
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i uspoteczniona, a takze wyzwalaja poczucie przynaleznosci do danej wspélnoty spo-
tecznej. Badania potwierdzaja rowniez, iz sport jako czynnik rozwoju i wychowania
moze by¢ inspiracja do wszelkich form aktywnosci, Zrodlem pozytywnych doznan
emocjonalnych i motywacji do bycia lepszym.

Wychowanie przez sport z wykorzystaniem zasady fair play jest szansa — dowodza
wyniki badan empirycznych - na zachowanie czystosci sportu i etycznych zachowan
sportowcow i opiekunow. Jej respektowanie tworzy klimat widowiska sportowego,
ksztaltuje postawy szlachetnego wspélzawodnictwa nie tylko na plycie stadionu, ale tak-
7e na trybunach, przed stadionem i w zwyklych codziennych sytuacjach.

Jak wspomniano wyzej Strategia Rozwoju Sportu w Warszawie do roku 2020 jest
spdjna z dokumentem zatytulowanym Spoteczna Strategia Warszawy. W odniesieniu
do sportu w dokumencie tym stwierdza sie, ze:

SMimo znaczgco rosngcych naktadow, ciggle niewystarczajgcy jest dostep mieszkai-
cow do infrastruktury sportowej. Nadal brakuje przestrzeni aktywnosci fizycznej na tere-
nie wiekszosci osiedli (podwirka, boiska do koszykowki). Jednoczesnie wskazuje sie na
rosngcy problem wad postawy u dzieci i miodziezy oraz na obnizenie sprawnosci i wy-
dolnosci fizycznej.

Sport jest dziedzing wazing w promowaniu zachowan prozdrowotnych oraz w kre-
owaniu kapitatu ludzkiego i spotecznego. Wychowawcza rola sportu jest istotna z tego
wzgledu, ze socjalizacja spoteczna warszawskiej mtodziezy dokonuje sie aktualnie gltow-
nie w kregu grup rowiesniczych (czesto powstajgcych samorzutnie).

Stoleczne obiekty i urzgdzenia sportowe nie odpowiadajg ani liczebnie, ani pod wzgle-
dem jakosci standardom europejskim, sg w wiekszosci przestarzate, trudno dostepne dla
0s0b niepetnosprawnych, wymagajq kapitalnych remontow. Zmiana tego niekorzystnego
stanu nastgpi w wyniku szervoko zakrojonych, wieloletnich dziatan samorzqdu, ktorych
celem jest aktywne i sprawne spoteczernstwo Warszawy. W ostatnich dwoch latach rozpo-
czql si¢ proces udostepniania miodziezy bezptatnych osrodkow sportowych. Zaktada sie,
ze do roku 2020 priorytetem bedzie rozwdj wychowania fizycznego i sportu miodziezowe-
go oraz rewitalizacja klubow sportowych. Istotne znaczenie bedzie miata takze organiza-
cja EURO 2012. Wyzwaniem jest osiggniecie jak najwiekszych korzysci spotecznych z tych
dziatan” [Sport i rekreacja str. 31 Spotecznej Strategii Warszawy].

Obszar Strategii
Sportu

1. Rozwoj

wychowania

Cel z SSW

Cel szczegotowy 1.1: Powigzanie rozwoju.
ekonomicznego i spofecznego.

Program operacyjny SSW

Program operacyjny: Podhiesienie jakosci
kapitalu ludzkiego i spofecznego Warszawy.

Powigzania
76 Spofeczng
Strategiq
Warszawy

Tabela 1.
Odniesienie
Strategii Rozwoju

Sportu do celow

fizycznego
i sportu
szkolnego

2. Rozwoj
sportu i aktyw-
nosci fizycznej
mieszkancow

3. Rozw0j
sportu mtodzie-
Z0Wego i wyczy-
nowego

4. Kadra
szkoleniowa

5. Modernizacja
i budowa
infrastruktury
sportowej

Cel szczegotowy 2.1: Podniesienie jakosci

i konkurencyjnosci kapitafu ludzkiego Warszawy
jako czynnika decydujacego o Szansach
roZWojU.

Cel szczegotowy 2.2: Tworzenie policentrycz-
nego osrocka migjskiego.

Cel szczegotowy 3.10: Poprawa stanu zdrowia.
Cel strategiczny 3: Integracja i reintegracja
spofeczna i zawodowa.

Cel szczegotowy 2.1: Podniesienie jakosci

i konkurencyjnosci kapitafu ludzkiego Warszawy
jako czynnika decydujacego o szansach
rozZwojU.

Cel szczegotowy 2.2: Tworzenie policentrycz-
nego osrodka miejskiego.

Cel szczegotowy 3.5: Zwigkszenie wykorzy-
stania Srodkéw i zasobow na cele spofeczne.
Cel szczegotowy 1.1: Powigzanie rozwoju.
ekonomicznego i spofecznego

Cel szczegotowy 3.4 Poprawa dialogu
spofecznego i obywatelskiego.

Projekt pilotazowy: Rewitalizacja spofeczna.
Warszawski program profilaktyki i promocii
zdrowia.

Program operacyjny: Rodzina.

Program operacyjny: Warszawski program
dzialar na rzecz 0s6b nigpefnosprawnych.
Program operacyjny: Warszawa przyjazna
seniorom.

Program operacyjny: Praca.

Program operacyjny: Podniesienie jakosci
kapitalu ludzkiego i spofecznego Warszawy.
Projekt pilotazowy: Rewitalizacja spofeczna.
Program operacyjny: Korzysci spofeczne

Z inwestycji.

Projekt pilotazowy: Spofeczny zwrot z przedsie-
wzigc priorytetowych.

Program operacyjny: Gromacdzenie wiedzy
na potrzeby polityki spofecznej.

i programow
Spotecznej
Strategii
Warszawy



Rozdziat 1.
Diagnoza

Tabela 2.
Miejskie

obiekty sportowo-
-rekreacyjne

w Warszawie

1.1. Zasoby Warszawy w dziedzinie sportu i rekreadii

1.1.1. Baza sportu i rekreacji

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna odgrywa istotna role w zakresie dostepnosci
mieszkancow do obiektow oraz ich uczestnictwa w sporcie. Analiza obecnego stanu
posiadania wskazuje, ze mimo zwiekszonego zainteresowania wladz miasta tym pro-
blemem istnieja duze dysproporcje w poréwnaniu z wieloma stolicami europejskimi.
W tej sytuacji najblizsze lata poswiecone bedg na zmniejszanie tego dystansu. Ze wzgle-
du na podmioty prowadzace mozna wyrozni¢ obiekty prowadzone przez resort spor-
tu, samorzad wojewodztwa i miasta, kluby sportowe i instytucje prywatne. Samo mia-
sto dysponuje obecnie 1700 obiektami (facznie z oswiatowymi), wieksza cze$¢ z nich
wymaga remontéw i modernizacji zwigzanych z przystosowaniem do podwyzZszonych
standardéw estetycznych i uzytkowych mieszkancow stolicy.

Lp. Rodzaj obiektu llos¢ Lp. Rodzaj obiektu llos¢
1. |Bieznia lekkoatletyczna 9 22. |Ptywalnia kryta 43
2. |Boisko do baseballa 1 23. |Plywalnia odkryta 6
3. |Boisko do koszykowki 140 24. |Sala do squasha 1
4. |Rzutnia do pchnigcia kulg 18 25. |Sala fitness 50
6. |Boisko do pitki noznej 143 26. |Sala gimnastyczna 280
7. |Boisko do pitki recznej 75 27. |Sauna 32
8. |Boisko do rugby 2 28. |Sitownia 119
9. |Boisko do siatkowki 91 29. |Skocznia w dal 76
10. |Boisko do pitki plazowej 12 30. |Skocznia wzwyz 11
11. |Boisko wielofunkcyjne 154 31. |Stadion pitkarski 1
12. |Hala sportowa 68 32. |Stadion LA 8
13. |Hala sportow walki 9 33. |Stok narciarski lub saneczkowy 2
14. |Hipodrom 5 34. |Strzelnica 8
15. |Kapielisko 3 35. |Sciana wspinaczkowa 21
15. |Korty tenisowe catoroczne 31 36. |Sciezka rowerowa 28
16. |Korty tenisowe sezonowe 4 37. |Obiekty dia tenisa stotowego 45
17. |Kregielnia 8 38 |Tereny rekreacyjne 12
18. |Lodowisko catoroczne 3 39. (Tory steplowe 1
19. |Lodowisko sezonowe 14 40. |Trasy biegowe 1
20. |Padok 5 41. |Trasy do jazdy konnej 3
21. |Pawilon specjalistyczny 8 42. |Ujezdzalnia 2
Razem 1700

1.1.2. Modemizacja i rewitalizacja obiektéw

Niezwykle istotnym problemem dla rozwoju sportu w miescie jest rewitalizacja
obiektow wiekszosci warszawskich klubow sportowych. W wyniku przemian gospo-
darczych, spolecznych i ekonomicznych utracily one czesciowo swoja pierwotna funk-
cje i znaczenie, a obiekty sportowe ulegly degradacji.

Dzialania miasta w tym obszarze koncentruja sie na pozyskaniu partneréw spo-
lecznych, publicznych i prywatnych, ktorzy beda realizowaé zadania zwigzane z pro-
cesem rewitalizacj.

Od wielu lat nie udaje sie rozwiaza¢ w sposob satysfakcjonujacy problemow war-
szawskich klub6éw sportowych. Jednym z najwazniejszych jest problem wlasnoéci tere-
néw uzytkowanych przez kluby sportowe. W zwiazku z powyzszym do podstawowych
zadan do roku 2020 naleze¢ bedzie uporzadkowanie stanu prawnego gruntéw klubow
warszawskich.

Prowadzac dzialalno$¢ na rzecz warszawskiego samorzadu, kluby i organizacje spor-
towe ponosza koszty z tytutu podatkéw. Sa to dla nich bardzo znaczace obciazenia. Ma-
jac na wzgledzie fakt, Ze jednostki te realizujg zadania miasta z zakresu sportu, podejmu-
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je sie dziatania, ktorych celem bedzie zwolnienie klub6w i organizacji sportowych z rocz-
nych oplat z tytulu wieczystego uzytkowania gruntu i podatku od nieruchomosci.

W latach 2006-2009 zrealizowano ponad 60 inwestycji sportowych i rekreacyjnych.

Wedtug stanu na IV kwartal 2009 r. Warszawa dysponuje 1700 obiektami specjali-
stycznymi oraz urzadzeniami sportowymi dla potrzeb sportu, rekreacji i wychowania
fizycznego (tab. 2).

Najwazniejsze z realizowanych obecnie inwestycji w zakresie sportu i rekreacji to:
e Zagospodarowanie terendw rekreacyjno-sportowych — Stadion Legia.
Inwestycja rozpoczeta w 2008 r. z planowanym terminem zakonczenia w 2010 r. zakla-
da modernizacje i rozbudowe stadionu pilkarskiego na 33 540 miejsc zadaszonych.
W nowym obiekcie przewiduje sie tez budowe parkingu podziemnego na 797 miejsc
postojowych. Po przebudowie obiekt bedzie spelial wszelkie wymagania czterogwiazd-
kowego obiektu FIFA i UEFA.
e Modernizacja obiektow — Stadion Polonia.
Zakonczono pierwszy etap modernizacji obiektu. Pracami objeto zadaszenie trybuny
zachodniej, modernizacje budynku gtéwnego, modernizacje i przebudowe ciagéw pie-
szo-jezdnych oraz budowe pawilonu przy boisku bocznym. Prowadzone sa prace pro-
jektowe przygotowujace kolejne etapy modernizacyjne.
e Budowa wielofunkcyjnych boisk sportowo-rekreacyjnych — Syrenki.
W latach 2008-2009 wybudowano 8 wielofunkcyjnych boisk sportowo-rekreacyjnych
na terenie dzielnic m. st. Warszawy. W ramach projektu Syrenki powstaly m.in. boiska
sportowe, place zabaw oraz $ciezki rekreacyjne. Wszystkie obiekty sa ogrodzone, o$wie-
tlone oraz przystosowane do potrzeb osob niepelnosprawnych.
Ponadto w latach 2006-2010:
dokonano modernizacji O$rodka Sportowego , Rozbrat”,
wybudowano 11 sztucznych lodowisk,
wybudowano hale widowiskowo-sportowa UCSIR,
przystapiono do modernizacji obiektow WOW ,Wisla”;
zrealizowano modernizacje bazy noclegowej na terenie Parku Kultury w Powsinie,
rozpoczeto budowe Centrum Sportu i Rekreacji w dzielnicach Wiochy i Wawer,
rozpoczeto modernizacje catorocznego Stoku Narciarskiego na Szcze$liwicach,
zaczeto budowe 5 boisk pitkarskich w ramach projektu ,,Orlik 20127,
rozpoczeto budowe 8 sal i 22 boisk sportowych w ramach inwestycji oéwiatowych,
powolano 3 OSiR-y: na Bielanach, w Wawrze i Wlochach.
W latach 2007-2009 z budzetu sportu wydano na ten cel 497 mln zlotych, a w o$wia-
cie 272 mln zlotych. Zbudowano i zmodernizowano 95 obiektéw — w tym 22 sale gim-
nastyczne, 71 boisk przyszkolnych i 2 ptywalnie.

1.1.3. Kadry sportu

Trzeba jednoznacznie powiedzieé, ze wiedza trenerska jest bardzo krotkotrwata.
Teoria i praktyka treningu korzysta z wielu zrédel. Rozwija sie wiedza o czlowieku,
doskonali technologia treningu, ksztattuja sie nowe techniki organizacji i kierowania,
wchodzg do uzytku nowe urzadzenia, sprzet, aparatura kontrolno-pomiarowa. Nalezy
o tym wiedzie¢ i umie¢ zastosowac. Wszystko w dodatku we wciaz zmieniajacym sie
$wiecie. Trwa wys$cig znaczony mistrzostwami i rekordami. Najlepsze nawet studia
nie rozwigzuja w tej sytuacji problemu. Trzeba sie doksztalcac, przypominaé, noweli-
zowaé, wprowadzac¢ nowe technologie. Trzeba tez uswiadamiac sobie rodzaj, zrodia
i rozmiary niekompetencji. Stad charakterystyczna w takiej skali tylko dla niewielu
zawodow konieczno$¢ samoksztalcenia i doskonalenia w toku pracy zawodowej. Do-
chodzi tu jeszcze dodatkowo potrzeba utrzymywania wciaz mozliwie wysokiego po-
ziomu sprawnosci fizycznej i umiejetno$ci ruchowych.

W przyjetym u nas systemie trenerzy maja bardzo klarowny system awansowy, mo-
tywujacy do doskonalenia. Warunkiem awansu do kolejno uzyskiwanego stopnia (kla-
sy pierwszej i mistrzowskiej) jest ukonczenie kursu, zdanie odpowiednich egzaminéow
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i napisanie pracy promocyjnej. Kurs taki obejmuje, oprocz zagadnien zwiazanych $ci-
$le z dang dyscyplina, caly obszar nauk wspomagajacych proces szkolenia — pedago-
giki, psychologii, biomechaniki i in.

Dla instruktoréw brak jest obecnie obligatoryjnego systemu doskonalenia, chyba,
ze zdobywaja oni na ktérej$ z wybranych drog ksztalcenia tytut trenera II klasy.

Problemy doskonalenia zawodowego kadry szkoleniowej mozna rozpatrywac w roz-
nych kontekstach zmieniajacych sie celow i potrzeb:

e cele makrospoleczne i makroekonomiczne wynikaja z aktualnej sytuacji spotecz-
no-gospodarczej w kraju i rodza nowe potrzeby w zakresie aktywno$ci sporto-
wej (stad liczne kursy instruktorskie organizowane przez organizacje w wielu
popularnych dyscyplinach sportu dla wszystkich);

e cele makrospoleczne wynikaja rowniez z zagrozen cywilizacyjnych, poziomu
sprawnosci i wydolno$ci fizycznej populacji polskiej mtodziezy i spoteczenstwa
dorostego (stad liczne odniesienia w przyjetych celach szczegélowych omawia-
nych w nastepnych rozdzialach);

e cele makroedukacyjne wynikaja z nowych trendéw, alternatywnych koncepcji
ksztalcenia, szczegolnego zainteresowania edukacja zdrowotna i edukacja olim-
pijska (np. popularyzacja idei fair play);

e cele eurocentryczne obliguja nas w zakresie wprowadzania standardoéw euro-
pejskich do ksztalcenia i doskonalenia kadr w sporcie;

e cele makrospoleczne i mikrosrodowiskowe zrodzone zostaly w wyniku potrze-
by zagospodarowania czasu wolnego wspélczesnego cztowieka, z preferencja-
mi dla zdrowego stylu Zycia (stad potrzeba tworzenia nowych projektow w za-
kresie aktywizacji mieszkancow miasta).

Przyjete w Warszawie rozwiazania dotyczace szkolenia sportowcow sa modelowe.
Gléwna role odgrywa tu Warszawsko-Mazowiecka Federacja Sportu, ktérej zadaniem
jest nadzor metodyczno-szkoleniowy nad trenerami, wyznaczanie kierunkow, zadan
i celow na kolejne lata.

Szkolenie w klubach sportowych w Warszawie prowadzi 1150 trenerdéw i instruk-
toréw. Ta grupa zawodowa od lat nie jest dowarto$ciowana, jej place sg relatywnie
niskie, a przeciez decyduje ona w duzym stopniu o poziomie sportowym szkolonych
zawodnikow. Zostata ona objeta rzadowym programem pod nazwa Trener, w ramach
ktorego nagradzani sg za osiagniecia sportowe wyrozniajacy sie szkoleniowcy prowa-
dzacy zajecia z juniorami w dyscyplinach olimpijskich.

Projekt w niespotykany dotad spos6b wspomaga treneréw i instruktorow, ktorym
podniesiono place za szkolenie mlodziezy. Sprawa jest nie do przecenienia, biorac pod
uwage dotychczasowy poziom plac w tej grupie zawodowej

1.1.4. Udzial mieszkaricéw Warszawy w réznych formach aktywnosci fizycznej

Aktywnos¢ fizyczna to jeden z podstawowych elementdéw zdrowego stylu zycia.
Oznacza uprawianie sportu w ramach czynnego wypoczynku, np. w formie marszow,
spacerow, biegéw, gier sportowych. Zajecia takie oferuja mieszkaricom miasta war-
szawskie OSiR-y, ktorych dziala w miescie 15. Obiekty te sa wprawdzie dosy¢ wyeks-
ploatowane i nie zawsze spelniaja obowiazujace dzi$ standardy, ale tez sukcesywnie sa
modernizowane i uzupeliane pod wzgledem wyposazenia. Miasto kieruje tez do miesz-
kancow oferte roznego typu imprez w postaci np. biegéw ulicznych i maratonéw cie-
szacych sie coraz wieksza popularnoscia. Atrakcyjna forma sa pikniki promujacyce
sport rodzinny.

Z danych Wydzialu Badan i Analiz Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m. st.
Warszawy (ryc. 1, 2) opublikowanych w marcu 2010 roku wynika, ze:

o 27% warszawiakow w wieku 15-75 lat nie uprawia zadnego sportu ani ¢wiczen
shuzacych utrzymaniu lub poprawie sprawno$ci fizycznej;

e wsrdod osdb, ktore przynajmniej kilka razy w roku uprawialy jaki$ sport, ¢wicze-
nia majace na celu utrzymanie lub poprawe sprawnoéci fizycznej, najpopular-
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ogladam telewize i/lub filmy z ptyt DVD

czytam ksigzki, przegladam prase

wykonuje prace domowe

chodzeg na spacery

uprawiam sport

spedzam czas przy komputerze

stucham muzyki

spedzam czas w sklepach, centrach handlowych

rozwijam swoje zainteresowania

rozwigzuje krzyzowki, wykonuje robétki reczne, majsterkuje
chodze do kina, teatru, na wystawy itp.

spotykam sie ze znajomymi

opiekuje sig dzie¢mi, wnukami lub innym cztonkiem rodziny
chodze na imprezy do klubow

bierny odpoczynek w domu (leniuchowanie)

49%
I <7
I 5
36%
26%

I 25
I

6%
-
-
I
I 0%
I
M 3%
| B2

. —

Ryc. 1. Sposoby spedzania wolnego czasu przez warszawiakiw.

niejsza jest jazda na rowerze, nastepnie plywanie, 2/5 z nich gimnastykuje sie
lub uprawia aerobik, najmniej popularna jest jazda konna;

e 67%warszawiakow twierdzi, ze w poblizu ich miejsca zamieszkania organizowane
sg jakie$ zajecia sportowo-rekreacyjne; najczesciej zajecia te sg organizowane na
plywalniach, w dzielnicowych o$rodkach sportu i rekreacji oraz w klubach fitness
lub prywatnych sitowniach;

e dla 37% warszawiakow liczba zajec¢ sportowo-rekreacyjnych organizowanych na
terenie dzielnicy jest wystarczajaca, 1/4 nie ma zdania w tej kwestii; jezeli chodzi
o0 zajecia sportowo-rekreacyjne dla dzieci to 22% mieszkancow stolicy uwaza, ze
jest ich wystarczajaca liczba, 27% nie ma zdania, a 22% w ogdle sie nie interesuje
tym zagadnieniem, gdyZ nie ma dzieci;

e wsrod osob, ktore sg zainteresowane zajeciami sportowo-rekreacyjnymi najcze-
$ciej wskazywany jest brak basenu w najblizszej okolicy (28%), brak boisk do
gry w pitke nozna (19%), siatkowke (18%) czy koszykowke (17%), 1/4 z nich nie
potrafi okresli¢ swoich preferencji.

W latach 2005-2009 w SGH przeprowadzono badania, ktérych przedmiotem byta
aktywnos¢ fizyczna wybranych cztonkéw grup zawodowych w Warszawie i Polsce. Ob-
jeto nimi ogdtem 6403 warszawiakdéw. Wyniki wskazuja, Ze sporadycznie ¢wiczy 18,0%

Czy uprawia Pan (i) jakis sport bgdz inne
zajecia, czynnosci lub éwiczenia stuzgce
utrzymaniu lub poprawie sprawnosci fizycznej?

tak, raz w tygodniu lub

S 58%
czesciej

tak, razw miesigcu lub
czesciej, ale rzadziej
niz raz na tydzien

. 9%
tak, kilka razy w roku I 6%

nie

zajecie organizowane sg w hieodpowiednich

27%

Dlaczego nie uprawia Pan (i) sportu bgdz innych
czynnosci stuzgcych utrzymaniu lub poprawie
sprawnosci fizycanej regularnie?

Zly stanzdrowia

nie lubig uprawia¢ sporu - 8%

brak pieniedzy . 4%

23%

brak czasu 43%

brak motywacji/ checi/ lenistwo 29%

brak odpowiedniej infrastruktury sportowej I 1%

brak odpowiedniej oferty I 1%
o
godzinach 0%

inne I 1%

nie wiem, trudno powiedzie¢ I 2%

Ryc. 2. Utrzymanie i poprawa sprawnosci fizycznej.
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Tabela 3.

Udziat wybranych
grup zawodowych
w réznych formach
aktywnosci
fizycznej

badanych, okresowo 33,4%, a regularnie 48,7%. Sa to oczywiscie badania wycinkowe
i nalezy podchodzi¢ do nich z nalezytym dystansem. W Warszawie blisko polowa miesz-
kancow deklaruje uprawianie sportu w réznych formach, co wydaje sie zgodne z ob-
serwacjami prowadzonymi przy ocenie wykorzystania obiektow OSiR. Zwraca tez uwa-
ge duza liczba o$rodkow prowadzacych szkolenia, jak np. szkétek tenisowych, jazdy
figurowej na tyzwach, tenisa stotowego i innych sportéw (tab. 3).

Eg%?g? Sport dla wszystkich oraz rozne formy rekreaci

Lp. Grupy zawodowe -
) N* % N % N %
1. |Pracownicy stuzby zdrowia 586 159 27,1 227 38,7 200 341
2. |Nauczyciele akademiccy 389 60 15,4 105 27,0 224 57,6
3. [Nauczyciele liceow 274 4 15,0 106 38,7 127 46,4
4. |Nauczyciele gimnazjow 286 38 13,3 77 26,9 171 59,8
5. |Nauczyciele szkot podstawowych 284 41 14,4 101 35,6 142 50,0
6. |Studenci Il roku 457 30 6,6 119 26,0 308 67,4
7. |Studenci IV roku (I rok studiow mgr) | 544 91 16,7 191 35,1 262 48,2
8. [Uczniowie ostatniej klasy liceum 459 52 11,3 157 34,2 250 54,5
9. [Uczniowie ostatniej klasy gimnazjum 482 37 7,7 130 27,0 315 65,4
10 |Pracownicy administracji centralnej 256 65 25,4 74 28,9 117 45,7
11. |Pracownicy administracji samorzadowej | 266 62 23,3 103 38,7 101 38,0
12. |Pracownicy instytutow naukowych 242 63 26,0 91 37,6 88 36,4
13. |Aktorzy 94 15 16,0 31 33,0 48 51,1
14. |Pracownicy handlu (detalicznego) 222 39 17,6 95 42,8 88 39,6
15. |Pracownicy hipermarketow 212 9% 443 74 34,9 44 20,8
16. |Pracownicy administracyjno-techniczni | 289 72 249 102 35,3 115 39,8
Ogotem 5342 | 959 18,0 178 | 3334 | 2600 | 487

N * - zbiorowosé, liczba os6b badanych

1.1.5. Sprawnos¢ fizyczna dzieci i miodziezy

Rozwj danej dyscypliny sportu, osiagniecia w ogdlnopolskim i miedzynarodowym
wspolzawodnictwie sportowym, zaleZne sg przede wszystkim od sprawnosci fizycznej
zawodnikow, ich wydolnosci, parametrow fizjologicznych. Poziom sprawnosci fizycz-
nej zwigzany jest silnie ze zdrowiem i uprawianiem sportu. W praktyce szkoleniowej
w klubach warszawskich obserwowano od dluzszego czasu, ze wszechstronna spraw-
nos$¢ fizyczna dzieci i mtodziezy uprawiajacej sport jest niewystarczajaca w kontekscie
drogi do mistrzostwa sportowego w wieku dojrzaltym. Majac to na wzgledzie w roku
2005, na zlecenie Warszawsko-Mazowieckiej Federacji Sportu przeprowadzono bada-
nia ogolnej sprawnosci fizycznej zawodnikow kadry Warszawy i Mazowsza p.n. Wszech-
stronna sprawnosc fizyczna zawodnikow i zawodniczek sportu dzieci i mtodziezy w Woje-
wodztwie Mazowieckim. W badaniach zastosowano Miedzynarodowy Test Sprawnosci
Fizycznej. Objeto nimi zawodniczki i zawodnikow, cztonkéw kadry miodziezowej War-
szawy i Mazowsza w wieku od 7 do 20 roku zycia (z podziatem na grupy wiekowe).
Badana populacja liczyla sobie 3134 0s6b, w tym 1853 zawodnikow w 42 dyscyplinach
sportu oraz 1281 zawodniczek w 37 dyscyplinach sportu. Badania te powtérzono w
2008 r. Prébom poddano 4365 oséb, w tym 2611 zawodnikéw w 45 dyscyplinach spor-
tu oraz 1754 zawodniczki w 41 dyscyplinach sportu. Przyjeto 5-punktowa skale oceny
sprawno$ci fizycznej: 1) wybitna, 2) wysoka, 3) $rednia, 4) niska, 5) bardzo niska.

Analizujac wyniki badan stwierdzono, ze poziom ogolnej sprawnosci fizycznej jest
niezadowalajacy; w odniesieniu do poszczegdélnych dyscyplin sportu okazat sie naste-
pujacy (tab. 4).
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i Dyscypliny
Lp. Sprawno$¢ :
P P liczba %
1. |wybitna - -
2. |wysoka 1 2,38
3. |$rednia 10 23,81
4. |niska 28 66,66
5. |bardzo niska 3 7,14
70
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Ryc. 3. Srednia wynikow (wg Skali , T”) badadi sprawnosci zawodnikéw kadry wojewddziwa
mazowieckiego w ujeciu globalnym, mierzonej MTSF w latach 2005 i 2008.

70

Punkty

——2005 ——2008

: >~

X norma dla grup sportowych

Proby

50

Ryc. 3. Srednia wynikéw (wg Skali ,T”) badas sprawnosci zawodniczek kadry wojewddztwa
mazowieckiego w ujeciu globalnym, mierzonej MTSF w latach 2005 i 2008.

Badania wskazaly na niewystarczajacy poziom przygotowania mlodych sportow-
cow w zakresie ogdlnej sprawnoséci fizycznej. Moze to $wiadczy¢, Ze sa oni intensyw-
nie trenowani w zakresie specjalizacji w swojej dyscyplinie sportu, z pominieciem
waznego etapu szkolenia, jakim jest rozwijanie ogdlnej sprawnosci fizycznej. W miare
uplywu lat treningu zarysowujgce sie bowiem stabo$ci w zakresie ogo6lnej sprawnosci
fizycznej coraz trudniej bedzie rekompensowa¢ innymi czynnikami. WyrazZnie mowi-
my tu o bledzie tzw. wczesnej specjalizacji, ktéra oczywiscie w pdzniejszych latach
zatrzymuje rozwoj sportowca. Uzna¢ to nalezy za wazny sygnat do wzmozenia wysilk
kow nie tylko nad poprawa sprawnosci fizycznej, nierozerwalnie zwigzanej ze zdro-
wotnos$cia mtodego pokolenia, ale rowniez nad zarzuceniem w praktyce szkoleniowej
,drogina skroty” i checi uzyskania wyniku sportowego za wszelka cene, w jak najkrot-
Szym czasie.
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Poziom sprawnosci
fizycznej mlodziezy
warszawskiej mie-
rzony Miedzynaro-
dowy Testem Spraw-
nosci Fizycznej



1.2. Rozwdj sportu w Warszawie

W ostatnich latach wysilki skoncentrowano na tworzeniu ofert i warunkéw umoz-
liwiajacych jak najszerszy dostep mieszkancow do obiektéw sportowych i na zwiek-
szeniu ich uczestnictwa w réznych programach.

Z tych mozliwoéci korzysta przede wszystkim mlodziez objeta takimi miejskimi
programami, jak: Otwarte obiekty sportowe, Od zabawy do sportu, BgdZ w formie, War-
szawska Olimpiada Mlodziezy.

W 2007 roku wdrozono projekt koncentrujacy sie na prawidlowej selekcji pod na-
zwa Sportowy talent. Gtléwnym jego celem jest wylonienie mtodziezy o ponadprzeciet-
nych uzdolnieniach motorycznych i pozyskanie najzdolniejszych do dalszego, bardziej
zaawansowanego szkolenia sportowego. Program zaklada m.in. wyréwnywanie szans
szkolenia niezaleznie od statusu materialnego rodzicow. Dazy takze do zwiekszenia
liczebno$ci zawodnikéw uprawiajacych rozne dyscypliny sportu w kategorii wieko-
wej mlodzikow. W programie uczestniczy 88 klubow, 408 grup szkoleniowych w 42
dyscyplinach. Szkoleniem objeto przeszto 6000 zawodnikéw. Zajecia prowadzi 382 szko-
leniowcow. Mlodziez uczestniczy w cyklu imprez sportowych organizowanych w ra-
mach tego programu. W roku 2009 program éw obejmowal takie dyscypliny, jak: pitka
nozna, lekkoatletyka, ptywanie.

Dzialalno$¢ Klubéw sportowych wsparta zostala przez miasto $rodkami umozli-
wiajacymi im udzial w rozgrywkach klubowych. Realizowany jest program Rewitali-
zacyi klubow warszawskich.

W Warszawie sprawnie funkcjonuje takze system stypendialny dla wyrézniajacych
sie zawodnikow.

1.3. Warszawa Sportowg Stolicg Europy

Dynamiczny rozwdj sportu w Warszawie zostal dostrzeZony poza granicami nasze-
go kraju.

W 2008 r. Warszawa otrzymala z rak Stowarzyszenia Europejskich Stolic Sportu
(ACES) tytut Sportowej Stolicy Europy. Wyrdznienie to jest przyznawane za dzialal-
no$¢ na rzecz rozwoju sportu, wspélprace z partnerami na rzecz promocji zdrowia,
rekreacji i aktywnosci sportowej, zachecanie mtodych ludzi do uprawiania sportu.
To wazne wyrdznienie, ktore obejmuje oczywiscie nie pojedyncze akcje czy impre-
zy, lecz jest swego rodzaju kompleksowa ocena caloksztaltu realizowanych projek-
tow w ciggu ostatnich lat. Wskazuje, Ze przyjete kierunki dzialan sa dobrze odbiera-
ne zaré6wno przez mieszkancow Warszawy, jak i niezalezne gremia oceniajace dzia-
lania i stan posiadania.

W 2009 r. Warszawa byta nominowana do Nagrody Swiatowej (obok Berlina, Dohy,
Singapuru, Melbourne i Dusseldorfu) przyznawanej przez International Sport Busi-
ness Magazine z Londynu w kategorii Miasta Sportu.

1.4. Wspéizawodnictwo sportowe

Od lat funkcjonuje w naszym kraju monitoring obejmujacy wspétzawodnictwo spor-
towe pod nazwa System Sportu Miodziezowego, prowadzony przez Federacje Sportu
Mtlodziezowego pod auspicjami Ministerstwa Sportu i Turystyki. Obejmuje on rywali-
zacje w czterech kategoriach wiekowych: mlodzikéw, junioréw mlodszych, junioréw
i mlodziezowcow. Startuje w jego ramach ponad 23,5 tysiaca zawodnikow (2008) w 66
dyscyplinach sportu. Klasyfikacja objetych jest kazdego roku ponad 3000 klubéw. War-
szawa od wielu lat niezmiennie wygrywa w tym wspoétzawodnictwie, uzyskujac okoto
13% mozliwych do zdobycia punktéw. W Warszawie funkcjonuje tez oddzielny system
wspotzawodnictwa sportowego pod nazwa Warszawska Olimpiada Mlodziezy. W zad-
nym z innych miast w naszym kraju taki system nie dziata i to takze lezy u podstaw tak
dobrych wynikéw zawodnikéw Warszawy w rozgrywkach krajowych. Zawody organi-
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Ryc. 5. Osiggniecia Warszawy w Systemie Sportu Mlodziezowego w latach 2006-2009.

zowane sg w relacji klubowej i szkolnej na poziomie szkol, dzielnic oraz stoleczne.
Laureaci uczestnicza w finatach mazowieckich. W zawodach dzielnicowych uczest-
niczy:

e szkoly podstawowe — 39 000 uczestnikéw, 3400 zespolow;

e gimnazja — 24 000 uczestnikow, 2190 zespolow;

e szkoly ponadgimnazjalne — 9700 uczestnikow, 760 zespotow.

W zawodach stolecznych uczestniczy srednio:

e szkoly podstawowe — 4000 uczestnikéw, 589 zespolow;

e gimnazja — 5300 uczestnikow, 650 zespolow;

e szkoly ponadgimnazjalne — 1900 uczestnikow, 242 zespoly.

Warszawska Olimpiada Mlodziezy to nie tylko system sportowy, to takze system
wychowania mlodziezy, przeciwdzialanie agres;ji, profilaktyka zdrowotna i spoleczna.
To najlepsza z mozliwych oferta spedzania czasu wolnego w sposéb atrakcyjny i pozy-
teczny.

1.5. Stan organizacyjny sportu wyczynowego

W aglomeracji warszawskiej dzialaja 952 kluby sportowe. W latach 2006-2009 przy-
bylo ich 150. W Systemie Sportu Mlodziezowego sklasyfikowane sg 172 Kluby z Warsza-
wy i okolic. Trenuje w nich 19 260 zawodnikéw w 261 sekcjach. Z analizy stanu organizacyj-
nego wynika, Zze w ostatnich latach pojawila sie tendencja wskazujaca, z jednej strony, na
zmniejszenie liczby trenujacych, z drugiej za$ na zwiekszenie liczby zaréwno sekcji spor-
towych, jak i klubow.

Szkolenie junioréow i mtodzikow zakwalifikowanych do kadry Warszawy organizo-
wane jest w 54 sekcjach 67 dyscyplin sportu. Monitoringiem objeto 2320 zawodnikéw.
W kazdej z dyscyplin dziata trener koordynator oraz grupa wspolpracujacych trene-
row klubowych.

liczba

1000 — i +15,98%
900 —
800

700 —

rok

T T T T
2006 2007 2008 2009

Ryc. 6. Rozwdj stowarzyszes sportowych w Warszawie w latach 2006-2009.
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1.6. Organizacja wielkich imprez sportowych

Warszawa wlaczyla sie w organizacje wielkich wydarzen sportowych. Byly to waz-
ne ze wzgledu na miedzynarodowa range i liczbe uczestnikéw imprezy, m.in.: Mistrzo-
stwa Europy w Lyzwiarstwie Figurowym, Mistrzostwa Europy w Koszykdéwce Euro-
Basket 2009.

W biegach ulicznych Human Race wzielo udziat 15 tysiecy oséb, w Maratonie
Warszawskim z kazdym rokiem przybywa uczestnikow, w ostatnio rozgrywanym star-
towalo juz ponad 3000 biegaczy. Podczas biegu Run Warsaw ustanowiono rekord fre-
kwencji — startowato w nim blisko 20 000 uczestnikéw. Byta to niespotykana dotych-
czas w Warszawie oferta dla biegaczy z Polski i Europy - pierwsza co do wielkosci
impreza w Europie dla amatoréw biegania.

Duzym zainteresowaniem cieszyly sie wysokiej rangi turnieje tenisowe J&S Cup,
WTA, Warsaw Open, Orange Warsaw Open. W Warszawie organizowane sa etapy
wyscigu kolarskiego Tour de Pologne.

W zawodach lekkoatletycznych (m.in. Memoriatach Janusza Kusocinskiego, Ka-
mili Skolimowskiej) uczestniczy z roku na rok coraz wiecej gwiazd $wiatowego for-
matu. W 2010 roku odyly sie m. in. Europejskie Igrzyska Olimpiad Specjalnych. Jest
to najwieksza po Igrzyskach Paraolimpijskich impreza dla osob niepelnosprawnych,
organizowana po raz pierwszy w tej czesci Europy.

Miasto z powodzeniem realizuje wielki projekt EURO 2012 — mistrzostwa Europy w pit
ce noznej. W budzecie m. st. Warszawy na organizacje imprez sportowych przeznaczono
duze kwoty —tacznie w ciggu roku wspieramy ponad 150 takich przedsiewziec.

Warszawa powinna organizowa¢ imprezy sportowe wysokiej rangi ze wzgledu na
aspiracje stolicy, tradycje, walory promocyjne i marketingowe, jak réwniez perspekty-
we ewentualnej organizacji igrzysk olimpijskich. Beda tu organizowane takie impre-
zy, jak Puchar Swiata w skokach jezdzieckich, etapy wyscigu Tour de Pologne, biegi
masowe takie, jak Biegnij Warszawo, turnieje tenisowe WTA i ATP, Memorial Kuso-
cinskiego, maratony warszawskie. Warszawa powinna pokazaé, ze jest sprawnym
organizatorem imprez na $wiatowym poziomie.

1.7. Wydatki na sport

Na strukture wydatkow skladaly sie wydatki zar6wno majatkowe, jak i biezace.
Z puli wydatkéw biezacych finansowano:
e szkolenie i wspdlzawodnictwo sportowe dzieci i mlodziezy;
e utrzymanie obiektéw sportowo-rekreacyjnych;
e realizacje programow szkoleniowych i rekreacyjnych, w tym zagospodarowanie
czasu wolnego dzieci i mlodziezy;
organizacje imprez sportowych;
realizacje programu stypendialnego;
zajecia rekreacyjne w obiektach szkolnych pn. Otwarte obiekty sportowe;
program Senior starszy sprawniejszy,
program BqgdZ w formie (zajecia rekreacyjno-sportowe na otwartych obiektach
i w plenerze);
organizacje imprez dla oséb niepelnosprawnych;
szkolenie i doksztalcanie kadr kultury fizycznej;
e nagrody za osiagniecia sportowe.

W ramach zadania Szkolenie sportowe dzieci i miodziezy finansowano realizacje
konkretnych zadan i programow:
1) Sportowy talent — uczestniczyto w nim rocznie ponad 6000 dzieci i mtodziezy;
2) Ze szkoly na Olimp — program specjalistycznego szkolenia mtodziezy;,
3) Rewitalizacjia warszawskich klubow sportowych;
4) przygotowanie i udzial warszawskich druzyn w rozgrywkach ogolnopolskich;
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5

szawskiej Olimpiady Mlodziezy na poziomie szkot i klubow sportowych;

6)
7

dofinansowanie Akademickie Mistrzostwa Warszawy;
bezposrednie przygotowanie oraz udzial reprezentantéw Warszawy w Systemie

zawody w ramach miejskiego systemu wspolzawodnictwa sportowego — War-

Sportu Mlodziezowego prowadzonym przez Ministerstwo Sportu i Turystyki;

8)
9)
Lato w miescie.

wspomagano program Niepetnosprawny — sprawniejszy,
rozszerzano program rekreacji i wypoczynku mlodziezy Zima w miescie oraz

0Od 2006 r. wydatki na sport w Warszawie wzrosly 4,5-krotnie, tj. z kwoty 105 mln
ztotych do 482 mln zlotych (ryc. 7).

Kwota Dzial 926 zbiorczo Wzrost w % | Naklady w latach 2006-2009 razem
500.000.000—
450.000.000 458% 1.000.923.223
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350.000.000 1206% 596.598.192
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0
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Ryc. 7. Dynamika wzrostu i struktura wydatkéw na sport i rekreacje w latach 2006-2009.
1.8. Szanse i zagrozenia — analiza SWOT
Opracowujac strategie rozwoju samorzady terytorialne diagnozuja czesto sytuacje w da-
nej dziedzinie za pomoca metody SWOT. Porzadkuje ona oceny i wnioski z diagnoz odno-
szac je do kategorii czynnikow wplywajacych na sytuacje. Polega ona na zidentyfikowa-
niu czterech grup czynnikdw i okresleniu, jaki majg wpltyw na rozwoj badanego srodowi-
ska. Sato: silne strony (atuty, przewagi, zalety), stabe strony (wady, bariery), szanse (okazje,
spodziewane korzystne zmiany) i zagrozenia (trudnosci, niekorzystne zmiany). Metode
te wykorzystano rowniez w Spotecznej Strategii Warszawy. W Strategii Rozwoju Sportu
wykorzystano metode SWOT do analizy sportu warszawskiego (tab. 5).
Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia
 Niewystarczajaca liczba obiek- | e Organizacja w 2012 roku o Roznice wystepujace migdzy
o’Dl’lZe zapotrzebowani’el miesz- t()v\’/, ggraniczaiaca dostep miesz- | Mistrzostw Europy w Pifce Noznej | dzielnicami w zakresie nakfadow na Tabela 5.
kancow Warszawy na rozne oferty  |kancow do sportu sport
dotyczace rozwijania aktywnosci 3 ' o Budowa nowych obiektow N Analiza sportu
ki g rowsh s e ey | warsawskiego
o« Wysokie naklady na sport w bu- |uwzgledniajacych obszary do o Proces rewitalizacji Klubow Europejskiej metoda SWOT

dzecie miasta

o Duza ilos¢ stowarzyszen i Klu-
béw sportowych (951 w 2009 r)

« Zorganizowany system zarzadza-
nia sportowa infrastrukturg poprzez
OSiR-y

o Wysokiej Klasy trenerzy i in-
struktorzy z przygotowaniem
specjalistycznym

o Rozbudowa infrastruktury,
modernizacja istnigjacych obiektow

« Bogata oferta zaje¢ dla dzieci,
mitodziezy, dorostych w tym ludzi
starszych

uprawiania sportu

o Zly stan techniczny, staby stan-
dard obiektow OSIR i klubéw
sportowych

o Brak systemowych rozwigzan
metropolitarnych w zakresie sportu

o Nieuregulowane zasady korzy-
stania przez kluby z obiektow sa-
morzadowych

 Niedostatecznie przygotowana
kadra administracyjna w Klubach
i stowarzyszeniach

o Brak przygotowania stowarzy-
szen dla prowadzenia inwestycji
i remontow

sportowych

o Mozliwosci petnego wykorzy-
stania $rodkow finansowych z UE

o Wysokie aspiracie mieszkar-cow
w odniesieniu do wiasnej
aktywnosci fizycznej

o Blisko 1000 organizacji sporto-
wych zaangazowanych w realizacje
programéw aktywnego wypoczynku

o Nowe oferty dla sportu rodzin-
nego, dla osob starszych oraz nie-
pefnosprawnych

o Wzrost efektywnosci szkolenia
w sporcie dzieci i miodziezy

o Niedostateczny system opieki
medycznej dla 0sob uprawiajacych

sport

 Niz demograficzny, zmniejszenie
liczby dzieci i mtodziezy trafiajacej
do sportu

o Zmnigjszenie dynamiki nakladow
na sport z budzetu miasta

o Rezygnacja z organizacji wielkich
imprez o charakterze migdzynarodo-
wym

o Brak $rodkéw na godziwe opta-
cenie specjalistycznej kadry szko-
leniowej
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o Rozwijajacy sie sektor prywatny
w dziedzinie ustug sportowo-
-rekreacyjnych

o Dobrze rozwinigty system
szkolenia dzieci i miodziezy dia
sportu wyczynowego

o Unikatowy w skali kraju system
wspdizawodnictwa sportowego
dzieci i miodziezy

o Wysoka pozycja Warszawy w
systemie sportu dzieci i miodziezy

o Kluby sportowe z diugoletnia
tradycja najstarsze w Polsce (WTW,
WTC)

o Silne $rodowisko akademickie
wspierajace sport uczelniany

o Wysoki poziom zawodnikow z
warszawskich klubow sportowych

o Wieloletnie wigzi Klubow ze
szkotami

o Silny zespot metodyczno-szko-
leniowy Warszawsko-Mazowieckiej
Federacji Sportu

o Zainteresowanie dzielnic
rozwojem sportu

o Duzy, dynamiczny potencijat ludzki

o Migjsce dziatalnosci PKOI, PKPar,
PZS, Organizacji Sportowych

o Staba wspdipraca klubow i sto-
warzyszen z sektorem prywatnym

o Brak uregulowan prawnych
zachecajacych sektor prywatny do
inwestycji w sport profesjonalny

« Ograniczone dziafania klubow dot.
zarzadzania menedzerskiego
i marketingowego

 Niedostatecznie rozwinigty rynek
kapitatowy w dziedzinie sportu

o Stopniowa utrata marki przez
niektore kluby sportowe

o Zadiuzenie niektorych kiubow
sportowych i stowarzyszen

o Zbyt mata liczba dzieci i mfo-
dziezy uczestniczaca w Zyciu
sportowym

« Niewystarczajgca oferta dla
sportu rodzinnego

« Niewystarczajgca oferta
uczestnictwa w sporcie dla 0sob
niepeinosprawnych

o Istnienie wyraznych dysproporcii
migdzy Warszawg a innymi stolicami
europejskimi w zakresie dostepu do
sportu i jakoSci obiektow

o Promocja miasta na arenie
migdzynarodowej przy organizacji
imprez wysokiej rangi

« Rosnaca liczba dobrze przygo-
towanej kadry trenersko-instruktor-
skiej

o Doskonalenie zawodowe kadr
pracujacych dla sportu

« Promocja sportu mtodziezowego
poprzez organizacje w 2010 roku
Olimpiady Miodziezy

o Wykorzystanie efektu decentra-
lizacji i wzrostu kompetencii dzielnic

o Rozwoj wspotpracy ze $rodo-
wiskiem akademickim

o Rozwoj wspotpracy miedzyna-
rodowej w ramach wymiany grup
dzieci i miodziezy

o Uregulowanie stanu prawnego
terenow sportowych oraz ich
wykorzystania

o Prowadzenie klas sportowych w
szkofach

o Stworzenie mozliwosci oddfuzenia
Klubéw

o Lokalizacja miasta nad brzegami
Wisty

 Biurokracja komunikaciji z kiu-
bami wynikajaca z przestarzatych
przepisow

o Brak stabilnego systemu pomocy
sponsorskiej dla klubéw sportowych

« Niekorzystne prognozy dia
sportu, zwigzane z kryzysem,
mozliwos¢ ograniczen finansowych

« Niewystarczajgca oferta dia grup
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

o Nieuregulowane stany wiasno-
Sciowe gruntow stowarzyszen
sportowych

o Mozliwo$¢ rezygnacii z niekto-
rych programow na skutek ograni-
czen finansowych

o Brak wsparcia dla podejmowa-
nych dziafar ze strony innych agend
Urzedu Miasta

o Brak wsparcia dla strategii ze
strony samorzadu

o Zaniechanie systemu motywa-
cyjnego dla kadry szkoleniowej

 Brak porozumien w zakresie
wspdinych przedsigwzig¢ ze stro-ny
uczelni i dzielnic

o Niespdjnos¢ prawa stwarzajgca
trudno$ci w finansowaniu sportu
warszawskiego

o Grozba utraty terenéw sportowych

na inne cele (np. budownictwo)

1.9. Sport a grupy zagrozone wykluczeniem spotecznym

Wiele grup spolecznych, np. ludzie starsi, osoby niepelnosprawne, kobiety, mieszkan-

cy malych miejscowos$ci polozonych w poblizu miasta, mlodziez z mniej zamoznych ro-
dzin, ma male szanse na systematyczne uczestnictwo w sporcie. Sport moze by¢ dobra
oferta profilaktyczna dla mlodziezy zagrozonej pod warunkiem, ze jego kadra posiada
umiejetnosci wychowawcze i moze korzystac ze wsparcia instytucji pedagogicznych.

Postepujacy proces komercjalizacji sportu tworzy bariery finansowe dla grup mniej
zamoznych, sprowadza aktywno$¢ fizyczna do mody na fitness czy symbolu statusu
materialnego. Sport jako zjawisko wielopodmiotowe i uniwersalne moze by¢ elemen-
tem polityki spolecznej, ktéry grupy takie zorganizuje i zaktywizuje. Dlatego miasto
rozszerza oferty, ktore dostepne sa dla kazdego, niezaleznie od statusu majatkowego,
pochodzenia, plci, wieku i sprawnosci fizycznej.

Takie warunki, w ktérych bierze sie pod uwage zaréwno baze, jak i przygotowanie
pedagogiczne osob pracujacych z mlodzieza, stwarza miejski projekt pod nazwa Otwarte
obiekty sportowe realizowany w 100 szkolach na terenie Warszawy. W jego ramach organi-
zowane sg zajecia sportowo-rekreacyjne z pitki noznej, siatkowki, koszykowki, pitki recz-
nej, lekkiej atletyki. Wykorzystywana jest szkolna infrastruktura sportowa — sale gimna-
styczne, ptywalnie, boiska. Dzieci i mlodziez uczestnicza w zajeciach 5 razy w tygodniu, udziat
w nich jest dobrowolny i bezptatny. W ciggu 2009 roku odnotowano 300 000 osobowejs¢.

W roku 2007 przygotowano i wdrozono w Warszawie kompleksowy program orga-
nizacji zaje¢ pod nazwa Senior starszy sprawniejszy. Jest on realizowany w obiektach
warszawskich o$rodkéw sportu i rekreacji, zajecia odbywaja sie w 14 halach sporto-
wych i 18 pltywalniach w 150 grupach ¢wiczebnych. W zajeciach uczestniczy ponad
9000 emerytéw i rencistow. W zadnym z miast polskich nie wprowadzono na takg ska-
le zaje¢ dla starszych osob.

Do o0s6b niepelnosprawnych adresowany jest program Niepetnosprawny — sprawniejszy.
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1.10. Posiadane zasoby jako punkt wyjscia dla koncepcji strategii

W lokalnych wspolnotach samorzadowych sport staje sie dobrem dostepnym w réz-
nych formach, stosownie do mozliwosci i zainteresowan mieszkancow. Jest czynni-
kiem ksztaltowania zdrowia i osobowosci, rozwijania nawykow i postaw prozdrowot-
nych, warto$ciowa forma wykorzystania czasu wolnego. Dla samorzadu terytorialne-
go wynikaja stad wazne cele spoleczne izadania. Zostaly one tu ujete w formie
dokumentu o charakterze strategicznym, ktéry okresla merytoryczne warunki roz-
woju sportu w Warszawie do roku 2020. Strategia Rozwoju Sportu w Warszawie zapre-
zentowana jest tu jako kompleksowy program przedstawiajacy cele, ktére nalezy osia-
gnad i sposoby ich realizacji. Eaczy sie z tym zarzadzanie strategiczne okreslane jako
ciagly proces monitorowania nastawiony na formutowanie i wdrazanie skutecznych
rozwigzan realizacyjnych.

Warszawa pod wzgledem potencjatu i warunkéw rozwoju szeroko rozumianego
sportu oraz osiaganych w nim wynikéw nalezy do najsilniejszych oérodkéw w Polsce.
Do takiej oceny uprawniaja osiggniecia w ostatnich latach w dziedzinie sportu milo-
dziezowego i szkolnego, znaczace wyniki klub6w sportowych, rozwdj sportu profesjo-
nalnego i wyczynowego, potencjat intelektualny placowek naukowo-badawczych w dzie-
dzinie teorii i metodyki sportu oraz szkolenia sportowego.

Osiagniecia medalowe sportowcéw Warszawy (junioréw, mtodziezowcow i senio-
row) w igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach $wiata i Europy stanowia bardzo istot-
ny wklad w medalowy dorobek Polski. W latach 2005-2008 zawodnicy z Warszawy
zdobywali przecietnie 96 medali rocznie. W mieécie realizowanych jest kilkanascie
projektow oferujacych dostep do sportu wielu grupom spotecznym, poczawszy od
dzieci i mlodziezy, koniczac na emerytach i rencistach.

Modernizacja istniejacych obiektéw, budowa nowych hal i ptywalni poszerzy ofer-
te dla jeszcze wiekszej liczby mieszkancow. Organizacja imprez sportowych, zawo-
déw okolicznosciowych w jeszcze wiekszym stopniu uatrakcyjni te oferty.

1.11. Prognozy

Dla rozwoju warszawskiego sportu do roku 2020 podstawowe znaczenie beda mialy
cztery prognozy: 1) dotyczaca rozwoju stowarzyszen sportowych, 2) dotyczaca mozli-
wosci wykorzystania funduszy Unii Europejskiej, 3) demograficzna i 4) finansowa.

Ad 1. Prognoza dotyczaca rozwoju stowarzyszen sportowych

Jest ona dynamiczna i wskazuje na korzystne uwarunkowania, ktére beda mialy
wplyw na systematyczny rozwoj stowarzyszen. Decyduja o tym nastepujace przestanki:
e stopniowo wzrastal bedzie czas wolny mieszkancow, ktorzy w wiekszym niz do-

tychczas stopniu przeznacza go na aktywny wypoczynek;

e poziom zamoznos$ci mieszkancow Warszawy bedzie mial tendencje wzrastajaca;
e wzro$nie zainteresowanie réznymi formami aktywno$ci fizyczne;.

W latach 2006-2010 w Warszawie nastapil dynamiczny rozwoj stowarzyszen sporto-
wych. Przybylo 216 klubow sportowych. W potowie 2010 r. w Warszawie dziatalo 1015
stowarzyszen, w tym 446 wpisanych do Krajowego Rejestru Sagdowego, 365 Uczniowskich
Klub6w Sportowych, 204 stowarzyszenia nie prowadzace dzialalnoéci gospodarczej.

Ad 2. Prognoza dotyczaca mozliwosci wykorzystania funduszy UE
Przygotowane zostana projekty dotyczace wykorzystania $rodkéw finansowych Unii
Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjne-
go Kapital Ludzki, Priorytetu VIII, dzialanie 8.1., poddziatanie 8.1.1. Wspieranie rozwoju
kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw. Istnieje pilna potrzeba doksztal
cania kadr nauczycieli wychowania fizycznego, treneréw i instruktoréw. Rozwéj nauki,
nowych metod treningu i nauczania wymaga od kadr sportowych wysokich kwalifika-
cji. Realizacje tych zadan ma wspiera¢ Mazowiecka Akademia Trenerska. Jej projekt
zostat juz przygotowany. Ma on mie¢ charakter edukacyjny w zakresie ksztalcenia kadr
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sportowych. Projekt sfinansowany bedzie ze $rodkéw Unii Europejskiej. Jego realizato-

rem bedzie Warszawsko-Mazowiecka Federacja Sportu, ktéra ma go wdraza¢ w latach

2010-2012. Umozliwi to podniesienie kwalifikacji zawodowych kadr trenersko-instruk-

torskich i przygotowanie ich do pracy w warunkach i standardach Unii Europejskie;.
Aby spelnié¢ oczekiwania i zaspokoié potrzeby mieszkancéw Mazowsza w zakresie

organizacji czasu wolnego prowadzone beda rézne formy doksztalcania i doskonale-
nia kadr sportu finansowane ze srodkéw Unii Europejskie;j. Ich efektem powinno by¢
podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci nauczycieli wychowania fizycznego, tre-
neréw i instruktorow. Projekt ten obejmie dziatania takie, jak:

e doksztalcanie nauczycieli wychowania fizycznego, kadry treneréw i instrukto-
réw, administracji sportowej poprzez organizacje warsztatow metodycznych;
organizacja kursow instruktoréw sportu;

e organizacja kurséw awansowych treneréw II klasy na I klase, treneréw I klasy
na klase mistrzowska;

e organizacja kurséw trenerskich na trenera II klasy;

e przygotowanie i dystrybucja przydatnych w doskonaleniu kadr wydawnictw spe-
cjalistycznych z zakresu wiedzy o sporcie, dyscyplinach sportowych, zagadnie-
niach metodyki treningu sportowego i zdrowotnego, metodach prowadzenia
zajec rekreacyjnych z osobami w wieku $rednim i starszym,;

e podniesienie wiedzy z zakresu organizacji i ekonomii sportu.

Ad 3. Demograficzna prognoza dla warszawskiego sportu

Na rozwoj demograficzny Warszawy ma wplyw spadek przyrostu naturalnego oraz
migracje zarobkowe. Wedtug prognoz GUS liczba ludnos$ci Warszawy do roku 2030,
bedzie male¢. Proces ten moze jednak przebiegaé nieréwnomiernie na obszarze mia-
sta: Warszawa starzeje sie i wyludnia w obszarze centralnym, natomiast wzrost liczby
ludnosci przenosi sie na obszary peryferyjne, otwarte dla budownictwa mieszkanio-
wego.

W grupie dzieci i mlodziezy sytuacja jest zréznicowana. Wedlug danych Biura
Edukacji pomiedzy rokiem szkolnym 2008/2009 a rokiem 2009/2010 nastapit wzrost
liczby uczniow szkoét podstawowych z 69 751 do 73 407. W kolejnych dwoch latach ich
liczba nieznacznie wzrosnie. W szkotach ponadgimnazjalnych liczba uczniéw bedzie
malala, a najnizsze wartosci osiagnie w latach 2013 - 2017. Jednak gdy uwzgledni sie
warszawski obszar metropolitarny, spadek liczebnos$ci uczniéw w stotecznym szkol-
nictwie ponadgimnazjalnym moze by¢ mniejszy. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze licz-
ba dzieci w wieku przedszkolnym stale rosnie. Liczba dzieci w wieku przedszkolnym
w roku 2009 wynosita 59 627 i w kolejnych latach bedzie rosta o ponad 10 000 rocznie.
Mozna odnotowaé, ze w Warszawie objetych jest edukacja przedszkolna okoto 96%
dzieci, co jest bardzo wysokim wskaznikiem ($rednia krajowa - 37% dzieci).

Ad 4. Finansowa prognoza dla warszawskiego sportu

Bez watpienia na stan finanséw moze mie¢ wplyw obecna sytuacja ekonomiczna
wynikajaca ze $wiatowego kryzysu i spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego
kraju. Z tych wzgledéw budzet przewidywany na potrzeby sportu moze by¢ w naj-
blizszych latach ograniczony. Jednak faktem jest, ze kryzys dotknat nasz kraj w mniej-
szym stopniu nizZ inne panstwa Unii, a wyj$cie z niego moze by¢ szybsze niz sie pro-
gnozuje. Tak czy inaczej moze to stworzy¢ zupelnie nowa sytuacje wplywajaca na
strategie rozwoju sportu i rekreacji do roku 2020. Na spoleczne programy sportowe
nie powinno sie jednak zmniejsza¢ budzetu, bowiem moze to spowodowac znieche-
cenie uczestnikow do aktywnosci sportowej, zaniechanie ambitnych projektéw oraz
przerwanie wspoOlpracy z partnerami miasta.

Zagrozenie zwigzane z ograniczeniem budzetu moze by¢ réwnowazone przez inny
trend. Przewiduje sie wzrastajacy udzial rynku kapitatlowego w finansowanie sportu.
W pierwszej kolejnosci dotyczy¢ to bedzie sportu powszechnego, w dalszej perspek-
tywie — po stworzeniu przyjaznego prawa dla inwestor6w — rowniez sportu profesjo-
nalnego.
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2.1. Rozpoznane wyzwania

Wyzwaniem dla warszawskiego sportu, jego struktur, administracji samorzadowej,
jest uzyskanie optymalnych efektéw w warunkach dynamicznie zmieniajacej sie rze-
czywistos$ci. Rzeczywisto$¢ te kreuja:

e pogarszajace sie warunki ekonomiczne w zwiazku z kryzysem $wiatowym,;

e wzrastajaca rola sektora prywatnego i zwigzany z tym rozwdj rynku ustug spor-
towo-rekreacyjnych;

e powstajacy rynek finansowy w dziedzinie sportu i rekreacji;

e wzrastajaca konkurencyjno$¢ podmiotéw prawa handlowego w stosunku do jed-
nostek organizacyjnych sektora publicznego;

zwiekszajacy sie czas wolny warszawiakow;

e wzrastajacy udzial mieszkanicow Warszawy w roznych formach aktywnosci fi-

ZyCcznej;

e coraz kosztowniejszy system zarzadzania samorzadowymi obiektami sportowy-

mi osrodkéw sportu i rekreacji, ktéry wymaga zmian,

e brak w sporcie istotnej wspolpracy w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Wymienione wyzej uwarunkowania obliguja wladze miasta do:

1) stopniowego wprowadzenia do roku 2020 systemu zarzadzania menedzerskie-
go w osrodkach sportu i rekreacji lub innych form zarzadzania;

2) stopniowego wprowadzenia do roku 2020 systemu zarzadzania menedzerskie-
go w klubach sportowych, ktére wyraza na to zgode;

3) zwiekszenia konkurencyjnosci programowej oferty publicznej w zakresie spor-
tu i rekreacji;

4) konieczno$ci doprowadzenia do konica procesu rewitalizacji klubéw sportowych;

5) podjecia wspdlpracy w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego.

2.2. Gtowne problemy wymagajgce rozwigzania

Z analiz wynika, Ze w pierwszej kolejno$ci wymagaja rozwiazania do roku 2020
trzy podstawowe problemy: systemu dotacji, rynku kapitalowego oraz finansowego.

2.2.1. Koniecznos¢ poprawy systemu dotacji

Od wielu lat istnieja ktopoty wynikajace z niedoskonatego systemu finansowania
stowarzyszen. Sytuacja taka obniza aktywno$c¢ i efektywno$¢ klubow sportowych oraz
hamujaco wplywa na rozwdj kapitalu spotecznego.

Nalezy pamietaé, ze w klubach i zwiazkach sportowych realizacja planéw szkolenio-
wych opiera sie gléwnie o system dotacji. Realizowane sa te, ktére wynikaja z konkursu
oglaszanego przez Prezydenta m. st. Warszawy na realizacje zadan w dziedzinie kultury
fizycznej i sportu. System ten nie odpowiada w pelni potrzebom prawidlowego procesu
szkolenia sportowego, jest dla stowarzyszen uciazliwy ze wzgledu na ogromne zbiuro-
kratyzowanie procedur. Jezeli w kapitale spolecznym podstawowe znaczenie ma zaufa-
nie, to aktualny system przyznawania dotacji opiera sie wrecz na braku zaufania do sto-
warzyszen, klubéw i organizacji sportowych. Wystarczy przyjrze¢ sie procedurom ubie-
gania sie o dotacje, sposobowi i trybowi podpisywania uméw z Miastem, rozliczania
dotacji, ilosci dokument6w, ktore czesto male stowarzyszenie, z jedng osoba na 1/2 eta-
tu, musi przygotowac. System ten nie sprzyja rozwojowi kapitatu spolecznego. W tym
kontekscie nalezaloby dokonac zmian w ustawie o dzialalnosci pozytku publicznego i
o wolontariacie, a takze w przepisach szczegélowych w postaci uchwat Rady Miasta
i zarzadzen Prezydenta, ktére upro$cityby i utatwily, i wplynelyby na racjonalny spo-
sob finansowania bardziej przystajacy do nowych warunkow.

Dotychczasowy system przyznawania dotacji negatywnie wplywa na zapewnienie:
v ciaglo$ci szkolenia sportowego,

v planowania obcigzen treningowych,
v planowania makro-, mezo- i mikrocyKkli,
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v wlasciwego zapewnienia infrastruktury treningowej,
udzialu w systemie wspolzawodnictwa sportowego.
Do najistotniejszych wad systemu dotacji w sporcie nalezy zaliczyc:
acykliczno$¢ przeplywow finansowych,
rygoryzm realizacji celéw wynikajacy z ustawy,
biurokracje,
brak mozliwosci prawidtowego planowania ze wzgledu na niewiedze dotyczaca
faktu przyznania dotacji oraz jej wysokosci.
Alternatywa dla systemu dotacji jest zakup przez Miasto ustug sportowych i rekre-
acyjnych w ramach dziatu 926 rozdz. 92605 § 4300. Oglaszane przez Miasto konkursy
dotycza realizacji zadan programowych. System dotacji nie uwzglednia potrzeb w za-
kresie eksploatacji obiektéw i urzadzen sportowych klub6éw, nie wspominajac o mo-
dernizacji obiektow, remontach czy inwestycjach.

Przy takim systemie dotacji i jego filozofii, korzystna alternatywa dla rozwoju kapi-
tatlu spolecznego jest liberalizacja rynku ushug i mozliwo$¢ rozbudowy w Warszawie
rynku kapitalowego dla sportu.

2.2.2. Slaby rozwdj rynku kapitatowego w sporcie

Czy z perspektywy rozwoju sportu jako istotnej dziedziny kapitalu spolecznego
w Warszawie potrzebny jest rozwdj rynku kapitalowego dla sportu? Szacujac wielko$c
sektora prywatnego, rynku finansowego oraz placowek biznesu w warszawskim spo-
rcie mozna przyjaé, ze jest to kilkaset firm, spotek, korporacji i os6b prawnych. Sa to
potencjalni inwestorzy na rynku finansowym. W dziedzinie sportu w warszawskim
rynku finansowym samorzad uczestniczy gléwnie jako podmiot zakupujacy ustugi od
podmiotdw sektora prywatnego. Obecnie w warszawskim rynku kapitalowym sportu
i rekreacji uczestnicza podmioty sektora prywatnego, jednak ze wzgledu na tajemnice
handlowa nie jest znana ich ogolna warto$¢. Mozna szacunkowo przyjaé, ze warto$c
ta wynosi do 1 mld zt (bez sklep6w i hurtowni). W tym kontekscie nie powinien nam
umkna¢ fakt, ze klub sportowy, stanowiacy podstawowe ogniwo w sporcie, moze tu
odgrywac bardzo wazna role.

Zgodnie z klasycznym podzialem wymienia sie trzy sektory gospodarki: publicz-
ny, prywatny i spoteczny (organizacje pozarzadowe). Podziat ten dotyczy takze war-
szawskiego sportu. W gospodarce rynkowej kazdy z tych sektor6w ma swoje znacze-
nie i wielko$¢. Dynamicznie rozwija sie sektor prywatny, inne natomiast znaczenie
nadawane jest sektorowi spolecznemu. Przykladem zachodzacych zmian moze by¢
system edukacji, w ramach ktorego dzialaja szkoly prywatne, rozwoj turystyki z pry-
watnymi biurami turystycznymi, powstanie nowych firm.

W warszawskim sporcie w okresie ostatnich 20 lat niewiele sie zmienito. Sport funk-

cjonuje gléwnie w ramach sektora spotecznego i publicznego. Podstawowymi jednostka-
mi organizacyjnymi sa stowarzyszenia sportowe. Gléwne cechy sektora spotecznego to:
e usytuowanie miedzy sektorem publicznym a prywatnym;
finansowa zalezno$¢ od administracji samorzadowej i rzadowej;
dzialanie poza sferg panstwa i prywatnego biznesu;
jego celem nie jest pomnazanie zysku;
znaczenie nadawane zaangazowaniu spolecznemu.
Jezeli nie zajda zasadnicze zmiany w systemie pomocy organizacyjnej i finansowej
dla stowarzyszen, moga one powoli przeksztalcac¢ sie w spéiki prawa handlowego kieru-
jace sie jedynie zyskiem, a nie spoleczna solidarnos$cia. Idea spoleczenstwa obywatel-
skiego, ktére budowane jest na kapitale spolecznym i aktywnosci spolecznej mieszkan-
cow, stanie sie nierealng mrzonka. Od dawna zanika takie poczucie spotecznej solidar-
noéciw pracy, w sasiedztwie, na ulicy czy w osiedlu. Stowarzyszenia sportowe, mate kluby
i klubiki pozostaja ciagle taka oazg solidarnosci i wspolpracy spolecznej, maja potezny
kapital spoteczny. Musza jednak otrzymac pomoc i to nie tylko finansowa.
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2.2.3. Rynek finansowy oraz instytucje biznesu w warszawskim sporcie i rekreacji

Przez rynek finansowy nalezy tu rozumie¢ miejsce, gdzie dokonuje sie transakcji
$rodkami pienieznymi. Przedmiotem transakcji rynku finansowego sa walory finan-
sowe, wystepujace w roznych postaciach. Na strukture rynku finansowego skladaja
sie m.in. rynek walutowy, pieniezny, kapitalowy oraz kredytowy.

W Warszawie rynek finansowy w dziedzinie sportu rozwija sie bardzo powoli. Ina-
czej przedstawia sie to w odniesieniu do rynku ustug rekreacyjnych, gdzie w ramach
sektora prywatnego nastepuje dynamiczny rozwoj klubow fitness. W ramach sektora
prywatnego rozwija sie zaréwno rynek finansowy, jak i instytucje biznesu. Obecnie
uczestnikami rynku finansowego w Warszawie sa:

e sportowe spotki akcyjne — S.S.A. Legia, S.S.A. Polonia (pitka nozna), Politechni-
ka Warszawska (siatkowka), Polonia (koszykéwka);

e firmy prywatne (prywatne szkolki tenisowe, tyzwiarskie, szkoiki ptywackie, pry-
watne firmy uslugowe, prywatne gabinety odnowy biologicznej, mate, osiedlo-
we gabinety fitness i inne);

e prywatne sklepy i hurtownie sportowe;
menedzerowie zawodnikdéw, menedzerowie sportu;

e Kluby fitness w wielkich marketach, nowych i ekskluzywnych osiedlach miesz-
kaniowych.

2.3. Rynek kapitatowy

Wielko$¢ sektora prywatnego, rynku finansowego oraz placéwek biznesu w spor-
cie nie jest w Warszawie szczegolowo rozpoznawany. Szacunkowo mozna przyjaé, ze
jest to kilkaset firm, spétek, korporacji, os6b prawnych prowadzacych dziatalno$¢ na
tej niwie w ramach sektora prywatnego. Teza ta dotyczy rynku ustug rekreacyjno-
-sportowych, w ktérym uczestnicza spotki osobowe (jawne, partnerskie, komandyto-
we, komandytowo-akcyjne) oraz spoiki kapitalowe (spolki z ograniczong odpowiedzial-
noscia i spotki akcyjne).

Podmiotami na rynku finansowym sa: Skarb Panstwa, samorzad terytorialny, in-
stytucje ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne, przedsiebior-
stwa, ludnos$¢. Sa to potencjalni inwestorzy. W dziedzinie sportu w warszawskim ryn-
ku finansowym od roku 1990 do 2009 samorzad terytorialny uczestniczy jedynie jako
podmiot zakupujacy ustugi sportowo-rekreacyjne.

Taka struktura budzetu, gdzie finansowanie sportu odbywa sie gléwnie przez do-
tacje, jest strukturg statyczna, odzwierciedlajaca przyjeta przez Miasto doktryne spo-
teczna i ekonomiczna. Oznacza ona dbato$¢ o dobro publiczne, ktorego dystrybucja
rynkowa moze by¢ niemozliwa technicznie lub nieoptacalna ekonomicznie. Jako kry-
terium wyrdzniajace dobro publiczne uznano w Warszawie wzglad spoleczny. Ozna-
cza to, ze rozwdj sportu w Warszawie moze realizowa¢ sie gléwnie:

1) w ramach sektora publicznego,
2) poprzez system dotacji dla stowarzyszen,
3) zakup ustug sportowo-rekreacyjnych.

Miasto posiada kapitat pieniezny, ktory wykorzystuje poza rynkiem kapitatowym,

gléwnie w oparciu o ustawy:

e 0 samorzadzie terytorialnym,

o finansach publicznych,

o wolontariacie i pozytku publicznym,

o kulturze fizyczne;j,

0 sporcie wyczynowym.

Nalezy zauwazy¢, ze w dziedzinie sportu Miasto posiada nie tylko kapital pieniezny,
ale przede wszystkim majatek trwaly, zarzadzany przez o$rodki sportu i rekreacji. Na
wpisywany po stronie aktywow majatek trwaly Miasta, skladajg sie gtéwnie: tereny, bu-
dynki, sprzet wraz z oprzyrzadowaniem, $rodki transportu, ruchomosci, urzadzenia,
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instalacje (nazywane majatkiem rzeczowym). W Warszawie majatek ten stanowia nowe
obiekty sportowe, wybudowane w latach 1996-2007 OSiR-y, Fundacja Wodny Park War-
szawianka, KS Orzel (stadion LA), korty tenisowe Legia, stadiony uzytkowane przez
KS Polonia i S.S.A. Polonia przy ul. Konwiktorskiej oraz S.S.A. Legia przy ul. Lazien-
kowskiej. Warto$¢ szacunkowa tego majatku trwatego wynosi ok. 800 mln z} (wartosc
ksiegowa).

Niedokladnie oszacowany jest majatek, ktory stanowia obiekty wykorzystywane
przez warszawskie kluby sportowe na podstawie umowy dzierzawy, umowy uzyczenia
lub umowy najmu. Podstawowym problemem dotyczacym oszacowania majatku Mia-
sta — obiektow, z ktorych korzystaja kluby sportowe — sa nieuregulowane sprawy wia-
snoéciowe. To one sa podstawowa przyczyna klopotow warszawskich klub6w sporto-
wych, ktére mozna rozwiazac jedynie poprzez proces rewitalizacji.

Proces rewitalizacji klubow powinien by¢ realizowany w dalszym ciagu zaréwno
w oparciu o srodki miejskie, jak i $rodki pozyskiwane z Unii Europejskiej. Jest to naj-
bardziej realna szansa oddtuzenia klubow, zapewnienia lepszych warunkéw dla pro-
cesu szkolenia sportowego.

Nalezy przypomnieé, Ze uczestnikami rynku kapitalowego sa tzw. oferenci wol-
nych kapitalow (inwestorzy, m.in. banki) oraz poszukujacy tych kapitaléw (w tym przy-
padku warszawskie kluby sportowe).

W warszawskim rynku kapitalowym sportu i rekreacji uczestnicza podmioty sek-
tora prywatnego. Ze wzgledu na tajemnice handlowa nie jest znana ogélna wartosc¢
kapitatu tych podmiotow.

Dla warszawskiego sportu wazne sa dwa rynki: rynek kapitalowy i rynek kredyto-
wy. Na rynku kapitalowym podejmowane sa decyzje finansowe uczestnikow rynku —
przedsiebiorstw, instytucji finansowych oraz oséb fizycznych. Jak juz wspomniano,
podstawowymi elementami tego rynku sg oferenci wolnych kapitaléw (inwestorzy)
oraz poszukujacy tych kapitatow. Do podstawowych cech tworzacego sie w warszaw-
skim sporcie rynku kapitalowego mozna zaliczy¢:

e niewystarczajaca wielko$¢ kapitalu na rynku ustug sportowych ze wzgledu na
nieprzygotowanie tego sektora do udzialu w rynku kapitalowym;

e bardzo duza ilo$¢ podmiotéw poszukujacych kapitatu;

e niedostosowanie do wymogdéw rynku formy prawnej jednostek organizacyjnych
poszukujacych kapitatu (stowarzyszenia);

e strukture budzetu m. st. Warszawy w dziale 926 Kultura fizyczna i sport, w kté-
rej podstawowg forme udzialu w rynku ustug sportowych stanowia dotacje oraz

w niewielkim zakresie zakup ustug.

Taki stan prawny podmiotéw korzystajacych z kapitatu finansowego Miasta, nie-
uczestniczenie klubéw, sportowych jednostek organizacyjnych samorzadu terytorial-
nego w rynku kapitalowym, odstrasza potencjalnych inwestoréw sektora prywatne-
go. Utrudnia takze proces ubiegania sie o $rodki finansowe w ramach funduszy Unii
Europejskiej ze wzgledu na niewielkg zdolno$¢ udzialu stowarzyszen w procesie re-
strukturyzacji. Sytuacja w klubach wymaga rewitalizacji, rozwoju partnerstwa publicz-
no-prywatnego oraz rozwoju rynku kapitatowego. Dotychczasowa forma prawna klu-
bow sportowych (stowarzyszenia) nie ulatwia wlaczenia sie potencjalnych inwesto-
row w proces rewitalizacji infrastruktury sportowej i rewalidacji klub6éw. Jedynym za$
spunktem stycznym” dzialalnoéci klubéw z rynkiem jest zapis w statucie o dzialalno-
$ci gospodarcze;j.

Wydaje sie nader wskazane, aby po 20 latach transformacji ustroju panstwai ustro-
ju m. st. Warszawy podja¢ dyskusje o mozliwosciach rozwoju rynku kapitalowego
w dziedzinie stotecznego sportu. W zasadzie nigdy dotychczas problem ten jako waz-
ny nie byt w Warszawie rozpatrywany i dyskutowany, mimo Ze teza o koniecznosci
rozwoju rynku kapitalowego, o promocji i wdrazaniu zarzadzania marketingowego
w organizacjach non-profit, pojawila sie juz w roku 1997. Wtedy to oddawano do uzytku
pierwszy nowy obiekt sportowy wybudowany w ramach programu rozwoju infrastruk-
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tury sportowej do roku 2003. Problem dotyczyt form zarzadzania starymi i nowymi

obiektami sportowymi. Wazne byly odpowiedzi na dwa pytania:

1. Czy obiekty maja by¢ zarzadzane w ramach sektora prywatnego (zarzadzanie
menedzerskie)?

2. Czy obiekty maja by¢ zarzadzane w ramach sektora publicznego (poprzez o$rodki
sportu i rekreaciji) ?

W ramach dyskusji na poziomie Zarzadu miasta stotecznego Warszawy oraz ko-
misji Rady Warszawy przyjeto, ze zarzadzanie odbywac sie bedzie ramach sektora
publicznego poprzez system OSiR-6w. Taki stan mial obowigzywac przez 10 lat. Po
tym okresie powinien rozwinac¢ sie rynek kapitalowy z udzialem Miasta i prywat-
nych podmiotéw.

Rozwiazania praktyczne powinny zmierzaé¢ w kierunku rzeczywistego partner-
stwa, do ulatwien dla inwestorow angazujacych sie w dlugofalowe przedsiewziecia
sportowe. Powinny one uwzglednia¢ stabilny system prawny w zakresie wielolet-
nich uméw, ulg podatkowych, znizek za wieczyste uzytkowanie gruntéw i innych
zachecajacych do inwestowania, szczego6lnie w sport profesjonalny. W sporcie dla
wszystkich takie angazowanie sie sektora prywatnego, np. w kluby fitness, obser-
wujemy juz od dluzszego czasu.

2.4. Prawne i ekonomiczne przestanki Strategii dotyczgce stowarzyszen

Analizujac aktualng sytuacje w warszawskim sporcie nalezy zwrdci¢ uwage na nastepu-

jace problemy:

e wysokie koszty dzialalnosci OSiR-6w wplywajace hamujaco na rozwdj sportu
i wyniki sportowe, ,zaciemniajace” rzeczywiste koszty rozwoju sportu i rekre-
acji;

e staba dostepnosé obiektéw OSiR-6w dla potrzeb szkolenia sportowego;

e zadluzenie klubow sportowych;

e brak kapitalu wlasnego podmiotéw, ktére moglyby po zmianach statusu praw-
nego uczestniczy¢ w rynku kapitalowym,;

e utrudniony udziat klubéw warszawskich w rynku kapitalowym ze wzgledu na
posiadany status prawny;

e pomniejszanie nakladéw na sport poprzez podatek od nieruchomosci i czynsz
dzierzawny, negatywnie wplywajace na dzialalno$¢ niektorych klubow.

W powyZszym obszarze proponujemy rozwigzania, w ktérych:

1) misja Miasta jest szczegolna dbalo$¢ o dobro publiczne, ktérego dystrybucja
jest niemozliwa technicznie lub nieoplacalna ekonomicznie z uwagi na wzglad
spoleczny;

2) polityka publiczna miasta w sposob znaczacy wplywa na procesy ekonomiczne
za pomoca posunie¢ o charakterze polityczno-administracyjnym;

3) system dotacji oraz zakup ustlug, przeplyw finansow jest sterowany w catosci
przez Miasto;

4) polityka publiczna Miasta oznacza decydujacy wplyw na jej dwie podstawowe
funkcje:

v alokacje zasobow — materialnych, ludzkich, rzeczowych, informacyjnych,

v redystrybucje dochodow — przez system stosowania instrumentéw polityki mi-
kroekonomicznej zapewniajacej réznym grupom spotecznym sprawiedliwy
podzial korzysci (polityka spoleczna).

Mimo uplywu 20 lat transformacji ustroju panstwa i ustroju Warszawy, podstawo-

wa doktryna rozwoju warszawskiego sportu nie ulegla wiekszym zmianom. I tak:

e rozw0j sportu opiera sie na systemie dotacji, tak jak 20 lat temu;

e obiektami starymi i nowymi zarzadzaja — tak jak dawniej — OSiR-y;

e obiektami od lat uzytkowanymi zarzadzaja do dzisiaj — przy mniejszych niz daw-
niej $rodkach finansowych — kluby sportowe, ktérych juz nie sta¢ na prawidlo-
wa eksploatacje.
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Tabela 6.
Przestanki zmian
w warszawskim
sporcie

do roku 2020

Podstawa rozwoju sportu jest solidarno$¢ spoteczna, wyrazajaca sie:

1) w zabezpieczeniu potrzeb spolecznych w dziedzinie sportu i aktywnosci fizycz-

nej artykutowanych w imieniu wspdlnoty przez organizacje non-profit,

2) nadaniu w polityce Miasta priorytetowego znaczenia organizacjom kapitalowym

inwestujacym w sport profesjonalny.

wiadajace gruntami, ktérych wiasci-
cielem jest m. st Warszawy, czynig to
obecnie na podstawie roznych tytutow
prawnych, a niekiedy bez takowego
tytutu. Sytuacia ta jest z oczywistych
wzgledéw niekorzystna, obliguje Mia-
sto do podjecia dziatan zmierzajgcych
do petnego przywrocenia nierucho-
mosci i terendw do zasobow
miejskich.

Lp. Problem Przestanka Propozycija rozwigzania problemu

1 |Stowarzyszenia i kluby sportowe 1. Miasto uznaje za zasadng pomoc 1. Ulgowe lub nieodpfatne korzy-
korzystajgce z nieruchomosci m. st.  |stowarzyszeniom i klubom sportowym. [stanie z nieruchomosci przez stowa-
Warszawy, nie s3 w stanie ich utrzy- 2. Miasto moze pokrywaé koszty rzyszenia w celu realizacji zadan
maé ze wzgledu na istnigjgce obcig-  |eksploatacji obiektow stowarzyszen  [statutowych i zadan publicznych.
zenia finansowe wynikajace z wladania |i klubow sportowych. 2. Zarzadzanie bezposrednio przez
nieruchomoscia. 3. Miasto uwaza za zasadne przejecie |Miasto nieruchomo$ciami sportowymi
Stowarzyszenie nie jest w stanie sa- |od stowarzyszen i klubow sportowych [bedacymi jego wiasnocia.
modzielnie pozyskac wystarczajgcych  |nieruchomosci, ktdre uzytkujg i s3
Srodkéw finansowych. wiasnoscig Miasta.

W efekcie kluby sportowe ograniczaja
szkolenie sportowe.

2. |Ze wzgledu na wysokie koszty eks- |1. Miasto bedzie bezpodrednio po- |1. Utrzymanie dotychczasowego sys-
ploatacji musi by¢ oddzielona dzia- |krywaC koszty biezacych optat eksplo-|temu, w kiérym organizacje non-profit
talnosS¢ statutowa stowarzyszenia od  [atacyjnych, remontéw i modernizacji |korzystajg z nieruchomosci bedacych
zarzadzania nieruchomos$cig bedacg  [infrastruktury sportowej (nierucho-  [wtasnoscig m. st. Warszawy na zasa-
wiasnoscig m. st. Warszawy. mosci i terenow), kiore stowarzysze- |dzie najmu, dzierzawy i uzyczenia.

nia uzytkujg na podstawie umowy |2 Przejecie przez Miasto bezposred-
najmu, dzierzawy i uzyczenia niego finansowania kosztow eksplo-
2. Miasto bedzie poszukiwac formuty |atacji nieruchomos$ci i terenow.
prawnej, odbiegajacej od umow 3. Powierzenie zarzadzania nierucho-
cywilno-prawnych okre$lajacych moscig (obiektami sportowymi) spe-
relacje pomiedzy Miastem jako cjalistycznej jednostce lub firmie za-
wiadcicielem a organizacjg non-profit. {rzadzajacej. Rozwazenie korzySci
funkcjonowania OSiR-0w jako jedno-
stek budzetowych

3. |Znaczaca cze$¢ warszawskich obiek- |1. Miasto przygotuje w najblizszym |1. Przygotowanie projektu uchwaty
tow sportowych powinna podlega  [czasie projekt rewitalizacji nierucho- [Rady m. st. Warszawy w sprawie
W najblizszym czasie procesowi mosci i terendw sportowo-rekrea- rewitalizacji do roku 2020 warszaw-
rewitalizacji. cyjnych. skich klubow sportowych.

2. Koszty rewitalizacji zostang pokryte |2. Uwzglednienie w projekcie budzetu

w ramach sektora publicznego (przez [m. st. Warszawy w kazdym roku do

Miasto). 2020 kosztow rewitalizacji klubow
sportowych.

4. |Stowarzyszenia (kluby sportowe) 1. Do roku 2020 Miasto bedzie 1. Przygotowanie projektu uchwaty

porzadkowa¢ sprawy wlasnosciowe
warszawskich klubow sportowych.

2. Miasto dazy¢ bedzie do odcigzenia
(ziatalno$ci klubéw sportowych
poprzez zmnigjszenie lub zwolnienie
klubéw z podatkow lokalnych.

Rady m. st. Warszawy w sprawie ulg
podatkowych do roku 2020 dla
organizacji non-profit.




3.1. Strategiczne obszary dziatari

W nowoczesnych spoleczenstwach sport jest dzi$ traktowany jako istotna warto$¢
kulturowa wplywajaca na rozwdj, zdrowie i socjalizacje czlowieka, majaca tez wazkie
znaczenie dla jakosci jego zycia. Uswiadomiona w procesie edukacji i wychowania
postawa wobec sportu ma stac sie elementem ogélnej kultury wspétczesnego obywa-
tela ery globalizacji. Dzi$ — jak jednoznacznie wynika to z wielu prognoz — proces ten
bedzie sie nasilal — sport staje sie znaczacym stymulatorem rozwoju wielu galezi go-
spodarki, tworzac swoisty rynek pracy — i proces ten bedzie sie nasilal.

Taki stan rzeczy — charakterystyczny dla krajow rozwinietych — musi znalez¢ swdj
wyraz w polityce spolecznej panstwa. Przyjmuje sie przy tym, iz z uwagi na swe uni-
wersalne wartoéci i dobrodziejstwa zaréwno dla jednostki, jak i spoleczenstwa, sport
pozostaje sprawa wspdlna — wolng od politycznych partykularyzmow. Stanowisko ta-
kie jest charakterystyczne dla rozwinietych systeméw demokratycznych. Wyrazny
tego wyraz znajdziemy w wielu dokumentach Unii Europejskiej.

W przekonaniu o stusznoéci tej drogi, Rzad Rzeczypospolitej Polskiej przyjat w dniu
11 lutego 2005 r. dokument Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku 2012 - cele i za-
dania — wyznaczajacy polska droge ku osiagnieciu tych wysokich standardéw euro-
pejskich, z uwzglednieniem naszych tradycji, uwarunkowan, potrzeb i mozliwosci. Krok
kolejny — to Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 21 stycznia 2005 r. w spra-
wie rozwoju sportu w Polsce, w ktérej w art. 3 mozna znalez¢ zapis bedacy inspiracja
powstania naszego opracowania. Brzmi on: ,Sejm Rzeczypospolitej Polskiej apeluje
do Rady Ministréw i samorzadu terytorialnego o zwiekszenie wysitkow na rzecz sku-
tecznej realizacji przyjetej Strategii rozwoju sportu w Polsce do 2012 roku”.

Przenoszac idee tej uchwaly sejmowej na grunt dzialalnosci samorzadowej rozu-
miemy, ze w lokalnych wspdlnotach samorzadowych sport winien stawa¢ sie dobrem
wszystkich czlonkow spotecznosci, dobrem w catej rozciaglosci powszechnym i do-
stepnym. Wynikaja stad dla samorzadu terytorialnego bardzo konkretne cele spotecz-
ne i zadania strategiczne — a tym samym konieczno$¢ przyjecia wlasnej strategii i poli-
tyki rozwoju sportu. Odnosi sie to oczywiscie réwniez do Miasta Stolecznego Warsza-
wa. Miasta, ktore uzyskalo tytut Sportowej Stolicy Europy 2008, aspirujacego do
godnego miejsca w Unii Europejskiej.

3.2. Przyjete kierunki dziotai

Od lat sport w Polsce pozostaje poza priorytetowymi dziedzinami polityki spo-
tecznej. Wyraznym tego znakiem sa wartosci wskaznikéw budzetu przeznaczone na
poszczegolne sfery gospodarki i Zycia spolecznego oraz wielkosci $rodkow Kiero-
wanych na potrzeby szeroko rozumianego sportu.

Skutki tego wida¢ zaréwno w pogarszajacej sie sytuacji Polski we wspolzawodnic-
twie miedzynarodowym i olimpijskim, jak i niskim stanie wydolno$ci oraz sprawnosci
fizycznej dzieci i mlodziezy czy niedostatku obiektéw sportowych. Narasta odsetek
dzieci i mlodziezy ze wskazaniami do programow korekcyjnych, a w zbiorowosci do-
roslych warszawiakow nadal przewaza styl zycia odlegly od opcji prozdrowotnych.

Ten stan rzeczy, charakterystyczny dla roku 2009, stat sie punktem wyjsécia do przy-
jecia przewodniej idei dtugofalowego planu rozwoju sportu w Warszawie. Punktem
wyj$cia dzialan koncepcyjnych ma sta¢ sie dokument precyzujacy strategie tego po-
stepowania do roku 2020. Strategia ta ma jednocze$nie stanowic katalog zaktadanych
efektow docelowych oraz drég dojsécia do stanu optymalnego. Jej wdrozeniu i realiza-
cji programéw operacyjnych stuzy¢ ma zharmonizowana polityka rozwoju sportu,
konsekwentnie prowadzona przez samorzad terytorialny Warszawy — przy wspolpra-
¢y z administracja panstwowa oraz wszelkimi podmiotami, w tym stowarzyszeniami
i organizacjami dziatajacymi w obrebie i na rzecz szeroko rozumianego sportu.

Za pozytywny efekt docelowy realizacji strategii przyjmuje sie osiggniecie zaklada-
nych celéw spolecznych w zakresie wyrdznionych w dokumencie sfer dziatalnosci
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sportowej i na rzecz sportu. Stosownie do postepujacego rozwoju infrastruktury mia-
sta—w tym bazy sportowej — otworzy to réwnoczesnie mozliwosci organizowania w War-
szawie juz w roku 2020 najwiekszych imprez $wiatowego sportu w wiekszos$ci dyscy-
plin olimpijskich. Tym samym uprawnione bedzie ubieganie sie przez Warszawe (tuz
po roku 2020) o prawo organizacji igrzysk olimpijskich.

3.3. Cel gtowny Strategii 2020

W przyjetych tu zalozZeniach strategia okresla zasadnicze, najwazniejsze cele bio-
rac pod uwage dostepne zasoby ($rodki) oraz realnie istniejace zagrozenia — ktére
musza by¢ uwzgledniane w okre$lonej polityce rozwoju.

Konsekwencja takiego podejscia jest sformutowanie strategicznie rozumianych za-
dan dla wszystkich uczestnikéw przedsiewziecia oraz podmiotéw bedacych skltadowy-
mi systemu realizacyjnego (z uwzglednieniem Koniecznych ograniczen), w tym szcze-
gblnie samorzadéw lokalnych wszelkich szczebli i organizacji pozarzadowych (nie tyl-
ko sportowych). Wszystko to w zgodzie z duchem i trescig dokumentu Strategia rozwoju
sportu w Polsce do roku 2012 — cele i zadania (z pdzniejszymi zmianami Ministerstwa
Sportu i Turystyki, wydluzajacymi okres do 2015 roku), w kategoriach szeroko rozu-
mianej polityki spolecznej i wynikajacych stad powinno$ci panistwa i samorzadow.

Konieczne jest tez uwzglednienie zalozonych oczekiwan wobec postaw i zacho-
wan obywateli w kategoriach zaréwno wzrastajacej $wiadomosci prozdrowotnej i do-
brodziejstw plynacych z uprawiania sportu, jak i zaangazowania finansowego (udziat
$rodkéw wilasnych z budzetéw gospodarstw domowych).

Wszystkie te zalozenia wplywaja na konstrukcje strategii i okre$laja kierunki ko-
niecznej polityki rozwoju. Tym samym strategia nie ma charakteru zamknietego —
w kazdej fazie realizacji pozostaje otwarta na przedsiewziecia i rozwigzania innowacyjne.

Rozwoéj sportu warszawskiego, wzmacnianie wiezi
z miastem, rozwoj kapitalu spolecznego,
zagospodarowanie czasu wolnego mieszkancow

Cel ten promuja dwa hasta programowe, kreujace aktywny, sportowy tryb zycia,
zainteresowanie zawodami sportowymi, uczestnictwo w imprezach organizowanych
przez Miasto:

+ Warszawiak zdrowy i pogodny, bo aktywny fizycznie
i sprawny ruchowo

+ Warszawa miastem $wiatowego sportu

Z przyjecia tak sformutowanego celu gléwnego wynikaja okreslone zamierzenia,
obejmujace konkretne obszary dzialalno$ci.

1. Wychowanie fizyczne i sport szkolny, tj. zbiér dziatan majacych na celu uczyn-
nienie wychowania fizycznego i sportu szkolnego jako podstawowych stymulatorow
rozwoju psychofizycznego, nawykow zdrowego zycia, ksztalttowania sprawnosci fizycz-
nej i rozwoju osobowosci — w naturalnych warunkach srodowiska szkolnego, sprzyja-
jacego socjalizacji i profilaktyce uzaleznien.

2. Sport dla wszystkich jako aktywno$¢ fizyczna mieszkancow, ktéra obejmuje przed-
siewziecia ukierunkowane na popularyzacje wiedzy o jej wplywie na zdrowie i komfort
zycia, ku zwiekszeniu powszechnoéci i dostepnosci réznych form i rozwigzan progra-
mowych umozliwiajacych wlasne, aktywne uczestnictwo w konkretnych programach
zorganizowanych zaje¢ sportowo-rekreacyjnych, w ktérych mieszkancy uczestnicza
w ciagu calego Zycia, ktére sa dostepne dla wszystkich, takze osob niepelnosprawnych.
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3. Sport wyczynowy— obejmujacy szkolenie i wspélzawodnictwo sportowe w ramach
obszernego pakietu rozwiazan nakierowanych na podniesienie jego efektywnosci — od
doboru i selekcji, poprzez proces treningu az do pelni rozwoju sportowego, z wykorzy-
staniem systemowych nowoczesnych rozwiazan, z uwzglednieniem specyfiki konkret-
nych obszaréw: sport dzieci i mlodziezy, sport kwalifikowany, sport profesjonalny, sport
olimpijski, sport paraolimpijski.

Zamierzenia te moga by¢ zrealizowane tylko wowczas, gdy mozliwe bedzie réwnole-
gle uruchomienie koniecznych ku temu warunkow realizacyjnych. Dla podkreslenia
ich wagi dla realizacji strategii okreslamy je réwniez w tym dokumencie mianem celéw,
majac na wzgledzie rozwdj sieci klubow sportowych i wzrost liczby olimpijczykéw. Cele
te mozna sprowadzi¢ do nastepujacych zamierzen:

e strukturalnai jako$ciowa racjonalizacja zatrudnienia i wykorzystania kadry spe-
cjalistow — systemowo bardziej wydajna praca i zaangazowanie kadry zatrudnio-
nych specjalistéw oraz wolontariuszy na wszystkich wyréznionych obszarach
dzialalno$ci sportowej; wspdlpraca z warszawskim srodowiskiem wyzszych uczel-
ni (przede wszystkim szkot wyzszych wychowania fizycznego i sportu) w zakre-
sie pozyskiwania najlepiej rokujacych absolwentow;

e Kksztalcenie i doskonalenie zawodowe oraz organizacja specyficznych (dla po-
trzeb warszawskiego sportu) przedsiewzie¢ w obrebie ksztalcenia i doskonale-
nia zawodowego, uruchomienie programoéw badan naukowych dla potrzeb war-
szawskiego sportu oraz podniesienie statusu trenera;

e budowai modernizacja bazy sportowej; remonty i poprawa jakosci obiektéw o cha-
rakterze treningowym i widowiskowym, unowoczes$nianie infrastruktury i wypo-
sazenia obiektow stuzacych realizacji celow Strategii, uruchomienie prac koncep-
cyjnych i projektowych dotyczacych nowych obiektow umozliwiajacych organiza-
cje imprez $wiatowego sportu, w tym rowniez speliajacych wymogi olimpijskie;

e opieka medyczna i ochrona zdrowia w konsultacji z Biurem Edukacji, jednostka-
mi organizacyjnymi stuzby zdrowia oraz Agencja Oceny Technologii Medycznych
— uruchomienie specjalnego systemu opieki medycznej nad dzie¢mi i mlodzieza
uprawiajacymi sport oraz monitorowanie rozwoju i sprawnosci fizycznej;

e zapewnienie srodkéw finansowych na plynna realizacje celow strategii, racjonaliza-
cjawykorzystania finanséw publicznych; postepujacy wzrost nakladéw na cele spor-
towe — szczegdlnie widoczny od 2006 r. — bedzie konsekwentnie intensyfikowany.
Wyrédznione tu cele strategiczne mieszcza w sobie zbiory konkretnych zadan ska-

talogowanych w szczegotowej czesci dokumentu. Planowane harmonogramy i opisy

drég ich realizacji zawieraja zamieszczone na koricu zalaczniki.

Waznym elementem Strategii rozwoju sportu do roku 2020 bedzie uwzglednienie
problematyki metropolitalnej. W roku 2011 przygotowane zostanie studium uwarunko-
wan mozliwosci wspdlpracy w dziedzinie sportu w ramach metropolii warszawskiej.
Obecnie trwaja prace nad analiza nowych mozliwo$ci rozwoju sportu w ramach stu-
dium Metropolia warszawska jako nowa przestrzen publiczna dla rozwoju polskiego i war-
szawskiego sportu. Wedlug Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych
w dziedzinie dotyczacej proceséw urbanizacji i rozwoju struktury przestrzennej miast
wazne miejsce zajmuje problem wyznaczenia regionu miejskiego. Jest to problematyka
nazywana delimitacjg obszaréw metropolitalnych. Strefy wplywu miasta okresla sie na
podstawie kryterium metodologicznego. Wyroznia sie wiec strefe podmiejska — to jest
zorganizowana cze$¢ przestrzeni geograficznej, ktora przylega do zainwestowanych te-
renow miasta centralnego oraz obszar metropolitalny, ktéry mozna zdefiniowaé za
pomoca wzajemnie zaleznych dzialan produkcyjnych, konsumpcyjnych oraz zwigzanych
z wymiana i administracja. W przypadku Warszawy w sklad obszaru metropolitalnego
poza samym o$rodkiem metropolitalnym wchodzi 56 gmin, w tym 16 gmin miejskich,
15 miejsko-wiejskich i 25 gmin wiejskich. Tak okreslona metropolia warszawska w roku
2003 zamieszkana byta przez 2.735 tys. osob. W roku 2008 Urzad Statystyczny w War-
szawie oraz Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego przedstawily statystyczny
obraz projektowanego Obszaru Metropolitalnego Warszawy. Prace nad analiza moZli-
wosci rozwoju w ramach metropolii warszawskiej beda trwaty do roku 2020.
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Cel strategiczny 1 — Rozwdj wychowania fizycznego i sportu szkolnego

Cel szczeg6towy 1.1. Aktywno$¢ ruchowa dzieci i mlodziezy

Aktywnos¢ fizyczna stanowi integralny element procesu ksztalcenia i wychowania
mlodego pokolenia. Wychowanie do aktywnosci fizycznej powinno by¢ jedna z pod-
stawowych dziedzin przygotowania mlodego czlowieka do Zycia w spoleczenstwie.
Nabyte od najmtodszych lat nawyki w zakresie tej formy aktywno$ci beda procento-
wac¢ w dorostym zyciu. Aktywno$¢ fizyczna to wazna dziedzina Zycia spolecznego,
majgca znaczny wplyw na rozwoj, zdrowie oraz jako$¢ zycia. Poprzez udzial w niej
realizuje sie wiele osobistych potrzeb i zamitowan, utrzymujac dobra sprawnos¢ psy-
chofizyczna przez dlugie lata.

0d 1 wrzesnia 2009 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej wprowadzito do szk6t nowa
podstawe programowg ksztalcenia ogolnego, ktéra nadaje przedmiotowi szkolnemu
wychowanie fizyczne zmodyfikowany wymiar i otwiera przed szkotami nowe mozliwo-
$ci. Aby szkoty mogly sprosta¢ temu wyzwaniu powinny otrzymac odpowiednie wspar-
cie od organéw prowadzacych i nadzorujacych.

Formy realizacji tego celu strategicznego zostaly uzgodnione z Biurem Edukacji
oraz Biurem Polityki Zdrowotnej Urzedu m. st. Warszawy, placowkami o$wiatowymi,
a takze organizacjami pozarzadowymi. Nalezy tu dodac, ze Warszawa posiada duzy
potencjat umozliwiajacy upowszechnianie aktywnosci fizycznej wérod dzieci i mlodziezy
i powinien on by¢ dobrze wykorzystywany w procesie edukacji.

Waznym zadaniem miasta jest promowanie sportu wsérod dzieci i mtodziezy oraz
wyréwnywanie szans w dostepie do niego. Powinno sie to wigzac¢ nie tylko z poprawa
szkolnej infrastruktury sportowej, ale rowniez ze zbudowaniem spdjnego systemu
sportu i rekreacji w srodowisku dzieci i mlodziezy wykorzystujacego baze placéwek
miejskich i obejmujacego uczniowskie, szkolne i miedzyszkolne kluby sportowe, szkoly
mistrzostwa sportowego, szkoly sportowe oraz szkoly z klasami sportowymi. Innym
sposobem na upowszechnianie sportu wérdd dzieci i mlodziezy jest wykreowanie sto-
licy na centrum wielkich imprez, potaczone z promowaniem w$réd uczniéw tematyki
fair play oraz kulturalnych form kibicowania.

Warszawski Program rozwoju wychowania fizycznego i sportu szkolnego powstal w wy-
niku wspélpracy wielu os6b. Do prac nad dokumentem zaangazowani zostali m.in.
przedstawiciele biur Urzedu Miasta (Sportu i Rekreacji, Edukacji, Polityki Zdrowot-
nej), Warszawsko-Mazowieckiej Federacji Sportu, szkot i placéwek oswiatowych oraz
doradcy metodyczni w zakresie wychowania fizycznego. Wsp6lne zaangazowanie tych
$rodowisk i wymiana doswiadczen powinny stanowi¢ przestanke do glebszej wspot-
pracy w kreowaniu aktywnosci fizycznej mtodych pokolen warszawiakow.

Zalozenia programu

Gléwnym zaloZeniem programu jest zintegrowanie dzialan instytucji miejskich,
instytucji sportowych, organizacji pozarzadowych, placéwek edukacji pozaszkolnej,
szk6l, w celu stworzenia i realizowania oferty rozwoju aktywno$ci fizycznej dzieci i mto-
dziezy, w tym osob niepelnosprawnych oraz zagrozonych wykluczeniem. Program ukie-
runkowany jest na podniesienie sprawno$ci i aktywno$ci fizycznej dzieci i mtodziezy
poprzez wysoka jako$c¢ lekcji wychowania fizycznego na wszystkich etapach eduka-
cyjnych oraz na zapewnienie wysokiej jakosci oferty dodatkowych zaje¢ sportowo-
-rekreacyjnych. W programie eksponuje sie wychowawcza funkcje sportu i jego zwiazki
z kulturg, a takze role aktywno$ci fizycznej w umacnianiu wiezi rodzinnych i kultywo-
waniu lokalnych tradycji sportowych.

Program jest dokumentem otwartym, ktéry bedzie podlegal weryfikacji w momen-
cie zmieniajacych sie przepiséw prawa lub zaistnienia warunkoéw, ktorych nie mozna
bylo wczesniej przewidzie¢. Glowne zamierzenia w tym obszarze to:

e wspieranie rozwoju dzieci i mlodziezy poprzez zwiekszenie ich aktywnoéci ru-
chowej prowadzacej do poprawy sprawno$ci fizycznej, stanu zdrowia i zwiazanej
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z nim jakosci zycia, upowszechnianie czynnej rekreacji i sportu wsrod dzieci
i mlodziezy;

e podniesienie $wiadomosci zdrowotnej dzieci i mlodziezy poprzez ksztaltowanie
nawyku prowadzenia zdrowego stylu zycia;

e poprawienie warunkow do uprawiania aktywnosci fizycznej oraz stworzenie wa-
runkow do rozwoju talentéw i zainteresowan sportowych dzieci i mlodziezy;

e umozliwienie dzieciom i mlodziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych row-
nego dostepu do réznych form aktywnosci fizycznej oraz wzmacnianie wiezi
mlodych warszawiakéw ze swoim miastem.

Zadania:

1) tworzenie optymalnych warunkéw do wdrazania nowej podstawy programo-
wej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogdlnego;

2) tworzenie optymalnych warunkéw prowadzenia zaje¢ edukacji zdrowotnej,
podjecie préby uruchomienia szkolnych pracowni edukacji zdrowotnej;

3) systematyczne monitorowanie poziomu sprawnoéci fizycznej dzieci i mlodzie-
2y,

4) systemowe monitorowanie osiagniec klas i szko6t sportowych;

5) wspieranie nowoczesnych inicjatyw i programow edukacyjnych promujacych
aktywno$c fizyczna i zdrowy styl zycia;

6) wspieranie rozwoju uczniéw na pierwszym etapie edukacyjnym poprzez zwiek-
szanie ich aktywnosci fizycznej i podnoszenie sprawnosci fizycznej oraz uswia-
domienie potrzeby dbania o wlasne zdrowie;

7) wkryteriach oceny koncepcji prowadzenia szkoly prezentowanych przez kan-
dydatéw na stanowisko dyrektora szkoly uwzglednianie pomystow i zagad-
nien dotyczacych wychowania fizycznego;

8) stworzenie oferty szkoleniowej doskonalacej warsztat pracy dyrektorow w za-
kresie nadzoru pedagogicznego nad nauczycielami wychowania fizycznego;

9) uwzglednienie rangi wychowania fizycznego przy przyznawaniu nagréd bur-
mistrzow dzielnic i Prezydenta m. st. Warszawy;

10) organizowanie i wspieranie konkurséw promujacych aktywnosc fizyczna,

11) promowanie dobrych praktyk w zakresie szkolnego wychowania fizycznego;

12) zorganizowanie kampanii edukacyjno-spolecznej przeciwko naduzywaniu dlu-
goterminowych zwolnien uczniéw z zaje¢ wychowania fizycznego;

13) wspieranie nauczycieli wychowania fizycznego rozpoczynajacych prace po-
przez rozbudowe oferty doskonalenia zawodowego;

14) wprowadzenie programéw edukacyjnych ksztattujacych kulture odbioru wi-
dowiska sportowego i zachowan zgodnych z zasada fair play na obiektach
sportowych i poza nimi;

15) wspieranie udzialu dzieci i mlodziezy w europejskich programach przeciw-
dziatajacych postawom rasistowskim na stadionach,;

16) realizowanie programow turystyki mtodziezowej wzmacniajacych tozsamo$c
lokalna, regionalna i narodowa zgodnie z zapisami nowej podstawy
programowej;

17) rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych: Warszawska Olimpiada Mlodziezy
w relacjach szkolnych.

Kadra szkoleniowa

Szczegdlne znaczenie nadane zostanie doskonaleniu kadr z zakresy wychowania
fizycznego, sportu szkolnego i rekreacji dzieci i mlodziezy. Dobrze wyksztalcona i usta-
wicznie doskonalaca sie kadra specjalistow — nauczycieli, treneréw i instruktor6w pra-
cujacych w szkole na wszystkich etapach edukacji oraz kadra posiadajaca odpowied-
nie kwalifikacje do prowadzenia ruchowych zaje¢ pozaszkolnych w MOS-ach, OSiR-
ach, domach kultury i innych placéwkach - jest gwarantem sprawnie dzialajacego
systemu edukacyjnego.
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Zadania:

1) ukierunkowanie systemu szkolen dla warszawskich nauczycieli i dyrektoréw
szkol na podnoszenie jakosci ich pracy poprzez wspieranie i promowanie kre-
atywnosci oraz innowacyjnoéci dydaktycznej i spolecznej, a takze poglebienie
kontaktow ze srodowiskami naukowymi, r6znymi organizacjami i instytucjami
miejskimi dzialajacymi na rzecz rozwoju kultury fizycznej dzieci i mlodziezy;

2) podnoszenie jakos$ci doksztalcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli
wychowania fizycznego, treneréw, instruktoréw, pedagogdédw pracujacych
z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych z wykorzystaniem ofert ta-
kich o$rodkoéw, jak: Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spolecznych
i Szkolen, Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Cen-
trum Olimpijskie, Warszawsko-Mazowiecka Federacja Sportu, Akademia Wy-
chowania Fizycznego w Warszawie, Wyzsza Szkota Trenerow Sportu;

3) przygotowanie oferty doskonalenia nauczycieli wychowania fizycznego w za-
kresie edukacji zdrowotnej zgodnie z zapisami nowej podstawy programowej;

4) przygotowanie dla nauczycieli oferty szkolen dotyczacych realizacji projektu
edukacyjnego majacego na celu przygotowanie warszawskiej mtodziezy do udzia-
tui odbioru wielkich widowisk sportowych (m.in. takich jak: Europejskie Igrzy-
ska Olimpiad Specjalnych w 2010 roku, Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej
w 2012 roku);

5) zapewnienie najlepszych specjalistow do nauczania wychowania fizycznego w kla-
sach HII poprzez stworzenie bogatej oferty doskonalenia zawodowego dla na-
uczycieli edukacji wczesnoszkolnej (lub doszkolenie nauczycieli wychowania
fizycznego w zakresie pracy z malym dzieckiem);

6) wlaczenie szkdt wyzszych w proces przygotowania nauczycieli do pracy
z uczniem o uzdolnieniach sportowych;

7) utworzenie zespolu konsultacyjnego zaangazowanego w rozwijanie i promowa-
nie warszawskiego Programu rozwoju wychowania fizycznego i sportu szkolnego
oraz monitorujacego potrzeby odbiorcéw pod katem wprowadzenia zmian do
programu,

8) rozszerzenie europejskiej wspolpracy nauczycieli w zakresie wychowania fizycz-
nego, sportu i rekreacji.

Cel szczegélowy 1.2. — Infrastruktura rekreacyjno-sportowa dla potrzeb dzieci i mlodziezy

Zalozenia programu

Rozwdj nowoczesnej bazy sportowo-rekreacyjnej oraz poprawa wykorzystania juz
istniejacej, to warunki niezbedne dla upowszechniania masowej aktywnoéci fizycznej
dzieci i mlodziezy oraz ich rodzin.

Zadania:

1) stworzenie programu optymalnego wykorzystania istniejacej bazy sportowo-
-rekreacyjnej szkolnej, dzielnicowej i miejskiej na zajecia sportowe i rekreacyjne dla
dzieci mlodziezy;

2) okreslenie zasad (w tym finansowych) udostepnienia bazy sportowej szkot na
potrzeby stowarzyszen sportowych;

3) wlaczanie niedostatecznie wykorzystywanych obiektow szkolnych i miejskich
w dzielnicach do lokalnych i warszawskich programow o charakterze sportowo-rekre-
acyjnym;

4) wykorzystywanie duzych obiektéw sportowych na organizacje rozgrywek fina-
towych w ramach Warszawskiej Olimpiady Mlodziezy;

5) udostepnianie miejskich obiektéw sportowych na doskonalenie zawodowe na-
uczycieli;

6) ustalenie zasad korzystania przez szkoly i mlodziezowe osrodki sportu z prowa-
dzonych przez miasto zamiejscowych osrodkéw oswiatowo-wypoczynkowych;
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7) poprawa wyposazenia istniejacej przyszkolnej bazy sportowej (sal gimnastycz-
nych, hal sportowych, boisk, stadion6w, basendw);
8) podnoszenie standardéw zaplecza sanitarnego przy salach gimnastycznych,

Cel szczegdtowy 1.3. Promocja aktywnosci fizycznej dzieci i mlodziezy

Zalozenia programu

Styl zycia oparty na aktywnosci fizycznej stanowi jeden z najwazniejszych warun-
koéw pozwalajacych na utrzymanie zdrowia przez dlugie lata. Dlatego tez konieczne
jest promowanie wsréd mlodych aktywnego stylu Zycia, opartego na swiadomych wy-
borach i zachowaniach prozdrowotnych. Zamierzenia programu zwiazane sa tu z sys-
tematyczng edukacja spoteczenstwa w tym zakresie i stworzeniem mozliwosci aktyw-
nego spedzania wolnego czasu jako alternatywy dla przebywania w domu — najcze-
$ciej przed telewizorem lub komputerem.

Zadania:

1) promowanie nowych form aktywnosci fizycznej, rozszerzenie oferty programu
Otwarte obiekty sportowe o nowe dyscypliny, a takze rozszerzenie listy dyscy-
plin w ofercie Miedzyszkolnych Osrodkéw Sportowych;

2) opracowanie projektu edukacyjnego majacego na celu przygotowania dzieci do
uczestnictwa w duzych imprezach sportowych, inspirowanie uczniow warszaw-
skich szkot do kulturalnego kibicowania podczas duzych imprez sportowych;

3) skoordynowanie dziatan réznych jednostek organizacyjnych miasta oraz innych in-
stytucji i organizacji pozarzadowych zwiazanych z organizowaniem masowych im-
prez sportowo-rekreacyjnych;

4) poszerzenie oferty miejskich i dzielnicowych masowych imprez familijnych
promujacych aktywno$¢ fizyczna;

5) dostosowanie oferty organizowanych imprez sportowych do mozliwosci udzia-
tu i potrzeb uczniéw niepelnosprawnych oraz zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym;

6) szersze wlaczanie organizacji pozarzadowych w masowe imprezy sportowo-re-
kreacyjne;

7) rozwijanie programow sportowo-rekreacyjnych takich, jak: Lato w miescie, Zima
w miescie;

8) zorganizowanie kampanii informacyjnej skierowanej do dzieci i rodzicow dotycza-
cej aktywnosci fizycznej rodziny (majacej na celu propagowanie aktywnego spedza-
nia czasu calych rodzin);

9) wlaczanie lokalnych mediéw do propagowania wszystkich rodzajow aktywno-
$ci fizycznej;

10) powolanie zespotu ds. wychowania fizycznego, sportu szkolnego i mtodziezo-
wego przy Prezydencie Miasta st. Warszawy;

11) powolanie koordynatora ds. sportu niepelnosprawnych w Urzedzie Miasta.

Cel szczegélowy 1.4. System informacji

Dobrze przygotowana i profesjonalnie upowszechniana informacja o terminach,
akcjach, imprezach, zawodach, mozliwos$ciach spedzenia czasu wolnego bedzie Klu-
czowym elementem promocji sportu w miescie.

Zadania:

1) prowadzenie strony internetowej zawierajacej pelna oferte o zajeciach rucho-
wych w miescie, miejscach dostepnych do ¢wiczen oraz stala promocja stron
www.sportowawarszawa.pl, www.zdrowa.warszawa.pl;

2) stworzenie i koordynowanie z jednego miejsca kalendarza wszystkich imprez
sportowych miasta;

3) zorganizowanie systemu informacji o szkolnych i miedzyszkolnych imprezach spor-
towych;
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4) kierowanie informacji o zajeciach otwartych do wszystkich placéwek eduka-
cyjnych, rozpowszechnianie plakatéow informacyjnych o zajeciach otwartych
w poszczegolnych dyscyplinach;

5) lepsze wykorzystywanie $rodkéw masowego przekazu w popularyzacji maso-
wych imprez sportowych;

6) cykliczne i okoliczno$ciowe wydawanie publikacji promujacych tematyke ak-
tywnosci fizycznej i sportu;

7) uwzglednienie informacji o obiektach sportowych w punktach Informacji Tu-
rystycznej.

Finansowanie programéw celu strategicznego 1

Programy finansowane beda w ramach wydatkéw dzialu 1926 (Kultura fizyczna
i sport) budZetu miasta stotecznego Warszawy, ze $srodkéw umieszczonych w planach
finansowych jednostek organizacyjnych miasta (szkoly, placowki o$wiatowe, OSiR-y
iinne) oraz biur Urzedu Miasta. Zapisy programow beda corocznie uwzgledniane przy
planowaniu budzetu m. st. Warszawy w powyzszym zakresie. Przewiduje sie réwniez
wystapienia Miasta o $rodki z funduszy europejskich i z budzetu panstwa w ramach
oglaszanych konkurséw i programéw rzadowych.

Oczekiwane efekty:

e podniesienie jakosci i skuteczno$ci wychowania fizycznego w szkotach;

poprawa sprawno$ci fizycznej dzieci i mtodziezy;

wzrost $wiadomosci zdrowotnej dzieci i mlodziezy;

wzrost liczby dzieci i mtodziezy prowadzacych zdrowy i aktywny styl Zycia;

zwiekszony udziat dzieci i mlodziezy w réznych formach aktywnosci fizycznej

(szkolnych i pozaszkolnych);

e wzrost liczby uczniéw uczestniczacych w miedzyszkolnym wspétzawodnictwie
sportowym;

e wzrost liczby uczniéw uczestniczacych w miejskich imprezach o charakterze

sportowo-rekreacyjnym;

zwiekszenie dostepnosci miejskiej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej;

poprawa standardoéw szkolnej bazy sportowej;

poprawa bezpieczenstwa imprez sportowych;

integracja mtodych mieszkancow miasta.

Cel strategiczny 2 — Rozwdj sportu i aktywnosci fizycznej mieszkaricéw Warszawy

Cel szczegdtowy 2.1. Warszawa miastem ludzi aktywnych fizycznie

Zalozenia programu

Program jest skierowany do wszystkich mieszkancow Warszawy bez wzgledu na
wiek, ple¢ i sprawno$c fizyczna. Naszym zamierzeniem w tym obszarze jest zwieksze-
nie powszechno$ci i dostepnoéci do sportu mieszkancom Warszawy w réznych jego
formach.

Zadania:

1) zwiekszenie liczby os6b regularnie uczestniczacych w réznych formach aktyw-
nosci fizycznej;

2) promocja aktywnosci fizycznej jako srodka profilaktyki i promocji zdrowia;

3) dostep do miejskiej bazy sportowej;

4) wspieranie organizacji pozarzadowych dziatajacych w sporcie;

5) zwiekszenie dostepu do placéwek stuzby zdrowia w zakresie badan okresowych,
monitorowania stanu zdrowia i orzecznictwa sportowego;

6) organizacja imprez sportowych irekreacyjnych dla mieszkancéw stolicy m.in.:
na boiskach pitkarskich Syrenek i Orlikéw oraz lodowiskach;

7) szukanie nowych mozliwosci pozyskiwania $rodkéw finansowych — pozabudze-
towych, ktore wspieralyby realizacje postawionych celow;
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8) organizacjaréznych form i ofert spedzania czasu wolnego: piknik6w i festynow
rodzinnych, imprez biegowych, rowerowych, imprez na $wiezym powietrzu,
m.in. sportéw zimowych (tyzwiarstwo, narciarstwo), cyklicznych zawod 6w spor-
towych w tym lig amatorskich w grach sportowych;

9) kontynuacja programu dla ludzi starszych: Senior starszy sprawniejszy,
10) wdrozenie programdw sportowych jako formy terapii dla oséb z uzaleznieniami.

Cel szczegdtowy 2.2. Upowszechnienie sportu i rekreacji wéréd dzieci i miodziezy

Zalozenia programu

Wiele rodzin z powodu réznych ograniczen i problemdw nie jest w stanie zagospo-
darowac z pozytkiem wolnego czasu swoich dzieci.

Zamierzenia zwiazane z celem szczegélowym 2.2 koncentrowac sie beda nabogateji uroz
maiconej ofercie sportowo-rekreacyjnej trafiajacej w oczekiwania dzieci i mlodziezy.

Zadania:

1) tworzenie nowych programéw przygotowujacych dzieci i mlodziez do aktywi-
zacji sportowej lub kontynuacja programow;

2) kontynuacja wdrozonych i sprawdzonych form, programéw i zajec rodzinnych;

3) zorganizowanie wspolnej kampanii spolecznej biur Urzedu Miasta dotyczacej
aktywnoéci fizycznej i zdrowia;

4) przeprowadzenie poglebionych badan dotyczacych aktywnosci fizycznej mto-
dziezy szkolnej Warszawy;,

5) imprezy sportowe;

6) ligi amatorskie;

7) zajecia ruchowe dla przedszkolakow;,

8) zajecia sportowe w ramach profilaktyki i resocjalizacji;

9) zajecia na obiektach miejskich, m.in: boiskach pilkarskich Syrenek i Orlikéw oraz
lodowiskach.

Cel szczegélowy 2.3. Sport akademicki

Zalozenia programu

Na terenie Warszawy dzialaja 72 szkoly wyzsze, ktore w ramach wlasnych jedno-
stek organizacyjnych wychowania fizycznego uczelni zajmuja sie edukacja w zakresie
wychowania fizycznego i sportu. Zamierzeniem miasta jest wsparcie ruchu studenc-
kiego w organizacji zawodow i imprez o charakterze masowym.

Zadania:

1) wspoldziatanie z uczelniami warszawskimi w zakresie rozwoju sportu na ich
terenie;

2) wspolpraca przy organizacji Akademickich Mistrzostw Warszawy;

3) wspieranie rozwoju gier zespotowych w ligach akademickich;

4) wspieranie rozwoju dyscyplin indywidualnych w klubach uczelnianych;

5) wspdtudzial w realizacji projektow przygotowanych przez uczelnie.

Cel szczegélowy 2.4. Sport oséb niepetnosprawnych

Zalozenia programu

Wsrdd mieszkancow Warszawy stosunkowo liczng grupe stanowia osoby niepelno-
sprawne. Czes$¢ z nich zainteresowana jest podnoszeniem sprawnosci fizycznej w celu
operatywniejszego radzenia sobie w Zyciu codziennym. Inni interesuja sie aktywnoscia
fizyczna, ktorej celem jest uczestniczenie w zorganizowanych formach wspotzawodnic-
twa sportowego. Ta grupa wymaga czesto specjalnych warunkéw do uprawiania wybra-
nej dyscypliny sportu. Zamierzeniem miasta jest stworzenie dla tych osob warunkow do
uprawiania sportu na wybranym przez nie poziomie. Przewiduje sie organizowanie sta-
tych form zajec dla tej grupy oraz wsparcie stowarzyszen przygotowujacych imprezy
sportowe i rekreacyjne dla osob niepelnosprawnych.
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Zadania:
1) promocja sportu i aktywno$ci fizycznej os6b niepelnosprawnych;
2) propagowanie i rozpowszechnianie wszelkich form aktywnosci fizycznej dosto-
sowanych do réznego rodzaju niepelnosprawnosci;
3) zaszczepienie nawyku aktywnosci ruchowej, zdrowego trybu zycia oraz upra-
wiania sportu u jak najwiekszej liczby os6b niepelnosprawnych;
Zadania te bedg realizowane we wspolpracy z obecnymi Biurami: Edukacji, Polity-
ki Zdrowotnej i Polityki Spolecznej Urzedu Miasta.

Cel szczegélowy 2.5. Koalicja dla sportu

Zalozenia programu

Realizacja tego celu wymaga skoncentrowania sit i $rodkéw na sprawie pozyska-
nia jak najwiekszej grupy zwolennikow zmian zwiazanych ze zdrowiem i aktywnoscia
ruchowa. Wykracza to daleko poza obszar dzialania i kompetencje Biura Sportu, kto-
rego rola bedzie tu jednak wiodaca. Zamierzenia z tym zwiazane beda ukierunkowane
na zmiane przyzwyczajen i nawykow, przekonanie wszystkich (wladz politycznych,
pracownikéw Urzedu miasta, lideréw stowarzyszen, inwestorow prywatnych, ze Zdro-
we Miasto jest wspolnym przedsiewzieciem i wszelkie dziatania w tym kierunku beda
wspolnym sukcesem.

Strategia rozwoju sportu w Warszawie powinna zacheci¢ do aktywnego udziatu
calej spolecznos$ci miasta we wspolnych przedsiewzieciach, w tworzeniu warunkow
partnerstwa, wspolnego podejmowania decyzji. Istotnym czynnikiem ulatwiajacym
rozwigzywanie problemow jest to, ze wielu ludzi z réznych sektoréw jest juz zaangazo-
wanych w takie przedsiewziecia lub jest pozytywnie nastawionych do podobnych
inicjatyw i chce wnie$¢ do nich swdéj wklad.

Zasadniczym zalozeniem realizacji Strategii jest zintegrowanie dziatan sektora pu-
blicznego, spoleczenstwa obywatelskiego i sektora prywatnego na rzecz tworzenia
warunkéw do spedzania czasu wolnego w sposob aktywny. Charakterystyke tych za-
mierzen przedstawia ryc. 8.

Grupy ludnosci

Srodowisko ‘ Zdrowe, aktywne miasto

Szkoty T Wszyscy mieszkancy

Mozliwosci uprawiania aktywnosci fizycznej
i aktywnego zycia dla wszystkich

Miejsca pracy Dzieci i mtodziez

Stuzba zdrowia T T Seniorzy
Infrastruktura Srodowisko spoteczne
Sporti rekreacja transport, uzytkowanie kapitat wlasny, dochody, Osoby niepefnosprawne
gruntow, urbanistyka, wsparcie spoteczne
Osiedla tereny zielone wspolna przestrzen, kultura 0soby o niskim
A statusie ekonomicznym

Mniejszosci

Samorzad lokalny i grupy ryzyka

radni, urbanisci, sport i rekreacja,
ochrona zdrowia, edukacja, prawo, turystyka

/ N

Partnerzy
sektor publiczny, spoteczenstwo obywatelskie,
wolontariat, sektor prywatny
A

Zatrudnieni

Y
‘ Wspotudziat

{ Dziatania ‘

dfugoterminowe polityka
krétkoterminowe programy

plany

rozwoj infrastruktury
komunikacja spofeczna

Ryc. 8. Ramy dla tworzenia zdrowego, aktywnego miasta.
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Rozwdj aktywnosci fizyczneji aktywnego zycia mieszkancéw Warszawy powinien by¢
zwiazany i zintegrowany z szerszym planowaniem procesow urbanistycznych. Przykla-
dowo programy aktywnego Zycia moga stanowi¢ uzupekienie inicjatyw miejskich takich,
jak rozwdj transportu, ochrona $rodowiska, oszczednos$c energii, poprawa zdrowia pu-
blicznego i ozywienie gospodarki miasta.

Sektor publiczny

Kadry odpowiedzialne za sport w Urzedzie i w jednostkach prowadzonych przez
miasto musza odgrywac wiodaca role w rozwijaniu Strategii nie tylko wewnatrz swoje-
go $rodowiska pracowniczego. Wymagane beda codzienne decyzje zwiazane z wy-
znaczonymi priorytetami w zakresie finansowania, realizacji wyznaczonych zadan, pro-
jektowania urbanistycznego, stawiania wymogow projektantom osiedli, aby uwzgled-
niali budowe urzadzen i miejsc do aktywnego wypoczynku takich, jak np. place zabaw
czy $ciezki rowerowe.

W propagowanie idei aktywnego zycia powinny by¢ zaangazowane szkoty (ksztal-
towanie nawykow ruchowych od najmlodszych lat), zaklady opieki zdrowotnej, leka-
rze i pielegniarki, ktorych rola jest nie do przecenienia, takze domy seniora zacheca-
jace osoby starsze do aktywnego trybu Zycia.

Planisci i pracownicy transportu moga odegra¢ wazna role w rozwoju aktywnosci
ruchowej mieszkancéw. Nalezy propagowac¢ wykorzystanie w szerszym niz dotych-
czas zakresie mozliwo$ci przemieszczania sie pieszo lub rowerem kosztem porusza-
nia sie samochodem, co dodatkowo wigza¢ sie moze z poprawa bezpieczenistwa na
drogach i zmniejszeniem ilo$ci spalin. Powinny by¢ réwniez zapewnione srodki
i wsparcie techniczne dla aktywnych strategii transportu.

Wazna bedzie rola urbanistow, ktérzy powinni odpowiadac za projektowanie tere-
now dla sportu i aktywnoséci ruchowej.

Na policji spoczywa obowiazek promowania bezpieczenstwa ruchu drogowego,
zapewnienie bezpieczenstwa w parkach i na terenach rekreacyjnych, a takze podczas
imprez sportowych oraz walka z wandalizmem.

Osoby odpowiadajace za promocje miasta to dziatania na rzecz zwiekszenia jego
atrakcyjnos$ci zaréwno dla mieszkancow, jak i go$ci odwiedzajacych Warszawe. Wplyw
na atrakcyjno$¢ ma: organizowanie imprez sportowych, festiwali, karnawalow i wy-
darzen sportowo-towarzyskich przyciagajacych turystéw i tworzacych atmosfere
miasta przyjaznego dla ludzi.

Spoteczeristwo obywatelskie

Organizacje pozarzadowe i grupy wolontariuszy sa naturalnymi sprzymierzenca-
mi w realizacji projektow wspierania aktywnego zZycia i wiaczania w nie réznych oséb
bez wzgledu na wiek, pte¢ i sprawnos¢ fizyczna.

Wspolnoty mieszkaniowe maja do odegrania jeszcze wieksza niz dotychczas role
w integrowaniu $rodowiska mieszkancow i organizacji wlasnych imprez zwiekszaja-
cych aktywno$¢é mieszkancow. Podobnie wspolnoty parafialne, ktére potrafia docie-
rac¢ do lokalnych $rodowisk, w szczegdlnosci do dzieci i mlodziezy z rodzin biednych
i zagrozonych.

Nieformalne grupy spoteczne tworzone czesto w dzielnicach moga poprawic ak-
tywnosc¢ spolecznosci lokalnych, organizujac spacery, wycieczki, zajecia dla mtodych
matek i ich dzieci.

Sektor prywatny

Firmy prywatne moga wspierac i sponsorowac programy aktywnego wypoczynku
pracownikow i ich rodzin.

Coraz wiecej mieszkancow korzysta z zajec organizowanych komercyjnie, np. przez
Kluby fitness czy szkoly taica, uczestniczac takze w organizowanych przez nie impre-
zach okoliczno$ciowych.

Prywatne przedsiebiorstwa moga zapewni¢ srodki na zakup sprzetu, budowe obiek-
tow, szlakow turystycznych czy $ciezek rowerowych.
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Liderzy biznesu coraz czeéciej pelnia role ambasadoréw aktywnego i zdrowego
stylu zycia.

Budowanie zaangazowania

Zaprezentowane wczesniej podejscie do rozwijania aktywnosci fizycznej mieszkan-
cOw zaklada, ze sukces wymaga zaangazowania politycznego wladz miasta i jego dziel-
nic na najwyzszym poziomie. Burmistrzowie dzielnic powinni zapewni¢ tu nie tylko
akceptacje polityczna, ale takze uwzgledni¢ idace w $lad za nia wsparcie finansowe,
przydzial dodatkowych $rodkéw na realizacje w planach urbanistycznych odpowied-
nich inwestycji i na zakup urzadzen.

Nie bez znaczenia bedzie promowanie pozytywnych wzoréw, osobisty przyklad wiadz
dzielnicowych, ich udziat w imprezach sportowych czy wlasna aktywno$¢ sportowa.

Skoordynowanie planéw i opracowanie harmonogramu dzialan zwiazanych z ce-
lem szczegbétowym 2.5. Koalicja dla sportu —wymaga zaangazowania w dziatanie wspo-
mnianych juz sektoréw publicznego i prywatnego. Zwigzane z tym propozycje zmie-
rzaja do powolania spolecznych grup wsparcia, w sktad ktérych wejda m.in. znani
sportowcy, menadzerowie biznesu, liderzy organizacji pozarzadowych, przedstawiciele
wspolnot mieszkaniowych, kosciotow, szkét. Osoby te powinny stanowic¢ wazne wzo-
ry aktywnego trybu Zycia i przyciaga¢ innych do udziatlu. Schemat dzialania takich
grup przedstawiony jest na ryc. 9.

Planowanie
urbanistyczne

Sektor zdrowia Transport Sport

A A

Radni, cztonkowie

Sektor biznesu Komisji Rady Miasta

Dzieci i miodziez Aktywnosc fizyczna i rekreacja Edukacja
Turystyka Sport dla wszystkich
\ 4 \ 4
0Osoby niepetnosprawne Nauka Wybrani urzednicy Seniorzy

Ryc. 9. Funkcjonowanie grup aktywnosci fizycznej.

Gléwne zadanie tej grupy i jej lidera to bezposrednie wdrazanie planu, modyfika-
cje i kontrola jego realizacji. Cztonkowie tej grupy beda tez podejmowac decyzje doty-
czace priorytetéw i dziatan oraz pelnia role mistrzéw aktywnego wypoczynku. Oni
réwniez poprzez swoja wiarygodno$¢, doswiadczenie, kontakty w $rodowisku, repre-
zentowanie interesow mieszkancow, kontrole stanu urzadzen i obiektéw beda mie¢
wplyw na zmiany obecnej rzeczywistosci.

Finansowanie programéw celu strategicznego 2

Programy te finansowane beda przez Biuro Sportu i Rekreacji, wspierane ze srodkéw
Biura Polityki Spotecznej i Biura Edukacji. Zapisy programéw beda corocznie uwzgled-
niane przy planowaniu budzetu m. st. Warszawy w powyzszym zakresie. Przewiduje sie
réwniez wystapienia Miasta o $rodki z funduszy europejskich i z budzetu panistwa w ra-
mach oglaszanych konkurséw i programéw rzadowych.
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Organizacje pozarzadowe moga sie wiaczy¢ do programow organizujac réznego typu
imprezy dla mieszkancéw miasta, takie jak np. Piknik Olimpijski organizowany przez
Polski Komitet Olimpijski, Maraton Warszawski, Senioriada.

Oczekiwane efekty:

e poprawienie stanu zdrowia mieszkancow Warszawy;

o zwiekszenie systematycznego udzialu mieszkancéw w réznych formach aktyw-
nosci do 65% populacji mieszkancow;

o zwiekszajacy sie udzial ludzi starszych w réznych formach aktywnosci fizycznej
0 15 000 0s6b rocznie;

e integracja pokolen poprzez wlaczenie réznych grup wiekowych;
wyrabianie nawykow aktywnosci fizycznej przez cale zycie;

e likwidacja barier utrudniajacych udzial w aktywnosci osobom niepelnospraw-
nym, seniorom, kobietom z dzie¢mi.

Cel strategiczny 3 — Rozwdj sportu miodziezowego i wyczynowego
Cel szczegétowy 3.1. Wspétzawodnictwo sportowe jako podstawa rozwoju sportu do roku 2020

Zalozenia programu

W érodowisku sportowym Warszawy duza wage przyktada sie do szkolenia
i wspolzawodnictwa sportowego mlodziezy uzdolnionej w tym kierunku. Gtéwnym
zamierzeniem jest wylonienie os6b o ponadprzecietnych zdolno$ciach motorycz-
nych, pozyskanie najzdolniejszych dzieci do dalszego, bardziej zaawansowanego
szkolenia sportowego. Jest to tez element szerszego programu realizowanego przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki, a Warszawa ma w tym zakresie znaczace osiagnie-
cia. Wysilki nasze skierowane sg na zwiekszenie liczebno$ci mlodziezy uprawiaja-
cych rézne dyscypliny sportu w kategorii wiekowej mlodzikow i starszej do mini-
mum 25 000 zawodnikéw w skali roku we wszystkich kategoriach wiekowych. Ce-
lem dlugofalowym jest zapewnienie jak najlepszych warunkéw do podnoszenia
poziomu sportowego na kazdym etapie szkolenia i wylonienie spo$rod zawodnikow
0s6b najbardziej uzdolnionych i perspektywicznie najlepiej rokujacych.

Program ten jest realizowany gléwnie ze $rodkéw samorzadowych. Dzieki niemu
poprawi sie takze sytuacja materialna warszawskich szkoleniowcow. Program bedzie
sukcesywnie rozbudowywany w najblizszych latach. W latach 2010-2020 wszystkie przed-
siewziecia w tej dziedzinie koncentrowac sie beda na rozszerzeniu realizowanego obec-
nie w Warszawie programu szkolenia mlodziezy uzdolnionej sportowo pod nazwa
Ze szkoly na Olimp.

Zadania:

1) szkolenie w klubach sportowych — wspieranie warszawskich klubéw sporto-
wych w zakresie zatrudniania kadry szkoleniowej, finansowania oplat zwiaza-
nych z wynajmem i eksploatacjg bazy sportowej stowarzyszen, organizacji szko-
lenia mtodziezy. Podzial érodkéw finansowych odbywac sie bedzie proporcjo-
nalnie do uzyskanych przez kluby wynikéw w Ogolnopolskim Systemie Sportu
Milodziezowego i Warszawskiej Olimpiadzie Mlodziezy;

2) skala finansowania i plan rozwoju poszczegolnych dyscyplin okreslone zostang
na nowych zasadach, ktére uwzglednia: zasieg dyscypliny, potencjal organi-
zacyjny i ekonomiczny, uczestnictwo, tradycje, perspektywy sukcesu, miej-
sce we wspotzawodnictwie krajowym i miedzynarodowym, mozliwos$ci awan-
su zawodnikéw do reprezentacji olimpijskiej. Nie wyklucza sie przy tym indy-
widualnego wsparcia niewielkich grup szkoleniowych rokujacych nadzieje na
dobre wyniki, niezaleznie od wynikéw samej dyscypliny;

3) szkolenie uczniéw w szkolach sportowych oraz w szkotach mistrzostwa spor-
towego — wspieranie szczegolnie uzdolnionych uczniéw w laczeniu nauki z upra-
wianiem sportu na najwyzszym poziomie;
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4) szkolenie w 13 ogdlnowarszawskich o$rodkach w: akrobatyce, judo, kolarstwie,
lekkiej atletyce, lyzwiarstwie figurowym i szybkim, plywaniu, szermierce, tackwon-
do olimpijskim, taekwondo ITS, sportach walki i pilce wodnej. Osrodki szkole-
nia, ktére prowadza dzialalno$¢ w dyscyplinach olimpijskich, zostaly umiejsco-
wione na terenie obiektow posiadajacych dobre warunki szkoleniowe;

5) szkolenie zawodnikéw powolanych do kadry Warszawy. Ma ono dopomdc za-
wodnikom w awansie do kadry narodowej. Przewidywany okres pomocy wy-
nosi nie dluzej niz dwa lub trzy lata, w zaleznosci od dyscypliny i czas ten
powinien wystarczy¢, by dany zawodnik awansowal do kadry narodowej;

6) dofinansowanie organizacji przygotowan i udziatu reprezentantéw klubéw war-
szawskich w imprezach Ogoélnopolskiego Systemu Wspdélzawodnictwa Spor-
towego Dzieci i Mlodziezy. Dofinansowywane sa zgrupowania przed zawoda-
mi finalowymi Og6lnopolskiej Olimpiady Mlodziezy oraz starty zawodnikow
warszawskich w mistrzostwach Polski w kategoriach mtodziezowych;

7) organizacja warszawskiego systemu wspolzawodnictwa w poszczegolnych dys-
cyplinach w dwoch kategoriach wiekowych: Mistrzostw Warszawy Mtodzi-
kéw i Junioréw Mtodszych, w ramach Warszawskiej Olimpiady Mtodziezy
w relacji klubowej;

8) kontynuacja i rozszerzenie programu Talent sportowy;

9) wsparcie niektorych druzyn w grach zespotowych w siatkowce, koszykowce
i pilce recznej grajacych w ekstraklasie — z uwagi na zasieg i zainteresowanie
mieszkancow tymi rozgrywkami — w sposob nie systemowy, lecz w indywidu-
alnym podejsciu do kazdego zespotu.

Cel szczegétowy 3.2. Rozwdj warszawskich klubéw sportowych

Zalozenia programu

Miasto ma $wiadomosc¢ postepujacej dekapitalizacji obiektéw sportowych potozo-
nych na terenie Warszawy, pozostajacych w posiadaniu warszawskich klubow. Cze-
stym problemem sa przy tym nieuregulowane do konca stany prawne nieruchomosci,
na ktérych znajduja sie owe obiekty. Systematycznie bedzie realizowany program mo-
dernizacji i remontéw obiektéw sportowych, z ktorych korzystaja kluby warszawskie.
Wsparcie finansowe uzyska tez prowadzone w nich szkolenie w sporcie wyczynowym.

Warunkiem nalezytego funkcjonowania klubu sportowego i prawidlowego wykorzy-
stania bazy sportowej jest podpisanie dlugoterminowej umowy dzierzawy, ktéra daje
mozliwos$¢ pozyskania przez klub sportowy takze srodkow pozabudzetowych.

Zadania:

1) tworzenie centréw sportowo-szkoleniowych otwartych dla szerokiej grupy mto-
dziezy uprawiajacej sport.

2) zapewnienie przez miasto srodkéw finansowych na pokrycie kosztow utrzyma-
nia nieruchomosci, jak réwniez na biezace remonty oraz ewentualne inwestycje
na terenie nieruchomosci, na ktérych zlokalizowane sa takie centra.

Cel szczegdtowy 3.3. Organizacja prestizowych imprez rangi mistrzowskiej

Zalozenia programu

Proces otrzymania praw organizacji zawoddéw wysokiej rangi typu mistrzostwa
$wiata czy Europy jest diugi i uzalezniony zaréwno od roli, jaka odgrywaja nasi spor-
towcy w tego typu imprezach, jak réwniez promocji tej dyscypliny przez wladze mie-
dzynarodowych federacji sportu. Trzeba przyznaé, ze po przyznaniu Warszawie orga-
nizacji takich zawodow na ogot wszyscy sa bardzo usatysfakcjonowani. Inicjatywy zwia-
zane z ubieganiem sie o przyznanie takich praw maja na celu przekonanie wiladz
federacji do powierzenia Miastu st. Warszawie zawodow rangi mistrzowskiej. Organi-
zacja ich stanowi nie tylko jego promocje, ale wplywa takze na rozwdj, wymuszajac
powstanie nowych obiektéw hotelowych, arterii itp. Program w tym zakresie obejmie
katalog metod oraz dziatan organizacyjnych i lobbystycznych, przyblizy zaintereso-
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wanym, np. polskim i okregowym zwiazkom sportowym, sposoby skutecznego ubie-
gania sie o organizacje znaczacych imprez miedzynarodowych.

Zadania:

1) wypracowanie zasad pozyskiwania sponsoréw do wspotorganizowania imprez;
2) opracowanie programu kandydowania do organizacji imprez mistrzowskich;
3) stworzenie planu organizacji zawodéw w Warszawie do roku 2020;

4) organizacja dziatan lobbingowych.

Finansowanie programéw celu strategicznego 3

Program finansowany bedzie w ramach wydatkéw dziatu II 926 (Kultura fizyczna
i sport) budzetu miasta stotecznego Warszawy. Zapisy Programu beda corocznie
uwzgledniane przy planowaniu budzetu m. st. Warszawy w powyzszym zakresie.

Oczekiwane efekty:

o doskonalenie i rozszerzenie dziatalnosci ogdlnowarszawskich osrodkow szko-
lenia;
utworzenie do 2020 kolejnych siedmiu centréw sportowo-szkoleniowych;

e wzrost liczby klubéw sportowych do 1500;

e systematyczny wzrost do roku 2020 udzialu w szkoleniu do 25 000 zawodnikéw
w skali rocznej;

o zwiekszenie dorobku punktowego Warszawy we wspolzawodnictwie ogélnopol-
skim;

e pomoc w przygotowaniu warszawskich sportowcow do udzialu w imprezach mi-
strzowskich oraz igrzyskach olimpijskich i paraolimpijskich;

e podwyzszenie w stosunku do lat poprzednich dorobku medalowego Warszawy
we wspolzawodnictwie miedzynarodowym;

e organizacja duzych, prestizowych imprez sportowych rangi europejskiej i $wia-
towej;
wzrost nakladéw finansowych na sport.

e rozwoj dyscyplin strategicznych dla sportu warszawskiego.

Cel strategiczny 4 — Kadra szkoleniowa
Cel szczegétowy 4.1. Kadra frenersko-instruktorska

Zalozenia programu

Zawdd trenera znany byl juz w $wiecie antycznym wraz z rozpowszechnieniem sie
igrzysk sportowych oraz walk sportowych.

Obowigzujace obecnie przepisy stanowia, Ze zorganizowane zajecia w zakresie
sportu mogg prowadzi¢ wyltacznie osoby posiadajace kwalifikacje trenera lub instruk-
tora sportu. Zajecia sportowe w szkotach prowadza nauczyciele wychowania fizycz-
nego na podstawie odrebnych przepisow.

Osiagniecie zalozonych celéw strategicznych wymaga odpowiednio licznej, dobrze
wyksztalconej i stale poszerzajacej swoja wiedze oraz doskonalacej umiejetnosci kadry
specjalistow i wolontariuszy. Warszawa moze korzysta¢ z rozbudowane;j sieci panstwo-
wych i prywatnych uczelni wychowania fizycznego. Dla rozwoju i doskonalenia kadr
sportu w Warszawie podstawowe znaczenie ma przede wszystkim Akademia Wychowa-
nia Fizycznego, ponadto Szkola Gléwna Handlowa, Wyzsza Szkola Rekreacji i Turysty-
ki, Wyzsza Szkota Kultury Fizycznej i Turystyki w Pruszkowie, Wyzsza Szkota Eduka-
cji w Sporcie, Wyzsza Szkota Treneréw Sportu. Kilkanaécie innych uczelni zajmuje sie
edukacjg w zakresie wychowania fizycznego, sportu i turystyki.

Zadania:
1) organizacja kurséw doskonalenia zawodowego kadry trenersko-instruktorskiej,
pomyslanych jako cykl spotkan z wybitnymi trenerami z Polski i z zagranicy;
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2) prowadzenie polityki kadrowej polegajacej na obowigzkowym uczestnictwie
w szkoleniu doskonalacym umiejetnoéci zawodowe w réznych dyscyplinach spor-
tu i zatrudnianiu tylko tych treneréw, ktorzy ten warunek spehiaja;

3) organizacja spotkan z kadra szkoleniowa podsumowujacych rézne etapy szkole-
nia, pomyslanych jako element integracji Srodowiska;

4) wdrozenie warszawskiego programu Trener, ktory obejmie na poczatku najlep-
szych trenerow;

5) stabilizacja warunkow szkolenia (zapewnienia stalego miejsca zatrudnienia);

6) koordynacja zatrudnienia nauczycieli wychowania fizycznego, treneréw i instrukto-
row w szkotach, samorzadowych klubach sportowych;

7) organizacja warsztatow metodycznych w poszczegolnych dyscyplinach sportu,

8) organizacja studiéw podyplomowych ukierunkowanych na potrzeby warszaw-
skiego sportu.

Finansowanie programéw celu strategicznego 4

Program finansowany bedzie w ramach wydatkéw dziatu 1926 (Kultura fizyczna
i sport) budzetu miasta stotecznego Warszawy i wsparciu dziatu I 801 (Oéwiata i wy-
chowanie), 854 (Edukacyjna opieka wychowawcza) i ze $rodkéw umieszczonych w pla-
nach finansowych jednostek organizacyjnych miasta.

Oczekiwane efekty:

e zwiekszenie liczebnos$ci kadry szkoleniowej pracujacej w warszawskich stowa-
rzyszeniach sportowych do 1700 osob;

e zwiekszenie roli i znaczenia trener6éw w procesie szkolenia sportowego;

e poprawa warunkow materialnych kadry trenersko-instruktorskiej oraz systemu
ich zatrudniania w klubach;

e zatrudnienie do szkolenia w Warszawie wiekszej liczby wysoko kwalifikowanej
kadry trenerskie;.

Cel strategiczny 5 — Modernizacja i budowa infrastruktury sportowej

Zalozenia programu

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz poprawa wykorzy-
stania juz istniejacej, to konieczne warunki upowszechniania aktywno$ci fizycznej dzieci
i mlodziezy orazich rodzin, szkolenia sportowego oraz organizacji wspolzawodnictwa
sportowego we wszystkich grupach wiekowych mieszkancow. Wysitki Miasta podej-
mowane w tym zakresie koncentrowa¢ sie beda na poszukiwaniu rozwiazan stwarza-
jacych warunki dla dalszego rozwoju infrastruktury sportowej, administrowanej przez
samorzad, ze szczeg6lnym uwzglednieniem modernizacji i budowy nowych obiektow
wielofunkcyjnych i specjalistycznych.
Zadania:

1) planowanie inwestycji zapewniajacych réwnomierny rozwdj infrastruktury spor-
towej na terenie calego miasta;

2) modernizacja i remonty istniejacej bazy sportowo-rekreacyjnej oraz poprawa
ich wyposazenia w nowoczes$niejszy sprzet;

3) budowa wielofunkcyjnych obiektéw sportowych o wysokich standardach (Sy-
renki);

4) zwiekszenie mozliwosci wykorzystania obiektow sportowych dla organizacji du-
zych imprez sportowych o charakterze widowiskowym;

5) poprawa warunkow i bezpieczenstwa rozgrywania zawoddw sportowych;

6) rozbudowa sieci dzielnicowej bazy sportowo-rekreacyjnej, np. Orliki;

7) zabezpieczenie rezerwy terenu w planach rozwoju miasta na rozbudowe i mo-
dernizacje infrastruktury stluzacej aktywnym formom wypoczynku; rozbudowa
sieci $ciezek marszowych, biegowych, rowerowych, szlakow turystycznych,
kapielisk, przystani wioslarsko-kajakowych;
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9) stworzenie w parkach miejskich warunkéw dla uprawiania indywidualnej i zor-
ganizowanej aktywnosci fizycznej;

10) rozwijanie funkcji sportowo-rekreacyjnej w ramach projektu rewitalizacji brze-
gow Wisly;

11) powolanie zespotu ds. oceny i koordynacji projektow budownictwa sportowego
realizowanych przez miejskie jednostki organizacyjne w zakresie zgodnosci ze
standardami miedzynarodowych federacji sportowych;

12) budowa obiektow specjalistycznych, ktérych brak zasadniczo utrudnia dalszy
rozwdj dyscyplin sportu waznych dla przygotowan do mistrzostw Europy, $wiata
i igrzysk olimpijskich;

13) usuwanie barier architektonicznych ograniczajacych mozliwos¢ aktywnoéci ru-
chowej 0s6b niepelnosprawnych, zwiekszenie dostepnosci obiektéw i urzadzen
dla sportowcow niepelnosprawnych;

14) pomoc w wykorzystywaniu przez szkoly funduszy europejskich przeznaczonych
na inwestycje i modernizacje obiektéw sportowych.

Szansg dla rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej jest aplikowanie i wy-
korzystanie srodkéw z funduszy strukturalnych przeznaczonych na wspieranie roz-
woju regionalnego oraz PPP. Niezbedne bedzie takze pozostawienie w planach za-
gospodarowania przestrzennego miasta istniejacego stanu posiadania teren6w spor-
towo-rekreacyjnych z zachowaniem ich funkcji, a takze rozszerzeniem tych funkcji
na terenach nowo powstajacych osiedli mieszkaniowych.

Zakladana tendencja rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
do roku 2020

Rozwiniete kraje europejskie przyjely zalozenie, Ze na 30-50 tys. mieszkancow po-
winien by¢ dostepny przynajmniej jeden wielofunkcyjny obiekt sportowo-rekreacyj-
ny. W przypadku dzielnic m. st. Warszawy taki wskaznik niestety dtugo jeszcze nie
bedzie spelniony, dlatego proponujemy obecnie dazenie do osiagniecia proporcji 1
obiekt na 80 tys. mieszkancow.

Finansowanie programéw celu strategicznego 5

Program finansowany bedzie w ramach wydatkow dzialéw: 801 (Oswiata i wycho-
wanie), 854 (Edukacyjna opieka wychowawcza) i 926 (Kultura fizyczna i sport) bu-
dzetu miasta stotecznego Warszawy.

Oczekiwane efekty:

o zwiekszenie liczby obiektow sportowych miasta;

o zwiekszenie dostepnosci do obiektow i zwiazany z tym mozliwy wzrost zaintere-
sowania mieszkancow aktywnoscia fizyczna,

mozliwo$¢ organizacji wielkich miedzynarodowych widowisk sportowych;

e modernizacja bazy oswiatowej i stopniowe przeksztalcanie jej w wysokiej klasy
obiekty sportowe.

Do roku 2020 stworzone zostang mozliwo$ci przekazywania czesci sSrodkdéw prze-
znaczonych na wsparcie aktywno$ci sportowe]j ze wskazaniem wybranych terenow
realizacji projektu rewitalizacji spolecznej. Waznym zadaniem bedzie takze wspotpra-
caw zakresie korzystania przez mieszkancow Warszawy z Narodowego Centrum Spor-
tu. Opracowany zostanie szczeg6lowy program w tym zakresie.

46



5.1. Monitoring sprawnosci fizycznej dzieci i miodziezy, opieka medyczna

Cala mtodziez szkolna uczestniczaca w zajeciach wychowania fizycznego powin-
na by¢ objeta bardziej wnikliwg i systematyczna opieka medyczna, a w odniesieniu
do dzieci i mlodziezy trenujacej w klubach sportowych lub uczestniczacych w in-
nych masowych akcjach (np. uczestnicy programu Talent Sportowy) obowiazkowo
wprowadzony bedzie Miedzynarodowy Test Sprawnos$ci Fizyczne;.

O koniecznosci podjecia takich dzialan przekonuja choéby wyniki badan prze-
prowadzonych w 2008 roku na terenie Warszawy i Mazowsza, podczas ktorych do-
konano oceny ogdlnej sprawnosci zawodnikéw, jak rowniez ogdlnej sprawnosci fi-
zycznej dzieci ze szkdét warszawskich. Wykazaly one, Ze sprawno$¢ fizyczna w 70%
dyscyplinach sportu jest niska i bardzo niska, co moze wskazywac na pomijanie zna-
czenia treningu o charakterze ogélnorozwojowym, zbyt wczesna specjalizacje, niski
poziom wychowania fizycznego.

Rola medycyny sportowej jest nie tylko leczenie sportowcow, ale takze szeroko
rozumiana profilaktyka zdrowotna w sporcie i aktywnosci ruchowej. Do leczenia upraw-
nieni sg tu lekarze posiadajacy odpowiednig specjalizacje w tym zakresie. Natomiast
do réznorodnych dziatan profilaktycznych powinni zosta¢ przygotowani wszyscy za-
wodowo zwigzani ze sportem i aktywnoscia fizyczna, tj. trenerzy, instruktorzy, nauczy-
ciele wychowania fizycznego, dzialacze sportowi, pielegniarki szkolne, a takze pozo-
stali, ktorym bliski jest nie tylko rozwdj sportu wyczynowego, ale takze stan zdrowia
polskiego spoleczenstwa.

Zasady profilaktyki, np. w zakresie oceny stanu przetrenowania, roli wlasciwego
zywienia i podstaw suplementacji, roli sportu i aktywnos$ci ruchowej w rozwijaniu tzw.
zdrowego stylu Zycia, prospolecznej roli sportu powinny by¢ znane nie tylko leka-
rzom, ktorych i tak od wielu lat brakuje w klubach sportowych i szkotach.

Problemem jest zta sytuacja w zakresie badan lekarskich i opieki medycznej nad
dzie¢mi i mlodzieza trenujacg w klubéw sportowych. Po prostu brakuje lekarzy, a sys-
tem opieki zdrowotnej jest w tym obszarze niewydolny. Obecnie opieke medyczna
w zakresie, o ktorym méwimy, sprawuja: Poradnia Sportowa Lekarska w Warszawie
oraz Centralny Osrodek Medycyny Sportowej.

W uzgodnieniu z Oddzialem Warszawskim Polskiego Towarzystwa Medycyny
Sportowej podjete zostang dzialania w nastepujacych obszarach:

1. Intensyfikacja szkolen w ramach programu ,,ABC medycyny sportowej” na tere-
nie Warszawy w celu zwiekszenia liczby lekarzy réznych specjalnosci posiadaja-
cych uprawnienia w zakresie specjalistycznej opieki lekarskiej nad dzie¢mi i mlo-
dzieza do 21 roku zycia. Umozliwi to zwiekszenie liczby i odbudowe specjalistycz-
nych przychodni sportowo-lekarskich.

2. Objecie cyklem szkolen w zakresie profilaktyki zdrowotnej dzieci i mlodziezy
uprawiajacych sport pielegniarek szkolnych, a takze treneréw, instruktorow
i dziataczy sportowych.

3. Stworzenie systemu wspolpracy lekarzy medycyny sportowej ze szkotami i klubami
sportowymi w zakresie profilaktyki, jak réwniez wybranych procedur leczniczych.

4. Szerszy udzial wszystkich podmiotéw i 0s6b zajmujacych sie organizacja i nad-
zorem sportu dzieci i mlodziezy w kongresach i seminariach organizowanych
przez OW PTMS (cyklicznie — np. dwa razy w roku).

5. Szersze rozpropagowanie specjalistycznych czasopism po$wieconych medycy-
nie sportowej (,,Biblioteka sportowo-medyczna w kazdym Kklubie sportowym
i szkole”).

6. Wspieranie dzialalnosci i szersze wlaczenie do wspdlpracy Studenckiego Kola
Naukowego Medycyny Sportowej (pierwsze SKN dziala juz przy Centralnym
Osrodku Medycyny Sportowej).

7. Staly nadzér, wspottworzenie i weryfikacja istniejacych przepiséw oraz regulacji
prawnych (m.in. przepisy regulujace wiek rozpoczynania treningu sportowego

47

Rozdziat 5.
Narzedzia
do realizacji
celow



w poszczegolnych dyscyplinach — wstepny projekt rozporzadzenia powstal juz

na poziomie Zarzadu Gléwnego PTMS i jest w fazie konsultacji).

Realizacja polityki rozwoju sportu wymaga dysponowania nowoczesnym zapleczem
naukowym, metodycznym i technicznym oraz systemem specjalistycznej opieki zdro-
wotnej. Podstawowy cel strategiczny do roku 2020, to objecie stala opieka medyczng
calej populacji mlodziezy warszawskiej uprawiajacej sport. Wiekszo$¢ z tych zatozen
nie bedzie moglo zostac zrealizowane w praktyce bez odpowiedniego dofinansowania
ze strony wladz samorzadowych m.st. Warszawy.

5.2. Poprawa efektywnosci wykorzystania finansw publicznych

Sport warszawski finansowany jest gléwnie ze srodkéow publicznych. W strukturze
dochodéw warszawskich klubéw sportowych i stowarzyszen podstawowe znaczenie
maja $rodki finansowe warszawskiego samorzadu terytorialnego. W okresie ostatnich
trzech lat naklady finansowe na warszawski sport bardzo wzrosly. Po kilkunastu la-
tach zapewniono wreszcie $rodki finansowe na budowe nowego stadionu klubu spor-
towego ,Legia”.

Srodki niepubliczne na finansowanie sportu, to przede wszystkim wydatki z bu-
dzetéw gospodarstw domowych oraz dochody wlasne stowarzyszen, érodki sporto-
wych spolek akcyjnych oraz ze sponsoringu sportowego i dzialalnosci gospodarcze;.

W latach 2010-2020 w dziedzinie sportu powinien rozwijac¢ sie stopniowo rynek
kapitalowy. W warszawskim rynku finansowym, rozumianym jako miejsce konfronta-
cji popytu i podazy débr i ustug, w latach 1990-2009 samorzad terytorialny uczestni-
czyt jedynie jako podmiot zakupujacy ustugi sportowo-rekreacyjne. Taka struktura
budzetu oznacza dbatos¢ o dobro publiczne, ktorego dystrybucja rynkowa moze by¢
niemozliwa technicznie lub nieoplacalna ekonomicznie. Jako kryterium wyrézniajace
dobro publiczne uznano w Warszawie wzglad spoteczny. Oznacza to, Ze rozwoj sportu
w Warszawie moze realizowaé sie gldéwnie w ramach sektora publicznego poprzez
system dotacji dla stowarzyszen oraz zakup ustug sportowo-rekreacyjnych.

W najblizszych latach sytuacja ta powinna ulec zmianie w zwiazku z przygotowy-
wana ustawa o sporcie. Wedtug projektu ustawy zwiekszone zostana kompetencje sa-
morzadu terytorialnego w stosunku do sportu kwalifikowanego. Prawdopodobnie
powstana tez lepsze warunki rozwoju w sporcie rynku kapitalowego i wchodzenia
samorzadu terytorialnego w spotki prawa handlowego. Nadzieje zwiazane sa tez z roz-
wojem partnerstwa publiczno-prywatnego w dziedzinie sportu. W zwigzku z kryzy-
sem gospodarczym, ktéry ograniczyt srodki publiczne, udzial sektora prywatnego
w sporcie moze by¢ znacznie wiekszy.
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5.3. Wskazniki realizacji celow strategicznych

W ocenie realizacji celow przyjeto dwie grupy wskaznikéw: jako$ciowe i ilosciowe
— prezentuja je zamieszczone nizej tabele 71 8.

w Warszawie.

Lp. Przedmiot oceny Wskaznik Uwagi

1. |Udziat Warszawy w Ogdlnopolskim | Utrzymanie czofowego miejsca Warunkiem jest utrzymanie na
Systemie Sportu Mtodziezowego. w Klasyfikacji ogdlnopolskiej kolejnychfpoziomie roku 2009 nakfadéw na

latach w systemie Sportu sport miodziezowy w Warszawie.
Mtodziezowego.

2. |Udziat zawodnikow Klubow war- Utrzymanie | miejsca w Klasyfikacji |Nalezy zapewni¢ dobre warunki
szawskich w Igrzyskach Qlimpijskich, {ogéinopolskiej pod wzgledem liczby  |klubom, w ktdrych trenujg cztonkowie
mistrzostwach $wiata i Europy. zdobytych medali. kadry olimpijskiej i narodowej.

3. |Programy i warunki ich realizacji Rozszerzenie programow Programy trzeba uzgodni¢ i skoordy-
dotyczace grup wykluczenia specjalistycznych dia Srodowiska nowac z Biurem Polityki Spotecznej
spotecznego: niepetnosprawnych, 0s0b zagrozonych wykluczeniem. oraz Biurem Edukacji oraz
mitodziezy z rodzin problemowych, obserwowaé zachodzace zmiany.
miodziezy uzaleznionej.

4. |Akiywny wypoczynek dzieci i mio- | Nowe formy w ramach programu  |\Wskazana jest lepsza wspdfpraca
dziezy w okresie ferii szkolnych. wypoczynku dzieci i miodziezy Lato [z wladzami poszczegalnych dzielnic

w miescie i Zima w rmiescie. Warszawy.
5. |Wspdtpraca z sektorem prywatnym. | Rozszerzenie wspdipracy podmiotow |Podiecie inicjatyw w zakresie
prawa handlowego. partnerstwa publiczno-prywatnego
i dokonywanie ocen zachodzacych
Zmian.

6. |Aktywnosc fizyczna mieszkancow | Powstawanie nowych grup Nalezy podja¢ wspotprace ze spot-
Warszawy w niezorganizowanych nieformalnych uczestniczacych dzielniami mieszkaniowymi, wspol-
formach rekreacii. w aktywnosci fizycznej i sporcie notami, organizacjami i stowarzy-

w ramach wspdlnoty samorzadowej. |szeniami.

Lp. Przedmiot oceny Wskaznik Uwagi

1. |Programy i warunki ich realizacji |Zapewnienie udziatu ponad 200 Mozliwo$¢ wspdtpracy z osrodkami
dotyczace grup wykluczenia szkot w projekcie Ofwarte boiska, |profilaktyki uzaleznien.
spotecznego: niepefnosprawnych, |Talent Sportowy.
mtodziezy z rodzin problemowych,
mitodziezy uzaleznionej.

2. |Aktywny wypoczynek dzieci i mto- |Zapewnienie docelowo udziatu Scista wspotpraca z Biurem
dziezy w okresie ferii szkolnych.  |w programach ponad 200.000 Edukacii i dzielnicami.

Program Zima w miescie uczestnikow.
i Lato w miescie.
3. |Wspotpraca z sektorem prywatnym.|Liczba podmiotow wspotpracujg-  |Konieczny rozwoj partnerstwa
cych z samorzadem terytoriainym  |publiczno-prywatnego.
w dziedzinie sportu.

4. |Aktywnosc fizyczna mieszkancow |Udziat docelowo 40% mieszkaricow [Konieczne prowadzenie badan
Warszawy w niezorganizowanych  [Warszawy w roznych formach sondazowych.
formach rekreacji. aktywnej rekreacii.

5. |Nasycenie obiektami sportowymi  |Rozwiniete kraje europejskie przy-

jety zatozenie, ze na 30-50 tys.
mieszkancow powinien by¢ dostep-
ny przynajmniej jeden wielofunk-
cyjny obiekt sportowo-rekreacyjny.
Przyjeto do roku 2020 budowe ta-
kich obiektow w proporcjach 1 na
80 tys. mieszkancow.
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Rozdziat 6.

Badania,
projekty
pilotazowe
| programy
strategiczne

Do roku 2020 niezbedne bedzie przeprowadzenie badan, zeby uzyska¢ odpowiedz
na pytania, jak warszawiacy oceniajg zaangazowanie wladz miasta w: organizacje ak-
tywnosci fizycznej mieszkancéw, dostep do obiektow, mozliwosci spedzenia czasu wol-
nego aktywnie uprawiajac sport, atrakcyjnos$c ofert rekreacyjnych i sportowych dla
calych rodzin. Nalezy tez zbadad, jak ksztaltuje sie udzial wydatkéw rodzinnych na
sport itp. Planuje sie przeprowadzenie badan pn. Aglomeracjia warszawska jako nowa
przestrzen publiczna dla rozwoju polskiego sportu. W ramach wdrozenia efektow tych
badan realizowane beda programy pilotazowe.

6.1. Zatozenia projektu badawczego

W réznych badaniach Warszawa traktowana jest jako samodzielna, samorzadowa
jednostka organizacyjna i administracyjna. Wszystkie jej problemy rozpatrywano glow-
nie w aspekcie miasta, ktore liczy 1 700 000 mieszkancéw. Pomijano natomiast fakt, ze
poza administracyjnymi granicami Warszawy znajduja sie miasta satelickie aglomera-
cji warszawskiej. Praktycznie do tej pory nie zdefiniowano granic tej aglomeracji, kt6-
re siegaja 20-30 km od centrum Warszawy, a wedlug innych ocen nawet 40-50 km.
Z teoretycznego punktu widzenia aglomeracje stanowi zespdt powiazanych ze soba
wiezami przestrzennymi i funkcjonalnymi miast. Taka definicja pozwala wyznaczy¢
dwa zasiegi aglomeracji warszawskiej jako zespotu miejskiego:

1. Zespot funkcjonalno-przestrzenny (obszar metropolitalny Warszawy) — War-
szawa jako miasto centralne oraz: Legionowo, Marki, Zabki, Zielonka, Kobytka, Woto-
min, Sulejowek, J6zeféw, Otwock, Karczew, Konstancin-Jeziorna, Piaseczno, Piastow,
Pruszkéw, Ozaréw Mazowiecki, Lomianki.

2. Zespot funkcjonalny - obejmujacy wyZej wymienione miasta oraz Nowy Dwér
Mazowiecki, Radzymin, Gora Kalwaria, Milan6wek, Brwinéw, Podkowa Lesna, Gro-
dzisk Mazowiecki, Blonie, Halindw, Jablonna.

Nalezy réwniez pamietaé, Ze jednos¢ przestrzenng i funkcjonalng z powyzszymi
miastami tworzg silnie zurbanizowane wsie i osiedla takie, jak Raszyn czy Michatowi-
ce, ktérych mieszkancy prowadza typowo miejski styl zycia. Wzorujac sie na anglosa-
skim systemie administracyjnym jednostki te mozna nazwac dzielnicami podmiejskimi
Warszawy.

Na przestrzeni lat pojecia takie, jak ,aglomeracja” czy ,zespot miejski” zmienialy
swoje znaczenia. Ostatnio czeéciej uzywane jest okreslenie ,obszar metropolitalny”.
W odniesieniu do Warszawy i jej otoczenia wszystkie trzy pojecia w réznych opraco-
waniach stosuje sie wymiennie.

Dotychczas model rozwoju sportu w Warszawie pomijal miasta satelity. Racjonali-
zacja rynku ustug sportowych do roku 2020 wymaga nowego podejécia do warunkow
rozwoju sportu w aglomeracji warszawskiej. To podej$cie wymaga tez uwzglednienia
sytuacji zwigzanej z kryzysem finansowym w Europie i Polsce. Warszawa powinna
wykorzysta¢ wspoétprace, mozliwo$ci organizacyjne i programowe miast aglomeracji
warszawskiej oraz dorobek klub6w sportowych miast satelitow w celu lepszego wyko-
rzystania finanséw publicznych.

6.2. Cele badari i hipotezy badawcze

Podstawowy cel badawczy stanowic bedzie diagnoza i prognoza warunkéw rozwo-
ju sportu w Warszawie do roku 2020.

Czynnosci badawcze beda zmierzaly do: okreslenia nowych uwarunkowan rozwo-
ju sportu w aglomeracji warszawskiej oraz wskazania czynnikéw optymalizujacych
dotychczasowe rozwiazania organizacyjne, a takze zdiagnozowania mozliwosci lep-
szego wykorzystania finans6w publicznych z uwzglednieniem uwarunkowan kryzysu
gospodarczego.

W ramach tych badan poréwnana tez bedzie sprawno$c¢ fizyczna mlodziezy war-
szawskiej i mlodziezy z miast satelickich.
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Przyjete zostaly nastepujace hipotezy badawcze:

1. Potencjalne mozliwosci organizacyjne i ekonomiczne aglomeracji nie sa wyko-
rzystywane. W dziedzinie sportu istnieje mozliwos¢ poprawy komunikacji z mia-
stami satelickimi, gdzie mieszka znaczaca cze$¢ osob pracujacych w Warszawie.

2. Przy wspolpracy w dziedzinie sportu z miastami satelickimi mozna lepiej wyko-
rzystac finanse publiczne. Wspolne przedsiewziecia utatwia obniZenie kosztow
oraz podniosa poziom organizacyjny i sportowy systemu wspolzawodnictwa.

3. Strategiczne planowanie infrastruktury sportowej spowoduje poprawe celowo-
$ci budowy obiektéw w odniesieniu do potrzeb konkretnych dyscyplin sporto-
wych i oczekiwan mieszkancow.

4. Zgodnie z prognozami demograficznymi do roku 2020 liczba ludnosci Warszawy be-
dzie sie zmniejszala. Zmniejszy sie takze liczebno$¢ mlodziezy zainteresowanej upra-
wianiem sportu. Nie ulegnie natomiast zmianie liczba mieszkancéw miast satelic-
kich, wiec mlodziez z tych miast moze zasila¢ warszawskie szkoly i kluby sportowe.

6.3. Projekty pilotazowe

6.3.1. Sprawnos¢ fizyczna mieszkaricow aglomeracji warszawskiej

Projekty pilotazowe zostang przeprowadzone w wybranych 3 dzielnicach Warszawy oraz
2 miastach satelickich. Przedmiotem projektow pilotazowych bedzie: sprawno$¢ fizyczna
dzieci i mlodziezy w relacji do ich czasu wolnego, oferowanych im form aktywnosci fizycz-
nej oraz proces treningu sportowego z mlodzieza uzdolniong sportowo. Badania oraz pro-
jekty pilotazowe beda skierowane na:
e sprawnos¢ fizyczna dzieci i mlodziezy z 10 szkét z dzielnic: Wola, Mokotow, Zo-
liborz (szkoly podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne);
e sprawno$c fizyczna dzieci i mlodziezy z 10 szkot Pruszkowa, Wolomina, Nowe-
go Dworu, Zielonki (szkoly podstawowe, gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne).
W badaniach zastosowany zostanie Miedzynarodowy Test Sprawnosci Fizyczne;.
Eacznie badaniami tymi planuje sie objac¢ 4000 uczniéw.

6.3.2. Potrzeby mieszkaricéw aglomeracji warszawskiej w zakresie sportu

Przeprowadzone zostana badania ankietowe na podstawie kwestionariusza ankie-
ty w 3 dzielnicach: Srédmiesciu, Bielanach i Ursynowie oraz 3 miastach: Zielonce,
Nowym Dworze i Bloniu.

Przygotowany zostanie szczegotowy program badan i realizacji projektow uwzgled-
niajacy metody ankietowe, testy sprawnosci fizycznej oraz analize dokumentow admi-
nistracyjnych m. st. Warszawy, dzielnic i miast satelickich.

Planuje sie wlaczenie do badan uczelni warszawskich — Akademii Wychowania
Fizycznego, Szkoty Glownej Handlowej, Akademii Pedagogiki Specjalnej.

6.4. Programy operacyjne

Warszawa otrzymata honorowy tytul Sportowej Stolicy Europy na rok 2008 miedzy
innymi za wysoka ocene zaprezentowanych programéw. W uchwalonej w grudniu
2008 roku Spotecznej Strategii Warszawy wymienionych zostalo 10 programéw opera-
cyjnych opracowanych i z powodzeniem wdrazanych przez Biuro Sportu. Zgodnie
z hastem Warszawa miastem sportu i rekreacji podjeto dzialania zmierzajace do zwiek-
szenia znaczenia i roli sportu w spolecznym i ekonomicznym rozwoju Warszawy.
W omawianych programach skupiono sie na rozwoju czterech obszar6éw: sportu po-
wszechnego, infrastruktury sportowej, sportu kwalifikowanego oraz rewitalizacji klu-
bow sportowych. Wspomniany zestaw programoéw powiekszony do trzynastu zostat
rowniez uwzgledniony w Strategii Rozwoju Sportu. Lista ta moze ulega¢ modyfikacji
w miare potrzeb, dopuszcza sie takze mozliwo$¢ tworzenia nowych projektow. Prze-
widuje sie jednak, zZe realizacja wiekszos$ci uwzglednionych w ponizszym wykazie, od-
powiednio dostosowywanych programéw, bedzie kontynuowana do 2020 roku.
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Tabela 10.
Realizacja programu

sportowo-rekreacyj-
nego SYRENKA

Podmioty . —
Nazwa programu : - Adresaci Srodki
oraz harmonogram realizacii Cele 1 efekty programu realizujace programu | w 2009 r.
program
Program sportowo-rekreacyjny Celem ogdlnym projektu jest |Dzielnice m. st. Dzieci 278 600
SYRENKA poprawa stanu zdrowia dzieci |Warszawy i miodziez | (przekazane
Realizowany jest zgodnie z zatozeniami| i mfodziezy. szkolna do
tzw. mechanizmu norweskiego, 1.: Celem bezposrednim jest 0srodki Sportu zarzadcow
o nigodptatny dostep dla wszystkich ~ [stworzenie warunkow do i Rekreacii obiektow)
zainteresowanych dzieci i mtodziezy  |aktywnoSci fizycznej dia dzieci |Ogrody
szkolnej (nie dotyczy lodowisk); i modziezy w wieku 4-18 lat. [Jordanowskie
o Organizacje zaje¢ sportowych i rek- [Efektami projekiu sa:
reacyjnych: pn.-pt. w godz. 15.00- o Udostepnianie dzieciom Program

19.00 w okresie od kwietnia do
wrzesnia;

o zaangazowanie instruktorow/anima-
torow do prowadzenia zaje¢ z dzie¢mi
i mtodziezg; do ich obowigzkow nalezy
m.in. organizowanie zaje¢ sportowych
i rekreacyjnych, udzielanie instruktazu,
WypoZyczanie sprzetu sportowego,
dbanie o bezpieczenstwo 0sob
uczestniczacych w zajeciach, dbanie
0 zachowanie porzadku na terenie
strefy oraz prowadzenie ewidencii
0s0b korzystajacych ze strefy;

o MoZliwo$¢ organizaciji zaje¢ dla

0s0b niepetnosprawnych ruchowo.

i modziezy w wieku 4-18 lat
stref rekreacji odpowiednich
dia tej grupy wiekowej,

o prowadzenie zaje¢
sportowo-rekreacyjnych dia
dzieci i mtodziezy,

o instruktaz i opieka
wykwalifikowanego
instruktora/animatora,

o Wyrabianie i utrwalanie
nawykow uczestnictwa w
réznego rodzaju aktywnosci
ruchowej.

realizowany jest
na terenie nowo
powstatych
obiektow
wielofunkcyjnych
- Syrenkach
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/.1. Podziat zadari pomiedzy Urzgd m.st. Warszawy i dzielnice

Zadania miasta

Przygotowywanie projektu Strategii Rozwoju Sportu do roku 2020 w m.st. War-
szawa — przy wspolpracy instytucji naukowych, wyzszych uczelni, w tym Akade-
mii Wychowania Fizycznego.

Przygotowywanie projektéw uchwat kierunkujacych i optymalizujacych rozwdj
sportu i rekreacji w m.st. Warszawie.

Wspélpraca miedzynarodowa w dziedzinie sportu i rekreacji oraz promocji War-
SZawy.

Opracowanie, finansowanie oraz nadzér nad realizacjg miejskiego systemu wsp6iza-
wodnictwa sportowego dzieci i mlodziezy we wspolpracy z Warszawsko-Mazowiec-
ka Federacja Sportu.

Analiza potrzeb dotyczacych tworzenia szkot sportowych pod katem droznosci
systemu szkolenia sportowego dzieci i mlodziezy na poszczegolnych poziomach
edukacyjnych.

Whnioskowanie w sprawie powolywania o$rodkéw sportu i rekreacji.
Wspolpraca z wladciwymi instytucjami w zakresie przygotowan i organizacji
Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA , Euro 2012”.

Przygotowywanie projektow budzetéw w dziedzinie kultury fizycznej i sportu
oraz nadzor nad ich realizacja.

Koordynacja procesu realizacji inwestycji sportowych przez dzielnice i inne pod-
mioty.

Przygotowanie oraz realizacja procesu rewitalizacji warszawskich klubow spor-
towych.

Nadzor na realizacjg przygotowan reprezentacji Warszawy do udzialu w Ogélno-
polskim Systemie Sportu Mlodziezowego, przy wspolpracy z Warszawsko-Mazo-
wiecka Federacja Sportu.

Wspolpraca z polskimi zwigzkami sportowymi w zakresie organizacji w Warsza-
wie wielkich imprez sportowych, w tym mistrzostw $wiata, Europy oraz mi-
strzostw Polski.

Przygotowanie oraz koordynacja realizacji programu wypoczynku dzieci i mlo-
dziezy Zima i Lato w Miescie w czasie wolnym oraz w okresie ferii szkolnych.
Wspdéldzialanie z dzielnicami warszawskimi przy opracowywaniu miejskiego
kalendarza imprez, w tym kalendarza imprez dla osob niepelnosprawnych.
Opiniowanie projektéw obiektéw sportowych pod katem zgodno$ci z wymoga-
mi technicznymi miedzynarodowych federacji sportowych i polskich zwiazkow
sportowych.

Nadzorowanie procesu komunalizacji obiektéw sportowych; okreslenie zasad
korzystania z obiektow skomunalizowanych przez stowarzyszenia, instytucje i or-
ganizacje sportowe.

Opracowywanie prognoz dotyczacych warunkéw rozwoju kultury fizycznej oraz
sytuacji demograficznej w Warszawie.

Okreslanie zasad udzielania dotacji podmiotom niepublicznym.

Organizacja seminariéw i konferencji dla treneréw i instruktoréw we wspotpra-
cy z Kuratorium Oéwiaty i Akademia Wychowania Fizycznego.

Nadzor nad obiektami miejskimi.

Biuro Sportu i rekreacji Urzedu m.st. Warszawy podejmie wspélprace z Biurem

Stotecznego Konserwatora Zabytkéw w dziedzinie ochrony zabytkowych obiektow
sportowych, np. obiekty KS Legia, KS Warszawianka, KS Drukarz etc.

Zadania dzielnic

Przygotowywanie wieloletnich programéw i planéw rozwoju sportu i rekreacji
w dzielnicy.
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Przygotowywanie projektéw budzetu w dziedzinie kultury fizycznej i sportu.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju wychowania fizycznego w szkotach samorza-

dowych oraz organizacja zaje¢ nadobowiazkowych.

Tworzenie szkét z rozszerzonym programem wychowania fizycznego.

Wspolpraca z wydzialami o$wiaty przy tworzeniu klas sportowych.

Wspieranie szkolnych i uczniowskich klubéw sportowych.

Wospieranie klubow i stowarzyszen kultury fizycznej w realizacji zadan zwiaza-

nych ze szkoleniem sportowym dzieci i mlodziezy.

Nadz6r na dzielnicowymi o$rodkami sportu i rekreacji.

Realizacja planu lokalnych inwestycji sportowych.

Realizacja planu remontéw skomunalizowanych obiektéw sportowych.

Okresélanie zasad korzystania przez szkoly, stowarzyszenia i instytucje sporto-

we z dzielnicowych obiektow sportowych, w porozumieniu z urzedem na pozio-

mie miasta.

e Opracowywanie dzielnicowych programoéw rozwoju kultury fizycznej.

e Realizacja dzielnicowych programéw aktywnego wypoczynku dzieci i mlodzie-
7y w okresie zimowych i letnich ferii szkolnych Zima w miescie i Lato w miescie.

e Opracowywanie dzielnicowego kalendarza imprez rekreacyjno-sportowych i nad-
zor nad jego realizacja.

e Organizacja zaje¢ rehabilitacyjnych i profilaktycznych dla dzieci i oséb doro-
stych (gimnastyka korekcyjna, zajecia wspomagajace).

/.2. Takoriczenie

Strategie Rozwoju Sportu w Warszawie nalezy traktowac jako dokument otwarty na
wszelkie pozytywne oddzialywania i wzbogacanie tresci. Wymaga ona, z jednej strony,
stalego monitoringu, reagowania na stale zmieniajace sie warunki Zycia i oczekiwan
mieszkancow Warszawy, z drugiej za$ — jest przyjazna wszelkim nowym inicjatywom,
projektom, programom i innowacjom.

Biuro Sportu zamierza dokonywac rocznej oceny realizacji zaloZonych zadan, oce-
ny wspolpracy z innymi jednostkami samorzadu — w ramach koalicji dla sportu i doko-
nywa¢ w niej zmian, ktére beda wymagane dla poprawy tej sfery dzialania.
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Latgcznik

I. Harmonogram dziafan

1. Obszar dziatania — sprawnos¢ fizyczna dzieci i modziezy

Lp Nazwa zadania Opis zadania Okres realizacji
1. [Promocja autorskich Wybor drogg konkursu najciekawszych pod wzgledem formy i tresci programow reali- do roku 2015
programéw wychowania zacji szkolnego wf, stosowanych w systemie klasowo- lekcyjnym oraz upowszechnienie
fizycznego. ich w celu podniesienia atrakcyjnosci zaje¢ wychowania fizycznego. Wyroznienie i na-
gradzanie autoréw programow. Publikacje prac.
2. |Wdrazanie nowoczesnych — |Wybdr poprzez konkurs najlepszych programow powszechnej oceny sprawnosci fi- do roku 2016
programdw kontroli poziomu |zycznej i upowszechnienie stosowania pomiarow. Organizacja tygodnia sprawnosci fi-
sprawnosci fizycznej. zycznej w szkotach. Upowszechnienie akcji.
3. |Doskonalenie szkolnego Udoskonalenie programu Warszawskiej Olimpiady Miodziezy, wprowadzenie nowych zadanie ciagte
systemu wspdizawodnictwa |dyscyplin i konkurencji sportowych. Dostosowanie programéw zawodéw do warunkow
miodziezy. terytorialnych i infrastruktury. Zwiekszenie udziatu uczniow.
4. |Promocja umiejetnosci Wadrozenie umiejetnosci bezpiecznego zachowania na wodzie, zapobiegania wypadkom | do roku 2020
plywania. oraz podstaw ratownictwa wodnego, potwierdzone stosownym certyfikatem. Program
przeznaczony jest dla miodziezy gimnazjainej.
5. |Rozszerzanie programu Zwiekszenie zakresu zadan programu poprzez dziatania zmierzajace do uaktywnienia do roku 2015
Sportowy talent. wigkszej liczby Srodowisk lokalnych (samorzad). Wprowadzenie nowych zadan zwiek-
szajacych aktywnosc dzieci ze Srodowisk zagrozonych. Rozszerzenie oferty progra-
mowej na nowe aktywnosci i dyscypliny. Rozwoj uczniowskich klubow sportowych
i stowarzyszen lokalnych.
6. |Promocja programow Wybranie w drodze konkursu atrakcyjnych programow zaje¢ pozalekcyjnych. Promocja | zadanie ciggfe

sportowo-rekreacyjnych
zaje¢ pozalekeyjnych.

programow wsrod podmiotow realizujgcych zadanie. Uatrakcyjnienie programow dziatan
uczniowskich klubow sportowych. Wspieranie wolontariatu.

2. Obszar dziotania — aktywnosc fizyczna mieszkaricow

Lp. Nazwa zadania Opis zadania Okres realizacji
1. [Promocja aktywnosci Promacja programow aktywnosci fizycznej dla réznych grup wiekowych, zadanie ciagte
fizycznej w spoteczenstwie. |Srodowiskowych i zawodowych, uwzgledniajacych potrzeby osob z problemami
zdrowotnymi, w szczegolnosci z otytoscig i nadwaga.
2. |Inicjowanie i wspieranie rea- |Opracowanie zafozen systemu ubiegania sig organizatoréw sportu dla wszystkich o zadanie ciggte
lizacji programoéw upo- dofinansowanie realizacji programow przeznaczonych dla réznych Srodowisk
wszechniania aktywnosci  [zawodowych.
fizycznej w roznych $rodo-
wiskach i grupach
spotecznych.
3. |Promocija turystyki aktywnej. |Okreslenie zasad wykorzystania i wspierania programow turystyki, a w szczeg6lnosci zadanie ciagte
tzw. turystyki aktywnej zwigzanej z roznymi dyscyplinami sportu, jak zeglarstwo,
kajakarstwo, sporty rowerowe, wspinaczka gorska, narciarstwo biegowe, fyzwiarstwo -
budowanie akceptacji spotecznej dia aktywnych form spedzania czasu wolnego.
Wadrazanie wybranych w drodze konkursu najciekawszych programow.
4. |Rozszerzenie systemu Program dotyczy rekreacji ruchowej 0séb w starszym wieku. Celem programu jest 2008-2010
rekreacji i sportu 0s6b nie- |promacja zdrowego stylu zycia 0s0b oraz aktywnosci fizycznej 0sob niepetnosprawnych
petnosprawnych jako formy |poprzez podniesienie ich sprawnosci i wydolnosci.
rehabilitacji.
5. |Promocja sportu i aktyw-  |Nadrzednym celem programu jest propagowanie i rozpowszechnianie wszelkich form zadanie ciagte

nosci fizycznej 0sob
niepefnosprawnych.

aktywnosci fizycznej zarwno rekreacyjnej, jak i sportu paraolimpijskiego.
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3. Obszar dziotania — rozwdj sportu wyczynowego

Lp. Nazwa zadania Opis zadania Okres realizacji
1. (ldentyfikacja zasad i Realizacja zadania ma ograniczy¢ skutki rezygnacji i zahamowan karier sportowych. Ma| do roku 2012
czynnikow koniecznych do  |wskazac trenerom procesy warunkujgce Systematyczny rozwoj poziomu sportowego w
zapewnienia ciggtosci wieloletnim okresie szkolenia sportowego. Ma wskaza¢ metody, Srodki szkoleniowe sto-
szkolenia sportowego. sowane na etapach szkolenia wszechstronnego, ukierunkowanego i specjalistycznego
realizowanego w klubach, w osrodkach szkoleniowych. Okreslic gtowne zasady indywi-
dualizacji treningu. Zadanie bedzie opracowane w podziale na sporty indywidualne, zes-
pofowe i sporty wczesne.
2. |Doskonalenie i rozszerzanie |Realizacja zadania ma na celu skorygowanie metod stosowanych w szkoleniu woje- zadanie ciggte
Programu szkolenia wodzkim, sportowych centrach metodyczno-szkoleniowych i szkotach mistrzostwa spor-
sportowego mfoaziezy towego. Rozszerzenie programu na wszystkie dyscypliny olimpijskie. Zadanie bedzie wy-
uzdolniongy. konywane w systemie konsultacyjnym i konferencyjnym. Okresli wizje szkolenia war-
szawskiego i wojewodzkiego.
3. |Modyfikacja Mfodziezowego |Wykonanie zadania wigze sie z dokonaniem analizy skutecznosci systemu wspotza- do roku 2011
Systemu wspotzawoadnictwa |wodnictwa, jego programu, konkurencii, dyscyplin, czestotliwosci startow, przebiegiem
sportowego - Warszawska | karier zawodnikow, spojnosci z klasyfikacja sportowg i stosowana punktacia.
Olimpiada Miodziezy.
4. |Opracowanie strategii Zadanie ma na celu uporzadkowanie strukturalne i programowe dokumentacji szkole- do roku 2010
rozwoju olimpijskich niowej klubow sportowych, okregowych zwigzkéw sportowych, szkét sportowych.
dyscyplin sportowych. Okreslenie najwazniejszych tendencji rozwojowych w sporcie olimpijskim oraz niezbed-
nych warunkow osiggniecia sukcesu sportowego.
5. |Opracowanie programow  [OkreSlenie wszystkich istotnych czynnikow organizacyjno-merytorycznych wptywajacych| zadanie ciggte
przygotowan do MMP MPJ, |na ostateczny wynik sportowy. Uwzglednienie etapowos$ci szkolenia w cyklu rocznym.
00M, MMM.
6. |Poprawa bezpieczenstwa na |Wykonanie zadania ma na celu przygotowanie i wdrozenie wigloletnich programow edu- | zadanie ciggfe
obiektach sportowych. kacyjno-szkoleniowych zwigzanych z bezpieczenstwem imprez masowych i zgromadzen
publicznych dotyczacych Stewardingu (program szkolen spikerow stadionowych wolon-
tariatu sportowego). Upowszechnienie zasad bezpieczenstwa wsrod miodziezy szkolnej.
Realizowanie we wspotpracy ze szkofami programu Kulturalnego kibicowania.
7. |Opracowanie programu Celem jest opracowanie dla Miasta oraz okregowych zwigzkéw sportowych procedur zadanie ciggte
organizacji duzych imprez  |postgpowania promocyjnego i marketingowego w ubieganiu Sie 0 organizacje mistrzostw
sportowych w Warszawie.  |Europy, $wiata i innych znaczacych imprez sportowych.
8. |Doskonalenie systemu Realizacja zdania ma na celu doskonalenie metod szkolenia w osrodkach szkolenia do roku 2012
szkolenia w Sportowych sportowego. Rozszerzenie oferty na mtodziez, doksztatcanie kadry trenerskiej, doposa-
Centrach Metodyczno- Zenie sprzetowe, rozszerzenie zakresu badan diagnostycznych i naukowych. Okresowa
Szkoleniowych. ocena dziatalno$ci.
9. |Opracowanie programéw  [Realizacja zadania uporzadkuje i wzbogaci metodyke sportu niepefnosprawnych wg zadanie ciagte
rozwoju w Warszawie sportu|specyfiki dysfunkciji i dyscyplin sportu. Ramowo okresli strukture obcigzen startowych
0s0b nigpetnosprawnych i treningowych. Wytypuje niezbedne badania diagnostyczne.
i przygotowan do igrzysk
paraolimpijskich w Londynie.
10. |Sport 0s6b niepeinospraw- |Zadanie ma rozszerzy¢ oferte programowg i organizacyjng sportu 0séb niepefnospraw- | do roku 2015
nych w okregowych nych w polskich zwigzkach sportowych. Gelem programu jest jak najlepszy rozwoj
Zwigzkach sportowych. dyscyplin sportu 0sob niepetnosprawnych, a takze integracyjny charakter tych dziafan.
4. Obszar dziatania — ksztalcenie i doskonalenie zawodowe
Lp. Nazwa zadania Opis zadania Okres realizacji
1. |Kontynuacja wdrazania Zadanie bedzie realizowane poprzez Scistg wspdtprace z uczelniami sportowymi. Celem | do roku 2013
programu ksztatcenia jest uruchomienie w Akademii Wychowania Fizycznego specjalnosci sport jako
dwuzawodowego. dodatkowego uprawnienia zawodowego.
2. |Prowadzenie Akademii Zadanie ktorego realizacja umozliwi poszerzenie wiedzy trenerom najwyzszych klas nie | do roku 2012
Trenerskiej w Warszawie.  |objetym podstawowym systemem doskonalenia.
Wadrazanie doskonalenia Celem zadania jest monitorowanie systemu doksztatcania treneréw w warszawskich zadanie ciggte
3. |zawodowego w systemie  |i mazowieckich zwigzkach sportowych w powigzaniu z wydawaniem licencji trenerskich.

licencii trenerskich.
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5. Obszar dziatania — opieka medyczna

wo-metodycznego wspoma-
gania sportu.

i startowej. Opracowanie ma skatalogowa¢ aktualne informacje z roznych dziedzin nauki
dotyczacych technologii stosowanych we wspomaganiu treningu sportowego. Zadanie
wspomaga réwniez program zwalczania dopingu w sporcie.

Lp Nazwa zadania Opis zadania Okres realizacji

Ocena stanu zdrowia za- Celem tego zadania jest doskonalenie obecnie stosowanych kryteriow oceny stanu zadanie ciggle
1. |wodnikéw Warszawy zdrowia zawodnikow sportu wyczynowego. Efektem realizaciji tego zadania bedzie po-

poprzez wykorzystanie zasad|prawa skutecznosci zapobiegania przeciagzeniom uktadu ruchu i urazom w sporcie.

postepowania i procedur

zwigzanych z opieka

medyczng w sporcie.

Wspotpraca z Biurem Zdro- |lstotg tego zadania jest dazenie do rozszerzenia sieci placowek prowadzacych specja- | zadanie ciggte
2. |wia i Polityki Spotecznej, listyczng opieke medyczng w sporcie, upowszechnianie dostepu, zwtaszcza mtodym

COMS, poradnig sportowo- |sportowcom do wysokiej jakosci ustug medycznych oraz poprawa zakresu mertorycz-

lekarskg przy opracowaniu [nego i organizacyjnego opieki medycznej w sporcie.

koncepcji i wdrazaniu sys-

temu specjalistycznej opieki

medycznej w sporcie.

Wspotdziatanie przy opra-  |Celem opracowania i wdrozenia zadania do metodyki treningu jest przeciwdziatanie nie- | do roku 2012
3. [cowaniu programu nauko- |kontrolowanym probom stosowania réznych metod wspomagania zdolnosci wysitkowej

6. Obszar dziatania — modernizacja i budowa infrastruktury sportowej

Lp.

Nazwa zadania

Opis zadania

Okres realizacji

1.

Przygotowanie koncepcii,
studium wykonalno$ci oraz
projektow architektonicznych
dla modernizaciji i budowy
obiektow sportowych.

Przygotowanie zatozen i projektow do powstania wielofunkcyjnych obiektow sportowych
0 standardach europejskich (1 obiekt na 80 tys. mieszkaricow), lodowisko kryte

z widownig na 2 tysigce miejsc, kryta ptywalnia o wymiarach olimpijskich - 50m,
stadion lekkoatletyczny, stadion pitkarski.

2011-2020

Zabezpieczenie terenow pod
realizacje nowych obiektow
sportowych.

Pozyskanie terenéw pod budowe obiektow wielofunkcyjnych oraz budowe obiektow
sportowych dla organizacji duzych imprez w randze mistrzostw europy i Swiata (np.
hala sportowo-widowiskowa na ca 20 tys. migjsc).

2010-2012

Modernizacja istnigjacej bazy
sportowej.

Modernizacja i remonty istniejacej bazy sportowej i rekreacyjnej oraz poprawa ich
wyposazenia.

Przywrocenie funkcji i podniesienie standardow obiektow stanowiacych zaplecze
rekreacyjno-wypoczynkowe dla mieszkaicow Warszawy tj. Osrodek Moczydto, Osrodek
Namystowska, Park Kultury w Powsinie.

2010-2020
2010-2012

Budowa nowych obiektow
sportowych i rekreacyjnych
ze Srodkow wiasnych miastal
lub przy wspotfinansowaniu
ze Srodkow strukturalnych
oraz rzadowych.

Kontynuowanie budowy obiektow wielofunkcyjnych "Syrenka", budowa boisk pitkarskich
w ramach programu "Orlik 2012""

2013-2020

Budowa nowych obiektow
sportowych i rekreacyjnych
w oparciu o Partnerstwo
Publiczno Prywatne.

Realizacja przykrycia toru lodowego wraz z budowg zaplecza towarzyszacego na terenie
Tt Stegny, zagospodarowanie terenéw Osrodka Sportowego Hutnik, hala widowiskowo-
sportowa na 20 tys. miejsc.

2010-2020

7. Obszar dziatania — wspomaganie systemu zarzgdzania sportem

Lp. Nazwa zadania Opis zadania Okres realizacji

Opracowanie i wdrozenie  |Zmiana modelu zarzadzania i finansowania sportu w Warszawie poprzez zdywersyfiko- | zadanie ciagte
1. [mechanizméw pozyskiwania |wanie Zrodet naktadow na jego rozwoj. WdroZenie zadania pozwoli na transferowanie

$rodkow finansowych na  |wiedzy o tych mozliwo$ciach do dzielnic, klubow sportowych, lokalnych stowarzyszen.

rozbudowe, modernizacje, |Upowszechnienie wiedzy o systemie partnerstwa publiczno-prywatnego.

zarzadzanie baza sportowa |System konferenciji szkoleniowych przewiduje objecie programem ok. 1000 0s6b z

ze zrodet pozabudzetowych. |dziel-nic, W-MFS, lokalnych dziafaczy sportowych.

Opracowanie koncepcii Budowa zintegrowanej, interaktywnej bazy danych umozliwiajacej dostep do komplek- do roku 2012
2. |systemu informacji spor-  |sowej informaciji na temat procesu szkoleniowego, osiggnietych wynikow, infrastruktury,

towej. monitorowanie jgj stanu.

Opracowanie i wdrozenie  |Budowa systemu zachet prawno-gkonomicznych, sprzyjajacych inwestowaniu w sport, | do roku 2010
3. |programow stymulujgcych |przez osoby fizyczne (sport dla wszystkich) oraz inwestorow instytucjonalnych (infra-

zwiekszenie udziafu sportu
w gospodarce Warszawy.

struktura sportowa, sponsoring sportowy).
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Il. Definicje i objasnienia
1. Problematyka teoretyczno-metodyczna

Czas wolny - czas, jaki pozostaje po wypehieniu wszystkich obowigzkéw zawodowych, rodzin-
nych, domowych i zwigzanych z obowiazkowa nauka, ktory cztowiek moze przeznaczy¢ na zajecia
podejmowane dobrowolnie dla realizacji wtasnych zainteresowan.

Dobdr do sportu — postepowanie, ktore umozliwia wytonienie spoéréd dzieci i mlodziezy w od-
powiednim wieku, osob najbardziej utalentowanych oraz rokujacych rozwoj cech i wlasciwosci nie-
zbednych do osiagniecia w przysztosci wysokiego poziomu sportowego.

Edukacja zdrowotna w szkole - jest jednym z celéw wychowania fizycznego, praktyka peda-
gogiczna prowadzaca do utrwalenia zachowan i nawykéw dbatosci o stan zdrowia i zdrowego stylu
Zycia, poznanie wlasnego organizmu i stosowanie ich w zyciu codziennym.

Klasy sportowe — oddzialy, w ktérych prowadzone jest szkolenie sportowe w jednej lub kilku
dyscyplinach sportu, w kolejnych, co najmniej trzech klasach danego typu szkoly, dla co najmniej
20 uczniow w oddziale. Klasy sportowe moga by¢ tworzone w szkotach podstawowych, gimnazjach,
szkotach ponadgimnazjalnych.

Kultura fizyczna - wzglednie zintegrowany i utrwalony system zachowan w dziedzinie dbato-
$ci o rozwoj fizyczny, sprawnos$¢ ruchows, zdrowie, urode, fizyczng doskonatosc i ekspresje czlo-
wieka, przebiegajacych wedlug przyjetych w danej zbiorowosci wzorow, a takze rezultaty owych
zachowan (perspektywa socjologiczna). W ujeciu przyjetym w Strategii Rozwoju Sportu jej odpo-
wiednikiem jest szeroko rozumiane pojecie sport, w zakres ktérego wchodzg takie desygnaty, jak
np. wychowanie fizyczne, rekreacja ruchowa oraz rehabilitacja.

Medycyna sportowa — dziedzina $cisle zwigzana ze sportem, obejmujaca wszystkie zagadnie-
nia zwigzane ze stanem zdrowia oraz zdolnoscig do wysitku 0séb uprawiajacych ¢wiczenia fizyczne.

Miedzyszkolne osrodki sportowe — o$wiatowe placowki wychowania pozaszkolnego, kto-
rych celem jest rozwijanie zainteresowan, uzdolnien i umiejetnosci sportowych.

Plan dziatan dotyczacych sportu - zbiér decyzji zawierajacy cele i $rodki ich realizacji, okre-
$lajacy czas uruchomienia poszczegdlnych przedsiewzied.

Proces szkolenia sportowego — ciagg powiazanych ze soba i wzajemnie od siebie zaleznych
zjawisk, wydarzen, przemian, dotyczacych przede wszystkim szkolenia sportowcéw. Szkolenie spor-
towe w klasach i szkotach sportowych oraz szkotach mistrzostwa sportowego prowadzone jest w ra-
mach zaje¢ sportowych, wedlug programow szkolenia sportowego opracowanych dla poszczegol-
nych dyscyplin sportu.

Projekt pilotazowy — dotyczy tych rozwiazan, ktore powinny by¢ przetestowane w wybranym
obszarze Warszawy albo w obrebie jednego, wezszego aspektu danej dziedziny, zanim zostang opra-
cowane rozwiazania operacyjne na skale calego miasta (patrz: Spofeczna Strategia Warszawy).

Program operacyjny - zwiazany ze Strategiq Rozwoju Sportu zbiér wewnetrznie spojnych celow,
zadan i $rodkow realizacji. Opracowywany przy zastosowaniu wybranego kryterium, z uwzglednieniem
przyjetych koncepcji dochodzenia do celu, zatozen szkoleniowych i wszelkich obiektywnie istniejacych
ograniczen. Realizacja programu wymaga zaangazowania roznych biur Miasta i wielu partnerdéw.

Programy szkolenia - przygotowywane dla poszczegd6lnych dyscyplin sportu w klasach spor-
towych, szkotach sportowych, szkotach mistrzostwa sportowego, opracowuja je badz modyfikuja
nauczyciele wychowania fizycznego, wicedyrektorzy ds. sportu, dyrektorzy tych szkét w porozu-
mieniu z wladciwym dla danej dyscypliny sportowej zwiazkiem sportowym.

Rehabilitacja ruchowa - proces majacy na celu przywrocenie, poprawe lub utrzymanie psy-
chofizycznej sprawnosci osob czasowo lub trwale niepelnosprawnych, za pomoca specjalnych za-
biegéw i ¢wiczen fizycznych, w oparciu o wiedze medyczna.

Rekreacja — zespot wszystkich dziatan i zachowan podejmowanych przez jednostke w czasie
wolnym (zajecia ruchowe, formy kulturalne — np. dziatalno$¢ plastyczna, czytelnictwo, wedkarstwo).

Rekreacja fizyczna (ruchowa) — forma aktywnosci fizycznej, podejmowana dla wypoczynku
i odnowy sit psychofizycznych w czasie wolnym. Gléwne cele rekreacji fizycznej to: a) zaspokajanie
potrzeb ruchu niezbednego dla zdrowia; b) réwnowazenie dobowego bilansu energetycznego or-
ganizmu cztowieka; ¢) poprawa, utrzymanie i budowanie sprawnosci i wydolnoéci fizycznej; d) osia-
ganie przyjemnosci i zadowolenia z wysitku fizycznego.

Rozwdj sportowy — efekt treningu rozumianego jako zorganizowany proces celowego dosko-
nalenia funkcji ustroju i adaptacji do wymogéw wynikajacych z modelu mistrzostwa sportowego.

Sport — w przyjetym tu szerokim ujeciu wszystkie formy aktywnosci spotecznej, spontaniczne lub
zorganizowane, majace na celu ekspresje lub poprawe sprawnosci fizycznej i osiagniecie dobrego samo-
poczucia psychicznego, tworzenie zwigzkow spolecznych lub osiaganie wynikow we wspotzawodnictwie
na wszystkich poziomach (art. 2 Europejskiej Karty Sportu). Jest forma aktywnosci czlowieka majaca na
celu doskonalenie jego sit psychofizycznych, indywidualnie i zbiorowo, wedtug regut umownych.
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Sport dla wszystkich — forma rekreacji z uzwglednieniem wspétzawodnictwa sportowego.

Sport profesjonalny — rodzaj sportu wyczynowego uprawiany w celach zarobkowych.

Sport wyczynowy - forma dzialalno$ci cztowieka podejmowana dobrowolnie, w drodze rywali-
zacji, dla uzyskania maksymalnych wynikéw sportowych.

Sprawnos¢ fizyczna - aktualna mozliwos$¢ wykonania danego zadania ruchowego wymagaja-
cego zaangazowania wielu czynnikéw majacych podioze biologiczne (aparat ruchu, Zrédla energii,
procesy psychiczne), a takze motywacji wykonujacego dany ruch. Wykonanie danego zadania ru-
chowego wymaga uruchomienia zdolno$ci motorycznych — sily, wytrzymatosci, szybkosci, zwinno$ci.

Szkota Mistrzostwa Sportowego — placowka edukacyjna, ktéra prowadzi szkolenie w jednej
lub kilku dyscyplinach sportu, w co najmniej jednym oddziale, w kolejnych co najmniej trzech kla-
sach danego typu szkoly. Liczba uczniéw w oddziale szkoly mistrzostwa sportowego jest uzaleznio-
na od mozliwos$ci zebrania uczniéw o zbliZonym poziomie sportowym.

Szkota sportowa — placowka edukacyjna, ktéra prowadzi szkolenie w jednej lub kilku dyscypli-
nach sportu, w oddziatach liczacych co najmniej 15 uczniow, w Kolejnych co najmniej trzech kla-
sach danego typu szkoly (powinny by¢ co najmniej 2 klasy réwnolegle). Przepis ten dotyczy szkét,
ktore sa tworzone, dotychczasowe szkoly sportowe zachowuja swoj status bez zadnych zmian.

Szkotami sportowymi i szkotami mistrzostwa sportowego mogg by¢ szkoly podstawowe, gim-
nazja, szkoly ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne dla mlodziezy.

Szkolenie sportowe dzieci i mlodziezy — perspektywy systemowej wydzielona faza dtugofa-
lowego procesu, wynikajaca z praw rozwoju biologicznego i zasady stopniowego rozwijania mi-
strzostwa sportowego. Ma ona stworzy¢ funkcjonalne i metodyczne podstawy do uzyskiwania mak-
symalnych wynikéw sportowych w wieku najwyzszych naturalnych mozliwosci organizmu. Forma
organizacyjna jest system sportu mlodzieZowego obejmujacy trzy etapy: 1) udzial w procesie szko-
lenia — treningi; 2) przygotowanie w kadrze wojewddzkiej; 3) udziat w zawodach ogdlnopolskich.

Selekcja sportowa — dlugotrwaly proces poszukiwania najbardziej uzdolnionych osob i ksztal-
towania u nich cech oraz wlasciwosci, dzieki ktérym mozliwe bedzie osiaganie wysokich wynikow
w danej dyscyplinie sportu. To takze wieloetapowy proces ujawniania osobniczych uzdolnien nie-
zbednych na poszczegdlnych etapach szkolenia, przy uwzglednieniu optymalnego wieku biologicz-
nego dziecka, przyjmujac kryteria o najwyzszej wartosci prognostycznej, w celu osiggniecia mi-
strzostwa w danej dyscyplinie czy konkurencji sportowej.

Trening sportowy — wieloletni, dynamiczny i bardzo ztoZony proces pedagogiczny, w ramach kt6-
rego zawodnik poznaje, opanowuje i systematycznie doskonali technike i taktyke swojej dyscypliny, ksztal-
tuje sprawno$¢ fizyczng oraz cechy wolicjonalne i osobowosciowe. Podstawowym celem treningu spor-
towego jest uzyskanie jak najlepszego wyniku.

Wychowanie fizyczne — proces ksztaltujacy harmonijny rozwoj psychofizyczny dzieci i mtodziezy.
Funkcje wychowania fizycznego: a) funkcja stymulacyjna — czyli pobudzanie proceséw rozwojowych; b)
Sfunkcja adaptacyina — polega na wykonywaniu czynnosci zmierzajacej do wewnetrznej réwnowagi orga-
nizmu wobec zmian zachodzacych w $rodowisku zewnetrznym; c) funkcja kompensacyjna — przeciwdzia-
fanie skutkom siedzacego i pasywnego trybu zycia; d) funkcja korektywna — polega na interwencji w
przypadku stwierdzenia odchylen od prawidlowosci rozwojowych (np. eliminacja skolioz, ptaskostopia).

2. Problematyka organizacyjna i ekonomiczna

Budzet sportu - roczny program wydatkéw publicznych oraz przychodéw i innych sposobow
finansowania tych wydatkow.

Demografia — nauka zajmujaca sie badaniem populacji ludzkich.

Dobro publiczne - dobro, ktérego dystrybucja rynkowa jest niemozliwa technicznie lub nieoplacal-
na ekonomicznie.

Finanse - ogot procesow zwigzanych z gromadzeniem, rozporzadzaniem i wydawaniem pie-
nigdza oraz jego surogatow (form zastepczych pienigdza). Gromadzenie moze nastepowac w postaci
bezzwrotnej lub zwrotnej (pozyczka). Wydatkowanie pienigdza moze dokonywa¢ sie w formie trans-
feru lub w postaci realizacji swojego prawa do produktu lub ushugi.

Finanse publiczne - finanse publiczne to finanse panstwa i samorzadu terytorialnego. Obej-
muja one procesy zwigzane z gromadzeniem $rodkéw publicznych oraz ich rozdysponowaniem.

Finanse prywatne — obejmuja wszystkie osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na wia-
sny rachunek, w tym wszystkie przedsiebiorstwa prywatne, spélki prawa handlowego etc.

Finansowanie — zbiér metod i $rodkéw regulowania platno$ci stosowanych w ramach realiza-
¢ji projektu o charakterze ekonomicznym.

Instytucja — w naukach ekonomicznych za instytucje uznaje sie zaakceptowane przez dang
grupe osob zasady zachowania oraz organy o charakterze powszechnym i trwatym, ktore powstaty
w ramach tej grupy.

Kapitat finansowy — warto$¢ pieniezna waloréw stanowigcych whasnosc danego przedsiebiorstwa
lub instytucii.
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Majatek — calos¢ dobr i wierzytelnoéci netto danej osoby (fizycznej lub prawnej) albo grupy
0s0b (rodziny, spoleczenstwa).

Majatek trwaly — 0gét débr nabytych lub wytworzonych przez przedsiebiorstwo lub instytucje
w celu ich dlugookresowego wykorzystania w prowadzonej dziatalnosci.

Marketing - proces spoleczny i zarzadczy, dzieki ktoremu konkretne osoby i grupy otrzymuja
to, czego potrzebuja i pragng osiagnac poprzez tworzenie, oferowanie i wymiane posiadajacych
warto$¢ produktow.

Organizacja — grupa ludzi, ktorzy wspdtpracuja ze soba w sposéb uporzadkowany i skoordyno-
wany, aby osiggna¢ pewien zestaw celéw. Wszelkie organizacje wykorzystuja cztery podstawowe
rodzaje zasobow ze swojego otoczenia: a) zasoby ludzkie b) zasoby pieniezne c) zasoby rzeczowe
d) zasoby informacyjne.

Polityka spoteczna — zesp6t dziatan dazacych do zmniejszenia i usuwania ograniczen w zaspo-
kajaniu potrzeb ludzi, dzialalno$¢ polegajaca na przezwyciezaniu sprzecznosci interesow i uzgad-
nianiu zachowan wspdlzaleznych grup spolecznych.

Rynek finansowy — rynek, na ktérym dokonuje sie obrotu instrumentami finansowymi [kon-
trakt, (umowa) miedzy dwoma stronami, regulujacy zaleznos¢ finansowa miedzy tymi stronami].
Obok rynku débr i ustug oraz rynku pracy, rynek finansowy jest trzecim najwazniejszym segmen-
tem gospodarki rynkowej. Rynek finansowy to miejsce, gdzie dokonuje sie wymiany instrumentow
finansowych, to miejsce spotkan kapitalodawcow i kapitalobiorcow.

Strategia — kompleksowy plan osiggania dlugofalowych celéw i sposob6w ich osiggania wply-
wajacych na system jako calo$¢, sposob ksztaltowania relacji miedzy organizacja i jej otoczeniem.

Zarzadzanie - zestaw dzialan (obejmujacy planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie,
przewodzenie, tj. kierowanie ludZmi i kontrolowanie) skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie,
finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osiagniecia celow organizacji
w spos6b sprawny i skuteczny.

Zarzadzanie marketingowe - dazenie do uksztaltowania poziomu i struktury popytu oraz
ustawienie go w czasie w sposob, ktéry pomoze organizacji w osiaggnieciu jej celéw. Zarzadzanie
marketingowe jest w istocie zarzadzaniem popytem.

Zarzadzanie strategiczne — kompleksowy, ciagly proces zarzadzania nastawiony na formuto-
wanie i wdrazanie skutecznych strategii; sposob podejécia do szans oraz wyzwan spolecznych i go-
spodarczych.

Zarzadzanie w organizacjach non-profit — dazenie do osiagania takich niewymiernych ce-
16w, jak uslugi socjalne, bezpieczenstwo publiczne, aktywnos$¢ fizyczna mieszkancow, rozwijanie
zainteresowan, podnoszenie i zdobywanie kwalifikacji, wypoczynek — bez osiagania zyskow.

lll. Biblioteka Strategii Rozwoju Sportu

Nizej przedstawiono spis wazniejszych opracowan, dokumentéw dotyczacych sportu
oraz publikacji, z ktérych korzystano w trakcie przygotowania Strategii Rozwoju Sportu.
W trakcie realizacji SKS do tej biblioteki beda wlaczane sukcesywnie kolejne pozycje.

Zamierzeniem Biura Sportu jest przygotowanie i realizacja cyklu wydawnictw (w for-
mie zeszytow) rozszerzajacych zakres zamierzen wymienionych w Strategii. Dotyczy
to przede wszystkim programdw operacyjnych, projektow juz realizowanych lub no-
wych, przyklady nowatorskich rozwiazan wprowadzanych przez rézne organizacje,
wspolnoty mieszkaniowe i inne. Materialy tej biblioteki moglyby odgrywaé istotna
role w upowszechnianiu do$wiadczen i doskonaleniu kadr, a takze przybliza¢ wszyst-
kim zainteresowanym realizacje celoéw i programow.

Wazniejsze dokumenty i opracowania wykorzystane w Strategii Rozwoju Sportu:

Biala ksiega na temat sportu, Komisja Wspdlnot Europejskich, lipiec 2007 r.
Strategia Rozwoju Miasta Stotecznego Warszawy do 2020 roku z dnia 24 listopada 2005
Strategia Rozwoju Sportu w Warszawie (wersja do uzytku wew.) czerwiec 2009 r.
Polityka rozwoju sportu w Warszawie w latach 2009-2020. Rozwdj sportu wyczyno-
wego z uwzglednieniem jego specyficznych obszarow (opracowanie wstepne)
Spoteczna Strategia Warszawy, Urzad m.st. Warszawy, grudzien 2008 r.

o Strategia Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2012, ze zmianami do 2015.
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