ZALOZENIA

DO POJEKTU BUDZETU
M.ST. WARSZAWY

NA 2025 ROK |

e . R L s e S
.. ‘e . . . e . .. .y .
. .. .. . bty e . s e e e SO R .
. .. . P .« o . ..y v ee s voe e . L R R . B

N o oo
ofetetes ettt
A DO S SO
ofe otete s’ B0
et Tt el T L. o
el et ettt T T Tt T T e T
PR .
etetete T e
. . e e s e
e ete e e et e

el

ot hySy .

R, ST RO TR M SOOI
. o Ta A SR 5
s S S I B S MO SIS o s
. I %

.
LY »a " P U PEEREDS -
. eu » s Paveasaseene
» » e P

= 55 8 8
L)

- s aa L]
® e s e EnwWedsaw L
(] LU ) . L] s
. e
L s e
]
»

-«
" ®m &0 % 2P AV
“ a8 en

.
. .
- LI .
] L] .
" - ) .
s ®
- -
.
- -

-
(]
L]
L]

- e BB .-







Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2025 rok

ZALOZENIA

DO PROJEKTU BUDZETU MIASTA STOLECZNEGO WARSZAWY
NA 2025 ROK






Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2025 rok

B I PO UPPPUPPTTNN 7
2. AKTUALNY STAN FINANSOW M.ST. WARSZAWY ......ovuirirrrrreterereresesssessssassesesesesesessssssssssssesesesesessssssssassssssesesesssesssssssssssssesass 10
2.1. Realizacja budzetu m.st. Warszawy za 2023 rok 10
2.2. Wykonanie budzetu m.st. Warszawy na koniec kwietnia 2024 roku oraz perspektywy jego realizacji. 10
2.3. Pomoc m.st. Warszawy dla obywateli Ukrainy w zwiqzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego Kraju. .............cccceeuueeereene.. 13
2.4. Ocena budzetu przez organy nadzoru i agencje ratingowe. 14
2.4.1. Opinia Regionalnej 1zby OBraChUNKOWE]........ccueiiiriiriiiiieieeniteete sttt ettt ettt s e st st s e e et e b esbeesseesaeeennesnneenne 14

2.4.2. OpiNia DIEGIEEO FEWIHENTA ....oiueiiiieteiee ettt ettt sttt ettt e sb e e s bt e saeesaeesabesabesab e e s b e eab e e beenbeenseeenteenseenneenee 15

2.4.3. 0CENY ABENC]i FATINZOWYCH ...iiiiiiiiiieiieste ettt ettt e e e st e e e s ab e e bt e bt e beesseesseesaeesasesabeeabeesbeeabeenbeenseansaessseesseenseansaanse 15

3. PERSPEKTYWA FINANSOWA M.ST. WARSZAWY NA 2025 ROK | NA LATA NASTEPNE ....ccotiiiiiiteeeeeeeieeee et e e e 17
3.1. Parametry makroekonomiczne 17

3.1.1. Biezgce dane makroekonomiczne wg GUS
3.1.2. Perspektywa makroeKONOMICZNG. ......iiuiiieiieiieeie ettt ae e sae e st esaeesaaesaaesabeenbaensean
3.1.3 ProdUKt KrajOWY BIUTEO......ceueeuiiieiertinteeiieitete sttt sttt ettt sttt be st bttt bese st e st e s e s enees
3.1.4 Wskaznik cen towardw i ustug KoNSUMPCYJNYCR .....oouiiiiiiiiiiieiienieeeceec et
3.1.5. WYNAZIOUZENIA t.uveiuveeiieriiieiie sttt ettt sit e st s e st e bt et e bt e b e bt e sae e s bt e sabesatesabeesaeesaeesatesabesabesnbeensean
3.0.6. ZATrUANIENIE ettt ettt ettt b e e a e st et et s e e bt e bt st a et b sa e e bt et et et sa e b e e neent et enen
3.1.7. Parametry makroekonomiczne Na 2025 N......oouererereeienienienieeieeieete ettt sbe s ees
3.2. Wyzwania budzetowe wynikajgce z uwarunkowan finansowych i formalno-prawnych

3.3. Ksztaftowanie budzetu w ramach mozliwosci finansowych okreslonych w WPF m.st. Warszawy

3.3.1. Zatozenia dotyczace dochodOw budZEtOWYCh .......cocueiiiiiiiiiiiniiiieeeee e
3.3.1.1. DOChOAY DIBZGCE ...ueiuvitirieeieeteest ettt sttt ettt sb e sb et be e bt et ese e nes
3.3.1.2. DOChOAY MJGLKOWE ...cueiviiiiiiiiesieeteeitei ettt sttt ettt et b e st eb ettt sae et e st ese e s eneen
3.3.2. Zatozenia dotyczace wydatkow ..
3.3.2.1. Realizacja programu rozwoju
3.3.2.2. Nowe instrumenty w ramach wydatkOw biezgcych ..........coeeevirieiiniincncniccceeee e
3.3.2.3. Wptata do budzetu paristwa na cze$¢ rownowazgaca subwencji ogdlnej (Janosikowe).................
3.3.2.4. Realizacja zadan w oparciu o dofinansowanie unijne
3.3.2.5. Wykorzystanie srodkéw z nowej perspektywy finansowej UE 2021-2027
3.3.2.6. Koordynacja dziatari m.st. Warszawy w zakresie metropolii warszawskiej ...........ccccvcererereenennen
3.3.2.7. Opracowanie Strategii rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku (SRMW) ....c..ccccevevennnee.

3.4. Ryzyko dotyczqgce realizacji zadar w 2025 r. i w latach nastepnych

3.4.1. Ryzyko dotyczace generowania wyniku budzetowego na odpowiednim poziomie..........ccceevennen.
3.4.2. Doptaty do realizacji zadan w o$wiacie
3.4.3. Doptaty do realizacji zadarn w komunikacji miejskiej
3.4.4. Dopfaty do realizacji zadan w gospodarce 0dpadami.........ccceereerierieniieeieeneenee e
3.5. Planowane dziatania w zakresie kosztéw i wydatkéw

4. ZALOZENIA DOTYCZACE KIERUNKOW WYDATKOW BUDZETOWYCH M.ST. WARSZAWY NA 2025 ROK ....

4.1. Biezqca dziatalnos¢ Miasta

4.1.1. DrogowWNIiCtWO i KOMUNIKACIA «..veuvereereiiriieiieieie sttt sttt sttt sttt sa et sbe e e e
4.1.2. GoSPodarka Mi€SZKANIOWA .....cccuiiruiiriiirieeit ettt ettt et st e e nbeesaeenaee
4.1.3. OSWIata i @AUKACIA veuvvevreeiiieieeieeieesit ettt ettt ettt st st e et e e bt e bt e sbteebteeabeebeenbeenaeenane
.14, BEZPIECZENSTWO ...vvteutenierteeteeiteit et e sttt ettt et e s b st eb e estea e s s e e be s bt sbeea et et e sbesbe e st e st et e naeebesaeebeentennenee
4.1.5. Kultura i ochrona dziedzictwa NarodOWEEO0 ........covueiriirieiienie ettt et saes
4.1.6. KUIEUTA fIZYCZNA T SPOIT ..eiutiiiietieieeete ettt ettt ettt st e bbbt e bt e s be e s st e e sbeenbesnbeenbeenaeenaes
0 B O oY 1] Y o Yo (=Yo7 o - USSP
4.1.8. OChION@ ZAMOWI ...cvviiiiiiiiciiiiee et
4.1.9. Ochrona powietrza i polityka KlimatyCzna........ccceoviiiiiiiiiieciececieeeeeee e
4.1.10. GOSPOAArka O0PATAMI ... .eeuieiiiriieeieeie ettt ettt s e s te et e et e e bt e s bt e s bbesabeesbeenbesnbeenseenseenaes
4.1.11. TransfOrmMacia CYfTOWE .....eccveeerieeieecieeeee ettt ettt se e s e s e st e e aeebe e beebeesbaessaaesseesseenseeseenseessnesans
4.1.12. Obstuga dtugu ...
4.1.13. WYAAtKi AZIEINIC ..eevveeiieeiieieeeeee ettt sttt ettt et e e s ab e et e enbeebeenbeenbeenaee
4.2. Wydatki majgtkowe

18
19
20
20
21
21

24




Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2025 rok

4.2.1. TranSPOIt i KOMUNIKACIA .ouveetieiieriiiniesie ettt ettt st st s b e et e b et e e st e e e b eeesaeesaeesbeanbeebeesaeesaeesabesasesabeenbeenbeenbaenseens 94
4.2.2. tad przestrzenny i gospodarka NieruChOMOSCIAMI......eiiuiiiiiiierierieeeeee ettt s e b 99
4.2.3. Gospodarka komunalna i 0ChroNa SrOAOWISKA.........ccviieiiieiciie et e e s e e s e e e st e e s aaeeesaeeenneeas 100
F B Yo V] Lo} - PO OO OO PRSP URRPR 103
4.2.5. Ochrona zdroWia i POMOC SPOIECZNA. ..c..uiiuiieiieiieit ettt ettt s e et e et et e e be e st b e e saeesbeesbeesseesaeeseesseesseesasesasesanas 105
4.2.6. Kultura i ochrona dziedzictWa KUITUFOWEEO ........eviiiiiiiiiieeseeciese sttt sttt ettt et e sae e s s sanesanes 106
4.2.7. REKIACIA I SPOIT .eetieiieitteeiteeiteet et et e sttt et eat e st s et et e e ae e sae e s bt e saeesaeesatesateeateeabeen bt en bt e b e e st e ese e easeenbeenneenbeenneesaeesanesanesanes 109
4.2.8. Bezpieczenstwo i porzadek publiczny ... .110
4.2.9. Zarzadzanie Strukturami SAMOIZGUOWYMi.......iecuieruierueeriierteseestestesitesteesteesteesbeesteesseesssessaessseasseesseeseesseesseesseesssesssessnes 111
5. ZALtOZENIA DOTYCZACE WYNIKU BUDZETOWEGO | POZIOMU ZADEUZENIA MIASTA ....ooviiierereteeeeeeereveveveseeeseseseseveasananas 112
6. PLANOWANE PRZEZ RZAD ZMIANY W SYSTEMIE FINASOWANIA JST ..ttt ettt ettt e e s te e e s e ssnree e e e e e s anrneeas 112



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2025 rok

1. WSTEP

Tryb prac nad projektem budzetu m.st. Warszawy w ramach przepiséw ustawy z 27 sierpnia 2009

roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1270, z pdzn. zm.) reguluje uchwata Rady

m.st. Warszawy nr LXXX1/2334/2010 z 28 kwietnia 2010 roku w sprawie trybu prac nad projektem

uchwaty budzetowej m.st. Warszawy, procedury uchwalania budzetu m.st. Warszawy oraz rodzaju

i szczegdtowosci materiatéw informacyjnych towarzyszacych projektowi budzetu oraz ustalenia

zakresu i formy informacji o przebiegu wykonania budzetu m.st. Warszawy za | p6trocze roku

budzetowego. Zgodnie z zatacznikiem nr 1 do ww. uchwaty Prezydent m.st. Warszawy w terminie do

30 czerwca roku poprzedzajgcego rok budzetowy jest zobowigzany do opracowania i przekazania

Radzie m.st. Warszawy zatozen do projektu budzetu m.st. Warszawy.

Zatozenia do projektu budzetu m. st. Warszawy na rok 2025 zostaly opracowane w oparciu
o aktualny stan prawny, w tym w szczegdlnosci:

1.
2.
3.
4

10.
11.
12.
13.

ustawe z 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 roku, poz. 1270 z pézn. zm.),

ustawe z 15 marca 2002 roku o ustroju miasta stotecznego Warszawy (Dz. U. z 2018 roku, poz. 1817),

ustawe z 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz. U. z 2024 roku, poz. 356 ),

ustawe z 12 marca 2022 roku o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego paristwa
(Dz. U. z 2024 roku, poz. 167 i 232),

statut Miasta Stotecznego Warszawy przyjety uchwatg Rady m.st. Warszawy nr XX11/743/2008 z 10 stycznia 2008 roku —
Uchwata nr X11/223/2015 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 28 maja 2015 roku w sprawie ogtoszenia tekstu
jednolitego uchwaty w sprawie uchwalenia Statutu miasta stotecznego Warszawy,

uchwate Rady Miasta Stotecznego Warszawy nr XLVI/1422/2008 z 18 grudnia 2008 roku w sprawie przekazania dzielnicom
m.st. Warszawy do wykonywania niektdrych zadar i kompetencji m.st. Warszawy po zmianach wprowadzonych w drodze
uchwat Rady nr XCII1/2729/2010 z 21 pazdziernika 2010 roku i nr XCIV/2407/2014 z 6 listopada 2014 roku,

uchwate Rady Miasta Stotecznego Warszawy z 14 grudnia 2023 roku nr XClI/3016/2023 w sprawie Wieloletniej Prognozy
Finansowej m.st. Warszawy na lata 2024-2050 (z p6zn. zm.),

uchwate Rady m.st. Warszawy nr LXV1/1800/2018 z 10 maja 2018 roku w sprawie przyjecia strategii rozwoju m.st. Warszawy
do 2030 roku,

inne dokumenty strategiczne m.st. Warszawy,

dane z biezgcego monitoringu sytuacji finansowej Miasta,

dane o $rodkach z Unii Europejskiej w ramach okresu programowania UE na lata 2014-2020,

dane o $rodkach z Unii Europejskiej w perspektywie finansowej 2021-2027, w tym $rodki z Krajowego Planu Odbudowy,
informacje o przewidywanych przez Ministerstwo Finansdw kierunkach rozwoju sytuacji gospodarczej w kraju oraz
prognozowanych parametrach makroekonomicznych przedstawione w:

—  Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa (WPFP) na lata 2024-2027, przedtozonym przez Ministra Finansow
i przyjetym przez Rade Ministréw 30 kwietnia 2024 roku, ktdry bedzie podstawg przygotowania projektu ustawy
budzetowej parnistwa na 2025 rok. WPFP nie zawiera juz aktualizacji Programu konwergencji, poniewaz
odpowiednie przepisy UE stanowigce podstawe do jego opracowania przestaty obowigzywac w kwietniu br.,

—  zatozeniach do projektu budzetu parstwa na 2025 rok,

—  wytycznych Ministerstwa Finanséw dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych
bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw. Ostatnia aktualizacja — pazdziernik
2023 rok,

—  cyklicznych materiatach analitycznych NBP, w tym w szczegdlnosci raport o inflacji z marca 2024 roku, jak tez
publikacje GUS, w tym kwartalne raporty o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju, m.in. raport za | kwartat 2024
roku.
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Miasto rozpoczeto aplikowanie o wsparcie z budzetu unijnego w ramach nowych ram finansowych UE
na podstawie ustalonych na niektére programy harmonogramaéw naboréw wnioskéw

o dofinansowanie. Dla m.st. Warszawy podstawowym zrédtem dofinansowania ze srodkéw
zewnetrznych sg fundusze polityki spdjnosci Unii Europejskiej: Fundusz Spdjnosci, Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego oraz Europejski Fundusz Spoteczny Plus przy programach o kluczowym
znaczeniu z punktu widzenia potrzeb rozwojowych Warszawy, ktére stanowig Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) oraz Fundusze Europejskie dla Mazowsza

2021- 2027 (FEM). Aktualnie trwa nabdr wnioskdw dla programu operacyjnego FEnIKS na duze
projekty transportowe z przewidywanym zakonczenia etapu wnioskowania do konca czerwca br.
Warszawa prowadzi prace nad dokumentacjg aplikacyjng dla projektéw w tym obszarze tak by zgodnie
z harmonogramem whnioskowac o dofinansowanie.

Dodatkowym zrédtem finansowania projektéw m.st. Warszawy mogg by¢ srodki europejskie w ramach
uruchomionego Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci na podstawie Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO).

Do czasu rozstrzygajgcych decyzji w zakresie powyzszych Funduszy i KPO na 2025 r. zaktada sie
uzyskanie tacznie okoto 30 min zt dochoddw z UE, przy czym wiekszos¢ srodkéw bedzie pochodzié

z tytutu koncowych rozliczen przyznanego dofinansowania ze srodkéw unijnych na projekty
realizowane w ramach programow obejmujacych okres perspektywy na lata 2014-2020, ktéra zostata
wygaszona z koricem 2023 r.

Projekt budzetu m.st. Warszawy na 2025 roku bedzie tworzony w oparciu o projekt Wieloletniej
Prognozy Finansowej edycji 2025 roku okreslajgcej mozliwosci budzetowe m.st. Warszawy zaréwno
w perspektywie krétkoterminowej, jak tez w horyzoncie dtugofalowym.

Zaktada sie, ze w 2025 r. i w latach nastepnych ulegng poprawie warunki makrofiskalne prowadzenia
gospodarki budzetowe] przez Miasto. Przedstawiony w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na
lata 2024-2027 sredniookresowy scenariusz rozwoju sytuacji gospodarczej Polski zaktada ozywienie
gospodarcze przejawiajgce sie wyraznym przyspieszeniem dynamiki realnej PKB z 0,2% w 2023 r.

do srednio przeszto 3% w najblizszych latach z najwyzszg przewidywang wartoscig tego wskaznika

w 2025 r. (3,7%). Istotny bedzie stopniowy spadek inflacji w kierunku celu inflacyjnego NBP i poprawa
innych zmiennych makroekonomicznych. Dodatkowym istotnym czynnikiem stymulujgcym gospodarke
w 2025 r. bedg srodki unijne i inwestycje podejmowane w ramach polityki spéjnosci oraz Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Poprawa koniunktury gospodarczej, w tym
uruchomienie w szerokim zakresie srodkow unijnych, stanowig pozytywng przestanke w kierunku
poprawy stanu finanséw jednostek samorzgdowych, w tym finanséw m.st. Warszawy.

Z punktu widzenia wykorzystania przez JST, w tym przez Warszawe, szans na przyspieszenie rozwoju,
jaka tworzga $rodki unijne z nowej perspektywy, w tym srodki z KPO, wazng kwestig w 2025 r. i na
najblizsze lata pozostanie odbudowa i utrzymanie na odpowiednim poziomie nadwyzki operacyjnej.
W tym celu konieczne jest wzmocnienie dochoddéw biezgcych JST, w tym Warszawy, ktére ulegtly
drastycznemu ograniczeniu na skutek zmian podatkowych wdrozonych w ramach Polskiego tadu.

Wzmocnieniu finansow JST w 2025 r. stuzy¢ beda planowane przez rzad istotne zmiany systemowe

w zakresie finansowania jednostek samorzadu terytorialnego. Ministerstwo Finansow przy udziale
strony samorzgdowej w ramach Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzgdu prowadzi prace nad zmiang
systemu dochoddw jednostek samorzadu terytorialnego. Projektowane zmiany majg wejs¢ od 2025 .
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W lutym br. Ministerstwo Finanséw przedstawito podstawowe zatozenia, a w maju br. zaprezentowato

charakterystyke rozwigzan planowanej reformy dochodéw JST. Projektowane zmiany majg na celu,

w szczegolnosci:

wzmochienie i ustabilizowanie potencjatu dochodowego JST, a co za tym idzie przywrdcenie
samodzielnosci finansowej JST,

oparcie zasilenia finansowego JST na dochodach wtasnych wynikajacych z bazy podatkowej PIT
i CIT, przy czym zwiekszone dochody z tych zrédet w duzym stopniu zastgpig transfery subwencyjne
i tym samym subwencja ogdlna bedzie mie¢ charakter uzupetniajacy,

obiektywne i algorytmiczne naliczanie srodkow finansowych dla kazdej JST w zakresie dochodéw
i wydatkoéw, kalkulowanych na kategorie JST, w tym na wydzielone w odrebng kategorie miasta na
prawach powiatu przy uwzglednieniu w zakresie wydatkéw zréznicowanych potrzeb wydatkowych
JST, w tym potrzeb wyréwnawczych, rozwojowych, oswiatowych, ekologicznych, opartych na
obiektywnych parametrach wg metody wypracowanej przez Ministerstwo Finanséw z Bankiem
Swiatowym.

Proponowane zmiany w dochodach podatkowych z tytutu udziatu w PIT i w CIT zaktadaja,

w szczegolnosci:

zmiane podstawy kalkulacji dochodéw z PIT i z CIT w kierunku ustalania dochodéw JST z tytutu
udziatu w PIT i w CIT jako okreslony procent od dochodéw podatnikéw na terenie danej JST, a nie
jako procent naleznego podatku odprowadzonego przez podatnikéw z terenu danej jednostki, jak
jest aktualnie. W konsekwencji im wieksze bedg dochody podatnikéw na terenie danej JST tym
wyzsze bedg dochody z PIT i z CIT. Rozwigzanie to przyniesie w efekcie uniezaleznienie dochodéw

z PIT iz CIT od zmian w systemie podatkowym, np. w zakresie ulg, zwolnien dla podatnikéw,
odliczen od dochodu, czy zmian ewentualnie zwigzanych z kwotg wolng od podatku, a co za tym
idzie ustabilizowanie dochoddw samorzadowych,

uwzglednienie w PIT ustalanym jako procent od dochodéw podatnikéw przychoddw z ryczattu
ewidencjonowanego osigganych przez osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.
Aktualnie dochody z podatku PIT odprowadzonego w formie ryczattu ewidencjonowanego
stanowig w catosci dochody budzetu panistwa, a zmiany podatkowe wprowadzone przez rzad

w ostatnich latach spowodowaty, ze znaczna czes$¢ podatnikéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg i rozliczajgcych sie wedtug jednolitej stawki 19% lub na zasadach ogdlnych, przeszta na
rozliczanie PIT w formie ryczattowej. W efekcie tej migracji wptywy budzetu centralnego z udziatu
w PIT znaczgco wzrosty kosztem dochodow JST,

JST nie beda dokonywac wptat do budzetu panstwa z tytutu tzw. ,Janosikowego”. Wprowadzona
zostanie korekta zamoznosci poprzez obnizenie kwoty zwiekszonych dochoddw z PIT i z CIT, przy
czym nowy system korekty zamoznosciowej ma byc¢ tagodniejszy niz obecny system wyréwnaweczy.

Ze wzgledu na toczgce sie jeszcze prace nad ostatecznym ksztattem rozwigzan ustawowych, zatozenia
do projektu budzetu Miasta na 2025 r. zostaty przygotowane w oparciu o aktualne przepisy
wyznaczajace ramy prawne dziatania JST.
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2. AKTUALNY STAN FINANSOW M.ST. WARSZAWY

2.1. Realizacja budzetu m.st. Warszawy za 2023 rok

Na realizacje budzetu w 2023 r. zasadniczy wptyw miat duzy ubytek dochoddéw z podstawowego zrddta
zasilania budzetu w srodki, jakim dla Warszawy jest podatek PIT. Jest to skutek rozwigzan prawnych
wprowadzonych w latach 2019-2022, w tym objetych pakietem ustaw tzw. Polskiego tadu

w warunkach znaczgcego wzrostu kosztow biezgcego funkcjonowania Miasta w zwigzku z wysokg
inflacjg przy braku adekwatnej rekompensaty znaczgcego uszczerbku w dochodach.

W konsekwencji 2023 r. charakteryzowat sie niskg dynamikg r/r dochodéw budzetowych ogdtem —
wzrost r/r wynidst zaledwie 0,4% przy spadku r/r dochodéw biezgcych. Wyhamowaniu dynamiki
dochoddéw budzetowych, zwtaszcza w sferze biezgcej, towarzyszyt znaczgcy wzrost r/r wydatkéw
biezgcych tj. 0 9,2% wobec sredniorocznej inflacji 0 11,4%. Przy czym dynamika wydatkéw w sferach
stanowigcych najwieksze obcigzenie budzetu operacyjnego, tj. w edukacji oraz w transporcie

i komunikacji, byta duzo wyzsza i wyniosta odpowiednio 118,4% i 122,4%. Natomiast zrealizowane
wydatki majgtkowe Miasta w 2023 r. byty rekordowo wysokie, wyniosty 3 mld 576 min zt.

Wozrost wydatkéw majgtkowych w poréwnaniu do roku poprzedniego wynidst 56,7%, przy czym
najwyzsze srodki stanowigce 50,7% ogdtu wydatkdw majatkowych zostaty skierowane na inwestycje
w zakresie transportu i komunikacji.

Na skutek istotnie ograniczonych dochoddéw budzetowych przeznaczonych na finansowanie zadan na
rzecz mieszkancow rok 2023 zakonczyt sie uyjemnym wynikiem budzetu w kwocie 2 mid 447 min zt,
rozumianym, jako réznica miedzy uzyskanymi dochodami w wysokosci 21 mld 740 min zi,

a poniesionymi wydatkami w wysokosci 24 mld 187 min zt. Byt to najwyzszy poziom deficytu
budzetowego w aktualnej historii ustrojowej m.st. Warszawy, czyli od 2003 .

Wynik operacyjny budzetu liczony jako réznica miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi
rowniez byt ujemny. Deficyt operacyjny w 2023 r. wynidst 148 min zt. W aktualnej formie
prawnoustrojowej funkcjonowania Miasta tylko raz tj. w 2020 r. wystgpita sytuacja, kiedy
zrealizowane dochody biezgce nie pozwolity na sfinansowanie wydatkéw biezacych.

Zadtuzenie Warszawy wg stanu na koniec 2023 r. wyniosto 5 mld 395 min zt i wzrosto w stosunku do
stanu na koniec 2022 r. 0 123 min zt, co byto efektem planowej sptaty dtugu zaciggnietego w latach
poprzednich przy zaciggnieciu nowego dtugu w kwocie 384 min zt, stanowigc 24,8% w relacji do
dochoddéw ogotem.

W 2023 r. spetnione zostaty ustawowe reguty ostroznosciowe wynikajace z art. 242 i 243 ustawy
o finansach publicznych odnoszace sie do limitu wydatkéw biezacych oraz limitu sptat zadtuzenia.

2.2. Wykonanie budzetu m.st. Warszawy na koniec kwietnia 2024 roku oraz perspektywy
jego realizacji.

Planowane na 2024 r. dochody budzetowe w kwocie 25 mld 866 mlin zt zostaty zrealizowane
w okresie styczen-kwiecien br. w kwocie 10 mld 248 min zt, co stanowito 39,6% planu rocznego.

Na planowane w skali roku dochody biezgce w kwocie 25 mld 084 min zt w ciggu czterech miesiecy br.
uzyskano 9 mld 726 min zt, co stanowito 38,8% planu rocznego. W zakresie dochodéw majatkowych
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realizacja w okresie czterech miesiecy 2024 r. wyniosta 522 min zt wobec planu rocznego 782 min zt
tj. 66,8% planu.

Wskaznik zaawansowania realizacji planu rocznego dochoddw ogdtem za okres styczen-kwiecien br.
wynidst 39,6%. Niezaleznie od wynikéw na poziomie dochodéw ogdtem, stopien wykonania planu za
pierwsze cztery miesigce br. jest rézny w przypadku poszczegdlnych zrédet dochodéw budzetowych.

Dochody z podatkéw wspdlnych z budzetem panstwa, tj. PIT i CIT, poczgwszy od 2022 r. wptywajg

w statych miesiecznych kwotach réwnych 1/12 planowanych rocznych wptywéw z tych podatkéw na
podstawie prognozy ustalonej przez Ministra Finanséw. Po dwéch latach nastepuje rozliczenie
przekazanych srodkéw w odniesieniu do rzeczywistej realizacji dochodéw poprzez odpowiednig korekte
planu dochodéw z tych zrédet. Plan dochoddw z PIT i z CIT na 2024 r. ujmuje takie rozliczenie
dochoddw za 2022 r. i w przypadku PIT przy planie rocznym 8 mld 574 min zt kwota rozliczenia za

2022 r. wyniosta +175,3 mlIn zt, a w odniesieniu do CIT przy planie rocznym 2 mld 595 min zt kwota
rozliczenia za 2022 r. wynosi +389,5 min zt. Plan roczny dochoddéw z PIT i wykonanie za okres
pierwszych 4 miesiecy br. wykazujg wzrost r/r 0 47,9%. W przypadku dochoddw z CIT wzrost r/r wynosi
35,3%. Plan dochoddéw z PIT na 2024 r. w stosunku do dochoddw zrealizowanych w 2021 r., czyli

w ostatnim roku przed wprowadzeniem przepiséw Polskiego tadu, jest nominalnie wyzszy o 23,7%,
natomiast realnie jest znacznie nizszy zwazywszy, ze skumulowane wskazniki wzrostu wynagrodzen

i inflacji wyniosg w latach 2022-2024 odpowiednio 34,69% i 35,9%. Szacuje sig, ze ubytek dochodéw

z PIT w skali 2024 r. bedacy konsekwencj3 Polskiego tadu wyniesie 1,3 mld zt przy rekompensacie

w postaci czesci rozwojowej subwencji ogdlnej w kwocie 192 min zt.

Stopien realizacji planu dochoddéw z PCC za okres styczen-kwiecien 2024 r. wynidst 43%.

W odniesieniu do tego samego okresu 2023 r. dochody wykazujg niewielki spadek r/r o ok. 5%,

tj. 0 13 mln zt. Sredniomiesieczne wptywy s3 stosunkowo stabilne i oscyluja wokét 50 min zi.
Przewiduje sie, ze przy utrzymaniu zblizonego poziomu miesiecznych dochodéw w kolejnych
miesigcach br. roczne wptywy z tego podatku mogg by¢ wyraznie nizsze od ubiegtorocznego
wykonania tych dochodéw. Taka sytuacja moze wynikac z przejsciowego przyspieszenia wartosci
wpltywow w Il pétroczu 2023 r. na tle poprzedniego okresu w efekcie skokowego wzrostu liczby

i wartosci transakcji na rynku nieruchomosci, gtdwnie mieszkaniowych, w zwigzku z uruchomieniem
w potowie 2023 r. Programu Bezpieczny kredyt 2%.

Realizacja dochodoéw zaliczanych do réznych dochodéw ujetych wg Zzrédet w grupie Pozostate dochody
za pierwsze cztery miesigce br. istotnie przekroczyta plan roczny w efekcie pozyskania nieplanowanych
wplywow z tytutu zwrdconego przez Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. naleznego
podatku VAT za 2019 r. i 2020 r. w kwocie przeszto 91 mln zt w zwigzku z wniesionymi przez

m.st. Warszawe doptatami z przeznaczeniem na pokrycie kosztéw ustug zagospodarowania odpadéw

w latach 2019 - 2020.

Realizacja planu dochoddw ze sprzedazy biletéw wykazuje nizszy od wynikajacego ze wskaznika
uptywu czasu stopien realizacji planu, ktéry za okres czterech pierwszych miesiecy br. wynidst 26%,
co odpowiada wartosci 323 min zt. W okresie styczen-kwiecien br. dochody te wykazujg niewielki
wzrost — o okoto 16 min zt — w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. Wzrost w stosunku do okresu
sprzed pandemii, tj. do stanu na koniec kwietnia 2019 r. wynidst 8,3% , tj. o blisko 25 min zt.

Srednie miesieczne wptywy w okresie styczen-kwiecien br. byty stosunkowo stabilne i przekraczaty

80 min zt.
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W zakresie optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi zaawansowanie realizacji rocznego
planu dochodoéw za okres styczen-kwiecien br. wyniosto 33,1%. Zrealizowane dochody w okresie
pierwszych czterech miesiecy br. przekroczyty 372 min zt. Jednoczesnie dochody te wykazujg wzrost r/r
0 3,3%, tj. 0 12 miIn zt. Stopien realizacji rocznego planu wydatkdéw z tytutu obstugi systemu gospodarki
odpadami, tj. odbioru i zagospodarowania odpaddw za analizowany okres wynidst 23%, co oznacza
wykonanie na poziomie blisko 286 mIn zt . W stosunku do analogicznego okresu ub.r. wydatki sg nizsze
043 min zt, tj. o przeszto 15%.

Uchwatg nr V/101/2024 Rady m.st. Warszawy z 6 czerwca 2024 r. zmieniajgcg uchwate w sprawie
wyboru metody ustalenia optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi, ustalenia stawki takiej
opfaty oraz ustalenia stawki optaty za pojemnik o okreslonej pojemnosci wprowadzono obnizenie
opfaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi w okresie od 1 pazdziernika 2024 r. do

30 wrzesnia 2025 .

Stopien realizacji dochodéw majatkowych za okres pierwszych czterech miesiecy br. z tytutu
dofinansowania z budzetu UE projektéw inwestycyjnych realizowanych przy udziale srodkéw
europejskich wynidst 61,8%. Gtdwng pozycjg w dochodach z tego zrédta sg dochody z tytutu refundac;ji
naktadéw poniesionych przez Miasto na budowe Il linii metra wraz z infrastrukturg towarzyszaca

i zakupem taboru — etap Il i lll. Przewidziane dofinansowanie w tym roku z budzetu unijnego wynosi
odpowiednio 21 min zt i 293 min zt przy realizacji na koniec kwietnia br. odpowiednio 22,8 min zt

i 184,5 mIn zt. Uzyskane w okresie pierwszych czterech miesiecy br. dofinansowanie ze srodkéw
unijnych dotyczy gtdwnie rozliczen koricowych za zakupy taboru zrealizowane do korica ubiegtego roku
przez Metro Warszawskie sp. z 0.0.

Planowane na 2024 rok wydatki budzetowe w kwocie 29 mld 591 min zt zostaly zrealizowane
w okresie styczen — kwiecien 2024 r. w kwocie 8 mld 058 mln zt, co stanowi 27,2% planu rocznego.

Na wydatki biezgce przypadta kwota 7 mld 464 mln zt, co stanowi 28,8 % planu rocznego w kwocie

25 mld 909 min zt. Wydatki majatkowe zostaty wykonane w kwocie 594 min zt, co stanowi 16,1% planu
rocznego. Zrealizowane wydatki budzetowe ogdtem wg stanu na koniec kwietnia 2024 r.

wykazujg wzrost w stosunku do wykonania w analogicznym okresie ubiegtego roku o 1 mid 276 min zi,
tj. 0 18,8%, przy czym wydatki biezgce zwiekszyty swoja wartos¢ wobec tego samego okresu 2023 .

0 1 mld 081 mln zt, tj. o blisko 17%, a wzrost r/r wydatkdw majgtkowych wynidst 195 min zi, tj. 49%.

Planowany na koniec 2024 roku deficyt budzetu, rozumiany jako réznica miedzy ww. wielkosciami
planowanych dochoddéw i planowanych wydatkéw wynosi 3 mld 724 min zt. Znaczace pogtebienie luki
budzetowej w stosunku do 2023 r. jest skutkiem istotnego ostabienia potencjatu dochodowego Miasta
w wyniku reform podatkowych Polskiego tadu przy zachowaniu wieloletniego programu
inwestycyjnego Miasta ujetego w Wieloletniej Prognozie Finansowe;.

Nalezy odnotowaé, ze wynik operacyjny budzetu liczony, jako réznica pomiedzy planowanymi
dochodami biezgcymi, a planowanymi wydatkami biezgcymi, na skutek braku mechanizmu w petni
rekompensujacego ubytek dochodéw z udziatéw w PIT w rezultacie wdrozenia w 2022 roku
programu Polski tad, planowany jest w wartosci ujemnej i wynosi 825 min zi.

W zwiazku z zaplanowanym wysokim poziomem deficytu budzetowego zatozono wzrost zadtuzenia
—0 2 mld 701 min zt — wobec stanu na koniec 2023 r., tj. do poziomu 8 mid 096 mln zt na koniec
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2024 r. Po uwzglednieniu planowanego do podjecia w Il pétroczu br. nowego dtugu i przypadajgcej na
2024 r. kwoty sptaty dtugu wskaznik relacji dtugu do dochoddw ksztattowac sie bedzie na poziomie
31,3%.

Planowany w 2024 r. indywidualny wskaznik obstugi zadtuzenia obliczony zgodnie z zasadami
okreslonymi w art. 243 ustawy o finansach publicznych, po uwzglednieniu ustawowych wytgczen,
wyniesie 1,95% ksztattujac sie ponizej limitu ustawowego.

2.3. Pomoc m.st. Warszawy dla obywateli Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym
na terytorium tego kraju.

Od poczatku inwazji zbrojnej Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 r. samorzad Warszawy aktywnie wigczyt
sie w pomoc Ukrainie i kontynuuje te pomoc efektywnie realizujgc projekty pomocowe, gtdwnie
w obszarze edukacji, pomocy spotecznej, ochronie zdrowia.

Ramy prawne dla udzielanej pomocy stanowi tzw. spec ustawa z 12 marca 2022 roku o pomocy
obywatelom Ukrainy®. Na mocy tej ustawy zostat utworzony w Banku Gospodarstwa Krajowego
Fundusz Pomocy w celu finansowania lub dofinansowania realizacji zadan na rzecz pomocy
obywatelom Ukrainy.

Dlatego obok inicjatyw i dziatan pomocowych samorzgdu Warszawy dla obywateli Ukrainy,
finansowanych z wiasnych srodkéw budzetowych, Miasto wspétdziata z administracjg rzgdowg
realizujgc szereg zadan zleconych na podstawie ustawy i porozumien z organami administracji
rzgdowe;.

Aktualnie na etapie procesu legislacyjnego znajduje sie projekt ustawy o zmianie ustawy o pomocy
obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa oraz niektérych
innych ustaw. Nowe rozwigzania majg wejs¢ w zycie od 1 lipca 2024 roku. Na mocy tej ustawy okres
obowigzywania ochrony tymczasowej dla obywateli Ukrainy, zostanie przedtuzony do 30 wrzesnia 2025
roku. Od 1 lipca 2024 roku zmieni sie tez system wsparcia dla obywateli Ukrainy.

Pomoc dla Ukrainy odzwierciedlona jest w budzecie m.st. Warszawy po stronie dochodowej
i wydatkowej poprzez zaangazowane wtasne srodki budzetowe, jak tez w postaci uzyskanych srodkéw
zewnetrznych z Funduszu Pomocy i $Srodkéw pozyskanych w formie darowizn z UNICEF-u.

W 2023 r. na podstawie wprowadzonych rozwigzan ustawowych na pomoc dla obywateli Ukrainy
Miasto uzyskato srodki zewnetrzne z Funduszu Pomocy i z innych Zzrédet zewnetrznych, w tym
z UNICEF-u, tacznie w kwocie 353 min zt, natomiast wydatki wyniosty 446 min zi.

W 2024 r. wg stanu na 27 maja br. Miasto uzyskato srodki zewnetrzne z Funduszu Pomocy i z innych
zrédet zewnetrznych, w tym z UNICEF-u w wysokosci 112,6 min zt, wydatki natomiast wyniosty
115 min zt.

tacznie w latach 2022-2024 wydatki zwigzane z pomoca obywatelom Ukrainy wynoszg 1,224 mld zi,
w tym 270 mln zt stanowi finansowanie zadan pochodzace ze sSrodkéw wtasnych m.st Warszawy.

1 Ustawa z 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz. U. z 2024 r. poz.
167i232).
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2.4. Ocena budzetu przez organy nadzoru i agencje ratingowe

2.4.1. Opinia Regionalnej Izby Obrachunkowej

W dniu 26 kwietnia 2024 roku Regionalna Izba Obrachunkowa w Warszawie w uchwale 3.e./352/2024
pozytywnie z uwagami zaopiniowata sprawozdanie z wykonania budietu Miasta Stotecznego
Warszawy za rok 2023.

W ocenie Sktadu Orzekajgcego Regionalnej Izby Obrachunkowej sprawozdanie spetnito wymogi
okreslone obowigzujgcymi przepisami prawa i stanowi dobre Zrddto informac;ji o realizacji budzetu
w 2023 r. Sprawozdanie z wykonania budzetu jest dostepne na stronie internetowej Miasta pod
adresem www.um.warszawa.pl w sekcji BIP> Menu przedmiotowe > Budzet i polityka finansowa

m.st. Warszawy > Wykonanie budzetu.

Uwagi RIO odnosity sie do:

1. Nadwyzki dochodéw nad wydatkami w zakresie systemu gospodarowania odpadami komunalnymi
w 2023 r. (hadwyzka wyniosta 205,4 min z4, tj. 18,7%, przy dochodach wynoszgcych 1.100,7 min zt
i wydatkach w kwocie 895,4 min zi).

W sentencji wskazano, ze ,,Srodki z optaty moga by¢ przeznaczone wytgcznie na cele, o ktérych mowa w art. 6r ust. 2-2c ustawy
13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 888) i nie moga by¢ wykorzystane na
cele niezwigzane z pokrywaniem kosztéw funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami komunalnymi (art. 6r ustlaa ww.
ustawy). Majac na uwadze powyzsze ustalenia Sktad Orzekajacy wskazuje na ,,potrzebe weryfikacji kalkulacji kosztéw systemu
gospodarowania odpadami komunalnym oraz wysokosci stawek optaty”.

Uchwatg nr LXXIX/2553/2023 Rady m.st. Warszawy z 9 marca 2023 r. w sprawie zmian w Wieloletniej
Prognozie Finansowej m.st. Warszawy na lata 2023-2050 oraz Uchwatg nr XCVI/3192/2024 Rady
m.st. Warszawy z 14 marca 2024 r. w sprawie zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowej

m.st. Warszawy na lata 2024-2050 $rodki pochodzace z powyzszej nadwyzki zostaty przeznaczone na
finansowanie planowanego deficytu w systemie gospodarowania odpadami komunalnymi w latach
2023-2027.

W 2024 r. Uchwatg nr V/101/2024 Rady m.st. Warszawy z 6 czerwca 2024 r. zmieniajgcg uchwate

w sprawie wyboru metody ustalenia optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi, ustalenia
stawki takiej optaty oraz ustalenia stawki optaty za pojemnik o okreslonej pojemnosci obnizono optate
za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Obnizona optata ma obowigzywaé¢ w okresie od

1 pazdziernika 2024 r. do 30 wrze$nia 2025 r.

2. Nadwyzki dochoddow w zakresie optat za zezwolenia na sprzedaz alkoholu w 2023 r. (93,3 min zi)
nad wydatkami na dziatania zwigzane z przeciwdziataniem alkoholizmowi i zwalczaniem narkomanii
(82,2 min zt).

W sentencji wskazano ze ,,w mysl art. 182 oraz art. 93 ust. 4 ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi (Dz. U. z 2023 poz., 165 ze zm.) dochody z optat za zezwolenia na sprzedaz napojow
alkoholowych oraz dochody z optat za korzystanie z zezwolen winny byé wykorzystywane na realizacje: gminnych programéw
profilaktyki irozwigzywania problemdéw alkoholowych oraz gminnych programdéw przeciwdziatania narkomanii, zadan
realizowanych przez placowke wsparcia dziennego, o ktérej mowa w przepisach o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej,
w ramach gminnego programu profilaktyki i rozwigzywania problemdéw alkoholowych oraz gminnych programéw przeciwdziatania
narkomanii, a takze zgodnie z art. 31a i 31b ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz. U. z 2023 r., poz. 103 z pdzn. zm.) na pomoc obywatelom Ukrainy przebywajacym na
terenie jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie realizacji zadan z zakresu pomocy i ustug spotecznych, zapewniania
schronienia, edukacji, opieki i wychowania, organizacji czasu wolnego, w tym kultury i sportu oraz zdrowia publicznego.”
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Uchwatg nr XCVI/3193/2024 Rady m.st. Warszawy z 14 marca 2024 r. w sprawie zmian w budzecie
miasta stotecznego Warszawy na 2024 rok Srodki pochodzgce z powyzszej nadwyzki zostaty
przeznaczone na finansowanie zadan zwigzanych z przeciwdziataniem alkoholizmowi i zwalczaniem
narkomanii.

2.4.2. Opinia biegtego rewidenta

Sprawozdania finansowe m.st. Warszawy poddawane s3 ocenie niezaleznego biegtego rewidenta.
Ostatnia opinia biegtego rewidenta dotyczaca sprawozdania finansowego za 2023 r. wskazuje,
ze sprawozdanie finansowe:

=  przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Jednostki na dzien
31 grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie
Z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa
o rachunkowosci” — Dz. U. z 2023 roku poz. 120 z pdzn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Jednostke przepisami prawa oraz statutem
Jednostki;

= zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.”

Sprawozdanie finansowe wraz z opinig biegtego rewidenta jest dostepne na stronie internetowej
Miasta pod adresem www.um.warszawa.pl w sekcji BIP > Menu przedmiotowe > Budzet i polityka

finansowa m.st. Warszawy > Sprawozdania finansowe m.st. Warszawy.

2.4.3. Oceny agencji ratingowych
Finanse m.st. Warszawy oceniane sg przez dwie miedzynarodowe agencje ratingowe.

RATING KRAJOWY

Ocena ratingu: AAA (pol) z perspektywa stabilng

Miedzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings, w dniu 26 kwietnia 2024 r., potwierdzita
dtugoterminowy rating krajowy Warszawy oraz programu emisji obligacji do kwoty 3 mid zt

i wszystkich emisji dokonanych przez Miasto w ramach tego programu, na poziomie ,,AAA(pol)”.
Perspektywa ratingdw pozostaje stabilna.

Agencja utrzymata ,wysoki $redni” profil ryzyka Miasta odzwierciedlajacy niskie ryzyko w poréwnaniu do podmiotéow
z miedzynarodowej grupy poréwnawczej oraz podtrzymata ocene w zakresie stabilnosci dochodéw i zdolnos¢ do ich zwiekszania
jako ,$rednig”. W ocenie Fitch zrédta dochodéw Miasta sg stabilne, a perspektywy ich wzrostu sg zgodne z dynamikg wzrostu
gospodarczego Polski. Zdolnos¢ Miasta do zwiekszania dochodéw w sytuacji pogorszenia sie koniunktury gospodarczej jest
,Srednia”, a wiec wyzsza niz w przypadku wiekszosci miast w Polsce ocenianych przez Fitch, poniewaz nawet w okresach

spowolnienia wzrostu PKB Miasto byto w stanie zwiekszy¢ poziom dochodoéw.

Miasto wykazywato sie takze duzg skutecznoscig w pozyskiwaniu dotacji na inwestycje (z budzetu UE oraz Panistwa).

Agencja utrzymata ocene stabilnosci wydatkow Warszawy na poziomie ,$rednim”, a mozliwos¢ ich dostosowania do

zmieniajgcego sie otoczenia jako ,mocng”.

Fitch ocenia obowigzujgce w Polsce regulacje dotyczace dtugu oraz zarzadzania ptynnoscig w JST jako ,,$rednie”, jednak polityka
zarzadzania dtugiem, ptynnoscig i zobowigzaniami pozabilansowymi w Warszawie jest oceniana jako ,mocna" za sprawa
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wdrozonych zaawansowanych praktyk zarzadzania dtugiem i ptynnoscia. Agencja ocenita réwniez zarzadzanie ptynnoscia przez
Warszawe jako ,,mocne”, pomimo wskazanego braku wsparcia ptynnosci JST w sytuacjach awaryjnych ze strony wtadz centralnych.

W ocenie Fitch Ratings gorsze wyniki operacyjne Warszawy w 2023 r. byly spowodowane czynnikami zewnetrznymi
tj. negatywnym wptywem reformy podatkowej ,Polski tad” na dochody z PIT, rosnagcym obcigzeniem z tytutu obowigzkowej
wptaty na cze$¢ rownowazgcg subwencji ogdélnej oraz wzrostem wydatkéw zwigzanych gtéwnie z presjg ptacowa.

RATING MIEDZYNARODOWY

Ocena ratingu: A- z perspektywa stabilng

Miedzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings, w dniu 26 kwietnia 2024 r. potwierdzita
miedzynarodowy dtugoterminowy rating Warszawy (Issuer Default Rating - IDR) dla zadtuzenia
w walucie zagranicznej i krajowej na poziomie "A-". Perspektywa ratingéw pozostaje stabilna.

Potwierdzenie ratingédw odzwierciedla poglad Fitch, ze wyniki operacyjne oraz wskazniki dtugu Warszawy w $rednim okresie nie
beda odbiegac od grupy poréwnawczej z ratingiem ,,A-”, pomimo presji na budzet Miasta spowodowanej nizszymi dochodami
z tytutu PIT wynikajgcymi z reformy podatkowej ,Polski tad”, rosngcym obcigzeniem z tytutu obowigzkowej wptaty na czesc
réwnowazgacg subwencji ogdélnej oraz wzrostem wydatkéw zwigzanych gtéwnie z presjg ptacowa.

Miedzynarodowy dtugoterminowy rating Miasta nadal pozostaje ograniczony ratingiem Polski, ktory jest obecnie o dwa poziomy
nizszy od samodzielnego profilu kredytowego Warszawy (zadna jednostka samorzadu terytorialnego w Polsce nie moze mie¢
zagranicznej oceny wiarygodnosci kredytowej wyzszej od oceny ratingowej kraju). Uzasadnienie potwierdzenia ratingu
miedzynarodowego przedstawione przez agencje jest tozsame z przestankami przedstawionymi dla potwierdzenia ratingu
krajowego.

Ocena ratingu: A2 z perspektywa stabilna

Miedzynarodowa agencja ratingowa Moody’s Investors Service, w dniu 7 czerwca 2024 r. potwierdzita
miedzynarodowy dtugoterminowy rating Warszawy na poziomie A2. Agencja zmienita perspektywe
ratingu negatywnej na stabilng, co oznacza, ze w najblizszym czasie nie jest przewidywana zmiana
oceny ratingowej.

Zmiana perspektywy z negatywnej na stabilng jest wynikiem lepszej niz wczesniej oczekiwano sytuacji finansowej Miasta,
spowodowanej rosngcymi wptywami podatkowymi, dostepem oraz efektywnym wykorzystaniem srodkéw unijnych, a takze
skutecznym zarzgdzaniem budzetem i dtugiem. Zdaniem agencji istotnym czynnikiem w zmianie perspektywy jest tez pozytywna
ocena wptywu zaprezentowanych przez Ministerstwo Finanséw propozycji zmian w systemie finansowania jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce, w tym w systemie dochodéw podatkowych. Wejscie w zycie tych propozycji powinno spowodowac
wzrost dochoddw podatkowych, zwiekszy¢ ich przewidywalnosc¢ oraz poprawic¢ wyniki operacyjne Miasta.

Potwierdzenie ratingu Warszawy na poziomie A2, rbwnym ocenie ratingowej Polski, odzwierciedla mocne strony profilu
kredytowego miasta, w tym jego silng i dobrze zdywersyfikowang baze ekonomiczng w tym wysoka lokalng dynamike PKB i niski
poziom bezrobocia, dobra sytuacje ptynnosciowa i umiarkowany poziom zadtuzenia. Agencja wskazata tez, ze mocng strong
Warszawy jest ostrozne podejscie do zarzadzania finansami miasta, uwzgledniajace planowanie w dtugim horyzoncie czasowym,
co pozwala na wczesng identyfikacje zagrozen i podjecie odpowiednio wczesnie dziatarh dostosowujacych.

Zdaniem agencji, Warszawa prowadzi szereg dziatan publicznych ustug wykraczajgcy poza poziom przewidziany przepisami prawa,
co w przypadku koniecznosci ograniczenia wydatkdéw, daje Miastu znaczng elastycznos¢ budzetowa w razie potrzeby.
Potwierdzenie oceny ratingowej Moody’s uwzglednia rowniez biezace potrzeby spoteczne wynikajace z migracji i starzenia sie
spoteczenstwa.

Petna analiza potencjatu kredytowego Warszawy dostepna jest po zalogowaniu sie na stronach
agencji ratingowych www.fitchpolska.com.pl i www.moodys.com.
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3. PERSPEKTYWA FINANSOWA M.ST. WARSZAWY NA 2025 ROK | NA LATA
NASTEPNE

3.1. Parametry makroekonomiczne

3.1.1. Biezace dane makroekonomiczne wg GUS.

Realizacja podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych w 2024 r. przedstawia sie nastepujgco:

Produkt Krajowy Brutto

Z szybkiego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w | kwartale 2024 roku Produkt Krajowy Brutto Polski byt wyzszy
0 1,3% od odnotowanego w | kwartale 2023 roku oraz o 0,4% wzgledem poprzedniego kwartatu, tj. IV kwartatu 2023 roku.

Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w kwietniu 2024 r. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego roku wzrosty o 2,4%
oraz 0 1,1% w stosunku do poprzedniego miesigca. Kwiecien jest pierwszym miesigcem wzrostu inflacji po obserwowanym od
lutego 2023 r. do marca 2024 r. zmniejszaniem sie odczytédw z rekordowego poziomu 18,4% do 2,0%. W poprzednich miesigcach

br. inflacja r/r wyniosta: w styczniu 3,7%, w lutym 2,8%, w marcu 2,0%.

Wynagrodzenia

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw w kwietniu br. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem
ubiegtego roku byto wyzsze o 11,3% oraz zmniejszyto sie 0 1,6% w stosunku do poprzedniego miesigca. Rekordowe dwucyfrowe
tempo wzrostu wynagrodzen utrzymuje sie juz od grudnia 2021 r. W poprzednich miesigcach br. dynamika r/r wyniosta: w styczniu

13,5%, w lutym 13,6%, w marcu 12,6%.

W marcu br. wzrost nominalnych emerytur i rent z pozarolniczego systemu ubezpieczern spotecznych wynidst r/r 14,6%.

W poprzednich miesigcach br. dynamika r/r wyniosta: w styczniu 19,0%, i w lutym 19,1%.

Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w kwietniu br. byto nizsze w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego

roku 0 0,4% i utrzymato sie na poziomie z poprzedniego miesigca.

Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta na koniec marca br. 5,3%. Byta nizsza o 0,1 pkt proc. w stosunku do analogicznego

miesigca ubiegtego roku.

3.1.2. Perspektywa makroekonomiczna

Budzet m.st. Warszawy na 2024 r. zostat skonstruowany w oparciu o prognoze makroekonomiczng

przyjetg w ponizszych dokumentach:

— Zatozenia projektu budzetu panstwa na rok 2024 — publikacja 15 czerwca 2023 .,

— Projekt ustawy budzetowej na rok 2024 — publikacja 29 wrzesnia i 20 grudnia 2023 r.,

— Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaZznikdw makroekonomicznych bedacych podstawg

oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw — aktualizacja pazdziernik 2023 r.

Budzet m.st. Warszawy na 2025 r. bedzie opracowywany w oparciu o prognozy przyjete
w analogicznych dokumentach Ministerstwa Finanséw dotyczacych 2025 r. W trakcie procesu

przygotowywania Zatozen dostepne byly Wytyczne dotyczgce stosowania jednolitych wskaznikéw

makroekonomicznych bedgcych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw —

aktualizacja maj 2024 r.
Dodatkowo przy ocenie perspektywy makroekonomicznej uwzgledniono prognozy ujete w:

— Raporcie o inflacji z marca 2024 r. opracowanym przez Narodowy Bank Polski,

— Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa na lata 2024-2027 z kwietnia 2024 r. przygotowanym

w Ministerstwie Finansow,
— Wiosennej prognozie gospodarczej z 15 maja 2024 r. sporzadzonej przez Komisje Europejska.
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3.1.3 Produkt Krajowy Brutto

W budzecie Miasta na 2024 r. zatozono, zgodnie z prognozg makroekonomiczng Ministerstwa Finanséw,
ze Produkt Krajowy Brutto Polski w ujeciu realnym wzrosnie w 2024 r. o 3,0%.

Prognoza Ministerstwa Finansow ujeta w Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa na lata 2024-2027
z kwietnia 2024 r. oraz w Wytycznych dotyczgcych stosowania jednolitych wskaznikéw
makroekonomicznych bedacych podstawg oszacowania skutkdéw finansowych projektowanych ustaw —
aktualizacja maj 2024 r. zaktada, ze w 2024 r. tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 3,1%, co oznacza
zwiekszenie prognozy wzrostu PKB o 0,1 pkt proc. Na kolejne lata Ministerstwo Finanséw prognozuje
wyzszg niz w 2024 r. dynamike realnego PKB:

- 3,7% w2025,

- 3,4%w2026r,

- 3,06 w2027r.

WSsréd pozytywnych czynnikdw wptywajacych na dynamike wzrostu gospodarczego Ministerstwo
Finanséw wymienia:

— polepszenie nastrojow konsumentéw na skutek wzrostu ptac realnych spowodowanego przez znaczaca podwyzke wynagrodzen w sektorze
publicznym,

— wzrost inwestycji w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) oraz zwiekszone zamodwienia sprzetu wojskowego
i wzrost wydatkéw na obronnos¢,

— prognozowane ztagodzenie polityki pienieznej z uwagi na inflacje nizsza niz w latach 2022-2023 i w konsekwencji mniejszy koszt kapitatu i
korzystniejsze warunki finansowania,

— utrzymanie obnizonej stawki podatku VAT na podstawowe artykuty zywnosciowe oraz programy wptywajace na zwiekszenie dochodu
rozporzadzalnego gospodarstw domowych, m.in. wsparcie, ktére otrzymuja gospodarstwa domowe w zwigzku ze znaczagcym wzrostem
cen energii i gazu,

— wzrost importu i eksportu w zwigzku z oczekiwang poprawg sytuacji gospodarczej na rynkach eksportowych.
Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z marca br. w scenariuszu przedtuzania dziatan
ostonowych zaktada wzrost PKB w 2024 r. na poziomie 3,5% i jest wyzsza niz prognoza Ministerstwa
Finanséw o 0,4 pkt proc. Scenariusz makroekonomiczny NBP ujety w projekcji inflacji zaktada,
ze dziatania ostonowe chronigce gospodarstwa domowe i firmy przed skutkami wzrostu cen energii
zostang przedtuzone do korica 2026 .

Na kolejne lata NBP prognozuje stope wzrostu realnego PKB na poziomie:
— 4,2% w 2025 r.,, tj. 0 0,5 pkt proc. wyzszg niz Ministerstwo Finanséw,
- 3,3% w 2026 1., tj. 0 0,3 pkt proc. wyzszg niz Ministerstwo Finanséw.

W projekcji inflacji zatozono istotne przys$pieszenie wzrostu realnego PKB w 2024 r. wzgledem wzrostu
odnotowanego w 2023 r. Przestankami dla scenariusza silnego wzrostu s3:

— wazrost dochoddw do dyspozycji gospodarstw domowych przektadajacy sie na wyrazng odbudowe spozycia prywatnego,
— dalsze ustepowanie skutkow szokdéw podazowych na swiatowych rynkach surowcéw energetycznych,

— utrzymanie dziatan ostonowych w zakresie cen zywnosci i energii na 2024 r. i kolejne lata 2025- 2026,

— zwiekszenie wydatkéw na obrone narodows,

— silny wzrost naptywu funduszy unijnych w ramach perspektywy finansowej 2021-2027,

— wazrost popytu zagranicznego przy zaktadanej umiarkowanej skali ozywienia w strefie euro.
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Przyjete w projekcji inflacji zatozenie o utrzymaniu stdp procentowych na niezmienionym poziomie
stanowi czynnik oddziatywujgcy negatywnie na prognozowang dynamike PKB w Polsce podobnie jak
spadek transferéw kapitatowych z UE zwigzany z zakoriczeniem wydatkowania Srodkdéw z perspektywy
finansowej na lata 2014-2020.

Prognoza Komisji Europejskiej przedstawiona w Wiosennej prognozie gospodarczej 2024 z maja br.
zaktada wzrost PKB w 2024 r. na poziomie 2,8% i jest nizsza od prognozy Ministerstwa Finanséw

0 0,3 pkt proc. Ponadto Komisja prognozuje, ze w 2025 r. stopa wzrostu realnego PKB wyniesie 3,4%,
tj. 0 0,3 pkt proc mniej niz przewiduje Ministerstwo Finanséw.

W scenariuszu Komisji przewiduje sie, w 2024 r. nastgpi odbicie wzrostu gospodarczego na skutek silnej
konsumpcji prywatnej i publicznej oraz wzrostu inwestycji miedzy innymi w sektor obronny.

3.1.4 Wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych

W budzecie Miasta na 2024 r. zatozono, ze zgodnie z prognozg makroekonomiczng Ministerstwa
Finansow wskaZnik wzrostu cen towardéw i ustug konsumpcyjnych w 2024 r. wyniesie 6,6%.

Ministerstwo Finanséw w Wieloletnim Planie Finansowym Parnstwa na lata 2024—2027 z kwietnia
2024 r. oraz Wytycznych dotyczgcych stosowania jednolitych wskaznikdéw makroekonomicznych
bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw — aktualizacja maj
2024 r. zaktada, ze inflacja w catym 2024 r. wyniesie $rednio 5,2%, co oznacza zmniejszenie prognozy
wskaznika inflacji o 1,4 pkt proc.

Na kolejne lata Ministerstwo Finansdw prognozuje stopniowe zmniejszanie sie inflacji do nastepujacych
poziomow:

- 4,1% w 2025,
- 3,3% w2026,
- 2,5% w2027

W ocenie Ministerstwa Finanséw w pierwszej potowie 2024 roku inflacja pozostanie na niskim
poziomie, a w drugiej spodziewany jest jej wzrost wynikajgcy z odmrozenia cen pradu i gazu dla
gospodarstw domowych. Prognoza zaktada odmrozenie cen, bez uwzglednienia ewentualnych dziatan
ostonowych w tym zakresie.

Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z marca br. zaktada, ze wskaznik cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych w 2024 r. wyniesie 3,0%, tj. 0 2,2 pkt proc. mniej od prognozy Ministerstwa
Finansow.

Na kolejne lata NBP prognozuje inflacje na poziomie:

— 3,4% w 2025 r., tj. 0 0,7 pkt proc. nizszg niz Ministerstwo Finansow,
- 2,9% w 2026 r., tj. 0 0,4 pkt proc. nizszg niz Ministerstwo Finanséw.

Prognoza Komisji Europejskiej przedstawiona w Wiosennej prognozie gospodarczej 2024 z maja br.
zaktada inflacje w 2024 r. na poziomie 4,3% i jest nizsza od prognozy Ministerstwa Finanséw

0 0,9 pkt proc. Ponadto Komisja prognozuje, ze w 2025 r. inflacja wyniesie 4,2%, tj. o0 0,9 pkt proc.
wiecej niz przewiduje Ministerstwo Finanséw.
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3.1.5. Wynagrodzenia

W budzecie Miasta na 2024 r. zatozono, ze zgodnie z prognozg makroekonomiczng Ministerstwa
Finanséw przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w 2024 r. wzros$nie
nominalnie 0 9,8%.

Prognoza Ministerstwa Finansow ujeta w Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa na lata 2024-2027
z kwietnia 2024 r. oraz w Wytycznych dotyczgcych stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw —
aktualizacja maj 2024 r. zakfada, ze w 2024 r. wzrost wynagrodzen nominalnych w gospodarce
narodowej wyniesie 11,9%, co oznacza zwiekszenie prognozy wzrostu wynagrodzen o 2,1 pkt proc.

Na kolejne lata Ministerstwo Finanséw prognozuje stopniowe zmniejszanie sie tempa nominalnego
wzrostu wynagrodzen do nastepujacych poziomow:

- 7,1% w2025,
- 6,6%w2026r,
— 5,5% w2027r.

Realna dynamika wynagrodzen w gospodarce narodowej w 2024 r. wyniesie 6,4%.

Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z marca br. zaktada, ze wzrost wynagrodzen
w 2024 r. wyniesie 11,5%, tj. 0 0,4 pkt proc. mniej od prognozy Ministerstwa Finanséw.

Na kolejne lata NBP prognozuje nominalny wzrost wynagrodzen na poziomie:

—  7,1% w 2025 r., tj. na tym samym poziomie co Ministerstwo Finanséw,
- 6,7% w 2026 ., tj. 0 0,1 pkt proc wyzszy niz Ministerstwo Finanséw.

3.1.6. Zatrudnienie

W budzecie Miasta na 2024 r. zatozono, ze zgodnie z prognoza makroekonomiczng Ministerstwa
Finanséw przecietne zatrudnienie w gospodarce narodowej w 2024 r. wzrosnie o 1,2%.

Prognoza Ministerstwa Finansow ujeta w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027
z kwietnia 2024 r. oraz w Wytycznych dotyczgcych stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedgcych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw —
aktualizacja maj 2024 r. zaktada, ze w 2024 r. zatrudnienie w gospodarce narodowej wzros$nie o 0,5%,
Co oznacza zmniejszenie prognozy dynamiki zatrudnienia o 0,7 pkt proc.

Na kolejne lata Ministerstwo Finanséw prognozuje wzrost zatrudnienia o:

- 0,7% w 2025,
— 0,7% w 2026 .,
- 0,5%w2027r.

Ponadto w budzecie Miasta na 2024 r. zatozono, ze zgodnie z prognozg makroekonomiczng
Ministerstwa Finanséw stopa bezrobocia w 2024 r. wyniesie 5,2%. Aktualna prognoza Ministerstwa
Finansow przewiduje, ze w 2024 r. stopa bezrobocia zmniejszy sie do 5,0%, a w latach 2025-2027
zmniejszy sie odpowiednio do 4,9%.
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Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z marca br. zaktada, ze liczba pracujgcych w 2024 r.

zwiekszy sie 0 0,3%. Na kolejne lata NBP prognozuje:

— w2025 r. utrzymanie liczby pracujgcych na tym samym poziomie,
— w2026 r. zmniejszenie liczby pracujgcych o 0,2%.

W Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2024—2027 z kwietnia 2024 r. przedstawiono

dodatkowo ryzyka moggace negatywnie wptynaé na realizacje przyjetego scenariusza

makroekonomicznego:

ryzyko nizszego od zaktadanego wzrostu gospodarczego w UE, ktéra jest najwigkszym partnerem handlowym Polski, ze wzgledu na
przedtuzajace sie napiecia geopolityczne,

utrzymywanie sie restrykcyjnych warunkédw monetarnych ograniczajgcych inflacje generujace ryzyko mniejszej aktywnosci gospodarczej,

intensyfikacje dziatann wojennych oraz zwigzanych z nimi zawirowan w Ukrainie lub na Bliskim Wschodzie moggcych mie¢ negatywny
wptyw na rynki surowcow,

ryzyko gwattownego spadku podazy pracy w przypadku zakoriczenia wojny i powrotu do ojczyzny czesci uchodzcdw i migrantéw z Ukrainy
pracujgcych w Polsce.

3.1.7. Parametry makroekonomiczne na 2025 r.

Podsumowujac, zaktada sie, ze podstawg projektu budzetu m.st. Warszawy na 2025 rok beda
nastepujgce parametry makroekonomiczne:

— dynamika realna Produktu Krajowego Brutto 103,7%,
— dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych (Srednioroczna) 104,1%,
— dynamika nominalna przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej 107,1%,
— dynamika przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej 100,7%.

3.2. Wyzwania budzetowe wynikajace z uwarunkowan finansowych i formalno-prawnych

Splot niekorzystnych uwarunkowan zewnetrznych zaistniaty na przestrzeni ostatnich kilku lat

spowodowat istotne ograniczenie mozliwosci budzetowych m.st. Warszawy.

Wprowadzane od 2019 r. zmiany podatkowe znacz3aco uszczuplity potencjat dochodowy

m.st. Warszawy, czemu nie towarzyszyty adekwatne rozwigzania kompensacyjne. Trwate na skutek
zmian systemowych obnizenie dochoddw m.st. Warszawy w gtéwnej mierze jest rezultatem zmian
w podatku dochodowym od oséb fizycznych (PIT) wdrozonych w ramach tzw. 5 Kaczyrskiego oraz
przede wszystkim w konsekwencji tzw. Polskiego tadu, ktdrego przepisy obowigzujg od 2022 .

Szacuje sie, ze powyzsze zmiany prawne ograniczyty dochody m.st. Warszawy z PIT w latach 2019-2024

tacznie o 11,1 mid zt juz po uwzglednieniu rekompensat, co przedstawia wykres nr 1.
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Wykres 1. SKUTKI ZMIAN USTAWOWYCH W PODATKU PIT DLA DOCHODOW M.ST. WARSZAWY W LATACH 2019-2024
PO UWZGLEDNIENIU REKOMPENSAT [min zi]

wmin zt
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7000 zPIT wlatach 2015-2018 @ .//7400 $
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Skale zawezenia mozliwosci budzetowych m.st. Warszawy na skutek zmian w podatku PIT
wprowadzonych w ramach programu Polski tad obrazuje zestawienie dochodéw m.st. Warszawy
z udziatu w PIT powiekszonych o rekompensaty z Produktem Krajowym Brutto wytwarzanym na
obszarze Warszawy (a wiec takze z uwzglednieniem tendencji inflacyjnych wyrazajgcych sie

w wielko$ci nominalnego PKB), przedstawione na wykresie nr 2.

W latach 2008-2021 potencjat Warszawy do realizacji zadan ze srodkéw pochodzacych z dochodéw
z PIT, a wiec ze Zrédta zapewniajacego w zaleznosci od roku od 40% do 50% dochoddw wtasnych,
wyrazony relacja tych dochodéw do PKB Warszawy w cenach biezgcych, wynosit srednio 1,88%.

Program Polski tad obnizyt tak zdefiniowang zdolnos¢ zadaniowg Warszawy do poziomu 1,59% srednio
w latach 2022-2024 (PIT w relacji do PKB po uwzglednieniu rekompensat), co oznacza obnizenie
potencjatu o0 15% w stosunku do lat 2008-2021, pogtebiajgc dysonans miedzy zapotrzebowaniem na
ustugi publiczne swiadczone przez samorzad w celu wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego,

a mozliwosciami sprostania przez m.st. Warszawe temu zapotrzebowaniu, szczegdélnie w dobie
podwyzszonej inflacji.

Wykres 2. DOCHODY Z PIT M.ST. WARSZAWY POWIEKSZONE O REKOMPENSATE SKUTKOW POLSKIEGO tADU ORAZ ICH

RELACJA DO PRODUKTU KRAJOWEGO BRUTTO WARSZAWY W CENACH BIEZACYCH W LATACH 2008-2024 [min zi]
) , N » | I:> Polski tad od 2022,
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Dochody z udziatu w PIT * Na wykresie do obliczenia relacji dochodéw PIT z uwzglednieniem rekompensaty do PKB, kwoty otrzymanych rekompensat
mm— Re kompensata skutkéw Polskiego tadu zostaly przypisane do lat w nastepujacy sposob:
\ 468 min zi przekazane w grudniu 2021 r. zostalo przyporzadkowane do 2022 r.
=== [T | rekompe nsata*/ PKB w cenach biezacych - 852 min zt przekazane w IV kwartale 2022 r. zostalo przyporzadkowane do 2023 1
- 157 min zt przekazane w okresie sierpien-paZdziernik 2023 r. zostalo przyporzadkowane do 2023 r

192 min ztdo przekazania w 2024 r. (subwencja rozwojowa) zostalo przyporzadkowane do 2024 ¢

PKB Warszawy w cenach biezacych:
- lata 2008-2021 wg danych Gléwnego Urzedu Statystycznega
lata 2022-2023 na podstawie dynamiki r/r PKB Polski w cenach biezacych
- rok 2024 na podstawie dynamiki r/r PKB Polski w cenach biezacych prognozowanych przez Radg Ministréw w Uzasadnieniu do projektu BP na rok 2024 (wrzesier 2023 1.)
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Ostabienie potencjatu dochodowego m.st. Warszawy zbiegto sie z negatywnymi konsekwencjami
pandemii koronawirusa Covid-19 (spadek dochodéw i wydatki zwigzane z przeciwdziataniem

i niwelowaniem skutkdw pandemii). Z kolei pomoc udzielana obywatelom Ukrainy przebywajgcym
na terenie Warszawy w zwigzku z konfliktem zbrojnym toczonym na terytorium tego panstwa takze
pocigga za sobg wymierne wydatki finansowane obok srodkéw zewnetrznych takze ze srodkéw
wtasnych Miasta. Réwniez podwyzszona inflacja z apogeum w latach 2022-2023 oraz ciggle
utrzymujaca sie niepewnos$é przysztego przebiegu procesow inflacyjnych wywotujg presje na wydatki
Miasta we wszystkich obszarach dziatalnosci, zaréwno w obszarze zadan biezgcych, jak i w zakresie
inwestycyjnym.

W rezultacie oddziatywania przytoczonych powyzej czynnikow niezaleznych od m.st. Warszawy
realizacja budzetu Miasta w 2023 r. zamkneta sie najwyzszym w aktualnej historii ustrojowe;j
poziomem deficytu budzetowego (2,447 mld zt) oraz drugim w historii (po pandemicznym 2020 r.)
przypadkiem wystgpienia deficytu operacyjnego (148 min zt) oznaczajacego wydatki poniesione na
dziatalnos$¢ biezgcg przewyzszajace biezgce dochody. Niekorzystne tendencje w finansach Miasta
wywotane ograniczeniem dochoddéw z PIT bedgcym konsekwencjg zmian prawnych uwidaczniajg sie
takze w parametrach budzetowych na 2024 rok. Budzet tegoroczny zaktada deficyt w wysokosci
3,724 mld zt oraz niezbilansowanie czesci operacyjnej budzetu na poziomie 825 min zt, tj. 3,2%
wydatkow biezgcych.

Utrzymanie takiej skali nieréwnowag budzetowych nie jest mozliwe w dtuzszym horyzoncie
czasowym z uwagi na realia prawno-ekonomiczne. Dtugotrwaty deficyt w finansowaniu wydatkéw
statych (biezgcych) dochodami cyklicznymi (biezgcymi) nie jest mozliwy, tak z uwagi na wymogi prawne
(art. 242 i 243 ustawy o finansach publicznych), jak i uwarunkowania ekonomiczne.

Nierdwnowaga w zakresie wyniku operacyjnego moze mieé wytgcznie charakter czasowy poniewaz
zroédtem finansowania wydatkéw biezgcych ponad poziom dochoddéw biezgcych moga by¢ ograniczone
Srodki wynikajace z rozliczenia wykonania za lata ubiegte i sprzedazy majatku i to tez tylko do 2025 r.

z uwagi na uregulowania formalne (art. 242 ustawy o finansach publicznych). Jednoczesnie poziom
wyniku operacyjnego determinuje ustawowo wyznaczany przyszty potencjat obstugi dtugu (art. 243
ustawy o finansach publicznych) i w konsekwencji okresla mozliwy poziom wsparcia programu
inwestycyjnego srodkami dtuznymi, w zwigzku z czym generowanie odpowiedniego poziomu nadwyzki
operacyjnej warunkuje potencjat rozwojowy Miasta.

W zwigzku z powyzszymi uwarunkowaniami budzetowymi m.st. Warszawy, przy priorytecie
utrzymania co najmniej dotychczasowego poziomu swiadczonych ustug na rzecz mieszkancow,

w roku 2025 i latach nastepnych zaktada sie kontynuacje realizacji programu ewolucyjnej adaptacji
finanséw Miasta do ograniczonych - gtéwnie na skutek zmian systemowych w podatku PIT -
mozliwosci dochodowych. Roztozona w czasie strategia akomodacji przewiduje maksymalne
wykorzystanie instrumentu dfugu w celu zapewnienia ochrony poziomu nakfadéw inwestycyjnych
zatozonych przed pandemig i zmianami w PIT oraz generowanie odpowiednich nadwyzek operacyjnych
przy koniecznosci respektowania ograniczen fiskalnych wynikajgcych z art. 242 i 243 ustawy o finansach
publicznych. W konsekwencji w swietle zatozent obowigzujacej Wieloletniej Prognozy Finansowej

m.st. Warszawy zadtuzenie Miasta ma w sredniej perspektywie wzrosng¢ z poziomu 25% w relacji do
dochoddéw ogdétem w 2023 r. do maksymalnie 41% putapu dochoddéw w roku 2027. Rezultatem bedzie
przewidywane zawezenie przestrzeni miedzy ustawowymi limitem a wskaznikiem obstugi dtugu

(art. 243 ustawy o finansach publicznych) do minimalnego poziomu 1,16 pkt proc.
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W 2030 r. dzieki zaplanowanemu wzrostowi zadtuzenia istnieje mozliwos¢ utrzymania programu
inwestycyjnego Miasta bez wprowadzania ograniczen w tym zakresie, zwigzanych z negatywnymi
konsekwencjami dla dochodédw wywotanymi programem Polski tad.

Podsumowujac, na przestrzeni ostatnich kilku lat warunki funkcjonowania m.st. Warszawy jako
podmiotu sektora finansdw publicznych nacechowane byty niestabilnoscig otoczenia prawno-
spoteczno-gospodarczego, co wraz z istotnym ograniczeniem dochodéw wtasnych Miasta bedgcym
konsekwencjg rozwigzan prawnych objetych tzw. 5 Kaczyniskiego i Polskim tadem bez adekwatnych
rekompensat, skutkuje znaczagcymi ograniczeniami budzetowymi, czego konsekwencja s3
generowane deficyty budzetowe.

W obecnym stanie wiedzy przyjmuje sie, ze w 2025 r. realizacja budzetu m.st. Warszawy odbywac sie
bedzie w warunkach istotnego poziomu niepewnosci w zakresie ksztattowania sie czynnikéw
wptywajgcych na finanse Miasta, w szczegdlnosci poziomu koniunktury gospodarczej oraz rozwoju
zjawisk inflacyjnych. Rdwniez sytuacja geopolityczna zwigzana z konfliktem zbrojnym toczonym na
terytorium Ukrainy poza skutkami gospodarczymi oddziatuje wprost na budzet Miasta w zwigzku

z pomocg udzielang obywatelom Ukrainy przebywajgcym na terenie Warszawy.

Minister Finansdw 9 maja 2024 r. przedstawit zatozenia projektowanych zmian w systemie
finansowania jednostek samorzadu terytorialnego. Ostateczna ocena proponowanych rozwigzan
bedzie mozliwa po zapoznaniu sie z projektami rozwigzan ustawowych oraz ze skutkami finansowymi
dla wszystkich JST, w tym Warszawy, a takze ze szczegétowq kalkulacjg kwot poszczegdlnych elementéw
proponowanego systemu dochodéw JST. Zgodnie z zapowiedzig Ministra Finansow nowy system
finansowania JST ma obowigzywac od 1 stycznia 2025 r.

3.3. Ksztattowanie budzetu w ramach mozliwosci finansowych okreslonych w WPF
m.st. Warszawy
3.3.1. Zatozenia dotyczace dochoddéw budzetowych

Ustalenie projektowanych kwot dochodéw budzetowych na rok 2025 i na lata nastepne nastgpi
W oparciu o:

* przewidywane wykonanie dochoddéw budzetowych w 2024 r.,
*  prognozy podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych na 2025r.,

* przewidywane skutki dla dochoddw Miasta w 2025 r. i w latach nastepnych ryzyk w otoczeniu
makroekonomicznym i zmian systemowych,

* informacje uzyskane z Ministerstwa Finanséw i Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego o
przyznanych Miastu kwotach subwencji, wptacie do budzetu panstwa z tytutu ,,Janosikowego”
i dotacji oraz prognozowanych wptywach z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb
fizycznych i prawnych,

* obecnie dostepne dokumenty rzgdowe, w tym w szczegdlnosci zaktualizowany Wieloletni Plan
Finansowy Panstwa na lata 2024-2027 z kwietnia br.,
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*  Wytyczne Ministerstwa Finanséw dotyczgce stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych dla przygotowywania prognoz JST bedgce podstawg oszacowania skutkow
finansowych projektowanych ustaw z maja 2024 r.,

*  Opublikowane w przysztosci nowe dokumenty zawierajgce zaktualizowane prognozy perspektyw
makroekonomicznych, w tym: Zatozenia do projektu budzetu panstwa na 2025 r., projekt budzetu
panstwa na 2025 r., Prognoze NBP ujetg w Raporcie o inflacji z lipca br., Jesienng prognoze
gospodarczg 2024 Komisji Europejskiej.

Poziom i wydajnos¢ gtéwnych Zrédet dochoddw budzetowych, w tym w szczegdlnosci z udziatéw
w podatkach dochodowych sg niezalezne od dziatarh Miasta i w mysl obowigzujgcych przepiséw trudno
przewidywalne.

W maju br. na posiedzeniu zespotu finanséw Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego
Ministerstwo Finanséw przedstawito propozycje reformy dochodéw samorzagdowych, ktéra przewiduje
wzmocnienie dochoddéw wtasnych polegajace na uniezaleznieniu poziomu dochoddéw JST z udziatu

w dochodach budzetu panstwa z PIT i CIT od zmian w systemie podatkowym oraz zmiane struktury
dochoddéw budzetéw samorzgdowych w wyniku ktorej zmniejszy sie udziat subwencji na korzysc
wiekszego udziatu dochoddéw z PIT i CIT.

M.st. Warszawa przekazato do resortu finanséw oraz Unii Metropolii Polskich postulaty do propozycji
zmian w systemie finansowania JST. Wsrdd gtéwnych postulowanych celéw reformy wymieniono
odwrécenie negatywnych dla samorzaddéw skutkdéw tzw. Polskiego tadu, ktéry w istotnym wymiarze
obnizyt potencjat dochodowy JST poprzez zwiekszenie udziatéw w dochodach z PIT oraz urealnienie
wysokosci Srodkéw z budzetu panistwa przekazywanych do JST z przeznaczeniem na realizacje zadan
w zakresie oswiaty do poziomu odpowiadajgcemu petnemu finansowaniu zadan oswiatowych ze
Srodkéw budzetu panstwa.

Ostatecznie wptyw projektowanych zmian na dochody budzetowe m.st. Warszawy bedzie znany po
opublikowaniu szczegétowych zasad nowego systemu finansowania JST przez Ministerstwo Finanséw.

3.3.1.1. Dochody biezace

Poczgwszy od roku budzetowego 2022 r. ustalanie prognozy dochodéw Miasta z PIT i CIT na rok
budzetowy lezy w kompetencjach Ministra Finanséw. Ustalona przez Ministerstwo Finansdéw roczna
kwota dochoddw z PIT i CIT jest przekazywana do budzetu miasta w 2024 r. w réwnych

12 miesiecznych ratach.

Prognoze dochoddw z tytutu udziatu w podatku od o0sdb fizycznych determinowac bedg nastepujace
elementy:

1) dynamika funduszu wynagrodzen od podatnikdw rozliczajgcych sie wg skali okreslona poprzez:
* nominalny wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j,

* wzrost przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej,

* wzrost $wiadczen spotecznych, w tym emerytur i rent,

* wzrost ptacy minimalnej,
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2) dynamika dochoddw z PIT od podatnikéw prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg i rozliczajgcych sie
wg jednolitej stawki 19%, ktéra bedzie uzalezniona od wskaznikéw obrazujacych otoczenie
makroekonomiczne Miasta.

W zwigzku z tym, ze wykonane w 2023 r. wptywy do budzetu panstwa z podatkéw PIT oraz CIT rdznig
sie od prognozowanych i przekazanych do JST, to w 2025 r. nastgpi rozliczenie tych dochoddéw poprzez
zwiekszenie lub zmniejszenie planowanych na 2025 r. dochoddéw z tego tytutu o rGwnowartosc réznicy
miedzy kwotg prognozowang a wykonang w 2023 .

M.st. Warszawa zwrdcito sie do Ministerstwa Finanséw z prosbg o udostepnienie informacji

o wysokosci réznic miedzy kwotami prognozowanymi a wykonanymi w 2023 r. i wysokosci planowanej
na 2025 r. korekty dochodéw m.st. Warszawy w celu zaplanowania dochoddéw na 2025 r.

w odpowiedniej wysokosci.

Dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych nalezg do
wrazliwych na wahania koniunktury. Dochody te odznaczajg sie stosunkowo wysokg niestabilnoscig
rozumiang jako odchylenie faktycznie osiggnietych dochodéw od dochodéw wyznaczonych w oparciu
o dtugookresowy trend.

W mysl obowigzujgcych przepiséw dochody Miasta z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
planowane s3 przez Ministra Finanséw i przekazywane w rownych 12 miesiecznych ratach.

Wysokos¢ udziatu we wptywach z CIT jest stata i wynosi w czesci gminnej—6,71%, a w czesci
powiatowej — 1,40%, tj. facznie udziat dla Miasta wynosi 8,11%. Wskaznik udziatu naleznego podatku
dochodowego od osdb prawnych od podatnikéw posiadajacych siedzibe na obszarze Miasta w ogdlnej
kwocie naleznego podatku ustala sie jako srednig wazong arytmetyczng z 3 lat obliczeniowych
obejmujacych: rok poprzedzajacy rok bazowy, rok poprzedzajacy o 2 lata rok bazowy i rok
poprzedzajacy o 3 lata rok bazowy, odpowiednio z wagami 0,5, 0,33 0,17.

Dochody z podatku od czynnos$ci cywilno-prawnych pobierane sg przez urzedy skarbowe od oséb
fizycznych i prawnych od niektérych czynnosci wystepujgcych w obrocie gospodarczym wymienionych
w art. 1 ustawy o podatku od czynnosci cywilno-prawnych z dnia 9 wrzesnia 2000 r. (m.in. od umoéw
sprzedazy oraz zamiany rzeczy i praw majgtkowych, umowy pozyczki, ustanowienia hipoteki, umowy
dozywocia, ustanowienia odptatnego uzytkowania, umowy spétki i jej zmiany, innych czynnosci).
Stawki tego podatku sg okreslone odrebnie dla kazdej czynnosci zgodnie z art. 7 ww. ustawy.

Dochody z podatku od czynnosci cywilno-prawnych wykazujg znaczg zaleznos¢ od zmian

w koniunkturze, co oznacza, ze zmiany dynamiki wzrostu PKB majg silny wptyw na wahania dochoddéw
z tego zrédta. Przyjety przez Rade Ministréw 30 kwietnia 2024 r w Wieloletnim Planie Finansowym
Panistwa na lata 2024-2027 scenariusz zaktada, ze w 2024 r. nastgpi przyspieszenie wzrostu realnego
PKB do 3,1% (wobec 0,2% rok wczesniej), a w 2025 r. do 3,7%. Prognozy wskazujg, ze w kolejnych
latach wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma sie na poziomie ponad 3%, m.in. dzieki malejacej inflacji
oraz inwestycjom podejmowanym w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

W szczegdlnosci wptywy z tego podatku sg uzaleznione od ilosci i wartosci transakcji zawieranych na
rynku obrotu nieruchomosciami, w tym na wtdrnym rynku mieszkaniowym, jak tez od ilosci i wartosci
transakcji, ktére podlegajg temu podatkowi zawieranych przez podmioty bedgce osobami prawnym
(np. sprzedaz udziatéw w spofce).
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Obowigzujacy w 2023 r. rzadowy program doptat do kredytu mieszkaniowego, tzw. Bezpieczny kredyt
2% zaktadat, ze w latach 2023-2024 wsparciem moze by¢ objete ok. 50 tys. kredytobiorcow.

Tymczasem faczne srodki na bezpieczny kredyt 2% zostaty wyczerpane juz w 2023 r. W zwigzku z tym
na poczatku biezgcego roku Bank Gospodarstwa Krajowego wydat komunikat o wstrzymaniu
przyjmowania przez banki kredytujgce wnioskdw o udzielenie bezpiecznego kredytu 2%.

Program ten spowodowat relatywnie wysoki wzrost cen mieszkan w 2023 r. Obecna sytuacja na rynku
nieruchomosci zmierza w kierunku stabilizacji cen mieszkan, cho¢ ich sprzedaz w | kwartale 2024 r. jest
nizsza o niemal 25% niz w ostatnim kwartale ubiegtego roku.

Zaktada sie, ze prognoza dochodéw z PCC na 2025 r. i lata kolejne bedzie oparta o zatozenie wzrostu
wpltywow w tempie odpowiadajgcym dynamice realnego PKB z uwzglednieniem wptywu stép
procentowych na rynek nieruchomosci.

Dotacje celowe otrzymywane z budzetu panstwa planuje sie przy zatozeniu utrzymania ich
nominalnego poziomu wynikajgcego z planu na rok bazowy w zakresie zadan realizowanych corocznie.

Kwota dotacji z budzetu panstwa na 2025 r. bedzie przyjeta w oparciu o informacje Wojewody
Mazowieckiego o kwotach dotacji celowych, dotacji na zadania z zakresu administracji rzgdowej,
dotacji na realizacje zadan wtasnych oraz innych zadan zleconych odrebnymi ustawami jednostkom
samorzadu terytorialnego, okreslonych w ustawie budzetowe;.

W przypadku czesci oswiatowej subwencji ogélnej obowigzujgce przepisy (art. 28 ust. 1 ustawy
o dochodach JST) gwarantujg utrzymanie na kolejny rok, co najmniej nominalnego poziomu srodkéw
tytutem subwencji oswiatowej w skali kraju z roku poprzedniego.

W kwocie czesci oswiatowe]j subwencji ogdlnej na rok 2024 zostaty uwzglednione skutki finansowe
zmiany zakresu zadan o$wiatowych, w tym m.in.:

wzrost srednich wynagrodzen nauczycieli na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego
zatrudnionych w szkotach prowadzonych przez samorzady - wzrost od 1 stycznia 2024 r. 0 30%
(w odniesieniu do nauczycieli poczatkujgcych o 33%),
— skutki planowanego wzrostu zatrudnienia z tytutu standaryzacji zatrudnienia psychologéw
i pedagogow szkolnych — kontynuacja zmian wprowadzonych od 1 wrzesnia 2022 r,, Il etap
standaryzacji,
—  skutki wzrostu odpisu na zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych dla nauczycieli,
— skutki zmiany zakresu i wzrostu kosztéw realizowanych przez samorzady zadan dotyczacych
specjalnych potrzeb edukacyjnych dzieci,
— zmiana liczby etatéw nauczycieli i struktury awansu zawodowego,
— wazrost liczby dzieci posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
— wzrost kwoty dotacji udzielanych z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego w zwigzku
z szacowanym wzrostem kwoty finansowego standardu A oraz wzrostem 4/7 subwencji naliczanej
na uczniow w szkotach i placdwkach, dla ktérych jednostka samorzadu terytorialnego nie jest
organem prowadzacym.

W zwigzku z powyzszymi zmianami w 2024 roku subwencja oswiatowa zostata zwiekszona o 1,3 mld zt
w stosunku do roku ubiegtego tj. do kwoty 4,7 mid zt.
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Zaktada sie, ze w roku 2024 z rezerwy stanowigcej 0,5 % czesci oswiatowej subwencji ogdlnej, o ktorej
mowa w art. 28 ust. 2 ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego mogg zostaé
pozyskane $rodki na:

— dofinansowanie z tytutu wzrostu zadan szkolnych i pozaszkolnych, polegajgcego na wzroscie liczby
uczniow przeliczeniowych w odniesieniu do danych przyjetych do naliczenia algorytmem czesci
oswiatowej subwencji ogdlnej na 2024 r.,

— dofinansowanie kosztéw zwigzanych z wyptatg odpraw dla nauczycieli zwalnianych w szkotach
i placowkach oswiatowych albo przechodzacych na emeryture w wyniku likwidacji placdwki
oswiatowej albo w razie zmian organizacyjnych powodujacych zmniejszenie liczby oddziatéw
w szkole albo przechodzgcych na emeryture na podstawie w zwigzku z art. 20 ww. ustawy Karta
Nauczyciela,

— dofinansowanie doposazenia publicznych szkét i placowek oswiatowych, prowadzonych lub
dotowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, w zakresie pomieszczen do nauki w nowo
wybudowanych budynkach oraz nowych pomieszczen do nauki pozyskanych w wyniku adaptacji,

co wptynie na podwyzszenie bazy do naliczenia kwoty subwencji oswiatowej w 2025 r.

W zakresie podatku od nieruchomosci zaktada sie, ze stawki podatkowe na 2025 rok bedg miescic sie
w ramach gérnych stawek ustawowych uzaleznionych od wskazZnika inflacji. Zaktada sie wzrost
dochoddw ogétem z tego tytutu w 2025 roku w zwigzku z planowang waloryzacjg stawek o wskaznik
inflacji oraz poszerzeniem bazy podatkowej ze wzgledu na zwiekszenie powierzchni do opodatkowania
i weryfikacjg zastosowanych stawek podatkowych. Przy obecnych odczytach i prognozach wskaznika
inflacji zaktada sie wzrost stawek o 3%.

Dochody z gospodarowania mieniem m.st. Warszawy obejmujg w szczegdlnosci wptywy z najmu

i dzierzawy mienia, z optat za uzytkowanie wieczyste nieruchomosci oraz z tytutu odsetek od srodkéw
zgromadzonych na rachunkach bankowych. Rada Polityki Pienieznej w komunikacie po posiedzeniu
Rady Polityki Pienieznej w dniach 4-5 czerwca 2024 r. poinformowata o utrzymaniu stép procentowych
NBP na niezmienionym poziomie.

Zaktada sie, ze w 2025 roku dochody z najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych z zasobu
m.st. Warszawy bedg ksztattowaty sie na stabilnym poziomie.

Miasto Stoteczne Warszawa bedzie realizowaé ,,Program budownictwa spotecznego i modernizacji
budynkéw” poprzez zaangazowanie Towarzystw Budownictwa Spotecznego do realizacji inwestycji
mieszkaniowych oraz przygotowanie przez dzielnice nowych zadan z zakresu budownictwa
komunalnego i modernizacji budynkdw mieszkalnych majgcych stuzy¢ poprawie warunkéw
mieszkaniowych. Dla realizacji inwestycji planuje sie pozyskiwanie dofinansowania z Funduszu Doptfat,
Banku Gospodarstwa Krajowego w oparciu o ustawe o finansowym wsparciu niektorych przedsiewziec
mieszkaniowych oraz uzyskanie wsparcia z Rzagdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa (RFRM).

Prognoza dochodéw z optat rocznych i z pierwszej optaty z tytutu uzytkowania wieczystego, trwatego
zarzadu i stfuzebnosci wynika z zawartych przez Miasto w latach poprzednich i planowanych do
podpisania w 2024 r. nowych umoéw cywilno-prawnych w formie aktéw notarialnych o oddanie

w wieczyste uzytkowanie gruntéw wykorzystywanych na cele komercyjne (po ustawowej likwidacji
instytucji uzytkowania wieczystego od stycznia 2019 r. w odniesieniu do gruntow zabudowanych na
cele mieszkaniowe) oraz planowanych sprzedazy nieruchomosci gruntowych, przy uwzglednieniu
zaktadanego wskaznika Sciggalnosci naleznosci budzetowych z tego tytutu na podstawie danych
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historycznych. Uwzglednia sie tez skutki finansowe dla dochoddéw z tego zrédta na 2025 r. wynikajgce
z podjetych w poprzednich latach decyzji w sprawie roztozenia na raty, odroczenia terminu zaptaty,
umorzenia optat rocznych i pierwszej opfaty za uzytkowanie wieczyste w odniesieniu do
nieruchomosci, ktére nie zostaty objete ustawowym przeksztatceniem.

26 maja 2023 r. weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy o samorzadzie gminnym, ustawy

o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa, ustawy o gospodarce nieruchomosciami, ustawy
o podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz niektérych innych ustaw. Nastepnie Rada

m.st. Warszawy podjeta uchwate nr XCI/2988/2023 z 7 grudnia 2023 r. w sprawie okre$lenia
szczegdtowych warunkdw sprzedazy nieruchomosci gruntowych na rzecz ich uzytkownikéw
wieczystych w odniesieniu do nieruchomosci gruntowych stanowigcych wiasnosé m.st. Warszawy.
Przepisy umozliwiajg przedsiebiorcom wykup na wtasnos¢ nieruchomosci znajdujgcych sie dotad
w uzytkowaniu wieczystym.

W uchwale zostaty okreslone szczegdétowe warunki sprzedazy nieruchomosci gruntowych na rzecz ich
uzytkownikéw wieczystych:

* w przypadku nieruchomosci gruntowej, niewykorzystywanej do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej - w wysokosci dwudziestokrotnosci kwoty stanowigcej iloczyn dotychczasowej stawki
procentowej optaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego oraz wartosci nieruchomosci
gruntowej okreslonej na dzien zawarcia umowy sprzedazy

* w przypadku nieruchomosci gruntowej wykorzystywanej do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
- w wysokosci rownej wartosci nieruchomosci gruntowej okreslonej na dzien zawarcia umowy
sprzedazy

Powyizsze ustawa oraz uchwata generujg ryzyko zmian w dochodach uzyskiwanych przez Miasto:
zmniejszenia dochododw z tytutu optat rocznych za uzytkowanie wieczyste przy jednoczesnym
zwiekszeniu jednorazowych dochoddéw ze sprzedazy nieruchomosci. Skala skutkow finansowych
wprowadzonych zmian bedzie zalezata od decyzji podjetych przez przedsiebiorcéw odnosnie wykupu
nieruchomosci gruntowych bedacych w ich uzytkowaniu wieczystym.

Plan dochodoéw ze sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej i optaty dodatkowej na rok 2025 bedzie
realizowany poprzez funkcjonowanie obecnej sieci sprzedazy biletéw oraz optymalizacje kontroli

i windykacji biletdw. Przewidywany jest takze wzrost liczby oséb korzystajgcych z komunikacji miejskiej
zaréwno na skutek optymalizacji oferty przewozowej, jak réwniez zwiekszeniu mobilnosci
mieszkancéw, a takze rezygnacji z samochoddw prywatnych na rzecz transportu zbiorowego.

Miasto Stoteczne Warszawa na mocy przepisdw ustawy o czystosci w gminach pobiera od wtascicieli
nieruchomosci optate za gospodarowanie odpadami komunalnymi, zgodng ze stawkami przyjetymi
przez Rade m.st. Warszawy. Rada m.st. Warszawy 18 listopada 2021 r. podjeta uchwate

Nr LVI/1749/2021 w sprawie wyboru metody ustalenia optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi, ustalenia stawki takiej optaty oraz ustalenia stawki optaty za pojemnik o okreslone;j
pojemnosci, zmieniong nastepnie uchwatg nr LVII1/1854/2021 z 17 grudnia 2021 r., na mocy ktérych
- od 1 stycznia 2022 roku - przyjeto stawki optat:

* dla gospodarstwa domowego w zabudowie wielolokalowej w wysokosci 85,00 zt,

* dla gospodarstwa domowego w zabudowie jednorodzinnej w wysokosci 107,00 zt.
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W przypadku bedgcych w miejskim systemie odbierania odpadéw komunalnych nieruchomosci,
na ktorych nie zamieszkujg mieszkancy, a powstajg odpady komunalne - stawka optaty jest uzalezniona
od pojemnosci pojemnikéw z odpadami.

Dla nieruchomosci, na ktérej znajduje sie domek letniskowy lub inna nieruchomos¢ wykorzystywana na
cele rekreacyjno-wypoczynkowe ustalono ryczattowa optate w wysokosci 181,90 zt za rok.

Uchwatg nr V/101/2024 Rady m.st. Warszawy z 6 czerwca 2024 r. zmieniajgcg uchwate w sprawie
wyboru metody ustalenia optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi, ustalenia stawki takiej
optaty oraz ustalenia stawki optaty za pojemnik o okreslonej pojemnosci - wprowadzono na okres

od 1 pazdziernika 2024 r. do 30 wrzesnia 2025 r. nowe, nizsze stawki optat:

* dla gospodarstwa domowego w zabudowie wielolokalowej w wysokosci 60,00 zt

* dla gospodarstwa domowego w zabudowie jednorodzinnej w wysokosci 91,00 zt

Zmiany te nie obejmujg wysokosci stawek ustalonych dla nieruchomosci niezamieszkanych, w tym
domkdw letniskowych.

Podstawg prognozowanych dochoddéw na 2025 r. jest zardwno tgczna wysokos¢ wniesionych optat za
gospodarowanie odpadami komunalnymi za 2023 r. jak réwniez obnizenie stawek optat dla
gospodarstw domowych na okres 12 miesiecy, tj. od 1 pazdziernika 2024 r. do 30 wrzesnia 2025 .

W kalkulacji zatozono jednoczesnie, ze w 2025 r. nastgpi 2% wzrost liczby gospodarstw domowych

w stosunku do roku 2023 .

Zaktada sie, ze w 2025 roku m.st. Warszawa, bedzie pozyskiwaé¢ dochody z tytutu dofinansowania
projektow:

1. wspotfinansowanych ze srodkéw programoéw wspélnotowych.
Do tej kategorii zalicza sie projekty realizowane w ramach programoéw wspélnotowych ustanawianych
przez Komisje Europejskg/ Rade Unii Europejskiej w postaci wieloletnich lub rocznych programéw
realizujgcych cele polityk wspdlnotowych UE. Obecnie Miasto Stoteczne Warszawa realizuje nastepujgce
projekty:
* w ramach programu Uczenie sie przez cate zycie/Comenius realizowane gtéwnie przez jednostki
organizacyjne m.st. Warszawy (szkoty),
*  MECOG-CE,
e NEEST,
* Analiza mozliwosci rozwoju zintegrowanego transportu w Warszawie w oparciu o metro
i multimodalne wezty przesiadkowe,
* Poprawa efektywnosci energetycznej wybranych budynkéw szkolnych na terenie m.st. Warszawy
- zakres 1,
* Termomodernizacja 6 wybranych budynkéw oswiatowych na terenie m.st. Warszawy - zakres 2,

2. ze Srodkéw EFRR w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego:

» Zakup ciezkiego samochodu ratowniczo-gasniczego wraz z wyposazeniem dla OSP Stara Mitosna

w Warszawie,
» Zwiekszenie poziomu cyberbezpieczenstwa systemow Zarzadu Transportu Miejskiego w Warszawie,
»  Zakup specjalistycznego sprzetu do kontroli jakos$ci powietrza na terenie m.st. Warszawy.
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3.3.1.2. Dochody majatkowe

W dochodach ze sprzedazy mienia, poczawszy od 2023 r. wptywy ze sprzedazy nieruchomosci, zgodnie
z zasadg przyjeta przez miasto sg ujmowane w planie dochodéw dopiero po zawarciu transakcji
sprzedazy nieruchomosci, majgc na uwadze niepewnosc, ktéra historycznie charakteryzuje dochody

z tego zrddta, jak tez uwzgledniajac okolicznosé, ze tylko do 2025 r. dochody te stanowig czynnik
algorytmu z art. 243 ustawy o finansach publicznych doraznie zwiekszajac mozliwe do sptaty zadtuzenie
przy wyliczaniu indywidualnego wskaznika zadtuzenia.

Wieloletni Program Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym na lata 2022-2025 zaktada ochrone
miejskiej substancji mieszkaniowej poprzez jej zachowanie w polepszonym stanie technicznym, rozwaj
miejskiego zasobu komunalnego, jak tez poprawe wykorzystania i racjonalizacje gospodarowania tym
zasobem. Notowane niewielkie wptywy z tej kategorii dochoddéw w ostatnich latach dotyczg sprzedazy
lokali uzytkowych i garazy wytgcznie w drodze przetargu nieograniczonego.

Zaktada sie, ze wptywy z przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci
nieruchomosci po znaczagcym wzroscie w latach ubiegtych w efekcie wprowadzonych zmian
systemowych ustawg z 20 lipca 2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntow
zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo wtasnosci tych gruntéw, ulegng istotnemu obnizeniu
w nastepnych latach w zwigzku z zakoriczeniem procesu przeksztatceniowego.

3.3.2. Zatozenia dotyczace wydatkéow
3.3.2.1. Realizacja programu rozwoju

Pomimo istotnie ograniczonych mozliwosci budzetowych Miasta w ostatnich latach na skutek kryzysu
pandemicznego, kryzysu uchodzczego, a przede wszystkim na skutek zmian systemowych

w dochodach JST w zwigzku ze zmianami podatkowymi, gtdéwnie PIT, w latach 2019-2022,

a szczegdlnie zmian wprowadzonych w ramach Polskiego tadu, w 2025 roku dziatania Miasta bedg
koncentrowac sie na kontynuowaniu duzych infrastrukturalnych inwestycji w obszarze transportu

i komunikacji, przy realizacji pierwszoplanowej inwestycji jaka jest dalsza rozbudowa sieci metra
poprzez dokonczenie budowy Il linii metra i w dalekosieznych planach, przedstawionych w Nowym
Studium Uwarunkowan i Zagospodarowania Przestrzennego Warszawy w perspektywie 2050r.,
budowa kolejnych linii metra.

Rozbudowa Il linii metra

Koricowy odcinek rozbudowy Il linii metra obejmuje budowe 3 stacji na Bemowie, tj. Lazurowa, Karolin, Chrzanéw o dtugosci
blisko 4 km oraz dtugiej na blisko 2 km Stacji Techniczno-Postojowej (STP) Karolin na zachodnim odcinku. Stacja jest potrzebna
do obstugi Il linii, poniewaz obecnie catg sie warszawskiego metra obstuguje stacja STP Kabaty. Obecnie na catym bemowskim
odcinku Il linii metra trwajg zaawansowane prace budowlane, takze stale postepuja prace przy budowie STP. Zakoriczenie prac na
Il linii M 2 przewidywane jest w 2026 r. Po zakoriczeniu budowy bemowskiego odcinka Il linii metra mieszkaricy Bemowa
w 20 minut bedg mogli dojecha¢ do centrum Warszawy. Przy uwzglednieniu 3 nowych stacji sie¢ metra bedzie liczyta w sumie
46 km z 42 stacjami. W budzecie i w WPF Miasta edycji 2024 sg zarezerwowane $rodki na dokoriczenie Il linii metra w latach
2024- 2026 w tgcznej kwocie 2 mid 120 min zt, z tego na 2025 r. przypada kwota 715 min zt.

Miasto ubiega sie o dofinansowanie tej inwestycji z budzetu unijnego w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027
z programu operacyjnego FEnIKS. Aktualnie przygotowywana jest dokumentacja aplikacyjna w ramach trwajgcego naboru
whnioskow z tego programu dla projektéw w obszarze transportu i komunikacji z przewidywanym terminem zakoriczenia etapu
whnioskowania do korica czerwca br. Ztozenie wniosku o dofinansowanie przez Miasto planowane jest na koniec czerwca br. bedzie
dotyczy¢ projektu pod nazwa ,,Budowa Il linii metra wraz z infrastrukturg towarzyszacg — etap IV”. W zwigzku z aplikowaniem
o dofinansowanie z budzetu UE tej inwestycji konieczne jest wydtuzenie WPF-u Warszawy do 2055 r. jako warunek formalny
podlegajacy weryfikacji w ramach naboru, jaki jest stawiany wnioskodawcy w zakresie realizacji i utrzymania projektu w catym
okresie inwestycji podlegajacym analizie finansowo-ekonomiczne;j.
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Nowe Studium Uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania dla Warszawy, ktére jest podstawowym dokumentem
planistycznym Miasta i jego komponent komunikacyjny w perspektywie do 2050 r. wyznacza kierunki rozwoju miejskiej
komunikacji do 2050 r. w najwazniejszych obszarach, jak tez obejmuje dtugoterminowe plany rozwoju transportu szynowego
w Warszawie, w tym dalszej rozbudowy metra warszawskiego. Nowy masterplan komunikacyjny dla Warszawy zaktada
zwiekszenie linii metra z aktualnych 2 do 5 linii przy wydtuzeniu linii metra z aktualnych 42 km do 113 km. Dzieki rozbudowie
metra ponad potowa mieszkarncow Warszawy zgodnie z ideg miasta 15-minutowego bedzie mieszka¢ w zasiegu dojscia piechota
do stacji metra. Rownolegle rozwijany bedzie szybki, bezpieczny i ekologiczny transport szynowy, tj. SKM i Tramwaje Warszawskie.

Metro Il linia

Etap | — Praga wraz ze Stacjg Techniczno-Postojowg

Pierwszy odcinek M3 na Prage bedzie miat 8,1 km dtugosci i siedem stacji, w tym jedna juz istniejaca, tj. Stadion Narodowy oraz
sze$¢ nowych: Dworzec Wschodni, Miriska, Rondo Wiatraczna, Ostrobramska, Jana Nowaka-Jeziorariskiego, Goctaw. Powstanie
odgatezienie prowadzace do Stacji Techniczno-Postojowej na Koziej Gérce. M3 ma by¢ linig obwodowa, tj. dowozi¢ pasazeréw do
pierwszej, drugiej oraz do powstatej pdzniej — czwartej linii metra.

W budzecie i w WPF-ie Miasta edycji 2024 na prace projektowe dotyczace M3 zostaty zarezerwowane srodki w latach 2024 - 2027
tacznie w kwocie 90,2 min zt, przy czym na 2025 r. — 3,8 min zt. Natomiast na prace budowlane dot. M3 etap | i Il zabezpieczono
$rodki z tytutu wktadu wtasnego Miasta w latach 2028-2031 w wysokosci 1 mld 720 min zt.

Metro IV linia

Planuje sie , ze M4 bedzie mie¢ dtugos¢ 26 km, potaczy Tarchomin z Wilanowem, a na jej trasie znajdg sie 23 stacje. Przewidziano
tez budowe Stacji Techniczno-Postojowej. Przetarg na prace przedprojektowe zostat ogtoszony w marcu br. Zakoniczenie tego
etapu budowy IV linii metra przewidywane jest do korica 2027 r. Czwarta linia bedzie waznym elementem systemu
komunikacyjnego Miasta, poniewaz potaczy 9 dzielnic, pokona bariery komunikacyjne przecinajace Miasto, w tym, m.in. linie
kolejowe i arterie drogowe, stworzy dogodne wezty przesiadkowe do innych srodkéw transportu miejskiego.

Uchwata Rady m.st. Warszawy z 14 marca br. w sprawie zmian w budzecie i w WPF-ie 2024-2050 zabezpieczone zostaty srodki na
prace przedprojektowe dotyczace IV linii metra tagcznie w latach 2025-2028 — 56 min zt, przy czym na 2025 r. przypada 12,4 min zi.

Obok rozbudowy sieci metra samorzad Warszawy podjat nowe projekty rozwojowe, ktore
odzwierciedlajg plany przeksztatcenia Warszawy w perspektywie wieloletniej w idealne miejsce nie
tylko do pracy, ale tez w idealne miejsce do zycia: nowoczesne, zielone, z czystym powietrzem, sprawng

komunikacjg i z siecig sciezek rowerowych, przyjazne dla mieszkaricow w ramach konsekwentnie
realizowanych programow , Warszawa dla wszystkich”, ,Stolica wygody”.

W plany te wpisuje sie wieloelementowy i wieloetapowy projekt Budowa Nowego Centrum
Warszawy, ktérego celem jest przeksztatcenie Srédmiescia Warszawy w wygodna, dostepng i zielong
przestrzen publiczng z uwzglednieniem potrzeb pieszych, rowerzystéw i kierowcéw. Projekt wyznacza
priorytety rozwojowe Warszawy na najblizsze lata zgodne z celami strategii rozwoju Warszawy
#Warszawa 2030.

Realizowane aktualnie lub planowane do realizacji projekty w ramach projektu Budowy Nowego
Centrum Warszawy stanowig, w szczegolnosci:

Przebudowa ul. Marszatkowskiej

Tramwaje Warszawskie beda realizowa¢ przebudowe Marszatkowskiej miedzy Ogrodem Saskim a Rotundy w zakresie
obejmujacym tory tramwajowe i jezdnie na odcinku 1 km. Bedzie wiecej zieleni i wiecej drzew. Miedzy Krélewska a Swietokrzyska
ma znale#¢ sie zielone torowisko, natomiast od Swietokrzyskiej tory tramwajowe bedg uzywane jako awaryjny pas dla karetek
pogotowia i innych uprzywilejowanych pojazdéw. Dla wygody pasazeréw zostang przedtuzone przystanki tramwajowe przy
Swietokrzyskiej. Zostanie zaprojektowana przestrzen pod nasadzenie szpaleréw drzew wzdiuz toréw tramwajowych. Prace
zwigzane z przebudowg torowiska majg zakorczy¢ sie latem 2025 roku.

Przebudowa przestrzeni publicznej w centrum Miasta: ul. Kruczej, Marszatkowskiej, Al. Jerozolimskich, kwartatu ograniczonego
ulicami: Al. Jerozolimskie, Marszatkowska, Swietokrzyska, Nowy Swiat.

Koncepcja przebudowy tego fragmentu centrum Miasta obejmuje:

. przebudowe ul. Kruczej w kierunku nadania ulicy srédmiejskiego charakteru, tak by stata sie przestrzenia przyjazng i miejscem
sprzyjajacym rozwojowi ustug i gastronomii, ruch samochoddw zostanie ograniczony, powstanie na niej szeroki na kilkanascie
metrow pieszy pasaz wsrdd zieleni, a ruch kotowy zostanie skierowany na jednopasmowe jezdnie po bokach pasazu,
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. przebudowe Al. Jerozolimskich na odcinku od ronda Czterdziestolatka do ronda de Gaulle’a i dalej do wjazdu na wiadukt Mostu
Poniatowskiego w $cistej koordynacji z PKP, ktére planuja przebudowe tunelu srednicowego metoda odkrywkowg oraz budowe
nowej stacji w rejonie ulicy Nowy Swiat (termin i zakres realizacji uzalezniony od robét PKP PLK),

. przebudowa ul. Chmielnej oraz fragment ul. Brackiej (koniec prac latem 2024 — koszt odpowiednio 21,5 mIn oraz 4,5 min zt),

. kompleksowa przebudowa ulic Ztotej i Zgoda wraz przylegtymi obszarami - najwiekszy przygotowywany obecnie projekt
w ramach programu Nowe Centrum Warszawy i kluczowy jego element. Przebudowa ma objaé ulice Ztota, Zgoda, Sienkiewicza
i Jasng oraz przestrzenie pomiedzy nimi. Celem inwestycji jest stworzenie zywej i atrakcyjnej wielofunkcyjnej przestrzeni, ktéra
bedzie spetnita oczekiwania zaréwno mieszkancéw, jak i przedsiebiorcéw i ich klientéw oraz oséb odwiedzajacych ten teren po
pracy lub tez turystycznie. Przybedzie zieleni, pojawi sie wysokiej jakosci mata architektura, nowe miejskie place, bedzie wiecej
przestrzeni dla pieszych, a parkowanie zostanie w duzej mierze przeniesione pod ziemie — do bedgcego na ukoriczeniu parkingu
pod placem Powstaricow Warszawy.

Na realizacje ,Programu Nowe Centrum Warszawy” zabezpieczono srodki w Wieloletniej Prognozie Finansowej w kwocie blisko
150 min zt.

Budowa Placu Centralnego

Koncepcja przebudowy pl. Defilad zaktada, ze przed Patacem Kultury i Nauki powstanie miejsce na codzienne spotkania
mieszkaricdw i organizacje wydarzen kulturalnych. Przebudowa zaktada redukcje betonu oraz asfaltu, na placu znajda sie trawniki
o0 tacznej powierzchni kilku tysiecy metréw kwadratowych. Projekt zaktada tez posadzenie ponad 40 gatunkéw roslin cebulowych
i bylin, 11 gatunkéw krzewdw i ponad 100 drzew. Nieregularny uktad chodnikéw i zieleni odwzoruje sie¢ dawnych ulic i zarys
budynkéw. Trawniki majg przypominac miejsca, w ktorych staty kamienice. Przewidziany termin zakoriczenia prac budowlanych
to przetom 2024/2025 r.

W budzecie i w WPF-ie Miasta edycji 2024 r. przewidziane sa faczne srodki na tg inwestycje w latach 2024-2025 w kwocie
67,5 min zt, przy czym na 2025 r. przypada kwota 35,9 min zi.

Budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej

Budynek muzeum powstaje po pétnocnej stronie placu Defilad, od strony ulicy Marszatkowskiej i jest czescig catkowicie nowego
Placu Centralnego. Projekt radykalnie odmieni pusta przestrzen przed Patacem Kultury i Nauki. Catkowita powierzchnia muzeum
wyniesie niemal 20 tys. m kw, na ktérych znajdzie sie m.in. przestrzeri wystawowa (galeria), centrum edukacyjne, centrum
badawcze, audytorium, kino oraz kawiarnia i sklep. W Muzeum Sztuki Nowoczesnej prezentowana bedzie polska sztuka XX i XXI
wieku. Zwiedzajgcym udostepniona zostanie kolekcja przedstawiajaca znaczace najnowsze zjawiska z dziedziny malarstwa, sztuk
wizualnych, filmu, teatru i muzyki. Muzeum stanie sie nowa, kulturalng wizytéwka Warszawy. Umowa na budowe muzeum zostata
podpisana 28 lutego 2019 roku. Inwestycja o wartosci ponad 400 min zt jest w catosci finansowana ze srodkéw m.st. Warszawy.
Otwarcie planowane na jesiern 2024 .

W budzecie i w WPF-ie Miasta edycji 2024 r. na realizacje tej inwestycji zarezerwowane zostaty srodki na lata 2024-2025
w kwocie 233,3 min zt, z tego na 2025 r. przypada 51 min zi.

Budowa Teatru Rozmaitosci

Siedziba Teatru Rozmaitosci powstanie na Placu Defilad, w $cistym centrum Warszawy, tuz obok budujgcego sie Muzeum Sztuki
Nowoczesnej. Teatr Rozmaitosci w Warszawie ma byé jednym z najnowoczesniejszych gmachdw petnigcych takie funkcje
w Europie. Jego catkowita powierzchnia wyniesie ponad 15 000 m.kw. W srodku znajdg sie m.in. dwie sale teatralne (BIG BOX
i BLACK BOX) o facznej powierzchni 2 500 m.kw. (w tym sali BIG BOX z najwiekszg w Polsce sceng obrotowa i modutowa widownig
na maksymalnie 700 miejsc), a takze sale edukacyjne, osrodek poszukiwan artystycznych, programéw rezydencyjnych, studio
audio, studio wideo, sale préb, w tym sala préb czytanych, przestronne foyer, restauracja i dwa bary. Inwestycja Muzeum Sztuki
Nowoczesnej i Teatru Rozmaitosci jest jednym z flagowych elementéw projektu Nowego Centrum Warszawy.

Przewiduje sig, ze otwarcie budynku nastgpi na przetomie 2029/2030.

Czes¢ projektéw zostata juz zakonczona:

. w 2020 r. w ramach tego programu przebudowano gt. odcinek miedzy rondem ONZ i rondem Czterdziestolatka.

. w 2022 r. zakonczyta sie przebudowa Ronda Dmowskiego, gdzie w efekcie powstaty cztery nowe naziemne przejscia dla
pieszych infrastruktura rowerowa, trzy przejazdy rowerowe, w tym rejonie zasadzono ponad setke drzew oraz tysigce krzewow.

. w 2022 r. zakoriczono przebudowe Placu Pieciu Rogéw na skrzyzowaniu ulic Chmielnej, Zgoda, Brackiej i Szpitalnej, ktére w jej
wyniku zmienito sie w otwarty zadrzewiony plac z fontanna.
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. w 2021 r. pierwsze zmiany przeszta tez ul. Marszatkowska w ramach duzego projektu budowy tzw. Zielonej Marszatkowskiej.
Sfinalizowany zostat projekt nowej drogi dla roweréw wzdtuz ulicy Marszatkowskiej na wysokosci Patacu Kultury. Ponadto po jej
zachodniej stronie wzdtuz
pl. Defilad powstata droga dla roweréw, wyremontowano chodnik, a na szerokiej jezdni wyznaczone zostaty miejsca postojowe,
przybyto zieleni. Przetarg na modernizacje Marszatkowskiej na odcinku miedzy ul. Krélewska a pl. Bankowym zostat rozstrzygniety
w marcu br. Wybrany wykonawca zmienit uktad jezdni, wyremontowat chodnik, uporzadkowat parkowanie, wybudowat droge dla
roweréw i posadzit 63 drzewa: 29 platanédw klonolistnych, 16 mitorzebéw japoriskich i 18 wisni ptasich oraz kilkadziesigt tysiecy
krzewdw, bylin i pnaczy. Wykonano réwniez prace na odcinku Plac Bankowy — al. Solidarnosci (droga dla roweréw, drzewa).

. 28.03.2024 r. zakoriczono prace zwigzane z budowg mostu pieszo-rowerowy nad Wistg liczgcy ok. 452 m dtugosci i 6 m szerokosci
uzytkowej w najwezszym miejscu, a nad nurtem rzeki rozszerzony do 16,3 m faczacy Bulwary Wislane z Pragg stat sie jedna
z najdtuzszych tego typu przepraw na swiecie. Ponadto przebudowano chodniki i drogi rowerowe po obu stronach rzeki w rejonie
inwestycji.

. przebudowa Placu Trzech Krzyzy - przebudowa placu zakoriczyta sie jesienig 2023 roku. To ponad 2700 m kw. terenéw zielonych —
zachowane zostaty wszystkie istniejgce oraz utworzone nowe. Zielen pojawita sie w miejscu betonu. Skute zostaty ,wyspy ciepta”
przed kosciotem $éw. Aleksandra, na tréjkatnym skwerze u zbiegu ulic Zurawiej i Brackiej oraz w rejonie ulicy Ksigzecej. Zielenig
zastgpione sg tez zbedne asfaltowe powierzchnie wytgczone z ruchu.

Oprécz ww. projektdw w obszarze komunikacji i transportu wydatki budzetowe Miasta bedg
koncentrowac sie na programach i projektach — inwestycyjnych i tzw. ,,miekkich” - istotnych dla
rozwoju spotecznego stanowigcego preferencje w dziataniach Miasta zaréwno w zakonczonej, jak
i rozpoczetej w br. nowej kadencji samorzadu warszawskiego 2024-2029.

Spoteczne priorytety rozwojowe stanowig w szczegdlnosci nastepujace programy i projekty:

Program opieki nad dzieémi do lat 3 ,,Warszawa dla najmtodszych”

Warszawa jako pierwsze miasto w Polsce wprowadzita program zapewnienia bezptatnej opieki ztobkowej dzieciom w wieku do lat
3, przy czym rodzice ptaca tylko za wyzywienie. Z budzetu miasta w 100% finansowane sg zaréwno miejsca w placéwkach
publicznych, jak i w drodze innowacyjnej koncepcji wspétpracy Miasto wykupuje miejsca ztobkowe w placéwkach prywatnych.
Z tej formy wsparcia mogg skorzystac rodzice dzieci, ktére wraz z rodzicami lub rodzicem zamieszkuja na terenie m.st. Warszawy
oraz poddane zostaty obowigzkowym szczepieniom ochronnym lub ze wzgledéw zdrowotnych stwierdzonych przez lekarza nie
mogq zostac zaszczepione. Program aktualnie obejmuje, m.in. biezgce utrzymanie 75 ztobkéw publicznych, 12 mini ztobkdéw
i 27 punktéw dziennej opieki zapewniajacych facznie niemal 10,5 tys. miejsc — przewidywane $rodki na ten cel w 2025 roku
przekroczg 268 min zt, a w latach 2024- 2025 wydatki przekroczg 558 min zi.

Ponadto Miasto finansuje ponad 6,5 tys. miejsc w placéwkach niepublicznych; miesieczny koszt wykupu jednego miejsca
w placdwee niepublicznej w 2024 roku wynosi miedzy 1 400 a 1 600 zt.

W ciggu ostatnich pieciu lat system opieki ztobkowej w Warszawie zostat catkowicie przebudowany tak, by docelowo zapewnic
wszystkim chetnym rodzicom bezptatne miejsce w ztobku. W tym czasie liczba miejsc bezptatnej opieki ztobkowej wzrosta ponad
dwukrotnie. Na poczatku roku 2018 r. byto to niecate 7,4 tys. miejsc, aktualnie dysponujemy ponad 17 tys. miejsc. Zwiekszanie
liczby miejsc opieki nad najmtodszymi warszawiakami jest rownoznaczne z podnoszeniem jakosci ustug oferowanych przez Miasto.

Program rozwoju sieci ztobkow

Program zaktada budowe nowych i modernizacje aktualnie dziatajgcych ztobkdéw; w okresie minionej kadencji samorzadowej
otwarto: w 2019 r. 4 nowe ztobki w dzielnicach Ursynow, Mokotow, Wesota, Wola; w 2020 r. otwarto 1 nowy i 1 zmodernizowany
Ztobek w dzielnicy Ursynéw; w 2021 roku uruchomiono 3 nowe ztobki na terenie Dzielnic Wilanéw, Wtochy i Ursus oraz
zakoriczono modernizacje dwoéch ztobkéw; w 2022 r. nowy ztobek otwarto w dzielnicy Ursus, natomiast w dzielnicy Bielany
uruchomiono 2 ztobki, jeden nowy oraz jeden po modernizacji; W 2023 r. po modernizacji oddano do uzytku ztobek w dzielnicy
Praga Potudnie, w 2024 r. uruchomiono 2 placéwki — nowy ztobek w dzielnicy Bemowo oraz rozbudowany i zmodernizowany
7tobek w dzielnicy Targdwek. Kolejnych 6 inwestycji zaplanowano do ukoriczenia w 2024 roku.

Wydatki na rozwdj sieci ztobkéw ujete w budzecie i w WPF-ie edycji 2024 w latach 2024-2025 przekrocza 58 min zt, z tego na
2025 r. przypada przeszto 35 min zi.

Program w zakresie ochrony zdrowia

W ramach programu realizowane sg w szczegdlnosci nastepujace projekty przy zatozonej ich kontynuacji w 2025 r.:
. Program w zakresie wspierania os6b dotknigtych nieptodnoscia z wykorzystaniem metod zaptodnienia pozaustrojowego,
kontynuacja programu rozpoczetego w 2017 r. i trwajacego do chwili obecnej; obejmuje trzy elementy: dofinansowanie

procedur zaptodnienia in vitro, finansowanie procedur ochrony ptodnosci dla kobiet przed leczeniem onkologicznym, wyktady
dla uczniéw szkét Srednich dotyczace problemu nieptodnosci. Dzieki Swiadczeniom dofinansowywanym w ramach programu,

34



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2025 rok

od poczatku jego trwania do korica 2023 r. urodzito sie 2 338 dzieci. W kwietniu 2024 r. Rada m.st. Warszawy przyjeta uchwate
o uruchomieniu nowej edycji programu na kolejne 3 lata, zwigkszony zostat tez budzet programu —z 33 do ponad 40 min zt.

. Program w zakresie profilaktyki zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego pn.”HPV 12" rozpoczety w 2019 r. i trwa do dzis,
skierowany do dziewczynek i chtopcow w wieku 12 lat przewiduje szczepienia sktadajace sie z dwdch dawek szczepionki i
w ramach programu finansowane sg obie. Od poczatku realizacji programu do korica 2023 r. mtodym pacjentom podano 31 682
dawek szczepionki.

. Program polityki zdrowotnej w zakresie wczesnego wykrywania zaburzen stuchu wsréd uczniéw klas | oraz VIII szkét
podstawowych na terenie m.st. Warszawy. W okresie od 2019 r. do korica 2023 r. przebadano 69 970 uczniéw szkét miejskich.

. Program promocji zdrowia pn. "Aktywny Senior". Program ma na celu zachowanie i poprawe ogélnej sprawnosci oraz jakosci
zycia senioréw. Program skierowany jest do os6b powyzej 60 roku zycia, zamieszkatych na terenie m.st. Warszawy, ktére zgtosza
sie do programu, podpisza zgode na uczestnictwo w programie oraz o$wiadczenie o braku przeciwwskazarn do wykonywania
¢wiczen. Kazdego roku z programu korzysta ok. 2 300 oséb.

. Program promocji zdrowia ,,Zdrowy Ucze”. Program kierowany jest do dzieci i mtodziezy uczeszczajacych do szkét publicznych,
dla ktérych m.st. Warszawa jest organem prowadzacym, tj. szkét podstawowych i ponadpodstawowych oraz placéwek
opiekuriczo-wychowawczych. Kazdego roku z programu korzysta ok. 200 tys. uczniéw. W okresie od 2019 r. do korica 2023 r.

z programu skorzystato 980 569 uczniéw miejskich szkét.

. Program promocji zdrowia pn. ,,Edukacja zdrowotna mtodziezy szkolnej w wieku pomiedzy 18 a 19 rokiem zycia w zakresie
nadcisnienia tetniczego”. Program ma na celu zwiekszenie Swiadomosci w zakresie ryzyka choréb uktadu krgzenia, w tym
nadci$nienia tetniczego oraz prawidtowych zachowan zdrowotnych. W okresie od 2019 r. do korica 2023 r. z programu
skorzystato 56 557 ucznidw szkét miejskich.

Rozwdj infrastruktury w obszarze zdrowia

Realizowany poprzez przebudowe, rozbudowe, modernizacje dziatajacych podmiotéw leczniczych, w tym miejskich szpitali

i przychodni, jak tez poprzez budowe nowych przychodni i szpitali; w 2025 r. planuje sie kontynuacje zadan rozpoczetych w
2024 ., tj. rozwdj Chirurgii Onkologicznej w Szpitalu Czerniakowskim, uruchomienie w Warszawskim Instytucie Zdrowia Kobiet
przy_ul. Inflanckiej 6 miejskiego Centrum Leczenia Nieptodnosci. Instalacja paneli fotowoltaicznych w miejskich podmiotach
leczniczych.

Program ,Walka ze smogiem”

W 2025 r. bedzie kontynuowana realizacja Programu ,Walka ze smogiem”, ktory wpisuje sie w realizacje celéw operacyjnych
Strategii #Warszawa2030: 3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku przyrodniczym; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem. Program wpisuje sie
w zatozenia Planu gospodarki niskoemisyjnej dla m.st. Warszawy, jak tez w dziatania antysmogowe dla Mazowsza. Gtéwnym
elementem programu jest udzielanie dotacji na realizacje inwestycji dot. modernizacji sposobu ogrzewania budynkéw poprzez
wymiane starych piecow i kottéw tzw. "kopciuchéw” zasilanych paliwem stalym na nowe, ekologiczne. Waznym elementem
programu jest dofinansowanie montazu odnawialnych Zrédet energii, w celu zmniejszenia zuzycia energii oraz wzrostu udziatu
energii pochodzacej z odnawialnych zrédet energii.

Program zieleni miejskiej

Zawarty w ramach tego programu nowy program ,Zielone ulice Warszawy” przewiduje przyspieszenie nasadzen roslin wzdtuz
gtéwnych ulic. Miasto przekaze tez nowe tereny — ok. 50 ha - pod zalesienia, na ktdrych zostanie nasadzonych pét miliona drzew
— tym sposobem maja powstac zielone ptuca Warszawy, ktdre oczyszczg powietrze w Warszawie; program przewiduje rowniez
modernizacje i zaktadanie nowych parkéw.

Program rozwoju edukacji

Warszawa od kilku lat realizuje rekordowe inwestycje w obszarze edukacji. Staty wzrost liczby mieszkaricéw stolicy generuje
potrzebe ciggtego rozwoju infrastruktury oswiatowej. Wybudowano juz wiele nowych obiektéw oswiatowych i nadal powstaja
nowe szkoty i przedszkola. Wydatki inwestycyjne na oswiate w ostatnich 5 latach wyniosty 1,7 mld zt. Wydatki na remonty
istniejgcych szkoét i przedszkoli w tym okresie wyniosty prawie 550 min zt. Na 2024 r. planuje sie przeznaczy¢ na inwestycje
w sektorze o$wiaty ponad 550 min zt. W minionej kadencji zrealizowano rekordowy program inwestycji w edukacji. Oddano do
uzytku 26 przedszkoli, wybudowano 16 szkét. Obecnie trwa budowa 5 przedszkoli i 4 szkét, a budowa kolejnych 9 obiektéw jest
planowanych (4 przedszkola i 5 szkét). Istotnym zadaniem zaplanowanym na najblizsze lata sg inwestycje w odnawialne zrédta
energii w budynkach oswiatowych. Instalacja innowacyjnych, ekologicznych technologii, w tym paneli fotowoltaicznych, pomp
ciepta czy kolektoréow pozwoli na ograniczenie kosztow dziatania placdwek, ale tez ograniczy ich slad weglowy dla srodowiska.
W ostatnich latach, w ramach rozbudowy Centrum Nauki Kopernik, zakoriczona zostata rowniez budowa Budynku Pracowni
Przewrotu Kopernikarskiego. W budynku utworzone zostaty cztery przestrzenie badawcze: laboratoria i pracownie wyposazone
w specjalistyczny sprzet, stuzgce do wytwarzania produktéw i rozwigzan edukacyjnych. Obiekt miesci jednorazowo 600 oséb.
Ma trzy kondygnacje naziemne i jedng podziemna o tgcznej powierzchni ok. 6000 m2. tgczny koszt budowy Pracowni Przewrotu
Kopernikanskiego to ponad 82 min zt.

Program rozwoju budownictwa spotecznego, modernizacja budynkéw komunalnych w obszarze
rewitalizacji

Miasto Stoteczne Warszawa realizuje ten program poprzez zaangazowanie Towarzystw Budownictwa Spotecznego do realizacji
inwestycji mieszkaniowych oraz przygotowanie przez dzielnice nowych zadan z zakresu budownictwa komunalnego i modernizacji
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budynkéw mieszkalnych majacych stuzy¢ poprawie warunkéw mieszkaniowych. W ramach tego programu realizowane s3 cele
Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem m.st. Warszawy na lata 2021-2025. Celem projektu jest
zapewnienie szerszej oferty mieszkar na wynajem poprzez budowe lub odtworzenie zasobu mieszkan.

W latach 2025-2026 planowane jest zakonczenie kolejnych 489 mieszkan, ktdre sg obecnie w trakcie budowy (przy ul. Derkaczy,
Rudnickiego, Gréjeckiej, Agrestowej).

W 2025 r. beda kontynuowane zadania budownictwa komunalnego wpisane do WPF-u Miasta na lata 2024-2027 i zadania
budownictwa TBS, dla ktérych Miasto podpisato umowy ze spétkami i wniosto wktad finansowy w te inwestycje oraz zawierane beda
kolejne umowy.

Po uzyskaniu prawomocnych pozwolen na budowe dla tych inwestycji bedzie mozna ztozy¢ wnioski o wsparcie z Funduszu Doptat
BGK do 80% kosztéw budowy mieszkan.

Inwestycje ze wsparciem z Funduszu Doptat BGK i Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa.

Na inwestycje budownictwa spotecznego (komunalnego i TBS) pozyskiwane jest dofinansowanie:

3 z Funduszu Doptat BGK do wysokosci 80% kosztéw budowy mieszkart komunalnych i TBS (w przypadku ,,podnajmu”) oraz do
wysokos$ci 35% kosztéw budowy mieszkar TBS (wskazanie oséb do najmu przez Miasto),

3 z Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa (RFRM) w wysokosci 10% wartosci kosztéw budowy lokali mieszkalnych
wypfacane jest gminom na objecie udziatdw w istniejgcym TBS/SIM.

W kolejnych latach planuje sie sktadanie wnioskdw w celu pozyskiwania srodkéw z Funduszu Dopfat
BGK réwniez na realizacje modernizacji istniejgcego zasobu.

Obecnie prowadzone s3 prace zwigzane z przygotowaniem Gminnego Programu Rewitalizacji

m.st. Warszawy do roku 2030 (dalej GPR) w oparciu o zapisy ustawy o rewitalizacji (tj. Dz.U. 2024 poz.
278). Przedstawienie projektu GPR do akceptacji przez Rade m.st. Warszawy planowane jest we
wrzesniu br. W toku prac nad projektem GPR zebrane zostaty propozycje przedsiewziec
rewitalizacyjnych, ktére zostang ujete w GPR jako podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne lub
pozostate dopuszczalne przedsiewziecia rewitalizacyjne. Dziaftania rewitalizacyjne obejmg swym
zasiegiem wybrane obszary trzech prawobrzeznych dzielnic Warszawy: Pragi-Potudnie, Pragi-Pdtnoc

i Targéwka.

W zwigzku z powyzszym zasadne jest ponowne utworzenie w WPF-ie na lata 2025 — 2030 programu
pod nazwa ,Rewitalizacja obszaru Pragi”.

Pozostate programy rozwojowe Miasta o charakterze strategicznym stanowia, w szczegolnosci:

« program ,Dzielnica Wista” i zagospodarowanie nadbrzezy Wisty,
e program ,Warszawskie Centra Lokalne”,
o zabezpieczenie przeciwpowodziowe.

3.3.2.2. Nowe instrumenty w ramach wydatkow biezgcych

W 2025 r. pomimo ograniczen budzetowych Miasto bedzie kontynuowato dziatania ukierunkowane
na wsparcie rodzin przy wykorzystaniu wprowadzonych w poprzednich latach nowych instrumentéw
finansowych w celu tworzenia warunkéw dla poprawy zycia warszawskich rodzin.

Bezptatne zajecia edukacyjne dla dzieci w przedszkolach

Istotnym dziataniem samorzadu warszawskiego na rzecz rodzin sg wprowadzone od 1 wrzesnia 2017 roku bezptatne zajecia
edukacyjne dla dzieci w przedszkolach, co oznacza, ze optaty za pobyt w przedszkolu dotyczg tylko positkdw. Ta forma wsparcia
rodzin bedzie kontynuowana w 2024 roku.

Ocenia sie, ze z bezptatnych przedszkoli w 2023 r. skorzystato ponad 50 tys. dzieci. Zaktada sie, ze dzieki wprowadzeniu tego instrumentu

polityki prorodzinnej zmniejszeniu ulegty réwniez bariery ekonomiczne w dostepie do edukacji przedszkolnej dla rodzin o niskich
dochodach.
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Jest to tez dodatkowa forma wspierania przez Miasto przedszkoli. O skali i zakresie tego wsparcia $wiadczg dane dotyczace
rozbudowy infrastruktury spotecznej w tym obszarze w ostatnich latach, z ktérych wynika, ze w minionej kadencji samorzadowej
(2018-2024) do uzytku zostaty oddanych 26 nowych, badz catkowicie odnowionych przedszkoli, kolejnych 5 przedszkoli jest obecnie
w budowie.

Bezptatne przejazdy komunikacja miejska na podstawie Kart Ucznia

Jako instrument wsparcia dla rodzin nalezy traktowac uprawnienie dla ucznidw warszawskich szkét podstawowych, publicznych
i niepublicznych oraz dla uczniéw mieszkajacych w Warszawie i uczacych sie w szkotach poza Warszawg do korzystania
z bezptatnych przejazdéw komunikacjg miejska na podstawie Kart Ucznia. Uprawnienie, o ktérym mowa, obowigzuje na obszarze
1i 1l strefy. Od momentu wdrozenia tego rozwigzania wydano ich ponad 406 tys.

Prospoteczne i prorozwojowe zmiany taryfy przewozowej

Miasto wykorzystuje aktywnie instrumenty lokalnej polityki taryfowej, ktére pozwalajg na ksztattowanie i promowanie
okreslonych postaw i zachowan mieszkaricdw i jednoczesnie sprzyjaja zréwnowazonemu rozwojowi spotecznemu
i gospodarczemu Miasta. Przyktadem takiego dziatania sg kontynuowane zmiany taryfy przewozowej Srodkami komunikacji
miejskiej polegajace na obnizeniu cen za bilety dtugookresowe obowigzujgce w I i w Il strefie i na poszerzeniu oferty o nowe
propozycje taryfowe, w tym m.in. bilety 72- godzinne, grupowe, konferencyjne, co ma stuzyé zwiekszeniu zainteresowania
mieszkanncdw srodkami komunikacji miejskiej. Kazdy, kto mieszka i rozlicza podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT)
w Warszawie moze otrzymacd Karte Warszawianki/Karte Warszawiaka, a dzieci oséb rozliczajgcych sie w stotecznym urzedzie
skarbowym — Karte Mtodej Warszawianki/Karte Mtodego Warszawiaka. W celu zwigkszenia atrakcyjnosci oferty z dniem 1 czerwca
2022 r. zaczety obowigzywacé zmienione zasady nabywania uprawnien do Karty Warszawianki/Warszawiaka, tj. uprawnienie
mozna uzyska¢ na podstawie zameldowania na pobyt staty, przy czym aktualnie nie ma obowigzku rozliczania podatku PIT
w Warszawie. Jednoczesnie wydtuza sie okres waznosci uprawnienia do 31 grudnia kolejnego roku. Aktualnie Karte
Warszawianki/Karte Warszawiaka lub Karte Mtodej Warszawianki/Karte Mtodego Warszawiaka posiada juz ponad 446 tys. oséb.
W celu utatwienia dostepu do biletéw dtugookresowych od 6.07.2022 r. zostata uruchomiana miejska aplikacja mobilna
mobiWAWA. Z aplikacji korzystajg juz 165 302 osoby.

W celu zwiekszenie udziatu publicznego transportu zbiorowego w ogdlnej liczbie podrézy mieszkarncow powiatu warszawskiego,
obnizenia natezenia ruchu pojazdéw indywidualnych oraz poprawy dostepnosci i utatwienia korzystania z innych ustug miejskich
planowane jest w zaleznosci od poprawy mozliwosci budzetowych Miasta wprowadzenie nowego, atrakcyjnego rozwigzania pn.
System biletowy w zakresie transportu publicznego w ramach Zintegrowanej Warszawskiej Karty Miejskiej. Pasazerowie, oprocz
wielu nowych produktéw zwigzanych z transportem uzyskajag mozliwos$¢ realizowania podrézy na podstawie jednolitego,
zintegrowanego nosnika ustugi transportowej w dowolnych relacjach i przy wykorzystaniu srodkéw transportu réznych
przewoznikéw, ktérym dodatkowo beda w stanie dokona¢ identyfikacji i rozliczenia za inne ustugi miejskie.

Kierunki zmian metropolitalnej oferty taryfowej

W celu promowania postaw proekologicznych i budowania wspdlnego systemu transportu zbiorowego w aglomeracji
warszawskiej w 2025 r. Miasto bedzie w miare mozliwosci finansowych wykorzystywato zachety dla samorzadéw gmin
podwarszawskich w celu zwiekszenia zainteresowania mieszkaricdw tych gmin transportem zbiorowym organizowanym przez
Zarzad Transportu Miejskiego. Wprowadzone do tej pory rozwigzania we wspétpracy z gminami sgsiednimi utatwiajgce
bezpieczny, ekologiczny i sprawny transport na terenie obszaru metropolitalnego wpisujgce sie w strategie zréwnowazonego
transportu publicznego w obrebie obszaru metropolitalnego obejmuja, w szczegdlnosci:

Bilety Metropolitalne

Oferta ,Warszawa+” funkcjonuje w rozszerzonej formule od wrzesnia 2018 r. i obejmuje ,,Bilet Warszawa+1”, ,Bilet Warszawa+2"
oraz ,Bilet Warszawa+3”, w zaleznosci od opcji wybranej przez samorzady umozliwiajgcej mieszkaricom podwarszawskich
miejscowosci kupowanie biletéw na Warszawski Transport Publiczny w nizszej cenie; wg danych za 2023 r. sprzedanych zostato
331 195 sztuk biletdw o tagcznej wartosci ponad 65,9 min zt (w tym 18,9 min zt wyniosty doptaty z gmin). W poréwnaniu z rokiem
2020 odnotowany zostat znaczny wzrost, wobec sprzedanych 173 581 sztuk biletéw Metropolitalnych o tacznej wartosci
36,8 min zt (w tym doptata gmin wyniosta 10,7 min zt). Tanisze bilety moga kupowaé mieszkarcy 26 gmin ( z tego 20 gmin
dofinansowuje bilety dla swoich mieszkarncow w 3 najwyzszym progu). W celu zwiekszenia dostepnosci oferty, a co za tym idzie
réwniez do zachecenia skorzystania z komunikacji nowych uzytkownikéw w Il kwartale 2022 r. oferta wprowadzona zostata do
wszystkich automatdw sprzedajgcych bilety (stacjonarne ponad 800 szt., pojazdowe prawie 2 500 szt.). Dodatkowo, w Il kwartale
2024 r. planowane jest wprowadzenie sprzedazy Biletow Metropolitalnych do aplikacji mobiWAWA.

Wspdlny Bilet ZTM-KM-WKD

Specjalna oferta taryfowa, w ramach ktérej posiadacze biletéw 30 i 90-dniowych (oraz Biletow Metropolitalnych) moga
podrézowaé pociggami podmiejskimi Kolei Mazowieckich i Warszawskiej Kolei Dojazdowej na terenie Warszawy i gmin
osciennych. Udziat pasazeréw z biletami ZTM w pociggach Kolei Mazowieckich na podstawie przeprowadzonych badan w 2023 r.
wynidst ponad 58,5%. W 2023 roku pociggami Kolei Mazowieckich na podstawie biletéw ZTM przewieziono ponad 36 min
pasazerow, natomiast pociggami WKD ponad 3,5 min pasazerdw.
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Pierwsza strefa w gminach

Obecnie 5 gmin: tomianki, Izabelin, Marki, Zgbki, Konstancin-Jeziorna (linie autobusowe w | strefie, linia kolejowa w Il strefie),
zaliczonych jest do pierwszej strefy biletowej — dostepne sg tam autobusy linii miejskich i obowigzujg bilety na pierwsza strefe.
Jest to mozliwe dzieki porozumieniu lokalnych samorzaddéw z ZTM-em przy czeSciowym dofinansowaniu kosztéw funkcjonowania
linii ZTM przez samorzady.

Sie¢ metropolitalnych parkingow ,,Parkuj i Jedz”

Sie¢ jest stale rozbudowywana w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych wspétfinansowanych ze srodkéw UE.
Dotychczas podpisano umowy na realizacje 65 parkingéw o docelowej pojemnosci niemal 6 211 miejsc parkingowych, co niemal
podwoi liczbe parkingdw P&R w metropolii. Cato$é jest skoordynowana z transportem miejskim. Z bezptatnego parkowania
korzystajg podrdzujacy posiadajacy bilet komunikacji miejskiej lub bilet lokalnego przewoznika,

Linii podmiejskich - 700 i 800 - aktualnie jest ich 40. Podwarszawskie samorzady pokrywajg mniej niz potowe kosztéw
funkcjonowania powyzszych linii.

W dni powszednie uruchamianych jest 7 linii SKM (w tym 3 linie skrécone), ktére wykonujg ponad 270 potaczen dziennie. taczna
dtugosc¢ tras obstugiwanych przez SKM wynosi 118,2 km. SKM przewiozta w 2023 roku ponad 15,1 min pasazeréw (w 2019 r.
22 min pasazeréw). Szybka Kolej Miejska jest 6 przewoznikiem kolejowym w Polsce.

Bilet Warszawski z Polregio, Bilet Warszawski PKP Intercity, Bilet lotniskowy Kolei Mazowieckich, Bilet £t6dZ — Warszawa w ramach
oferty ,tKA faczy z Warszawa” na podstawie tego rodzaju biletdw mozna korzysta¢ ze wszystkich srodkéw Warszawskiego
Transportu Publicznego (autobusy, tramwaje, metro i SKM), oferta Kolei Mazowieckich ,,Mazobilet” na podstawie tego rodzaju
biletdw mozna korzystac¢ ze wszystkich srodkéw Warszawskiego Transportu Publicznego (autobusy, tramwaje, metro i SKM).
,Mazobilet” to nowa specjalna pozataryfowa oferta biletowa, ktdra zostata uruchomiona na podstawie porozumienia Prezydenta
m.st. Warszawy i Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego.

Realizacja zadan w ramach budzetu obywatelskiego

W 2025 roku planuje sie wykorzystywanie dotychczasowych rozwigzann w obszarze aktywnosci obywatelskiej mieszkaricow
Warszawy majac na celu wiaczenie spotecznosci lokalnych w proces wspétdecydowania o sprawach Miasta. Od 2014 r. odbyto sie
10 edycji budzetu obywatelskiego, na ktéry Warszawa przeznaczyta ponad 700 min zt. W ciggu 10 lat warszawianki i warszawiacy
zgtosili blisko 23 tys. projektéw, a ponad 5 tys. z nich wybrali do realizacji. Aktualnie trwa 11 edycja budzetu obywatelskiego,
w ktorej mieszkarcy zgtosili 1 833 propozycje zadan. Planuje sie wdrozenie w 2025 r. kolejnej edycji tzw. budzetu obywatelskiego
w dzielnicach. Sprzyja to wzmacnianiu potencjatu rozwojowego Warszawy poprzez budowanie kapitatu spotecznego i wspdlnot
lokalnych i wpisujg sie w cele i zadania wynikajace z Programu Wzmacniania Wspdlnoty Lokalnej jako programu operacyjnego
w ramach Spotecznej Strategii Warszawy — Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych 2030, jak tez Zintegrowanego
Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy zorientowanego na zwiekszenie aktywnosci mieszkaricdw w rdéznych obszarach
funkcjonowania Miasta. W formule budzetu obywatelskiego byt realizowany w 2021 r. pierwszy etap duzego projektu ,Zielona
Marszatkowska” w ramach programu ,Nowe Centrum Warszawy”, w ramach ktérego powstata droga dla roweréw, wymieniony
zostat chodnik, wykonano nasadzenia zieleni. Planuje sie kontynuowanie tego projektu i dalsza przebudowe ul. Marszatkowskiej.
Dziatania Miasta beda ukierunkowane réwniez na wspieranie inicjatywy lokalnej jako narzedzia wspétdziatania mieszkaricow
i Miasta przy realizacji zadan publicznych, jak tez na rozwdj sieci miejsc aktywnosci lokalnej, na rozwdéj partnerstw lokalnych.

3.3.2.3. Wptata do budzetu parnstwa na cze$¢ rownowazacq subwencji ogélnej (Janosikowe)

taczna wptata do budzetu panstwa z tytutu , Janosikowego” obejmujaca lata 2004-2024 wyniesie
19,8 mld z, natomiast na 2025 r. przewiduje sie wptate w kwocie 2 mld 210 min zt. Rosngce wydatki
na zwiekszenie czesci rwnowazgcej subwencji skutkujg obnizaniem wyniku budzetu operacyjnego
Warszawy i jednoczesnie ograniczajg potencjat wydatkowy Miasta. Warszawa jest gtdwnym ptfatnikiem
,Janosikowego” w czesci gminnej i powiatowej. Udziat Warszawy w ramach planowanej globalnej
kwoty wptat wszystkich gmin i wszystkich powiatéw przekracza 50%.

Trybunat Konstytucyjny w wydanym 26 marca 2013 roku Postanowieniu sygnalizacyjnym wskazat na
liczne wady konstrukcyjne ,,Janosika”, ktére majg dysfunkcyjny wptyw na jego optymalne dziatanie.
Prace w Ministerstwie Finanséw nad zmiang tego mechanizmu trwajg juz od 2015 .

Na kwestie braku koniecznych dziatan ustawodawczych zwrdcit uwage Rzecznik Praw Obywatelskich
w pismie skierowanym do Ministra Finanséw 12 stycznia 2023 r. W pismie tym RPO stwierdza, ze:
»konstrukcja mechanizmu wyrédwnawczo-korygujgcego nie realizuje w sposdb nalezyty jego
zasadniczego celu, prowadzqc do zaktdcenia stabilnosci finansowej wielu ptatnikow i wywoftuje
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poczucie niesprawiedliwosci wsréd wspdlnot lokalnych” oraz, ze: , przepisy nie zabezpieczajg w sposob
wystarczajqgcy jednostek samorzqdu terytorialnego przed istotnym zaktéceniem ich stabilnosci
finansowej na skutek dokonania wptaty wyréwnawczej.” Rzecznik Praw Obywatelskich, majac na
wzgledzie stan niewykonania orzecznictwa Trybunatu Konstytucyjnego, zwrdcit sie do Ministra
Finanséw z prosbg o podjecie stosownej inicjatywy legislacyjnej.

W maiju br. na posiedzeniu zespotu finanséw Komisji Wspdlnej Rzgdu i Samorzadu Terytorialnego
Ministerstwo Finanséw przedstawito propozycje reformy dochodéw samorzgdowych, ktéra przewiduje
gruntowne zmiany w zasadach funkcjonowania subwencji. Propozycja przewiduje, ze tzw. Janosikowe
zostanie zastgpione korektg zamoznosciowa, ktéra bedzie obniza¢ dochody wtasne JST w przypadku,
gdy dochody podatkowe na 1 mieszkarica przeliczeniowego bedg wyzsze ponad 120% tego wskaznika
w danej kategorii JST. JST nie bedzie beneficjentem transferéw z budzetu panstwa, gdy zwiekszenie
dochoddw z PIT i CIT bedzie zapewniaé potrzeby finansowe bedgce sumg potrzeby oswiatowych,
wyréwnawczych, rozwojowych i ekologicznych.

Na podstawie informacji przekazywanych przez Ministerstwo Finanséw przewiduje sie, ze nowe
przepisy zaczng obowigzywac od 1 stycznia 2025 r.

3.3.2.4. Realizacja zadan w oparciu o dofinansowanie unijne

Dofinansowanie z UE uzyskat projekt ,, Analiza mozliwo$ci rozwoju zintegrowanego transportu
w Warszawie w oparciu o metro i multimodalne wezly przesiadkowe” w ramach instrumentu
finansowego ,tgczac Europe” — Connecting Europe Facility . Projekt w zasadniczej czesci zostat juz
zrealizowany (do uzyskania pozostat 1 element - dokumentacja projektowa wraz z pozwoleniami
na budowe dla Stacji A12 i A16 na pierwszej linii metra).

Efektem realizacji projektu byto wytworzenie dokumentéw:

. studium rozwoju systemu metra w Warszawie — analiza wariantdw przebiegu i okreslenie docelowego uktadu sieci metra;
(realizacja — Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego) - prace zakoriczyty sie w czerwcu 2023 r.,

. analiza mozliwych wariantéw potaczenia stacji Centrum na linii metra M1 ze stacjami Warszawa Srédmiescie/Warszawa Centralna;
- prace zakoriczono w 2022 roku (realizacja Metro Warszawskie Sp. z 0.0.),

. studium techniczne budowy multimodalnego wezta przesiadkowego Warszawa-Wschdd - prace zakoniczyty sie w 2023 r. (realizacja
Zarzad Transportu Miejskiego),

. studium techniczne linii metra M3 ze Stacjg Techniczno-Postojowg ,Kozia Gérka” w Warszawie — Etap 1 — PRAGA - prace
zakonczono w 2021 roku (realizacja Metro Warszawskie Sp. z 0.0.).

Z Funduszu Spdjnosci z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko dofinansowanie uzyskaty
tez m.in. projekty:

. »Rozwaj i uporzadkowanie terendw zieleni wraz z elementami rekreacyjnymi na terenie Parku Pole Mokotowskie, Parku
Zeromskiego oraz Parku Ogrody Kosmosu w Warszawie”.

. Ochrona zagrozonych gatunkéw zwigzanych z siedliskami wodnymi na terenie Warszawy”.

. ,Utworzenie terendw zieleni o symbolice historycznej na obszarach historycznych”.

Projekty realizowane przy wykorzystaniu innych zrédet pomocowych:

. Poprawa efektywnosci energetycznej wybranych budynkéw szkolnych na terenie m.st. Warszawy — zakres 1.

Umowa o dofinansowanie zostata zawarta 28 marca 2023 r. Partnerem Miasta w tym projekcie jest Terram Pacis (Norwegia).
Warto$¢ catkowita projektu wynosi blisko 24,6 min zt, wartos¢ dofinansowania z Ministerstwa Finanséw EOG 2014-2021 (85%)
i budzetu panstwa (15%) — przeszto 13,7 min zt.
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. Termomodernizacja 7 wybranych budynkéw oswiatowych na terenie m.st. Warszawy — zakres 2.

Umowa o dofinansowanie zostata zawarta 28 marca 2023 r. Partnerem Miasta w tym projekcie jest Terram Pacis (Norwegia).
Wartos¢ catkowita zakresu 2 projektu wynosi blisko 34,7 min zt, wartos$¢ dofinansowania z Ministerstwa Finanséw EOG 2014-2021
(85%) i budzetu panstwa (15%) — 18,8 min zt. Wielkosci te zostang podwyzszone na skutek planowanego zawarcia aneksu
w zwigzku z objeciem dofinansowaniem dwdch nowych szkét.

Wsparcie z budzetu unijnego ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014 — 2020 uzyskaty
m.in. projekty:

. »Utworzenie zintegrowanej platformy wymiany danych w Strazy Miejskiej m.st. Warszawy”
Projekt o catkowitej wartosci 18,4 min zt i dofinansowaniu z UE 8,9 min zt. Podstawowym zatozeniem projektu byto wdrozenie
e- ustug o 3i4 poziomie dojrzatosci, umozliwiajgcych dwustronng interakcje, za pomoca ktérych obywatele, przedsiebiorcy i inne
podmioty beda mogli realizowaé w sposéb elektroniczny wybrane ustugi Swiadczone przez Straz Miejskg m.st. Warszawy.

. »E-administracja — utworzenie portalu e- ustug m.st. Warszawy”.
Wartos¢ projektu wynosi ok. 22 min zt przy dofinansowaniu z UE 8 min zt na podstawie umowy o dofinansowanie podpisanej
w 2016 r. Przedmiotem projektu byta budowa, w oparciu o technologie chmury obliczeniowej, zintegrowanej platformy e-ustug
m.st. Warszawy, za posrednictwem ktérej planuje sie udostepnienie 15 wybranych e-ustug zwigzanych z dziatalnoscig Urzedu.
Dotyczy¢ one majg gtdwnie czesto zatatwianych spraw zwigzanych z obstuga podatkéw, przyjmowaniem ptatnosci na stronie
portalu, obstugg e-faktur, obstugi procesdw z obszaru architektury i planowania przestrzennego, obstugg wnioskéw réznego typu
oraz udostepniania danych, w tym informacji publicznej.

Dofinansowanie ze sSrodkdw unijnych uzyskaty zadania inwestycyjne realizowane wspdlnie z innymi
samorzgdami powigzanymi funkcjonalnie z Miastem tj. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT).
Miasto i 39 samorzadow warszawskiego obszaru metropolitalnego tworzgcych Warszawski Obszar
Funkcjonalny (WOF) realizowaty wspdlne przedsiewziecia tgczgce dziatania finansowane
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Projekt "Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)" byt realizowany w ramach

ZIT. Miasto Stoteczne Warszawa byto liderem projektu, a partnerami projektu byto 25 gmin przy
wartosci catkowitej projektu przeszto 26 min zt i dofinansowaniu blisko 19 min zt.

Gtéwnym celem projektu byto podniesienie jakosci zycia mieszkaicdw i osdb przyjezdnych, w tym
turystéw poprzez dostarczenie pakietu e-ustug utawiajgcych wieloptaszczyznowg interakcje z gminami
i korzystanie z ustug publicznych przy wykorzystaniu technologii mobilnych. Szczegétowe cele
tematyczne stanowig: zwiekszenie dostepnosci przestrzeni publicznych i ustug publicznych na terenie
WOF, uatrakcyjnienie i zwiekszenie dostepnosci oferty kulturalnej i turystycznej WOF, podniesienie
jakosci ustug transportu publicznego na terenie WOF, usprawnienie systemu parkowania przyulicznego
na miejskich parkingach na obszarze WOF, zwiekszenie $wiadomosci instytucji i 0séb fizycznych na
temat stanu parametréw srodowiskowych na terenie WOF. Zakres projektu obejmowat 5 obszaréw
tematycznych: e-dostepnosé, e-turystyka, e-transport, e-parkowanie, e-Srodowisko.

W ramach ZIT, byt rowniez realizowany projekt ,Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu
wsparcia ustug opiekunczych” opartego na narzedziach TIK na terenie ,,Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (e-opieka)”. Projekt byt realizowany we wspodtpracy z 10 podwarszawskimi gminami
oraz ze Stotecznym Centrum Opiekuriczo-Leczniczym (SCOL), jak tez we wspétpracy z 14
warszawskimi domami pomocy spotecznej oraz Centrum Ustug Spotecznych ,,Spoteczna Warszawa”.
Catkowita wartosc¢ projektu wyniosta blisko 24 mlin zt przy dofinansowaniu z UE blisko 19 min zt.
Efektem projektu byto uzyskanie wsparcia dla oséb starszych i potrzebujgcych w zakresie teleopieki.

Dofinansowanie z UE uzyskat projekt ,,Rozwdj sieci tras rowerowych Warszawy w ramach ZIT WOW —
Il etap. Projekt byt realizowany w ramach Strategii ZIT WOF 2014-2020+ na terenie m.st. Warszawy
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i zaktadat budowe/przebudowe odcinkdéw sciezek rowerowych o charakterze komunikacyjnym

o dtugosci 16,1 km i petnigcych funkcje korytarzy transportowych w sieci tras rowerowych Warszawy.
Projekt zaktadat wybudowanie/zmodernizowanie 20 $ciezek. Catkowita wartos¢ projektu wyniosta
blisko 25 min zt przy dofinansowaniu z UE 13,6 min zt. Realizacja projektu zostata zakoriczona.

W ramach koricowych rozliczen na podstawie wniosku koricowego o ptatnos¢ w 2024 r. wptynety srodki
unijne w wysokosci 6 min zt (z czego 3,6 min zt to Srodki majgtkowe).

3.3.2.5. Wykorzystanie srodkéw z nowej perspektywy finansowej UE 2021-2027

Z uwagi na zakoniczone w 2020 r. programowanie z UE przy mozliwosci kontynuowania wydatkowania
Srodkéw objetych refundacjg z UE do korica 2023 r. zgodnie z zasadg n+3 (do 31.12.2023 r. zakoniczyta
sie kwalifikowalno$¢ wydatkdw podlegajgcych refundacji) i mozliwosci rozliczenia dofinansowania

w 2024 r. projekty realizowane przy wspoétfinansowaniu z budzetu unijnego zostaty zakoniczone

i wiekszos¢ z nich rozliczona, ewentualnie znajduje sie na etapie rozliczania koncowego uzyskanego
dofinansowania.

Miasto bedzie ubiegaé sie o uzyskanie dofinansowania z budzetu unijnego na dokoriczenie budowy Il linii metra w zakresie budowy
3 stacji (Lazurowa, Chrzandw i Karolin), jak tez na budowe Stacji Techniczno-Postojowej Karolin (dawne Mory) w ramach nowej
perspektywy finansowej 2021-2027 w ramach programu FEnIKS (Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko)
finansowanego z Funduszu Spdjnosci. Wniosek o dofinansowanie tego zadania ze srodkéw unijnych bedzie ztozony zgodnie
z harmonogramem sktadania takich wnioskéw - do korica czerwca br. W WPF- ie edycji 2024 zadanie to ma zabezpieczone
finansowanie z wtasnych $rodkdéw budzetowych z zaplanowanym okresem realizacji w latach 2024-2026 w kwocie
2 mld 120 min zt.

Przygotowania do wydatkowania dostepnych srodkdw z funduszy Unii Europejskiej w ramach nowej
perspektywy finansowej 2021-2027 wigzg sie z opracowywaniem dokumentow strategicznych, ktére
potwierdzg spéjnosc kierunkdw planowanego rozwoju gminy, wspartego srodkami unijnymi,

z zatozeniami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju,
Strategii Rozwoju Wojewddztwa, zatozeniami Umowy Partnerstwa oraz poszczegélnych programoéw
operacyjnych i polityk unijnych.

Miasto Stoteczne Warszawa przygotowuje sie do efektywnego wykorzystania dostepnych srodkéw

z budzetu unijnego. Przygotowywane sg dokumenty strategiczne bedgce podstawg do pozyskiwania
Srodkéw unijnych na rozwdj. Dla przyktadu mozliwosé¢ aplikowania o wsparcie projektéw
rewitalizacyjnych jest uwarunkowana posiadaniem Gminnego Programu Rewitalizacji i taki program
z perspektywg do 2030 Warszawa aktualnie opracowuje.

Dla m.st. Warszawy kluczowym Zrédtem dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych sg fundusze polityki
spojnosci Unii Europejskiej: Fundusz Spdjnosci, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz
Europejski Fundusz Spoteczny Plus. W ramach uruchomionej juz perspektywy finansowej UE na lata
2021-2027 sg one wydatkowane w ramach szeregu tzw. programdéw operacyjnych, obejmujgcych rézne
dziedziny rozwojowe. Kluczowe dla Warszawy programy to Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) oraz Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021- 2027 (FEM).
Dodatkowym zrédtem finansowania projektéw m.st. Warszawy mogg by¢ srodki europejskie w ramach
Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci na podstawie Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO).

W ramach programu FEnIKS przewidywane jest ubieganie sie o dofinansowanie m.in. na dokoriczenie
budowy Il linii metra odcinek zachodni stacja Mory oraz dokoriczenie budowy trasy tramwajowej na
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Wilandw. Przewidywany termin ztozenia wnioskow dot. tych projektéw to | pétrocze br. W ramach
programu FEM przewidywana jest m.in. realizacja projektéw w formule Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT). W ramach tej formuty zaplanowano w 2024 roku 7 naboréw wnioskéw o tacznej
alokacji funduszy UE w wysokosci ok. 475 min zt. Warszawa moze by¢ jednym z beneficjentéw
projektow w formule ZIT, skierowanej do tzw. Regionu Warszawskiego Stotecznego.

Projekty, ktére uzyskaty dofinansowanie z UE w ramach nowej perspektywy 2021-2027 na podstawie
zawartych uméw o dofinansowanie:

Projekt pn. ,,Zwiekszenie poziomu cyberbezpieczeristwa systemow Zarzadu Transportu Miejskiego
w Warszawie" bedzie realizowany przez Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie, w ramach
programu Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027.

Srodki zostang przeznaczone za zakup sprzetu teleinformatycznego, szkolenia z zakresu
cyberbezpieczenistwa dla pracownikdw oraz przeprowadzenie audytu wdrozonego systemu zarzadzania
bezpieczeristwem informacji. Realizacja projektu zostata przewidziana na okres 24 miesiecy (od
momentu podpisania umowy, ktéra obecnie jest procedowana). Planowane dochody na 2024 rok to
787 tys. zt.

Ponadto zostaty zawarte dwie umowy o dofinansowanie projektéw w ramach programu FEM (poza
formuta ZIT):

» ,Zakup ciezkiego samochodu ratowniczo — gasniczego wraz z wyposazeniem dla OSP Stara
Mitosna w Warszawie” (Dziatanie 2.4 Dostosowanie do zmian klimatu).Wartos¢ projektu
2,8 min zt, przy dofinansowaniu 1,3 min zt planowanym do uzyskania w 2025 r.

* ,Zakup specjalistycznego sprzetu do kontroli jakos$ci powietrza na terenie m.st. Warszawy”
(Dziatanie 2.1 Efektywnos¢ energetyczna). Warto$¢ projektu wynosi 843 tys. zt przy
dofinansowaniu 419 tys. zt planowanym do uzyskania w 2025 r.

Dodatkowo w ocenie znajduje sie projekt pn. ,,EKO P+R Potczyriska” w ramach programu FEnIKS
(Dziatanie: FENX.01.02 Adaptacja terendw zurbanizowanych do zmian klimatu). Wartos$¢ projektu:
41 min zt, wydatki kwalifikowalne 30,5 miIn zt, dofinansowanie z UE w kwocie 23,6 min zt.

Jednoczesnie w realizacji znajduje sie juz osiem projektow w partnerstwie miedzynarodowym
z udziatem m.st. Warszawy oraz dofinansowaniem ze zrédet Unii Europejskiej z okresu programowania
2021-2027.

3.3.2.6. Koordynacja dziatan m.st. Warszawy w zakresie metropolii warszawskiej

1 stycznia 2018 r. weszto w zycie Rozporzadzenie Komisji (UE) 2016/2066 z 21 listopada 2016 .
zmieniajgce zatgczniki do rozporzadzenia (WE) nr 1059/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie ustalenia wspadlnej klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NUTS), na
mocy ktérego wojewddztwo mazowieckie zostato podzielone na dwie jednostki statystyczne poziomu
NUTS2. Wydzielono m. in. tzw. Region Warszawski Stoteczny (RWS), sktadajgcy sie z 70 gmin
potozonych w 9 okotowarszawskich powiatach (legionowski, wotominski, minski, otwocki, piaseczynski,
pruszkowski, grodziski, warszawski zachodni, nowodworski). Ww. podziat statystyczny bedzie miat
wplyw na sposdb dystrybucji funduszy europejskich w perspektywie finansowej
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2020+. W zwigzku z ww. rozporzadzeniem i jego implikacjami zostata podjeta decyzja o tym, iz Region
Warszawski Stoteczny stanie sie docelowym obszarem polityki metropolitalnej m.st. Warszawy.

Z powyzszej decyzji wynika potrzeba zaangazowania w dziatania metropolitalne dwukrotnie wiekszej
liczby podmiotdow (70 gmin i 9 powiatdw) niz ma to miejsce obecnie przy wdrazaniu Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (40 gmin), co ma wprost przetozenie na koszt procesu operacyjnego
,Wspotpraca z JST metropolii warszawskiej”. Bedzie to takze skutkowato powiekszeniem obszaru
obejmowanego wszelkimi analizami przygotowanymi na potrzeby prowadzenia polityki
metropolitalnej przez m.st. Warszawa, a co za tym idzie wzrost kosztéw procesu operacyjnego
,Przygotowanie analiz, opinii i stanowisk dotyczgcych zagadnien i dokumentdw zwigzanych

z problematyka metropolii warszawskiej”.

Nalezy zaznaczy¢, ze za reprezentowanie stanowiska i intereséw metropolii warszawskiej oraz
koordynacje dziatan w jej ramach odpowiada Stowarzyszenie ,Metropolia Warszawa” (SMW).
Stowarzyszenie zrzesza jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, miasta, powiaty) z regionu
warszawskiego stotecznego (70 gmin i 9 powiatdéw), integruje metropolitalng wspdlinote
samorzgdowa. M. st. Warszawa jest cztonkiem Stowarzyszenia, ktére jest jedng z najwiekszych
organizacji metropolitalnych w Polsce, a metropolia warszawska to jeden z najszybciej
rozwijajacych sie regiondw Europy o powierzchni 6 tys. km?, zamieszkaty przez ponad 3 min
mieszkancéw. Obecnie rola Stowarzyszenia zostata dodatkowo wzmocniona, gdyz zgodnie

z zapisami ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 roku o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (tzw. ustawa wdrozeniowa) SMW
jest odpowiedzialne za realizacje instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w latach
2021-2027. SMW pozostaje w Scistej wspotpracy z m.st. Warszawa. Na podstawie Uchwaty

nr 3/2022 Walnego Zgromadzenia Cztonkéw SMW z dnia 15 lutego 2022 r. m.st. Warszawa zostato
upowaznione do reprezentowania Stowarzyszenia w pracach dotyczacych Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+.

3.3.2.7. Opracowanie Strategii rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku (SRMW)

Zgodnie z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, warunkami realizacji ZIT jest m.in. opracowanie

i uchwalenie przez podmioty, o ktérych mowa w ust. 5, strategii terytorialnej, o ktérej mowa w art. 29
rozporzadzenia ogdlnego, zwanej dalej ,strategig ZIT”. Przygotowanie SRMW warunkuje dostep do
srodkéw unijnych w nowej perspektywie finansowej. Zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym SRMW
jest dokumentem, ktdry jest wspdlnie opracowany i powinien by¢ uchwalony przez Stowarzyszenie
»Metropolia Warszawa”. Wedtug zapisow tzw. ustawy wdrozeniowej oraz programu ,Fundusze
europejskie dla Mazowsza” uchwalenie SRMW do korica 2025 roku jest jednym z warunkow dla
realizacji instrumentu ZIT w perspektywie finansowej 2021- 2027.
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3.4. Ryzyko dotyczace realizacji zadan w 2025 r. i w latach nastepnych

3.4.1. Ryzyko dotyczace generowania wyniku budzetowego na odpowiednim poziomie

Generowanie nadwyzek operacyjnych na odpowiednim poziomie, zwtaszcza w ujeciu netto, tj. po
uwzglednieniu wydatkdéw na sptate wczesdniej zaciggnietego dtugu, determinuje potencjat rozwojowy
Miasta i jest wazne z punktu widzenia utrzymania zdolnosci do zaciggania i sptaty zobowigzan, jak tez
przesadza o mozliwosci absorpcji srodkéw europejskich i innych bezzwrotnych srodkdw pomocowych
ze wzgledu na koniecznosc¢ zabezpieczenia sSrodkéw na wktad wiasny. Wyzwaniem dla polityki
budzetowej m.st. Warszawy w najblizszych latach bedzie budowanie i utrzymanie wyniku
operacyjnego na optymalnym poziomie, tym bardziej w warunkach rosnacych kosztéw biezacego
funkcjonowania, zwtaszcza w obszarach, do ktdérych kierowane s3 najwieksze strumienie
wydatkow, tj. oSwiaty i zbiorowej komunikacji miejskiej.

3.4.2. Doptaty do realizacji zadan w oswiacie

Doptata do zadan w sektorze oswiaty to réznica miedzy wydatkami biezgcymi na oswiate, a dochodami
z subwencji o$wiatowej i dotacji przedszkolnej pochodzgcymi z budzetu paristwa?.

Deficyt w finansowaniu obszaru oswiaty ze srodkéw pochodzacych z budzetu panstwa i idgca za tym
koniecznos¢ zwiekszonego finansowania tego zadania z dochoddéw wiasnych m.st. Warszawy sg
spowodowane wzrostem wydatkdw w sektorze i nie zawsze nadazajgcg za tym dynamika
przekazywanej subwencji oSwiatowej z budzetu panstwa.

Obserwowany w ostatnich latach wzrost wynagrodzen w gospodarce, rosngce ceny energii oraz zakupu
materiatéw i ustug, wywotywaty presje na wzrost wydatkow biezgcych w obszarze oswiaty. Kolejnymi
czynnikami generujgcym wydatki byto wigczenie do systemu oswiatowego Warszawy uczniow
pochodzacych z Ukrainy na skutek dziatarh wojennych prowadzonych na terenie tego kraju.

W budzecie Miasta na 2024 r. zapewniono sfinansowanie podwyzek wynagrodzen nauczycieli o 30% ze
Srodkéw pochodzacych ze zwiekszonych w tym celu subwencji oswiatowe] i dotacji przedszkolnej.
Dodatkowo, Miasto ze srodkéw wtasnych zapewnito sfinansowanie podwyzek wynagrodzen
pracownikéw obstugi szkof.

Zwiekszenie poziomu finansowania wydatkow os$wiatowych srodkami otrzymywanymi z budzetu
panstwa w 2024 r. (wzrost subwencji 0 40% r/r gtdwnie na skutek ustawowych podwyzek nauczycieli)
poprawito strukture finansowania wydatkéw oswiatowych, jednakze w ujeciu bezwzglednym rok 2024
jest kolejnym, w ktérym nastgpit wzrost doptaty do finansowania oswiaty ze srodkéw wiasnych Miasta.

2 W latach 2022-2024 w dochodach w sektorze o$wiaty oprdcz subwencji oswiatowej i dotacji przedszkolnej zostaty réwniez uwzglednione $rodki
z funduszu pomocy Ukrainie, otrzymane na sfinansowanie wydatkéw zwigzanych z ksztatceniem ukrainskich uczniow w miejskich placéwkach

edukacyjnych.
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Whykres 3. Finansowanie oswiaty w m.st. Warszawa w latach 2008-2024
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W latach 2015-2023 Warszawa doptacata do zadan w oswiacie Srednio 2,254 mld zt rocznie
w poréwnaniu do 1,216 mld zt w latach 2008-2014. Tak dynamiczny wzrost deficytu od 2015 r. byt
spowodowany nienadgzajgcym za wzrostem wydatkow przyrostem subwencji oswiatowe;j

przekazywanej z budzetu panstwa z przeznaczeniem na realizacje zadan oswiatowych.

Wykres 4. Doptata do oswiaty ponad srodki otrzymywane z budzetu parstwa w m.st. Warszawa w latach 2008-2024
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Wykres 5. Subwencja o§wiatowa w odniesieniu do wynagrodzen w obszarze oswiaty w m.st. Warszawa w latach 2008-2023
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Subwencja oswiatowa przekazywana JST jest niewystarczajgca do petnego pokrycia wydatkéw
biezgcych w oswiacie. Jej udziat w finansowaniu zadan oswiatowych sektora JST systematycznie spadat:
2 69,9% w 2008 r. do 57,4% w 2023 r. Udziat subwencji oswiatowe] w finansowaniu wydatkéw
biezgcych w Warszawie rowniez spadat na przestrzeni lat, podobnie jak dla catego sektora JST, ale
jednoczesnie byt nizszy niz wskaznik dla JST ogétem: 44,6% w 2008 r. i 50,4% w 2023 .

W obliczu znacznych trwatych strat dochodéw podatkowych JST na skutek rozwigzan prawnych
minionych lat, przy charakterystycznej dla systemu oswiaty inercji, konieczne jest wdrazanie
systemowych rozwigzan podwyzszajgcych poziom finansowania oswiaty ze sSrodkéw z budzetu panstwa
by ograniczy¢ ryzyko dalszego wzrostu doptat do finansowania realizacji zadan oswiatowych.

3.4.3. Doptaty do realizacji zadan w komunikacji miejskiej

Wskaznik pokrycia wydatkéw dochodami w komunikacji miejskiej (wskaznika samofinansowania) to
relacja dochodéw zwigzanych z komunikacjg miejskg (wptywy ze sprzedazy biletdw i dotacje na
komunikacje otrzymywane od innych JST na podstawie umoéw) do wydatkdw biezgcych na komunikacje
(zakup ustug przewozowych, utrzymanie Zarzadu Transportu Miejskiego i inne wydatki zwigzane

z utrzymaniem przystankéw i systemu biletowego).

Do 2019 r. wskaznik samofinansowania sie komunikacji miejskiej wynosit srednio 35%, to oznacza,

ze pasazer komunikacji miejskiej pokrywat ok. 1/3 kosztu przejazdu. W latach 2020-2021 wspomniany
wskaznik obnizyt sie do poziomu 24% z powodu spadku liczby oséb korzystajgcych z komunikacji
miejskiej bedacych skutkiem obostrzen zwigzanych z pandemia Covid-19. Kolejne lockdowny i idgce za
tym wykonywanie zaréwno aktywnosci zawodowej i nauka w szkotach w formie zdalnej spowodowaty
spadek liczby pasazerow o 40% w 2020 r. i 0 32% w 2021 r. w odniesieniu do 2019 r. (ostatniego roku
przed pandemig). W poréwnaniu z 2019 r. dochody ze sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej ulegty
obnizeniu 0 327 min zt w 2020 r. i 0 291 mIn zt w 2021 r. (z poziomu 906 min zt w 2019 r. do 579 min zt
w 2020 . i 615 min zt w 2021 r.). Pomimo spadku pasazerow, przy braku wsparcia dla komunikacji
publicznej z budzetu panstwa, realizacja zadan przewozowych odbywata sie na poziomie sprzed
pandemii, ze wzgledu na obostrzenia sanitarne.

Od 2022 r. po zniesieniu obostrzen covidowych dochody ze sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej
zaczety stopniowo rosngc. W 2022 r. wyniosty 824 min zi, tj. osiggnety poziom 91% dochodéw
wykonanych w 2019 r. (luka w budzecie w obszarze komunikacji wyniosta 2,156 mld zt, poziom
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samofinansowania wynidst 29,9%). Jednoczesnie budzet Miasta musiat zmierzy¢ sie z bardziej
dynamicznym wzrostem wydatkow zwigzanych z komunikacjg miejskg m.in. z uwagi na podwyzszone
ceny paliw i rosngce ceny energii elektrycznej.

Powyzsze czynniki, a takze utrzymujace sie ogolne tendencje inflacyjne w gospodarce spowodowaty,
ze w latach 2023-2024 utrzymuje sie rosnacy trend wydatkéw na komunikacje miejska.

Koszty funkcjonowania komunikacji miejskiej w poréwnaniu do 2022 r. wzrosty w 2023 r. 0 23% t;.

0 706 min zt oraz 0 44%, czyli 0 1,361 mid zt w 2024 r.

W warunkach stopniowo odbudowujacych sie dochoddéw ze sprzedazy biletéw, ktérych dynamika
jest jednak znaczaco nizsza od inflacji (+8,5% 2023/2019 wobec skumulowanej inflacji za lata
2019- 2023 na poziomie 41,7%), dynamiczny wzrost wydatkéw skutkuje skokowym wzrostem
doptaty do funkcjonowania komunikacji miejskiej ponad dochody ze sprzedazy biletéw.

Doptata m.st Warszawy do komunikacji miejskiej wzrosta do 2,710 mid zt w 2023 r. i 3,067 mid zt
w 2024 r., czyli odpowiednio o0 553 min i 910 min zt wiecej niz w 2022 r.

Wykres 6. Finansowanie komunikacji miejskiej w m.st. Warszawa w latach 2008-2024
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M.st. Warszawa zapewnia mieszkaricom wysoki poziom ustug przewozowych co rowniez przektada sie
na wzrost wydatkéw na komunikacje miejska. W 2023 r. zostaty wydtuzone trasy m.in. linii metra na
Brdodno i Bemowo, w kolejnych latach planowane jest oddanie do uzytkowania nowych tras
tramwajowych oraz kolejne inwestycje w rozwdj sieci transportu miejskiego (trasy tramwajowe, trzecia
linia metra). W konsekwencji spodziewany poziom samofinansowania sie komunikacji miejskiej spada
do 28,4% w 2023 r. i 30,9% w 2024 r. tj. ponizej sredniej wynoszacej 35% w latach przed pandemia.

W ujeciu kwotowym plan na 2024 r. przewiduje rekordowg doptate ze sSrodkéw wtasnych Miasta do
funkcjonowania zbiorowej komunikacji miejskiej siegajgca 3,067 mld zt wobec sredniej 2,2 mld zt
w latach 2020-2023.

Utrzymanie standardu ustug w obszarze komunikacji miejskiej bedzie istotnym wyzwaniem
budzetowym z uwagi na trwaty ubytek dochodéw m.st. Warszawy z PIT bez adekwatnych rekompensat
w konsekwencji obowigzujgcych rozwigzan prawnych uchwalonych w ramach rzgdowego programu
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Polski tad. Oczekiwane sg pozytywne skutki finansowe nowego systemu finansowania JST nad ktérym
trwajg prace w Ministerstwie Finanséw.

Wykres 7. Doptata do komunikacji miejskiej ponad dochody ze sprzedazy biletéw i dotacji z innych JST w m.st. Warszawa
w latach 2008-2024
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3.4.4. Doptaty do realizacji zadan w gospodarce odpadami

Ustawa z 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach (Dz. U. z 2023 r. poz. 1469,
1852) okresla m.in. zadania gminy dotyczgce utrzymania czystosci i porzagdku na jej terenie. Zgodnie

z ustawg gmina jest obowigzana zorganizowa¢ odbidér odpadéw komunalnych od wtascicieli
nieruchomosci, na ktérych zamieszkujg mieszkancy. Jednoczesnie gmina ma prawo do wyboru metody,
wedle ktdrej pobierane sg optaty za gospodarowanie odpadami, tj.: od liczby mieszkancéw
zamieszkujgcych nieruchomos¢; od ilosci zuzytej wody z danej nieruchomosci/lokalu mieszkalnego; od
powierzchni uzytkowej lokalu mieszkalnego lub od gospodarstwa domowego.

Poczawszy od stycznia 2022 r. w Warszawie na mocy uchwaty nr LVI/1749/2021 Rady m.st. Warszawy
z dnia 18 listopada 2021 r. w sprawie wyboru metody ustalenia optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi, ustalenia stawki takiej optaty oraz ustalenia stawki optaty za pojemnik o okreslonej
pojemnosci (z pdzn. zm.) obowigzujg stawki za odbiér odpadéw komunalnych od wtascicieli
nieruchomosci, na ktérych zamieszkujg mieszkancy ustalone wedtug metody , 0d gospodarstwa
domowego”.

Dokonujgc w 2021 r. kalkulacji wysokosci stawek optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
wzieto pod uwage historyczne oraz prognozowane koszty systemu gospodarowania odpadami.

Na podstawie przyjetych zatozern w zakresie 2021 r. ustalono, ze dochody z optat za gospodarowanie
odpadami w ustalonej wysokosci w latach 2022-2024 nie pokryjg w catosci kosztéw funkcjonowania
systemu. Od Il pétrocza 2021 r. znacznie zmniejszyto sie w stosunku do zaktadanego wykonanie
wydatkéw zwigzanych z zagospodarowaniem odpadéw komunalnych m.in. z powodu np.
przekazywanie odpaddéw do zagospodarowania réwniez do instalacji, w ktérych koszty
zagospodarowania bylty nizsze w stosunku do lokalnych instalacji.

Réwniez ilo$¢ odpaddw ma wptyw na wysokosé kosztéw odbioru i zagospodarowania odpaddw.
Zgodnie z trendami krajowymi i na podstawie historycznych danych zaktadano, ze ilo$¢ odpaddéw
wytwarzanych wzrosnie. Zgodnie z roczng analizg stanu gospodarki odpadami na terenie
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m.st. Warszawy? w 2022 r. odpaddéw komunalnych byto mniej 0 2,5% niz w 2021 r. i 0 2,5% wiecej niz
w 2020 r. Z kolei w 2023 r. ponownie odnotowano wzrost ilo$¢ odpaddw o ok. 2% w stosunku do

2022 r. Wedtug GUS za 2022 r. statystyczny mieszkaniec wytworzyt w 2022 r. 0 5 kg mniej odpaddw niz
w2021 r.

Powyzsze czynniki przyczynity sie do osiggniecia nadwyzki dochodéw nad wydatkami w systemie
gospodarowania odpadami. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami srodki z optaty mogg by¢
przeznaczone wyfacznie na cele, o ktérych mowa w art. 6r ust. 2-2¢ ustawy 13 wrzesnia 1996 r.

o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 888) i nie mogg by¢ wykorzystane
na cele niezwigzane z pokrywaniem kosztéw funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi (art. 6r ustlaa ww. ustawy).

W rezultacie w dniu 6 czerwca Rada Miasta Uchwatg nr V/101/2024 obnizyta stawki za odbior odpadéw
i tak: w okresie od 1 pazdziernika 2024 r. do 30 wrzesnia 2025 r.:

— stawka optaty od gospodarstwa domowego w nieruchomosci zabudowanej budynkiem
wielolokalowym bedzie wynosi¢ 60,00 zt;

— stawka optaty od gospodarstwa domowego w nieruchomosci zabudowanej budynkiem
mieszkalnym jednorodzinnym bedzie wynosic¢ 91,00 zt.

Natomiast w przypadku, gdy wtasciciel nieruchomosci nie wypetnia obowigzku zbierania odpadéw
w sposob selektywny stawki optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi, bedg wynosic¢
dwukrotnos¢ stawek optat wymienionych powyzej tj. odpowiednio 120,00 zt i 182,00 zt.

Wskutek przyjecia uchwaty w okresie od 1 pazdziernika 2024 r. do 30 wrzesnia 2025 r. zmniejszeniu
ulegng planowane wptywy do budzetu Miasta z tytutu optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi.

Wykres 8. Finansowanie systemu gospodarki odpadami komunalnymi w m.st. Warszawa w latach 2013-2024
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3 https://bip.warszawa.pl/Menu_podmiotowe/biura_urzedu/GO/ogloszenia/Analiza+stanu+gospodarki+odpadami+komunalnymi.htm
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System selektywnej zbidrki odpaddéw obowigzujgcy w m.st. Warszawa od stycznia 2019 r. wynikajgcy
z przepisdw przyjetych przez rzad i parlament spowodowat wzrost kosztéw obstugi systemu,
szczegolnie kosztowny okazat sie obowigzek prowadzenia od 2020 r. segregacji odpaddéw na frakcje.
Dodatkowo na wzrost kosztéw miat wptyw takich czynnikéw jak: wzrost cen paliwa, energii
elektrycznej, ptacy minimalnej, kosztéw przetworzenia surowcow i recyklingu, wzrostu optaty
Srodowiskowej, czy spadek mocy instalacji przetwarzajgcych odpady w regionie.

W latach 2019-2020 wzrost wydatkéw Warszawy z tytutu obstugi systemu gospodarki odpadami
doprowadzit do wzrostu luki* w finansowaniu gospodarki odpadami. W latach 2013-2020 Miasto
dopftacito do systemu gospodarowania odpadami komunalnymi tgcznie 1,173 mid zt, z czego najwyzsze
dopftaty dotyczyty lat 2019-2020, ponad 500 min zt rocznie. W 2021 r. doprowadzono do
samofinansowania sie systemu gospodarowania odpadami. Natomiast w latach 2022-2023, m.in.

w zwigzku z nizszymi wydatkami zwigzanymi z funkcjonowaniem systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi, wygenerowana zostata nadwyzka dochoddw nad wydatkami w tacznej kwocie

386 min zt. Nadwyzka ta zgodnie z uchwatami Rady Miasta® zostata przeznaczona na finansowanie
planowanego deficytu w systemie gospodarowania odpadami komunalnymi w latach 2024-2027.
tacznie w latach 2013-2023 system finansowania systemu gospodarowania odpadami zamknat sie
deficytem finansowym na poziomie 782 min zt.

Dane dotyczace kosztodw za odbidr i zagospodarowanie odpaddéw w latach 2017-2023 wykazujg sie duzg
zmiennoscig i sg uzaleznione od szeregu czynnikdw (wyniki przetargdw, ilosé¢ wytworzonych odpaddw,
zmiany przepiséw).

Od 1 stycznia 2025 r. w Polsce wprowadzony zostanie system kaucyjny, ktory obejmie odpady
opakowaniowe znajdujgce sie w odpadach komunalnych odbieranych od wtascicieli nieruchomosci.
System kaucyjny negatywnie wptynie na gminne systemy gospodarki odpadami, gtdwnie przez
wyeliminowanie ze strumienia odpadéw wartosciowych surowcdéw, co bezposrednio przetozy sie na
koszty jednostkowe zagospodarowania odpaddw. Obecnie nie ma mozliwosci oszacowania wptywu
wprowadzenia systemu kaucyjnego na koszty gminnych systemow. Szacunki branzy wskazujg,

ze strumien odpadéw komunalnych odbieranych od wtascicieli nieruchomosci moze zmniejszy¢ sie
nawet o0 20%, ale to zalezy od regionu kraju oraz zamoznosci i nawykéw mieszkaricow. Z tego powodu
trudne do przewidzenia sg takze koszty zagospodarowania odpadéw pozbawionych wartosciowych
odpaddw.

Samorzady oczekujg na przepisy dotyczgce rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (dalej ROP) oraz
realizacje zasady ,zanieczyszczajgcy ptaci”, ktére znaczaco wptyng w kolejnych latach na wysokosé
optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla mieszkaricdw. Wdrozenie ROP spowoduje
réwniez zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpadéw poniewaz obejmuje takze ekomodulacje
opakowan. Polska jest jedynym krajem w UE w ktérym to mieszkaricy ponoszg petne koszty odbioru

i zagospodarowania odpadow opakowaniowych. Prace legislacyjne w zakresie wdrozenia ROP trwaja.

4 Réznica miedzy dochodami z optat za odbiér odpaddw i wydatkami biezgcymi zwigzanymi z systemem gospodarki odpadami.
5 Uchwata nr LXXIX/2553/2023 Rady m.st. Warszawy z 9 marca 2023 r. w sprawie zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowej m.st. Warszawy

na lata 2023-2050 oraz uchwata nr XCV1/3192/2024 Rady m.st. Warszawy z 14 marca 2024 r. w sprawie zmian w Wieloletniej Prognozie
Finansowej m.st. Warszawy na lata 2024-2050
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3.5. Planowane dziatania w zakresie kosztow i wydatkow

Miasto Stoteczne Warszawa podejmuje dziatania oszczednosciowe i racjonalizujgce wydatki biezgce

z wykorzystaniem efektu skali poprzez zbiorowe zakupy towardw i ustug na potrzeby Urzedu Miasta

i jego jednostek organizacyjnych. Kontynuowane bedg wdrozone w poprzednich latach rozwigzania
takie jak: wspélne zakupy materiatow biurowych, wspélne ubezpieczenie mienia Warszawy, dziatanie
Warszawskiej Grupy Zakupowej w celu grupowego zakupu energii elektrycznej na potrzeby jednostek
organizacyjnych Miasta oraz podmiotéw, dla ktérych Miasto petni funkcje wtasciciela oraz
organizatora, tj. szkét, przedszkoli, bibliotek, osrodkéw pomocy spotecznej i innych jednostek.
Powyisze dziatania nabierajg szczegdlnego znaczenia w obliczu znaczacego ostabienia potencjatu
dochodowego Miasta na skutek obowigzywania przepiséw Polskiego tadu.

Planuje sie kontynuowanie podjetych w poprzednich latach dziatan racjonalizujgcych funkcjonowanie
spotek miejskich ze 100% udziatem Miasta poprzez m.in. uzaleznione od oceny sytuacji finansowe;j
pozostawienie dywidendy w spdtkach i rekompensate ubytku dochoddéw budzetu Miasta z tego tytutu
w drodze zmniejszenia wydatkéw budzetowych tytutem zakupu przez Miasto ustug komunalnych

w tych spodtkach.

W 2025 r. i w latach nastepnych wazne bedzie rozwazenie zaangazowania dodatkowych Zrédet kapitatu
dla rozwoju Warszawy przy wykorzystaniu alternatywnych mechanizméw realizacji zadan publicznych,
jak dalsze rozwijanie partnerstwa publiczno—prywatnego czy koncesje z ograniczonym udziatem
Srodkéw budzetowych i tworzenie tzw. hybrydowych modeli partnerstwa publicznoprywatnego
polegajgcych na jednoczesnym wykorzystaniu: sSrodkéw z funduszy pozyskanych przez jednostke
samorzgdowa i kapitatu prywatnego oraz ewentualnie krajowych srodkéw publicznych poprzez udziat
Srodkéw wtasnych samorzadu.

Powyisze dziatania bedg istotne wobec mozliwosci skorzystania z dofinansowania ze srodkéw
europejskich, jakie stworzg nowe wieloletnie ramy finansowe na lata 2021-2027, ale tez ze sSrodkéw
z Funduszu Odbudowy, ktérego wydatkowanie ujete jest w projekcie Krajowego Planu Odbudowy

i Budowania Odpornosci (KPO).

W 2025 r. bedg kontynuowane dziatania w kierunku optymalizacji miejskich struktur
organizacyjnoprawnych i systemu zarzgdzania w celu standaryzacji ustug publicznych swiadczonych na
rzecz mieszkancéw w waznych obszarach aktywnosci Miasta oraz w celu uzyskania efektu synergii.

Przyktadem takiego dziatania byto potaczenie miejskich jednostek budzetowych Stotecznego Zarzadu
Rozbudowy Miasta oraz Zarzadu Miejskich Inwestycji Drogowych, co pozwolito na utworzenie wysoko
wyspecjalizowanej jednostki prowadzacej inwestycje miejskie, zgromadzenie w jednej organizacji
know-how w zakresie inwestycji oraz uzyskanie korzysci zarzgdczych w zwigzku z efektem skali.
Dodatkowym argumentem na rzecz potgczenia tych jednostek byto utrzymanie jednej silnej jednostki
w pogorszonych warunkach budzetowych Miasta. Podobne argumenty zdecydowaty o potaczeniu
Miejskiej Pracowni Planowania Przestrzennego ze strukturami Urzedu m.st. Warszawy w ramach
optymalizacji systemu zarzgdzania Miastem.

Utworzona w ramach procesu optymalizowania miejskich struktur organizacyjnych samorzgdowa
jednostka organizacyjna pn. Centrum Ustug Spotecznych ,Spoteczna Warszawa”. Celem dziatania
jednostki to m.in. organizowanie i koordynowanie swiadczenia przez Miasto ustug opiekuniczych

i standaryzacji tych ustug. W ostatnich latach powotane zostaty réwniez Zespoty do Obstugi Placowek
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Opiekunczo-Wychowawczych w celu zapewnienia wspdlnej obstugi administracyjnej, finansowej,
organizacyjnej i prawnej jednostkom organizacyjnym m.st. Warszawy dziatajgcym w sektorze opieki
spotecznej (placowki rodzinne, pogotowie opiekuncze i placdwki opiekuriczo-wychowawcze).
Obecnie posiadajg one juz kilkuletnie doswiadczenia w funkcjonowaniu.

W 2025 r. podejmowane bedg dalsze dziatania w kierunku podniesienia jakosci i optymalizowania
kosztéw funkcjonowania Urzedu m.st. Warszawy. Temu celowi stuzy realizowany w br. pierwszy etap
wdrazania zarzadzania procesami w Urzedzie m.st. Warszawy. W 2025 r. planowany jest dalszy rozwéj
systemu zarzgdzania jakoscig w Urzedzie m.st. Warszawy, w tym przeprowadzenie audytu nadzoru nad
systemem zarzgdzania jakoscig w celu odnowienia certyfikatu ISO w zakresie obstugi klienta.

W 2025 r. rozwijane bedg inicjatywy sprzyjajgce efektywnosci zarzadzania i wydatkowania srodkow
publicznych oraz przejrzystosci finanséw Miasta poprzez wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi
zarzadzania, tj. budzetowania zadaniowego, wzmocnienia kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego.
Zaktada sie rozwdj budzetowania zadaniowego, w tym w szczegdlnosci aktualizacje miernikéw oceny
efektdw dziatalnosci stanowigcych zobiektywizowane narzedzia pomiaru stopnia realizacji celéw zadan
w celu lepszego poréwnania uzyskanych wynikéw w czasie, jak tez dokonania poréwnan miedzy
jednostkami organizacyjnymi Miasta. Waznym instrumentem w aspekcie kreowania i realizacji polityki
rozwoju Miasta pozostanie Wieloletnia Prognoza Finansowa jako podstawa formalno-prawna

i ekonomiczno-finansowa do zaciggania zobowigzan dtugoterminowych.
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4. ZALOZENIA DOTYCZACE KIERUNKOW WYDATKOW BUDZETOWYCH
M.ST. WARSZAWY NA 2025 ROK

4.1. Biezgca dziatalnos¢ Miasta

4.1.1. Drogownictwo i komunikacja

Priorytetowym zadaniem w 2025 roku - podobnie jak w latach ubiegtych - bedzie zapewnienie
sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania komunikacji zbiorowej przy utrzymaniu dotychczasowej,
jakosci komunikacji miejskiej, a takze w perspektywie 2025 r. i kolejnych lat dgzenie do polepszenia
oferty przewozowej, co w rezultacie przyniesie zwiekszenie zadowolenia mieszkaficoéw oraz oséb
podrdzujgcych po Warszawie.

Transport zbiorowy jest realizowany przede wszystkim poprzez zakup ustug komunikacyjnych, jak
réwniez utrzymanie infrastruktury przystankowe;j i parkingdw P+R, obstuga systemu biletowego,

a takze nadzdr i kontrola ruchu. Waznym zadaniem bedzie poprawa bezpieczefstwa ruchu na drogach
publicznych m.st. Warszawy. W tym celu planuje sie przeznaczyé srodki na nastepujgce zadania:

e zakup ustug komunikacyjnych
W 2025 r. ustugi przewozowe $wiadczone bedg w dotychczasowym zakresie z wykorzystaniem
wszystkich srodkéw transportu: autobusy, tramwaje, metro oraz kolej. Za priorytet nalezy uznaé takze
kontynuowanie oferty ,, wspdlnego biletu ZTM-KM-WKD”.

W 2025 r. priorytetowym zadaniem bedzie zapewnienie ciggtosci obstugi komunikacyjnej
m.st. Warszawy na niezmienionym poziomie.

e utrzymanie i obstuga systemu biletowego.
W 2025 r. priorytetem w tym obszarze bedzie utrzymanie i obstuga obecnego systemu biletowego wraz
z zintensyfikowaniem prac nad nowym, dostosowanym do obecnych realiéw technologicznych.

Wydatki w tym zakresie bedg przeznaczone réwniez na:

» obstuge automatéw biletowych ZTM wraz ze sprzedazg biletéw lokalnego transportu
zbiorowego,

> optaty sgdowe i komornicze zwigzane z windykacjg optat za jazde bez waznego biletu,

A\

obstuge rozliczen ptatnosci za bilety zakupione w aplikacji mobiWawa,

> obstuge sieci Punktéw Obstugi Pasazeréow, w tym m.in. na konwoje i ochrone fizyczng, koszty
utrzymania (energia, czynsze, utrzymanie czystosci),

» zakup biletéw z paskiem magnetycznym oraz kart zblizeniowych stanowigcych na obecng
chwile nosnik biletéw dtugookresowych oraz uprawnien do bezptatnych przejazdéw srodkami
komunikacji miejskiej,

» prowadzenie akcji informacyjnych dotyczgcych zmian w komunikacji.

Sprawne funkcjonowanie systemu biletowego w przysztym roku realizowane bedzie poprzez
zapewnienie ciggtosci sprzedazy biletdw, ich dostepnosci oraz rozbudowe sieci sprzedazy biletow.
Trwajgce prace nad wymiang obecnego systemu biletowego na bardziej nowoczesny technologicznie,
wigzg sie z zapewnieniem srodkéw na jego sfinansowanie wraz z obstugg w kolejnych latach.
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e organizacja komunikacji, marketing oraz nadzdr i kontrola ruchu.

W roku 2025 priorytetami w tym obszarze beda:

>

prace remontowe obejmujgce infrastrukture I linii metra, konieczne w celu zapewnienia
bezpieczenstwa jego uzytkownikéw oraz prawidtowego dziatania systemu komunikacyjnego
Miasta,

ochrona w komunikacji miejskiej,

ustugi transportowe w ramach promocji lokalnego transportu zbiorowego (rozwéj oferty
Warszawskich Linii Turystycznych),

wydatki zwigzane z organizacjg i nadzorem ruchu (utrzymanie samochodéw nadzoru ruchu,
radiotelefonéw, koordynacja rozktadow jazdy itp.),

aktualizacjg informacji pasazerskiej w pierwszej linii metra poprzez dostosowanie jej do
standarddw obowigzujacych w drugiej linii metra,

rozwaj systemoéw informac;ji pasazerskiej oraz dziatania promujgce komunikacje miejska.

utrzymanie infrastruktury przystankowe;j.

Priorytetem na 2025 r. w tym zakresie bedzie zapewnienie prawidtowego stanu infrastruktury

przystankowej i aktualizacja informacji pasazerskiej.

Wydatki bedg przeznaczone w szczegélnosci na:

>

zapewnienie prawidtowego stanu infrastruktury przystankowej poprzez zakup i montaz
materiatéw i wyposazenia przystankéw tj. tablic, stupkéw, tawek, elementdéw wiat oraz
pozostatych materiatéw przystankowych,

umieszczanie i wymiane informacji przystankowej, w tym rozktadéw jazdy, ogtoszen, map,
naklejek informacyjnych itp.,

zapewnienie wtasciwego stanu infrastruktury przystankowej w ramach prowadzonych
remontdw i napraw urzgdzen przystankowych oraz petli autobusowych,

aktualizacje informacji pasazerskiej w pierwszej linii metra poprzez dostosowanie jej do
standarddw obowigzujacych w drugiej linii metra.

Celem zapewnienia najwyzszej jakosci Swiadczonych ustug, prowadzone bedg prace zwigzane

z remontem perondw, zatok autobusowych, paséw przejazdowo — postojowych, przystankow i petli

autobusowych. W 2025 roku planowany jest remont 20 przystankéw autobusowych oraz dwéch petli

autobusowych.

gospodarowanie parkingami i weztami komunikacyjnymi.

W roku 2025 w ramach realizacji zadan zwigzanych z eksploatacjg parkingdw P+R, weztéw

komunikacyjnych, petli autobusowych, ekspedycji, przejs¢ podziemnych, innych elementéw

infrastruktury przystankowej oraz pozostatych budynkéw i budowli administrowanych przez ZTM.

Wydatki bedg przeznaczone w szczegdlnosci na:

>

utrzymanie czystosci na administrowanych obiektach oraz ochrony obiektow,
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>

>

zapewnienie wymiany, konserwacje, naprawy i remonty budynkdow, budowli i urzagdzen
znajdujacych sie na zarzgdzanych obiektach,

zapewnienie prawidtowego stanu informacji pasazerskiej zlokalizowanej na obiektach,

utrzymanie systemu rowerowego, w tym takze systemu Warszawskiego Roweru Publicznego

Veturilo,

zniwelowanie barier w transporcie publicznym, remont przystankow

W 2025 r. kontynuowany bedzie program likwidacji barier architektonicznych z warszawskich
ulic, ktéry powstat we wspétpracy z twdrcami Warszawskiej Mapy Barier i realizowany jest przy
wspotdziataniu zarzadcdw drég na poziomie dzielnic i Zarzadu Drég Miejskich. Nad realizacja
tych prac czuwa Petnomocnik Prezydenta ds. dostepnosci, a ich standard wyznaczajg miejskie
dokumenty — ,,Standardy dostepnosci” i ,,Standardy projektowania i wykonywania drég dla
pieszych”. W ramach programu m.in. przebudowywane s3 przejscia dla pieszych.

promocja i rozwd@j transportu m.in. poprzez:

lekcje wychowania komunikacyjnego pn. "Po Warszawie - pieszo i na kétkach"

Program podejmuje tematyke mobilnosci i zréwnowazonego transportu w Warszawie i jest
dedykowany dla uczniéw zeréwek i klas 1-3 szkét podstawowych oraz nauczycieli chetnych do
nowych doswiadczen i poszukiwan, dla ktérych wazne sg podejmowane w programie
zagadnienia. Rodzice wtgczajg sie w praktyczne dziatania dzieci realizowane w szkole, ale
majace kontynuacje w domach rodzinnych. Uczestniczac w programie dzieci dowiadujg sie

o réznych mozliwosciach poruszania sie po Warszawie w sposéb przyjazny dla Srodowiska,

z naciskiem na komunikacje miejska, stanowigcych alternatywe do przemieszczania sie
samochodem osobowym.

organizacje konferencji z cyklu "Miasto i transport"

Planowane jest wznowienie cyklicznych konferencji podejmujgcych tematyke funkcjonowania
i rozwoju systemu transportowego miast i metropolii w Polsce i na Swiecie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem publicznego transportu zbiorowego. Konferencja organizowana jest wspdlnie
z Instytutem Drég i Mostéw, Zespotem Inzynierii Komunikacyjnej, Politechnikg Warszawska.

organizacje konferencji na Europejski Tydzierr Mobilnosci
Konferencja bedzie obejmowata tematyke energetyki w transporcie publicznym.

realizacje analiz transportowych zwigzanych z wdrazaniem Planu zrownowazonej mobilnosci
miejskiej dla metropolii warszawskiej 2030+ (SUMP) w zakresie rozwoju i funkcjonowaniu
publicznego transportu zbiorowego

W dniu 16.11.2023 r. Rada m.st. Warszawy podjeta Uchwate Nr XC/2931/2023 w sprawie
przyjecia ,,Planu zrGwnowazonej mobilnosci miejskiej dla metropolii warszawskiej 2030+” i tym
samym zobowigzata sie do podjecia szeregu dziatan z niego wynikajgcych. Miasto zobowigzane
zostato m.in. do wykonania Analizy zasadnos$ci wprowadzenia wydzielonych paséw ruchu dla
pojazdéw publicznego transportu zbiorowego, czy opracowania zasad lokalizowania parkingéw
K+R przy weztach przesiadkowych, przy czym analizy te powinny by¢ wykonane dla obszaru
catej metropolii warszawskiej.
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» zadania wynikajace z prowadzenia polityki mobilnosci m.st. Warszawy i przygotowania
zatozen oraz wytycznych dla rozwoju systemu transportowego m.st. Warszawy obejmujace

m.in.:

— opracowanie Warszawskiego Badania Ruchu oraz budowy nowego Modelu Transportowego
Aglomeracji Warszawskiej,

— analizy komunikacyjne na potrzeby polityki mobilnosci,

— analizy komunikacyjne dla inwestycji niedrogowych i opracowan planistycznych,

> badanie zachowan komunikacyjnych mieszkahicow Warszawy w zwigzku z zakoriczeniem
budowy zachodniego odcinka Il linii metra
Badanie ma na celu uzyskanie danych o zachowaniach komunikacyjnych oséb mieszkajgcych
w sgsiedztwie budowanych stacji metra, przed oddaniem ich do uzytku oraz po ich
uruchomieniu.

» kampanie Europejski Tydzier Mobilnosci
Kampania realizowana bedzie we wspdtpracy z Zarzagdem Drég Miejskich i innymi podmiotami
w powigzaniu z Europejskim Tygodniem Mobilnosci. Polega na szeregu dziata edukacyjnych
i szerokiej kampanii medialnej. Promowanie ekologicznej mobilnosci w Warszawie poprzez
organizacje eventdw, aktywnosci i mikromobilnosci z pozostawionym transportem publicznym
na fragmencie duzej arterii miejskiej w ramach "Dnia bez samochodu" oraz wydarzen
towarzyszacych jak "Zielona droga rowerowa" tgczgca dwa duze tereny zieleni.

» zbudowanie serwisu, ktory bytby odpowiednikiem obecnego serwisu elnwestycje, czyli
ogdblnomiejskiej bazy danych o inwestycjach (drogowo-komunikacyjnych i infrastrukturalnych)
realizowanych oraz planowanych w pasie drogowym na terenie m.st. Warszawy. Jego gtéwnym
celem oprécz gromadzenia ww. informac;ji bedzie zapewnienie wsparcia dla prowadzonych
dziatan koordynacyjnych, ktére w swoim zatozeniu przyczyniajg sie do skrécenia czasu robot
i utrudnien komunikacyjnych oraz minimalizacji kosztéw spotecznych.

Nowy serwis (podobnie jak obecny) zintegrowany bedzie z Centralng Bazg Danych
Przestrzennych m.st. Warszawy. Zbudowanie nowego serwisu, wynika z koniecznosci
dostosowania obecnego serwisu e-Inwestycje do nowych standardéw uzytkowych oraz
informatycznych. Ponadto zaktadane jest usprawnienie jego dziatania, poprzez dostosowanie
m.in do urzadzen mobilnych.

Zaktada sie, ze w 2025 r. nastepowac bedzie dalszy wzrost liczby pasazeréw korzystajacych
z komunikacji miejskiej zaréwno w efekcie optymalizacji oferty przewozowej, jak réwniez w rezultacie
rezygnacji z samochoddéw prywatnych (wysokie koszty eksploatacji) na rzecz transportu zbiorowego.

Stopniowe zwiekszanie liczby pasazerdw korzystajgcych z komunikacji miejskiej przyniesie w efekcie
wzrost wptywow ze sprzedazy biletéw i w konsekwencji poprawe stopnia pokrycia wydatkéw
budzetowych przeznaczonych na utrzymanie komunikacji miejskiej dochodami ze sprzedazy biletéw
pozyskiwanymi przy wykorzystaniu obecne;j sieci sprzedazy biletéw oraz optymalizacje kontroli

i windykacji biletédw i z tytutu dotacji od gmin osciennych na komunikacje.

Realizacja gtdwnych zadan miejskich zwigzanych z rozwojem i modernizacjg sieci transportu
publicznego, unowoczesnianiem taboru komunikacji publicznej, poprawg warunkéw ruchu pieszego
i rowerowego, porzgdkowaniem systemu parkingowego, a takze wzrostem bezpieczenstwa ruchu
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drogowego i transportu publicznego planowana jest w oparciu o ,Strategie Zréwnowazonego
Rozwoju Systemu Transportowego Warszawy do 2015 roku i na lata kolejne”, w tym
,Zrownowazonego Planu Rozwoju Transportu Publicznego”.

W 2025 roku, podobnie jak w latach poprzednich zadaniem priorytetowym bedzie poprawa
bezpieczenstwa ruchu na drogach publicznych m.st. Warszawy, m.in. poprzez:

» aktualizacje inwentaryzacji oznakowania na drogach gminnych w zakresie najdawniej
inwentaryzowanych dzielnic — realizacja zadan organu zarzadzajgcego ruchem,

* prace nad wdrazaniem automatycznej kontroli oznakowania — realizacja obowigzku organu
zarzgdzajgcego ruchem,

* porzadkowanie i rozwéj ewidencji i archiwum projektéw organizacji ruchu,

* prowadzenie analiz i badan dot. ruchu drogowego.

4.1.2. Gospodarka mieszkaniowa

W 2025 roku bedzie kontynuowana realizacja celdw okreslonych w podjetym Uchwata

Nr XLVII/1459/2021 Rady m.st. Warszawy z 15 kwietnia 2021 roku Wieloletnim Programie
Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem m.st. Warszawy na lata 2021-2025, w tym Programu
Mieszkaniowego m.st. Warszawy, skierowanych na:

* zachowanie budynkéw Miasta we wtasciwym stanie technicznym,
*  poprawe warunkdéw mieszkaniowych,
* zwiekszenie liczby mieszkan dostepnych na wynajem,

* poprawe wykorzystania i racjonalizacji gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy,
realizacje przyjetej polityki czynszowej skierowanej na ochrone najemcéw o niskich dochodach
z uwzglednieniem zmian natozonych przez ustawe o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym
zasobie gminy i o zmianie Kodeksu Cywilnego, przy realizacji programu restrukturyzacji
zadtuzenia najemcéw mieszkan komunalnych,

* poprawe stanu technicznego budynkéw i lokali w ramach przyjetego planu remontéw
i modernizacji zasobu, w tym m.in. podniesienie standardu budynkéw i lokali oraz ograniczanie
niskiej emisji spalin poprzez catkowitg likwidacje lub wymiane kottow, piecéw i palenisk
zasilanych paliwem statym.

W 2025 roku realizowane bedg projekty oraz dziatania w ramach realizowanych proceséw w oparciu
o Wieloletnig Prognoze Finansowg m.st. Warszawy na lata 2025-2050.

W 2025 roku powinny by¢ kontynuowane zadania, polegajgce gtéwnie na remontach pustych lokali
mieszkalnych w ramach biezgcych srodkéw.

Wysokos$¢ wydatkdw na remonty (facznie z zaliczkg remontowa do wspdlnot mieszkaniowych)
i modernizacje catego zasobu lokalowego Miasta w ostatnich latach ksztattowata sie na poziomie:

e w2020 roku - 296 min zt,
e w2021 roku -270 min zt,
e w2022 roku -292 min zt,
e w2023 roku -330 min zt,
e w2024 roku — 364 min zt.
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Od 2020 roku Miasto pozyskuje rowniez srodki z Funduszu Doptat BGK na zadania z zakresu
mieszkalnictwa (w tym na remonty pustostandw). Uzyskana kwota w latach 2020-2024 wynosi fgcznie
240 min zt.

4.1.3. Oswiata i edukacja

Lata 2019 — 2023 byty niezwykle trudne dla polskiej o$wiaty. Decyzje rzgdu o reformie systemu
edukacji skutkujg wieloletnimi konsekwencjami, odczuwanymi jeszcze w roku szkolnym 2023/2024
w postaci koniecznosci zapewnienia miejsc szkolnych i komfortowych warunkéw nauki dla péttora
rocznika uczniow szkét ponadpodstawowych. Ministerstwo Edukacji i Nauki podjeto réwniez wiele
dziatan dazacych do centralizacji systemu oswiaty i ograniczeniu autonomii szkét. Tak gwattowne
zmiany spotkaty sie z protestami nauczycieli wiosng 2019 roku oraz jesienig 2022 roku. W 2020 roku
wybuchta pandemia COVID, a w lutym 2022 r. zaczeta sie wojna w Ukrainie.

Warszawskie szkoty samorzgdowe mierzyty sie z tymi trudnymi wyzwaniami, dostosowujac swojg prace
do nowych, nieznanych wczesniej, sytuacji. Wsparcie samorzadu — finansowe i organizacyjne — byto
niezwykle istotne w przejsciu przez te lata.

W roku 2024 w wyniku dziatan rzadu udato sie wdrozy¢ bardzo oczekiwane przez nauczycieli podwyzki
na poziomie 30%-33%. Jednoczesnie kontynuowane byty, podjete z inicjatywy Prezydenta

m.st. Warszawy, dziatania zwigzane ze wzrostem ptac pracownikéw administracji i obstugi szkolnej,
ktorzy od 1 stycznia 2024 r. otrzymali podwyzki odpowiednio 450 zt i 250 zt w zakresie ptacy
zasadniczej. Przypomniec nalezy, ze pot roku wczesniej, tj. od 1 lipca 2023 r., wdrozona zostata
podwyzka 900 zt na etat (objeta ona ponad 13 tys. osdb).

Pomimo wskazanych trudnosci w latach 2019-2024 oddano do uzytku 16 nowych szkét i 26 nowych
przedszkoli, a ponadto w tym okresie rozbudowano, zmodernizowano i wyremontowano wiele sposréd
istniejgcych warszawskich obiektéw oswiatowych. Nalezy podkresli¢, ze zrealizowanie tak szerokiego
zakresu zadan byto ogromnym wyzwaniem, zwtaszcza w sytuacji znacznego zmniejszenia dochodéw
budzetowych spowodowanego pandemia, wysoka inflacjg, wejsciem w zycie przepisdw Polskiego tadu
oraz w ostatnim okresie takze koniecznoscig zabezpieczania miejsc opieki i nauki dla dzieci z Ukrainy.

W roku 2024 wydatki biezgce warszawskiej oswiaty wzrosty do kwoty 8,3 mld zt, podczas gdy w 2019 .
wynosity 4,5 mld zt, aw 2021 r. 5,1 mld zt.

W 2025 roku kontynuowane bedg dziatania zmierzajgce do zapewnienia powszechnej dostepnosci do
wysokie]j jakosci szkét i placdwek oswiatowych, poprzez stworzenie bogatej oferty edukacyjnej,
nowoczesnej bazy dydaktycznej odpowiadajacej okreslonym standardom i doskonalenie kadry
pedagogicznej. Ogromnym wyzwaniem dla warszawskiego systemu oswiaty pozostanie zapewnienie
odpowiednich warunkéw ksztatcenia, opieki oraz wsparcia dzieci i mtodziezy — uchodzcéw z Ukrainy,
tym bardziej w sytuacji ograniczenia wsparcia od organizacji pomocowych takich jak np. UNICEF.

W 2025 r. podejmowane bedg starania o pozyskanie srodkéw zewnetrznych na finansowanie
warszawskiej edukacji, w tym w szczegélnosci srodkéw pochodzgcych z Funduszu Pomocy, a takze
srodkéw unijnych. Na organach publicznych cigzy obowigzek zapewnienia réwnego i powszechnego
dostepu do szkdt, oznacza to, ze kazde dziecko/uczen objety obowigzkiem szkolnym lub obowigzkiem
nauki musi mie¢ zapewniong mozliwosé nauki w szkole publicznej oraz, zgodnie z zasadg rownosci

w dostepie do nauki, jednakowgq szanse podjecia ksztatcenia w szkotach na réznych szczeblach edukacji.
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Bardzo istotne bedzie kontynuowanie dziatan zwigzanych z uruchomieniem nowych szkét i przedszkoli,
szczegdlnie na terenach, gdzie w ostatnich latach nastgpit intensywny rozwdj budownictwa
mieszkaniowego.

W 2025 r. dziatania placéwek oswiatowych oraz m.st. Warszawy ukierunkowane bedg w szczegélnosci
na nastepujgce obszary:
e wzmacnianie bezpieczenistwa ucznidw i wychowankow, szkét i placowek oswiatowych
w sytuacjach kryzysowych,
e wspieranie rozwoju kluczowych kompetencji ucznidow i wychowankéw, szczegdlnie
matematycznych i jezykowych,
e rozwijanie kompetencji kadry kierowniczej szkét i placéwek, ze szczegélnym uwzglednieniem
kompetencji zarzgdczych i prawnych,
¢ doskonalenie doradztwa zawodowego i rozwijanie szkolnictwa zawodowego dla nowoczesnego
rynku pracy,
e troska o dobrostan psychiczny ucznidw i nauczycieli,

e wspieranie kadry pedagogicznej w zmianach programowych.

Konieczne bedzie kontynuowanie dziatan zwigzanych z dostosowaniem bazy szkét do rosnacej liczby
ucznidw z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego, w tym likwidacja barier
architektonicznych oraz budowanie sieci oddziatéw specjalnych w przedszkolach i szkotach
ogolnodostepnych. Niezbedne jest réwniez zapewnienie $Srodkdédw na zakup nowoczesnego
wyposazenia zgodnie z potrzebami wynikajgcymi z postepu technicznego i wymogdéw nowoczesnej
metodyki ksztatcenia, a takze zwiekszenie naktadéw na remonty, co dotyczy gtéwnie dzielnic,

w ktdrych placéwki oswiatowe zlokalizowane sg w starych obiektach, wybudowanych w technologii
niezgodnej ze wspodtczesnymi standardami.

Wzrost liczby ucznidw w szkotach i kontynuacja procesu modernizacji infrastruktury
szkolnoprzedszkolnej wptywac bedzie na koszty organizacji edukacji. Dlatego istotna bedzie
optymalizacja wydatkdéw w tym obszarze, w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie nowoczesnych,
energooszczednych technologii.

Wynagrodzenia nauczycieli ksztattowane bedg w sposdb umozliwiajgcy promowanie najlepszych
pedagogdw. Miasto st. Warszawa jak dotychczas zagwarantuje wysokie dodatki motywacyjne dla
nauczycieli.

Dziatania w obszarze edukacji podejmowane bedg w nastepujacych obszarach:

I.  Edukacja i wspieranie rozwoju matego dziecka

* Zapewnienie edukacji przedszkolnej wszystkim dzieciom w wieku 3 — 5 lat, ktérych rodzice
wyrazg wole objecia edukacjg przedszkolng oraz dzieciom 6-letnim realizujgcym obowigzkowe
roczne przygotowanie przedszkolne,

* Budowa i modernizacja bazy przedszkolnej w celu zapewnienia edukacji przedszkolnej mozliwe
blisko miejsca zamieszkania rodzicow, zgodnie z ich preferencja,

* Zapewnienie bezptatnej opieki i zaje¢ w petnym czasie dziatalnosci placowek przedszkolnych,
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Zapewnienie dzieciom, w tym uchodzcom z Ukrainy, pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
réznorodnej oferty zaje¢, w tym bezptatnych zaje¢ dodatkowych oraz zaje¢ prowadzonych przez
organizacje pozarzadowe,

Zapewnienie wszystkim dzieciom w wieku 3-6 lat objetych edukacjg przedszkolng,
obowigzkowych zaje¢ przygotowujgcych do postugiwania sie jezykiem obcym nowozytnym,
Promowanie i upowszechnianie nowatorskich rozwigzan w wychowaniu przedszkolnym,

Objecie najmtodszych dzieci z niepetnosprawnosciami specjalistyczng pomoca w zakresie
wczesnego wspomagania rozwoju dziecka.

Edukacja szkolna

Wspieranie szkét ponadpodstawowych w zakresie ksztatcenia péttora rocznika uczniow,
Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do integracji dzieci i mtodziezy z Ukrainy w Srodowisku
szkolnym, a takze zapewnienie odpowiednich warunkdw ksztatcenia w polskim systemie
edukacyjnym,

Zapewnienie bezpieczenstwa w szkotfach,

Rozwdj platformy edukacyjnej Eduwarszawa.pl i narzedzi cyfrowych usprawniajgcych zarzadzanie
oswiatg, a takze zasobdow edukacyjnych dostepnych on-line, rozwéj kompetencji cyfrowych
uczniow i nauczycieli,

Finansowanie innowacyjnych projektéw edukacyjnych, wykraczajgcych poza klasowo-lekcyjng
prace szkoty, w tym Warszawskie Inicjatywy Edukacyjne, Nagroda , Najlepsze szkolne

i przedszkolne przestrzenie uczenia sie”, Warszawska Nagroda Wychowawcza im. Janusza
Korczaka, Warszawska Nagroda Edukacyjna im. Marka Edelmana, PEGAZ,

Organizowanie kacikéw ciszy w szkotach,

Organizowanie miedzyszkolnych zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, ukierunkowanych na
rozwijanie uzdolnien ucznidw lub specjalne potrzeby edukacyjne, w tym programéw ,,Wars

i Sawa”, ,Wars i Sawa grajg w szachy”, ,Szkota z Pomystem” oraz , Klasa w Warszawie, Warszawa
z klasg”, a takze ,Kulturalny przedszkolak” (dodatkowe $rodki dla szkét i przedszkoli na udziat

w wydarzeniach kulturalnych, naukowych, sportowych, odbywajgcych sie poza terenem
placowki, w tym na zakup biletdw do instytucji nauki, kultury, sportu, kin, teatréw, muzedw,
galerii),

Wsparcie uczniéw cudzoziemskich, wspdtpraca z asystentami kulturowymi, nauczycielami

z oddziatow przygotowawczych,

Wspotdziatanie z uczelniami w rozwoju utalentowanych ucznidw oraz realizacji zajec dla
mtodziezy,

Rozbudowa i remonty infrastruktury szkolnej oraz modernizacja wyposazenia szkét,
Finansowanie dziatan organizacji pozarzgdowych realizujgcych projekty edukacyjne na rzecz
dzieci i mtodziezy,

Rozwijanie systemowej opieki psychologiczno-pedagogicznej w szkotfach,

Zapewnienie szkotom warunkdw do petnej realizacji zalecen zawartych w orzeczeniach

o potrzebie ksztatcenia specjalnego dla uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, a takze
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monitoring realizowania zalecen w poradniach psychologiczno-pedagogicznych lub w innych
przygotowanych do tego placéwkach,

* Rozwijanie systemu ksztatcenia ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi obejmujacego
jednostki specjalne i integracyjne, a takze nauczanie wiaczajace,

* Zapewnienie wsparcia szkotom w sytuacjach wymagajgcych pomocy specjalistycznej
interwentow,

* Rozwijanie programéw edukacji proekologicznej oraz zwigzanej z ochrong klimatu,

* Podejmowanie dziatan zapobiegajgcych wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy,

* Rozwijanie wspoétpracy miedzynarodowej szkét z wykorzystaniem nowej perspektywy finansowej
Programu Unii Europejskiej Erasmus+ na lata 2021-2027,

* Promowanie programéw prozdrowotnych i profilaktycznych, upowszechnienie zdrowego stylu
Zycia oraz prowadzenie edukacji prozdrowotnej w przedszkolach i szkotach w celu poprawy
sprawnosci fizycznej uczniéw, walki z otytoscig, zapobieganiu powstawania choréb
cywilizacyjnych np. cukrzycy,

* Upowszechnianie wspdtczesnych metod nauczania, w tym szersze wykorzystanie mozliwosci
samoksztatcenia z wykorzystaniem powszechnie dostepnych zasobow i platform edukacyjnych.

lll. Edukacja dla rynku pracy

* Rozwdj jakosci ksztatcenia zawodowego, w tym poprzez dalszg modernizacje bazy
technodydaktycznej szkolnictwa zawodowego,

* Dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki oraz rynku pracy
na podstawie prognoz popytu na prace w skali aglomeracji warszawskiej, wojewddztwa
mazowieckiego oraz w wymiarze krajowym,

* Kontynuowanie akcji informacyjnych i promocyjnych szkolnictwa zawodowego,

* Organizowanie zintegrowanych szkolern merytoryczno-metodycznych dla nauczycieli szkét
zawodowych,

* Wiaczenie organizacji pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego w ramach
podpisywanych porozumien, w tym w zakresie objecia patronatem szkét zawodowych lub
poszczegolnych klas (zawodow, specjalnosci),

* Kontynuowanie systemowej wspotpracy z uczelniami i instytucjami rynku pracy,

* Rozwdj Warszawskiego Systemu Doradztwa Zawodowego, w tym dziatalnos$¢ specjalistycznego
punktu realizujgcego to zadanie otwartego przy ul. Ztotej,

* Zwiekszenie wsparcia dla uczniéw z niepetnosprawnosciami, zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym i niedostosowanych spotecznie poprzez dobre przygotowanie ich do znalezienia
zatrudnienia na rynku pracy.

IV. Edukacja poza szkotg

*  Wspodtpraca z Centrum Nauki Kopernik jako kluczowg i innowacyjng placéwka prowadzaca
dziatania na rzecz ucznidéw warszawskich szkét polegajace na rozbudzaniu i promowaniu
zainteresowan naukowych, ro rozpoczecie dziatalnosci Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego,
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* Realizacja Warszawskiej Akcji ,Lato/Zima w Miescie”,

* Rozwdj oferty ogélnomiejskich placowek wychowania pozaszkolnego,
* Finansowanie projektéw wychowawczych i edukacyjnych realizowanych przez organizacje

pozarzadowe,

* Rozwdj oferty pozaszkolnych placowek specjalistycznych dla szkét i placéwek warszawskich.

V. Rozwdj nauczycieli i kadr oSwiatowych

* Wspieranie rozwoju innowacji edukacyjnych i spotecznych, w tym w szczegdlnosci
w Warszawskim Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen,

* Szkolenia dla nauczycieli pracujgcych z dzie¢mi i mtodziezg z Ukrainy,

* Rozbudowa stacjonarnej oferty szkoleniowej, przy zachowaniu czesci zdalnych i hybrydowych
form doskonalenia zawodowego nauczycieli,

* Przygotowanie nauczycieli do wyzwan zwigzanych ze zdrowiem psychicznym ucznidw, stresem
i depresjg, wspodtpraca z poradniami i interwentami kryzysowymi, profilaktyka uzaleznien (w tym
zwigzanych z internetem),

* Realizacja systemowych programéw doskonalenia zawodowego dyrektoréw szkét i placéwek,
w tym w zakresie zarzgdzania, Realizacja programéw doskonalenia nauczycieli przedszkoli
w zakresie uzyskania uprawnien do nauczania jezykdw obcych w przedszkolach,

* Obstuga warszawskich szkot i placéwek w zakresie pozyskiwania sSrodkdw zewnetrznych, w tym
unijnych na rozwdj europejskiej i miedzynarodowej wspotpracy edukacyjnej,

* Rozwijanie wspoétpracy z uczelniami,

* Realizacja programéw doskonalenia nauczycieli szkét i przedszkoli w zakresie stosowania

nowoczesnych $rodkdéw technicznych podczas procesu nauczania na zajeciach innych niz
nauczanie informatyki.

4.1.4. Bezpieczenstwo

Poprawa bezpieczenstwa i porzadku publicznego mieszkanncéw Warszawy stanowi priorytetowe
zadanie. Cel ten planuje sie osiggna¢ poprzez Sciste wspdtdziatanie ze stuzbami, inspekcjami, strazami
oraz lokalng spotecznoscia.

Dazac do utrzymania wysokiego poziomu bezpieczeristwa w miescie wydatki przeznaczone bedg na:

* realizacje cyklicznych zadan wtasnych oraz zleconych z administracji rzadowej w drodze
ustawy i porozumienia, ktére obejmuja: realizacje programdw prewencyjnych, zarzadzanie
kryzysowe, pokrycie czesci kosztéw utrzymania ochotniczych strazy pozarnych, holowanie
i usuwanie pojazddéw, kwalifikacje wojskowa, rekompensaty dla kurieréw Urzedu
m.st. Warszawy, obstuge numeru alarmowego , 112",

» dofinansowanie zakupu wyposazenia i sprzetu specjalistycznego do prowadzenia dziatan
ratowniczych oraz doskonalenie zawodowe strazakow,

* utrzymanie rezerwy celowej na zadania witasne z zakresu zarzgdzania kryzysowego,
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e utrzymanie rezerwy celowej na zwiekszenie wydatkdéw przeznaczonych na zapewnienie

porzadku publicznego i bezpieczenstwa mieszkancéw m.st. Warszawy,

* przeprowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych oraz organizacje wydarzen spotecznych

zwigzanych z systemem Warszawa 19115,

* zapewnienie wysokiego poziomu realizacji ustawowych i statutowych zadan jednostek

nadzorowanych: Strazy Miejskiej m.st. Warszawy i Zaktadu Obstugi Systemu Monitoringu,

w tym modernizacje i rozbudowe miejskiego systemu monitoringu wizyjnego.

Przewidywane do realizacji w 2025 r. zadania bedg sie koncentrowac¢ na:

* realizacji programéw prewencyjnych majacych na celu poprawe bezpieczeAstwa i poczucia

bezpieczenstwa mieszkaricdw Warszawy poprzez:

>

kontynuowanie projektu ,,Bezpieczna dzielnica”, ktérego gtdwnym celem jest poprawa
stanu bezpieczenAstwa publicznego na terenie dzielnic miasta stotecznego Warszawa.
Projekt ma na celu m.in. podniesienie aktywnosci lokalnego spoteczeristwa w
podejmowaniu bezposrednich dziatan w celu wspdlnej ochrony mienia, zapewnienia
bezpieczenstwa i porzagdku w okolicy wtasnego miejsca zamieszkania,

organizowanie i realizowanie przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie bezpieczeristwa, w tym
przewdz grup kibicodw pitki noznej uczestniczagcych w meczach odbywajacych sie na
stadionach pitkarskich w m.st. Warszawie.

W ramach wczesniej prowadzonych kampanii informacyjno—edukacyjnych pn. ,,Babciu to nie Twéj

wnuczek... Badz ostrozna”, ,Nie daj sie oszukac, babciu, dziadku”, ,Policjant? Wnuczek? A moze

Oszust?!” adresowanych do senioréw, drukowane bedg plakaty, ulotki i poradniki, ktore rozmieszczane

beda w widocznych i uczeszczanych przez senioréw miejscach oraz rozdawane podczas spotkan Grup

Osiedlowych w ramach projektu ,,Bezpieczna dzielnica”.

W 2025 roku prowadzone bedg rdwniez akcje edukacyjno-profilaktyczne oraz konkursy dla dzieci

i mtodziezy, podczas ktdrych przekazywane bedg elementy odblaskowe poprawiajgce bezpieczenstwo

oraz przyznawane nagrody konkursowe.

Dziatania wpisujg sie w realizacje celdw operacyjnych Strategii #Warszawa2030.

* realizacji zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego, obejmujgcych w szczegélnosci:

>

zakupy i ustugi zwigzane z funkcjonowaniem Zespotu Zarzadzania Kryzysowego

m.st. Warszawy, Centrum Zarzadzania Kryzysowego m.st Warszawy, ¢wiczeniami oraz
zabezpieczenie realizacji zamodwien i uméw w zakresie zarzadzania kryzysowego,
zabezpieczenie realizacji uméw zwigzanych z utrzymaniem i zapewnieniem funkcjonowania
sieci tgcznosci radiotelefonicznej zarzgdzania kryzysowego

m.st. Warszawy oraz systemu alarmowania i ostrzegania mieszkancéw bedacego
wiasnoscig m.st. Warszawy,

zakupy rzeczy i ustug przeznaczonych na wsparcie stuzb ratowniczych i porzgdkowych

w usuwaniu skutkow zdarzen stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia lub sSrodowiska

oraz majgcych znamiona sytuacji kryzysowej.
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zabezpieczeniu gotowosci bojowej Ochotniczych Strazy Pozarnych na podstawie ustawy

z 17 grudnia 2021 roku o ochotniczych strazach pozarnych, poprzez pokrycie kosztéw
utrzymania ochotniczych strazy pozarnych, szczegdlnie zwigzanych z dziataniami ratowniczymi,
akcjami ratowniczymi, szkoleniami i ¢wiczeniami, dofinansowaniu dziatan realizowanych przez
Komende Miejskg Panstwowej Strazy Pozarnej na podstawie ustawy z 24 sierpnia 1991 r.

o Panistwowej Strazy Pozarnej, m.in. poprzez pokrycie kosztow:

» zakupu sprzetu, wyposazenia i materiatow, przeprowadzenie m.in. konserwacji,
przegladdéw, pomiaréw, wymian, legalizacji, kalibracji, remontéw i napraw samochodéw
oraz sprzetu,

» rekompensaty pieniezne za przedtuzony czas stuzby strazakow.

realizacji zadan z zakresu kwalifikacji wojskowej (zadanie zlecone) — proces ukierunkowany na
okreslenie zdolnosci do petnienia stuzby wojskowej przez obywateli RP — przedsiewziecie
wspdlne wojewody, jednostek samorzadu terytorialnego oraz terenowych organdw
administracji wojskowej. Obowigzkowi kwalifikacji podlegajg mezczyzni, ktérzy w roku
kalendarzowym konczg 19 lat, a takze wybrane kobiety posiadajgce kwalifikacje przydatne do
stuzby wojskowej, ochotnicy oraz osoby do 60 roku zycia, ktdre nie stawity sie do kwalifikacji
w latach poprzednich. Zadanie finansowane jest z dotacji celowej Wojewody Mazowieckiego
przekazanej w drodze ustawy i porozumienia. Dotacja przeznaczona jest na kwalifikacje
wojskowa oséb z terenu m.st. Warszawy. Wydatki na to zadanie zwigzane s3 z:

> wyptatg wynagrodzenia dla lekarzy, psychologow i Sredniego personelu ds. zdrowia
powotanych do szesciu powiatowych komisji lekarskich na terenie Warszawy,

» wyptatg wynagrodzenia dla 0séb zatrudnionych do prac zwigzanych z wprowadzaniem
danych do ewidencji wojskowej i wydawaniem zaswiadczen o stawieniu sie do kwalifikacji
wojskowej, uregulowanym stosunku do stuzby wojskowej oraz o orzeczonej zdolnosci do
stuzby wojskowej, a takze dla oséb utrzymujacych porzadek w lokalach powiatowych
komisji lekarskich,

> optatg najmu lokali dla szesciu komisji,

> zakupem materiatéw biurowych, sprzetu informatycznego, materiatdéw medycznych
i Srodkéw czystosci, ich transport oraz pozostatymi wydatkami,

> wyptatg ryczattowanej rekompensaty za utracone zarobki osobom wezwanym do stawienia
sie przed powiatowa komisja lekarskg,

> zwrotem kosztéw przejazdow osobom wezwanym do stawienia sie przed powiatowg
komisjg lekarska.

holowanie i usuwanie pojazdéw — realizacja czynnosci dotyczacych pojazddéw usunietych
z drdg, a w szczegdlnosci:

> dozor w okresie od uptywu ustawowego 6-miesiecznego terminu przechowywania
pojazddw na parkingach prowadzonych przez uprawnione podmioty do dnia ich przewozu
na parking miejski,
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» przemieszczanie pojazdow z policyjnego parkingu depozytowego na parking miejski lub na
parkingu miejskim, na ktérym przechowywane s3 pojazdy podlegajgce przepadkowi na
rzecz m.st. Warszawy w trybie ustawy — Prawo o ruchu drogowym,

» odbidr, przewdz i demontaz pojazdéw, ktére przepadty na rzecz m.st. Warszawy w trybie
ustawy - Prawo o ruchu drogowym,

> ponoszenie optat z tytutu trwatego zarzadu oraz podatku od nieruchomosci w zwigzku
Z UMOWQg uzyczenia,

» ptatnosci na rzecz Komendy Stotecznej Policji z tytutu przechowywania pojazdéw na
policyjnym parkingu depozytowym za okres od dnia uprawomocnienia sie postanowienia
o przepadku pojazdéw na rzecz m.st. Warszawy do dnia ich przewozu na parking,

> optaty sagdowe w zwigzku z prowadzonymi sprawami pojazdéw usunietych z drég w trybie
art.50a i 130a ustawy — Prawo o ruchu drogowym,

> optaty sagdowe od pozwdw o zaptate kwot tytutem roszczenia regresywnego zwigzanego
z przyznanymi i wyptaconymi kwotami za dozér pojazdéw do 3 wrzesnia 2010 . na
podstawie art. 102 § 2 ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji w zwigzku
z art. 13 ustawy o zmianie ustawy — Prawo o ruchu drogowym i niektérych inny ustaw,

> ptatnosci z tytutu uiszczenia zaliczek na poczet wydatkow oraz innych kosztéw sgdowego
postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez komornikéw sgdowych,

> ptatnosci za sporzadzenie wypisu, odpisu lub wyciggu z akt notarialnych lub innego
dokumentu,

> ptatnosci z tytutu optat naleznych urzedom skarbowym jako organom egzekucyjnym, ktore
podjety czynnosci majace na celu wyegzekwowanie naleznosci m.st. Warszawy od
dtuznikéw, w ramach skarbowego postepowania egzekucyjnego.

e utrzymaniu i eksploatacji miejskiego systemu monitoringu wizyjnego, ktory jest skutecznym
narzedziem spadku przestepczosci i poprawy bezpieczeristwa w Warszawie,

e reklama w mediach, zakup materiatéw promocyjnych oraz zarzgdzanie marka miasta
Warszawy poprzez przygotowanie materiatdw promocyjnych na potrzeby promocji Miejskiego
Centrum Kontaktu Warszawa 19115, ktére dystrybuowane bedg do Wydziatéw Obstugi
Mieszkancow w dzielnicach oraz bezposrednio do mieszkaricéw w trakcie spotkan i imprez
organizowanych przez m.st. Warszawa,

e dialogu spotecznym, badania opinii mieszkarcéw, komunikacja spoteczna poprzez
przeprowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych, m.in. kampania informacyjna na
nosnikach umieszczonych w przestrzeni miasta oraz badania zwigzane z rozwojem systemu
Warszawa 19115. Dziatania sg kontynuacjg dotychczasowej polityki informacyjnej Miejskiego
Centrum Kontaktu Warszawa 19115 i wpisujg sie w realizacje celéw operacyjnych
Strategii#fWarszawa2030.

4.1.5. Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Do zadan priorytetowych w zakresie funkcjonowania i finansowania dziatalnosci kulturalnej
w m.st. Warszawa naleza:

* realizacja uprawnien i obowigzkéw organizatora instytucji kultury m.st. Warszawy, m.in.
poprzez zapewnienie srodkdw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci statutowej;

65



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2025 rok

wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi — przeprowadzanie konkursow dotacyjnych
i zlecanie zadan publicznych w obszarze kultury;

przyznawanie stypendiéw artystycznych, nagréd w dziedzinie kultury, wsparcie indywidualne
dla ludzi kultury oraz wspodtpraca z sektorem kreatywnym;

dziatania zwigzane ze wspieraniem i ochrong materialnego i niematerialnego dziedzictwa
Warszawy oraz dziaftania na rzecz rozwoju warszawskiej kultury we wspoétpracy z podmiotami
zewnetrznymi;

realizacja programéw wykonawczych Strategii #Warszawa2030, dziatania z obszaru edukacji
kulturalnej, monitorowanie nowych trenddéw i zjawisk w kulturze.

Wszystkie powyzsze priorytety muszg by¢ odpowiednio wspierane i komunikowane, aby wzmacniaé

Marke Warszawa i ukazywaé Miasto jako stolice kultury na miare XXI w.

Gtéwnymi zadaniami Miasta Stotecznego Warszawa w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa

narodowego, realizowanymi w 2025 roku, beda:

1.

2.

3.

Instytucje kultury

obsadzanie stanowisk dyrektoréw instytucji kultury (powotania, konkursy);

monitorowanie dziatalnosci merytorycznej i finansowej instytucji kultury;

przyznawanie dotacji celowych na projekty artystyczne, edukacyjne i spoteczno-kulturalne
realizowane przez instytucje kultury;

inicjowanie i promowanie zréwnowazonej ekologicznie produkcji wydarzen kulturalnych;
podnoszenie kompetencji dyrektorow miejskich instytucji kultury w zakresie zarzgdczym;
dziatania projektowe zwigzane z uruchomieniem warszawskiej sceny tanca;

realizacja porozumienia w sprawie petnienia przez Biblioteke Publiczng m.st. Warszawy —
Biblioteke Gtéwna Wojewddztwa Mazowieckiego funkcji powiatowej biblioteki publicznej dla
powiatu warszawskiego.

Wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi

organizowanie otwartych konkurséw dotacyjnych (rocznych i wieloletnich) dla organizacji
pozarzadowych w obszarze kultury;

zlecanie realizacji zadan publicznych w zakresie kultury, sztuki, ochrony débr kultury

i dziedzictwa narodowego i ich monitoring.

Wsparcie twdrczyn i tworcow oraz sektora kreatywnego

nagrody w dziedzinie kultury:

18. edycja Nagrody Literackiej m.st. Warszawy;

16. edycja Nagrody im. Ryszarda Kapuscinskiego;
Nagroda Historyczna im. Kazimierza Moczarskiego;
Grand Prix Warszawskiego Festiwalu Filmowego;

16. edycja Warszawskiej Nagrody Edukacji Kulturalnej;

YV V.V V V V

Ulubiona Ksiegarnia Warszawy.
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* stypendia artystyczne m.st. Warszawy, stypendia doktoranckie w dziedzinie kultury, stypendia
im. Jana Pawta ll,

* wsparcie ludzi kultury niezatrudnionych w instytucjach kultury oraz niezrzeszonych
w organizacjach pozarzgdowych poprzez rezydencje artystyczne i literackie,

* wsparcie sektora kreatywnego — konferencje, targi i programy wspierajace rézne branze
sektora, w tym m.in. Targi Ksigzki w Warszawie, Festiwal i targi ksigzki dla dzieci i mtodziezy,
program akceleracyjny Warsaw Creative Slam, Tydzien Kin Studyjnych, Open Call dla Ksiegarni,

*  Mazowiecki i Warszawski Fundusz Filmowy — wktad finansowy Warszawy do funduszu
majacego na celu wspieranie artystycznych projektéw filmowych realizowanych w Warszawie.

4, Dziedzictwo kulturowe oraz wspoétpraca z podmiotami zewnetrznymi

* obchody waznych rocznic i jubileuszy - przyznawanie miejskim instytucjom kultury dotacji
celowych na zadania realizowane w ramach obchodéw wydarzen historycznych, wspominanie
osobistosci i miejsc waznych dla dziedzictwa i tozsamosci m.st. Warszawy i Polski, zgodnie
z wytycznymi zespotu zadaniowego ds. rocznic w Warszawie powotanego przez Prezydenta
m.st. Warszawy,

* dziedzictwo kulturowe Warszawy — dziatania Zespotu ds. niematerialnego dziedzictwa
kulturowego Warszawy w tym popularyzacja oraz wspoétpraca z depozytariuszami pamieci;

* realizacja zadan zwigzanych z nazewnictwem miejskim;

* realizacja projektow kulturalnych wpisujgcych sie we wspodtprace zagraniczng Warszawy oraz
wsparcie istotnych wizerunkowo miedzynarodowych przedsiewzieé kulturalnych w Warszawie,
w tym konferencji warsztatow i seminaridéw, wspétpraca z siecig EUNIC;

* udziat Warszawy w sieciach miedzynarodowych — World Cities Culture Forum, Eurocities,
ICORN;

* wspieranie projektdw panstwowych uczelni wyzszych, panstwowych instytucji kultury oraz
samorzgdowych instytucji kultury wojewddztwa mazowieckiego dziatajgcych na terenie

Warszawy, realizujgcych zadania wpisujgce sie w regionalng polityke rozwoju kultury;

* realizacja ogdlnomiejskich projektow w dziedzinie kultury w ramach Budzetu Obywatelskiego.

5. Strategia #Warszawa2030

* realizacja programéw wykonawczych Strategii #Warszawa2030 ,Kultura blisko domu” oraz
»Tworczy potencjat mieszkanek i mieszkarncéw Warszawy”, koordynowanych przez Biuro
Kultury;

* udziat we wdrazaniu programéw wykonawczych do Strategii #Warszawa2030 prowadzonych
przez inne biura Urzedu m.st. Warszawy (1.1 Dbamy o siebie nawzajem, 4.2 Generujemy
innowacje, 4.3 Przyciggamy talenty i lideréw, 4.4 Inspirujemy $wiat, 3.1 Poprawa jakosci
waznych przestrzeni publicznych);

* Program Rozwoju Bibliotek — wsparcie bibliotek w zakresie metodologicznym
i infrastrukturalnym;

* realizacja projektéw dot. rozwoju i badania warszawskiej kultury we wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi;
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* Edukacja kulturalna w Warszawie — wspieranie instytucji kultury realizujgcych projekty

w ramach edukacji kulturalnej, w tym prowadzenie Funduszu Edukacji Kulturalnej, organizacja

szkolen dla kadr kultury, dzielnicowi koordynatorzy edukac;ji kulturalnej;

*  Fundusz Instytucji Kultury — przyznawanie miejskim instytucjom kultury dotacji celowych na
realizacje projektdw w zakresie wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi;

* rewitalizacja — przyznawanie instytucjom kultury dotacji celowych na dziatania skierowane do
mieszkancdw i mieszkanek z obszaru objetego programem rewitalizacji;

* zapewnienie instytucjom kultury srodkéw na wktady wtasne na pokrycie czesci kosztéw

kwalifikowalnych w projekcie, ktéry uzyska dofinansowanie zewnetrzne (granty z Ministerstwa

Kultury i Dziedzictwa Narodowego, srodki unijne i inne);

* obserwowanie trenddéw i zmian wspotczesnej kultury, programowanie i monitorowanie
warszawskiej kultury (analizy, warsztaty, wsparcie eksperckie, ewaluacja programéw
realizowanych przez Biuro Kultury oraz zadan konkursowych realizowanych przez organizacje
pozarzagdowe).

Komunikacja dziatan

» state, systematyczne budowanie wizerunku Warszawy jako miasta przyjaznego i wspierajgcego

kulture, jej twdrcow i odbiorcodw oraz jako liczgcego sie mecenasa i organizatora
najciekawszych warszawskich projektéw kulturalnych;

* administrowanie i redagowanie Klastra Kultura, kulturalnej odstony Portalu Informacyjnego
UM m.st. Warszawy oraz kulturalnych miejskich profili spotecznosciowych;

* systemowa komunikacja outdoorowa dziatan kulturalnych instytucji kultury m.st. Warszawy
oraz organizacji pozarzgdowych, dziatajacych na rzecz kultury na terenie Warszawy oraz
wsparcie sektora kreatywnego;

* wspieranie istotnych wizerunkowo miedzynarodowych przedsiewzie¢ kulturalnych
w Warszawie.

Aktywnos¢ Miasta w sferze kultury obejmuje rowniez szeroko rozumiang opieke nad zabytkami,
w tym w szczegdlnosci:

prowadzenie gminnej ewidencji zabytkdw i jej udostepnianie mieszkaricom,
opracowywanie dokumentacji i badan,

prowadzenie nadzoru inwestorskiego przy realizacji miejskich inwestycji dotyczgcych obiektow
zabytkowych,

przygotowywanie dokumentdw programowych, strategicznych i planistycznych, w tym m.in.: sztuki

sepulkralnej w ramach projektu realizowanego na terenie zabytkowych cmentarzy

m.st. Warszawy, w tym inwentaryzacja sztuki sepulkralnej na terenie cmentarza prawostawnego na

Woli, obiektéw architektury i zabytkdéw ruchomych oraz zatozen zieleni, wytyczne konserwatorskie
do miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego i studium, opracowania i programy dla
parkow kulturowych,

udziat w opracowaniu planéw i programéw opieki i ochrony zabytkdw na wypadek konfliktu
zbrojnego i sytuacji kryzysowych,
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zapewnienie warunkéw popularyzowania i upowszechniania wiedzy o zabytkach stanowigcych
wtasnos¢ m.st. Warszawy, ich znaczeniu dla historii i kultury,

monitorowanie stanu zachowania zabytkéw,

prowadzenie catosci spraw zwigzanych z realizacjg uchwaty Rady m.st. Warszawy dotyczacych
udzielania dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane przy zabytku
wpisanym do rejestru zabytkdw,

prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie dziedzictwa kulturowego m.st. Warszawa,
wspotpraca ze spotecznymi opiekunami zabytkéw oraz szkotami,

wspotpraca z organami administracji pafistwowej, organizacjami spotecznymi oraz instytucjami
ochrony dziedzictwa, w tym dziatajgcymi w obszarze ochrony srodowiska kulturowego

i przyrodniczego,

prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem Spotecznej Rady Ochrony Dziedzictwa
Kulturowego przy Prezydencie m.st. Warszawy,

prowadzenie spraw i projektdw zwigzanych z lokalizacjg pomnikdw,

ustalanie zakresu prac konserwatorskich, w tym przygotowanie dokumentacji i nadzorowanie prac
przy wybranych zabytkach bedacych wtasnoscig Warszawy,

prowadzenie listy débr kultury,

przygotowywanie i przeprowadzenie otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych
dla organizacji pozarzadowych w zakresie opieki nad zabytkami,

prace konserwatorskie i restauratorskie przy zabytkach bedgcych wiasnoscig Miasta (ekspertyzy
dotyczace wartosci zabytkowej budynkéw ujetych w GEZ, obiekty z kolekcji Karola Tchorka,
zabytkowe latarnie i metalowe elementy architektoniczne, elementy drewniane i drewniane
obiekty, zabytkowa rzezba, cegta, detal architektoniczny oraz polichromie),

propagowanie wiedzy o dziedzictwie kulturowym Miasta oraz opracowanie metod i zasad opieki
nad zabytkami, m.in.: program edukacyjny Canaletto — publikacja edukacyjna, szkolenia dla
nauczycieli, Piknik Konserwatorski, Warszawska Konferencja Konserwatorska, Noc Muzedw,
dziatania edukacyjne zwigzane z rocznicg odbudowy Starego Miasta, dziatania edukacyjne

i popularyzacyjne Warszawskich Pracowni Artystycznych, przedsiewziecia wspoétorganizowane

z OWHCV, poradniki dobrych praktyk architektonicznych.

4.1.6. Kultura fizyczna i sport

Do zadan priorytetowych w 2025 roku naleze¢ bedzie w szczegélnosci:

realizacja Programu sportowo blisko domu do 2025 roku w ramach Strategii#f\Warszawa2030,

inicjowanie i koordynowanie projektow i zadan ogdélnomiejskich w obszarze sportu i rekreacji,
w tym w szczegdlnosci zlecanie i kontrola realizacji zadan w zakresie:

> szkolenia i wspotzawodnictwa sportowego dzieci i mtodziezy w réznych kategoriach
wiekowych,
> podnoszenia sprawnosci fizycznej mieszkaricéw m.st. Warszawy,

> sportu i rekreacji oséb z niepetnosprawnosciami, w tym organizacji imprez rekreacyjno —
sportowych oraz szkolenia i wspétzawodnictwa sportowego,
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> wspierania przygotowania i udziatu warszawskich druzyn w ogdlnopolskich rozgrywkach
ligowych w grach zespotowych,

> organizacji imprez sportowych i rekreacyjnych,

> utrzymania obiektow sportowo — rekreacyjnych, obejmujgcych realizacje programu
,Centra sportowo — szkoleniowe”.

wspieranie jednostek w zakresie zarzadzania i udostepniania miejskiej infrastruktury sportowo-

rekreacyjnej,

realizacja projektéw ze srodkéw zewnetrznych w zakresie sporu i rekreacji,

sportowy system stypendialny i nagrodowy,

promocja Miasta Stotecznego Warszawy poprzez sport,

budzet obywatelski — obstuga projektéw sportowych.

Do zadan priorytetowych Parku Kultury w Powsinie (PKwP) w 2025 r. naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

propagowanie réznych form aktywnosci fizycznej,

organizacja zaje¢, zawodow i imprez sportowo-rekreacyjnych oraz kulturalnych,

tworzenie warunkdw sprzyjajacych uprawianiu sportu i rekreacji oraz wypoczynkowi,
zarzadzanie i gospodarowanie powierzonymi obiektami, terenami i urzgdzeniami sportowo
rekreacyjnymi oraz wypoczynkowymi,

utrzymanie obiektdw, terendw i urzgdzen sportowo — rekreacyjnych oraz wypoczynkowych
w nalezytym stanie technicznym i estetycznym,

udostepnianie, w tym odptatnie, obiektéw, terendw i urzadzen,

wspotpraca z organizacjami i instytucjami dziatajgcymi w sferze kultury fizycznej,

budowa, przebudowa oraz remont obiektow sportowo - rekreacyjnych i wypoczynkowych.

W 2025 roku planowana jest modernizacja pawilonu rekreacyjno-sportowego w PKwP , co spowoduje

czesSciowe wyltaczenie z uzytkowania niektorych ustug sportowych, np. kregielnia, sauna, sitowna.

Do zadan priorytetowych Stotecznego Centrum Sportu AKTYWNA WARSZAWA (SCSAW) w 2025 .
naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

propagowanie rdznych form aktywnosci fizycznej,

organizacja zaje¢, zawodow i imprez sportowo-rekreacyjnych (m.in. Warszawska Triada
Biegowa) oraz realizacja akcji Lato i Zima w mieScie, Senior starszy, sprawniejszy,

tworzenie warunkéw sprzyjajacych uprawianiu sportu i rekreacji, w tym zapewnienie kadry

instruktorskiej do prowadzenia zaje¢, zawoddw i imprez sportowo-rekreacyjnych,

zarzadzanie i gospodarowanie powierzonymi obiektami, terenami i urzagdzeniami sportowo
rekreacyjnymi oraz wypoczynkowymi,

utrzymanie powierzonych obiektéw, terendw i urzadzen sportowo — rekreacyjnych w nalezytym
stanie technicznym i estetycznym,
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. wspotpraca z organizacjami i instytucjami dziatajgcymi w sferze kultury fizycznej,
udostepnianie powierzonych obiektdw, terendw i urzgdzen sportowo — rekreacyjnych,
budowa, przebudowa oraz remont obiektéw sportowo — rekreacyjnych.

4.1.7. Opieka spoteczna

W ramach zadan z zakresu pomocy spotecznej realizowanych przy pomocy osrodkéw pomocy
spotecznej w dzielnicach, Warszawskiego Centrum Pomocy Rodzinie, placéwek opiekunczo —
wychowawczych, domdéw pomocy spotecznej, a takze Zespotu Ztobkéw i innych jednostek oraz we
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, priorytetowa bedzie realizacja zadan z zakresu pomocy
spotecznej, wspierania rodziny, pieczy zastepczej, profilaktyki uzaleznien oraz przeciwdziatania
przemocy domowej. Punktem odniesienia podejmowanych dziatan bedg cele okreslone w obszarach
wynikajgcych ze Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych 2023 m.st. Warszawy oraz jej
programach operacyjnych.

W 2025 r. przyjeto nastepujgce kierunki dziatan w nizej wymienionych obszarach:

e Program ,Warszawa dla Najmtodszych” ukierunkowany m.in. na:

» tworzenie przyjaznych warunkéw dla zycia i rozwoju rodziny zgodnie z potrzebami rodziny
poprzez m.in. takie dziatania jak:

— zapewnienie adekwatnej do potrzeb mieszkaricdw liczby miejsc w ztobkach poprzez budowe
i modernizacje ztobkdéw oraz wykup miejsc w ztobkach niepublicznych,

— wzmocnienie kompetencji opiekunek i opiekunéw w placéwkach opieki nad dzieémi w wieku
do lat 3 poprzez dziatania umozliwiajgce zdobycie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen,

— rozwijanie zréznicowanych form wsparcia rodzicow matych dzieci w tym realizacja Swiadczenia
rzeczowego ,,Wyprawka dla warszawskiego Malucha,

— rozwijanie Warszawskich Klubéw dla Rodzin, w tym na obszarach rewitalizowanych,
organizowanie zaje¢ dla rodzin z dzieémi w wieku do lat 3 na terenach przy ztobkowych placach
zabaw,

— podejmowanie dziatan majgcych na celu zwiekszenie szans rozwojowych dzieci w wieku 0— 6
lat i ich rodzicéw/opiekundw poprzez wzmocnienie kompetencji spotecznych, opiekuriczo-
wychowawczych, wsparcie edukacyjne i psychologiczne rodzicdw oraz zwiekszenie
efektywnosci instytucji publicznych i niepublicznych.

> organizowanie kompleksowego systemu rodzinnej oraz instytucjonalnej pieczy zastepczej dla
dzieci pozbawionych opieki rodzicielskiej poprzez m.in. takie dziatania jak:

— systematyczne pozyskiwanie nowych lokali na rodzinne formy pieczy zastepczej oraz
zabezpieczenie srodkéw finansowych na ich dostosowanie, wyposazenie i utrzymanie,
zgodnie ze standardem,

— zapewnienie profesjonalnej i specjalistycznej opieki dla dzieci umieszczonych
w placowkach opiekunczo-wychowawczych, w tym utworzenie nowych placéwek
opiekunczo-wychowawczych, zapewnienie srodkéw na ich wyposazenie i utrzymanie oraz
pozyskanie profesjonalnej kadry wychowawczej,
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— dziatania informacyjne, promocyjne i edukacyjne stuzgce rozwojowi rodzinnej pieczy
zastepczej,

— zapewnienie funkcjonujgcym rodzinom zastepczym oraz prowadzacym rodzinne domy
dziecka statego, profesjonalnego wsparcia w realizowaniu funkcji opiekunczych i
wychowawczych,

— zapewnianie zatrudnienia koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej na wymaganym
poziomie,

— organizacja szkolen podnoszacych kompetencje pracownikéw rodzinnych doméw dziecka,
rodzin zastepczych, koordynatordw rodzinnej pieczy zastepczej oraz placéwek opiekunczo-
wychowawczych.

Wsparcie osdb z niepetnosprawnosciami poprzez m.in.:

Diagnozowanie potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,

Poprawe jakosci zycia 0sdb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin m.in. poprzez

wspieranie w osigganiu samodzielnosci i niezaleznego funkcjonowania udzielane w réznych
formach warsztatow, doradztwa oraz asysty, treningdw, szkolen i dostepie do nowych
technologii,

tworzenie i poprawa warunkéw wiasciwej obstugi oséb z niepetnosprawnosciami w zakresie
orzecznictwa.

Zapewnienie wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami w spotecznosci lokalnej poprzez m. in.:
rozwdj ustug asystenckich oraz opiekunczych, w tym specjalistycznych, z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii,

rozwadj dziennych i catodobowych form wsparcia dla 0oséb z niepetnosprawnosciami,
wdrazanie nowoczesnych innowacyjnych technologii wzmacniajgcych osoby z
niepetnosprawnosciami w samodzielnosci i niezaleznosci,

Zapewnienie wsparcia opiekunom oséb z niepetnosprawnoscia poprzez rozwadj opieki
wytchnieniowe;j.

Koordynacja poprawy dostepnosci dla oséb ze szczegélnymi potrzebami w infrastrukturze

i ustugach Miasta, m.in. poprzez:

Wdrazanie standarddw dostepnosci architektonicznej poprzez audyty, uzgadnianie
dokumentacji projektowej, szkolenia, warsztaty oraz kampanie informacyjno-edukacyjne na
rzecz dostosowania infrastruktury Miasta,

Wdrazanie standardu dostepnosci cyfrowej poprzez szkolenia, warsztaty oraz kampanie
informacyjno-edukacyjne na rzecz dostosowania cyfrowych produktow i systeméw miejskich,
Wdrazanie standardu dostepnosci wydarzen poprzez szkolenia, warsztaty oraz kampanie
informacyjno-edukacyjne,

Okreslanie i wdrazanie wytycznych dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej, w tym
rozwijanie ustug komunikacyjnych oraz zapewnianie dostepnosci informacji,

Wzmacnianie kompetencji koordynatoréw ds. dostepnosci w jednostkach organizacyjnych
i osobach prawnych m.st. Warszawy poprzez dziatania umozliwiajgce zdobycie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczen,
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— Diagnozowanie potrzeb mieszkancow pod katem wdrazania niezbednych rozwigzan i ustug
poprawiajgcych dostepnos¢ Miasta dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

¢ Polityka senioralna

> Zwiekszenie aktywnosci spotecznej, w tym:

- identyfikacja i wsparcie lokalnych liderow wsrdd senioréw,

— wsparcie Warszawskiej Rady Seniorow oraz 18 rad senioréw dzielnic m.st. Warszawy,

— poprawa dostepnosci do informacji dla senioréw,

- rozwoj oferty integracyjnej, edukacyjnej i kulturalnej skierowanej do senioréw,

— poprawa spotfecznego wizerunku starosci i przeciwdziatanie dyskryminacji spotecznej senioréw,
— wsparcie Powstancéw Warszawskich i kombatantow,

» Utrzymanie samodzielnos$ci senioréw, w tym:

- poprawa efektywnosci systemu wsparcia seniordw w miejscu zamieszkania,

— poprawa efektywnosci instytucjonalnych form wsparcia seniordw,
— przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu senioréw.

e Profilaktyka i rozwigzywanie problemoéw alkoholowych oraz przeciwdziatanie narkomanii

Dziatania majgce na celu przeciwdziatanie uzaleznieniom i innym zachowaniom ryzykownym
realizowane, m.in. poprzez:

» kompleksowe i zintegrowane dziatania skierowane do rodzin z dzieémi w wieku: 0-6, 6-18 oraz
mtodych dorostych 16-26, mieszkajgcych na obszarach rewitalizowanych, gdzie wystepuje
kumulacja problemdw spotecznych,

» organizowanie i prowadzenie programdw z zakresu profilaktyki uniwersalnej, wskazujgcej
i selektywnej, skierowanych w szczegdlnosci do dzieci i mtodziezy,

» stabilizacje i specjalizacje funkcjonowania placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy
oraz prowadzenie réznych dziatan budujacych czynniki chronigce przed podejmowaniem
zachowan ryzykownych z uwzglednieniem zagospodarowania czasu wolnego,

» zapewnienie pomocy specjalistycznej osobom i rodzinom zagrozonym lub doswiadczajgcym
problemdw alkoholowych, w szczegdlnosci dzieciom i mtodziezy doswiadczajgcych skutkow
wychowywania sie w rodzinie z problemem alkoholowym,

» rozwdj programdw psychoterapii ponadpodstawowej z zakresu przeciwdziatania uzaleznieniom
od alkoholu i srodkéw psychoaktywnych oraz zapewnienie osobom uzaleznionym, ktére
ukonczyty terapie dostepu do programoéw readaptacyjnych,

» prowadzenie edukacji publicznej z zakresu profilaktyki uzaleznien, w tym z zakresu uzaleznien
behawioralnych skierowanych do réznych odbiorcéw,

» promowanie dziatalnoSci m.st. Warszawy w obszarze profilaktyki uzaleznien,

» prowadzenie zréznicowanych dziatan informacyjnych, edukacyjnych, szkoleniowych z zakresu
profilaktyki uzaleznien, w tym z zakresu uzaleznienrt behawioralnych,

» ograniczanie ryzyka szkdd zdrowotnych oséb eksperymentujgcych i uzywajgcych substancji
psychoaktywnych oraz udzielanie wsparcia ich rodzinom,
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ujednolicenie dziatan z zakresu profilaktyki FAS/FASD oraz budowanie systemu wsparcia dla
dzieci i rodzin do$wiadczajgcych skutkéw FAS/FASD,

prowadzenie dziatan wspomagajgcych podmioty odpowiedzialne za ograniczanie dostepnosci
alkoholu na terenie Warszawy oraz przeciwdziatanie sprzedazy alkoholu niezgodnie z prawem,
w szczegolnosci osobom nieletnim i nietrzezwym,

prowadzenie badan, diagnoz, ewaluacji, aktualizacji standardow realizacji dziatan z zakresu
profilaktyki uzaleznien.

Wspieranie rodzin doswiadczajacych trudnosci opiekuriczo — wychowawczych, m.in. poprzez:
Rozwadj specjalistycznego poradnictwa rodzinnego, budowanie sieci specjalistycznych poradni
rodzinnych prowadzonych przez jednostki organizacyjne m.st. Warszawy oraz na zlecenie

m.st. Warszawy,

Rozwijanie programdéw wspierajacych rodziny, w szczegdlnosci dzieci i mtodziez w kryzysach
zdrowia psychicznego.

Przeciwdziatanie zakazeniom HIV i dziatania na rzecz oséb seropozytywnych
Prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych, w tym kampanii skierowanych do populacji
ogélnej i do oséb podejmujacych ryzykowne zachowania,

Prowadzenie warsztatow edukacyjnych dla mtodziezy i studentéw z zakresu HIV/AIDS.
Prowadzenie anonimowego i bezptatnego testowania w kierunku HIV,

Zapewnienie wsparcia psychologicznego dla 0séb zyjgcych z HIV/AIDS, oséb zdiagnozowanych,

Wdrozenie zatozen Fast Track Cities na rzecz ograniczenia epidemii AIDS we wspétpracy
z podmiotami zagranicznymi.

Przeciwdziatanie przemocy domowej i ochrony oséb doznajacych przemocy domowej
Ograniczanie wystepowania zjawiska przemocy domowej oraz tworzenie spdjnego,
kompleksowego i profesjonalnego systemu skutecznej pomocy osobom, ktére doznajg réznych
form przemocy domowej m. in. poprzez:

prowadzenie edukacji publicznej i dziatan informacyjnych z zakresu przeciwdziatania przemocy
domowej,

zapewnienie specjalistycznej pomocy osobom/rodzinom dos$wiadczajgcym przemocy
domowej,

realizacje programdéw promowania i wdrazania wtasciwych zachowan i postaw w stosunku do
dzieci w rodzinach zagrozonych przemocg domowsg,

zapewnienie kompleksowej i interdyscyplinarnej pomocy specjalistycznej osobom i rodzinom
dotknietym przemocg domowa oraz efektywnosci systemu wsparcia dla tych oséb i ich rodzin,

zapewnienie oferty pomocy dla 0séb stosujgcych przemoc w rodzinie, podejrzanych
o stosowanie przemocy oraz przejawiajgcych sktonnosci do zachowan agresywnych,
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dziatania edukacyjne, szkoleniowe, doradcze w celu podnoszenia kompetencji oraz
zapewnienie doradztwa i superwizji dla cztonkéw zespotéw interdyscyplinarnych oraz grup
diagnostyczno-pomocowych, realizujgcych procedure ,Niebieskie Karty”,

badania dotyczgce efektywnosci systemu przeciwdziatania przemocy domowe;j.
Wspieranie rodzin w trudnej sytuacji zyciowej poprzez:

organizowanie i prowadzenie poradnictwa specjalistycznego skierowanego do rodzin
z problemami opiekuriczo-wychowawczymi oraz wsparcie doradczo-edukacyjne
osbb/rodzin w procesie rozwigzywania problemdw zyciowych,

wsparcie rodzin w celu zapewnienia dzieciom rozwoju fizycznego, intelektualnego

i spotecznego oraz wyréwnywania ich szans edukacyjnych.

Wsparcie spoteczne

Zapewnienie wsparcia Srodowiskowego, przede wszystkim asysty rodzinnej dla rodzin
przezywajgcych trudnosci opiekuniczo-wychowawcze, poprzez:

rozwaj asysty rodzinnej,

organizacje szkolen dla asystentéw rodziny oraz pracownikéw socjalnych w zakresie
prowadzenia pracy z rodzinami przezywajgcymi trudnosci opiekuriczo-wychowawcze,

dalszy rozwdéj funkcjonowania rodzin wspierajgcych prace asystenta rodziny oraz tworzenie
programoéw szkolen dla tych rodzin,

organizowanie innych form pracy w srodowisku z rodzinami, wspierajgcych dziatania asystenta
tj. ustugi opiekuncze dla rodzin z trudnos$ciami opiekuriczo-wychowawczymi,

realizacja dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia liczby dzieci kierowanych do pieczy zastepczej
w m.st. Warszawa.

Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ustug dla oséb w kryzysie bezdomnosci, poprzez:

— zapewnienie schronienia, positku osobom w kryzysie bezdomnosci i innych form wsparcia
w formie noclegowni, schronisk dla os6b bezdomnych, schronisk z ustugami opiekuriczymi,
programéw mieszkaniowych, ogrzewalni, tazni, pralni, punktow poradnictwa,
streetworkingu, miejsc interwencyjnych,

— wspieranie programéw wychodzenia z bezdomnosci i programow aktywizujacych
realizowanych w placéwkach dla oséb w kryzysie bezdomnosci we wspotpracy z osrodkami
pomocy spotecznej,

— dalszy rozwdj nowych form pomocy dla oséb w kryzysie bezdomnosci tj. mobilny punkt
poradnictwa, sie¢ tazni mobilnych, programy mieszkaniowe, itp.

— organizacje szkolen dla kadry zajmujgcej sie obszarem udzielania pomocy osobom
w kryzysie bezdomnosci,

— budowe i prowadzenie miejskich placéwek dla oséb w kryzysie bezdomnosci.

Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci wybranych ustug spotecznych dla mieszkancéw

Warszawy znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej poprzez:

prowadzenie standaryzacji ustug spotecznych dla mieszkancéw Warszawy,
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ewaluacji w m.st. Warszawa modelu rozdzielenia pracy socjalnej od postepowan
administracyjnych w osrodkach pomocy spotecznej m.st. Warszawy (kontynuacja), w tym
szkolenia dla pracownikow osrodkéw pomocy spotecznej w tym zakresie,

opracowywanie i realizacja programéw ostonowych i pomocy ostonowej dla réznych grup

mieszkancdw Warszawy,

realizacja programoéw na rzecz wyréwnywania szans rodzin i oséb w trudnej sytuacji zyciowej.

Polityka repatriacyjna m.st. Warszawy
Zapewnienia kandydatom na repatriantéw warunkéw do osiedlenia sie.

Realizacja pomocy finansowej dla repatriantow.

Pomoc spoteczna przy wspoétpracy jednostek dzielnicowych

Zapewnienie w zatgcznikach dzielnicowych do budzetu srodkéw na:
umowy z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie przeciwdziatania ubdstwu i pomoc
najubozszym, w tym prowadzenie magazyndw zywnosciowych i odziezowych,
realizacje $wiadczen rodzinnych, swiadczen z funduszu alimentacyjnego, swiadczen
wychowawczych i innych.

Projekty i innowacje spoteczne

Zapewnienie trwatosci projektéw, w tym w szczegdlnosci ,Wirtualny Warszawski Obszar
Funkcjonalny (VIRTUAL WOF)” oraz ,,Zintegrowany system wsparcia ustug opiekunczych
opartego na narzedziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E- OPIEKA)”.
Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na projekty spoteczne, zabezpieczenie srodkdw na wktad
wtasny do projektéw.

Realizacja dziatan zwigzanych ze wspdtpracg miedzynarodowa.

4.1.8. Ochrona zdrowia

Priorytetowe zadania w zakresie ochrony zdrowia zaplanowane na rok 2025 i zwigzane z realizacja
Strategii #Warszawa2030, to programy polityki zdrowotnej realizowane przez podmioty lecznicze

i w wyszczegdlnionym zakresie przez organizacje pozarzgdowe, adresowane do mieszkaricéw
m.st. Warszawy, w tym programy skierowane do:

dzieci i mtodziezy,

przysztych rodzicéw,

0s6b starszych,

wszystkich grup wiekowych.

Programy zdrowotne, w tym:

zadania kontynuowane:

wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi - zadanie publiczne w zakresie ochrony i promocji

zdrowia dotyczace wspierania programéw opieki nad pacjentami przewlekle chorym,
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* wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi - zadanie publiczne w zakresie ochrony i promocji
zdrowia dotyczgce wspierania programdéw promocji zdrowia i programow rehabilitacyjnych,

*  program promocji zdrowia ,Zdrowy Uczen”,

*  program promocji zdrowia pn. ,, Edukacja mtodziezy szkolnej w wieku pomiedzy 18 a 19 rokiem
zycia w zakresie nadcisnienia tetniczego”,

*  program promocji zdrowia ,Aktywny Senior”,

*  program promocji zdrowia "KLASA W FORMIE FORMA W KLASIE",

*  program promocji zdrowia - Profilaktyka onkologiczna - edukacja w zakresie samobadania
"SPRAWDZAM!".

zadania nowe w 2025r:

*  program promocji zdrowia - program profilaktyczny ,Z Wolg do zdrowia psychicznego”. W ramach
programu przewidziano prowadzenie treningdw i warsztatow psychoedukacyjnych w dla dzieci
i mtodziezy oraz ich rodzicow i opiekundw, podczas roku szkolnego oraz podczas wakacji szkolnych,

*  program promocji zdrowia - program profilaktyczny , Prewencja, czyli wczesne zapobieganie
kryzysom psychicznym dzieci i mtodziezy”. W ramach programu przewidziano prowadzenie dziatan
psychoedukacyjnych w formie warsztatéw i spotkan edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy oraz ich
rodzicéw, opiekundw i nauczycieli w zakresie kryzysow psychicznych, sposobdw radzenia sobie ze
stresem, zaburzen lekowych i nastroju, rozwijania umiejetnosci wychowawczych oraz z obszaru
ADHD i spectrum autyzmu,

*  program promocji zdrowia - odziatywania psychoedukacyjne w hostelu socjopsychiatrycznym.

W ramach programu przewidziano prowadzenie warsztatéw i zaje¢ psychoedukacyjnych dla
mieszkancéw hostelu socjopsychiatrycznego dla mtodziezy w formie warsztatdw edukacyjnych,
treningdw umiejetnosci spotecznych, treningu usamodzielniania dla mieszkarncéw hostelu (m.in.
trening czystosci, trening kulinarny) oraz zajec¢ socjoterapeutycznych z elementami arteterapii,

terapii zajeciowej, pracy z ciatem.

Programy zdrowotne (konkursy), w tym:
zadania kontynuowane:

*  program polityki zdrowotnej w zakresie edukacji przedporodowej ,Szkota rodzenia”,

*  program polityki zdrowotnej w zakresie wczesnego wykrywania zaburzen stuchu wsréd ucznidw
klas | oraz VIII szkét podstawowych na terenie m.st. Warszawy,

*  program polityki zdrowotnej z zakresu szczepien przeciwko grypie sezonowej jako profilaktyki
zachorowan w populacji oséb bezdomnych przebywajgcych w noclegowniach i schroniskach
dofinansowywanych przez m.st. Warszawa,

*  program polityki zdrowotnej w zakresie wspierania osob dotknietych nieptodnoscia z
wykorzystaniem metod zaptodnienia pozaustrojowego,

*  program polityki zdrowotnej pn. Zapobieganie Inwazyjnym Chorobom Pneumokokowym i ciezkim
zapaleniom ptuc u chorych onkologicznych z najczestszymi nowotworami litymi i
hematologicznymi,
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*  program profilaktyki i wczesnego wykrywanie osteoporozy dla mieszkanek Warszawy - ,Nieztomne
Warszawianki”,

*  zadanie z zakresu zdrowia publicznego na rzecz mieszkaricéw zgodnie z celami Narodowego
Programu Zdrowia, ktére obejmuje m.in. dziatania edukacyjne, profilaktyczne, promocje zdrowia,
w zakresie najczestszych problemdéw zdrowotnych (np.: cukrzycy, otytosci) oraz dotyczgce wptywu
srodowiska na zdrowie, promocji szczepien ochronnych, kreowania postaw prozdrowotnych,

przy czym, z uwagi na wprowadzenie przez Ministerstwo Zdrowia programoéw, ktore pokrywajg sie
z niektérymi zadaniami Miasta, nie wyklucza sie rezygnacji z niektdrych programow i zastgpienie ich
réwniez waznymi z punktu widzenia ochrony zdrowia mieszkancéw i mieszkanek naszego Miasta.

Ponadto realizowane bedg przedsiewziecia majgce na uwadze potrzeby zdrowotne mieszkanicow
Warszawy, a realizowane w miejskich spétkach leczniczych, tj.:

* utrzymanie gabinetdéw dla kobiet z niepetnosprawnosciami,
*  kontynuacja dziatart majacych na celu poprawe stanu zdrowia i jakosci zycia oséb posiadajgcych
uprawnienia kombatanckie oraz status Powstancow Warszawskich.

Na realizacje niektérych programéw zawarto lub zostang zawarte umowy wieloletnie, obejmujace
swoim zasiegiem czasowym 2025 rok. Pozostate programy realizowane bedg w cyklach rocznych.

Remonty podmiotéw leczniczych

Miejskie podmioty lecznicze otrzymujg z budzetu m.st. Warszawy dotacje celowe na realizacje pilnych
prac remontowych. Koniecznos$¢ wykonania prac remontowych wigze sie najczesciej z zaleceniami
organdw kontrolnych, w tym m.in. Panstwowej Inspekcji Sanitarnej, Panstwowej Strazy Pozarnej,
Narodowego Funduszu Zdrowia lub dotyczy przywrdcenia stanu pierwotnego po zdarzeniach
losowych, jak np. awarii instalacji, pozaru, powodzi. Zgtaszana jest przez miejskie podmioty lecznicze
potrzeba zwiekszenia wydatkdw remontowych, ze wzgledu na postepujaca degradacje infrastruktury
technicznej, tj. budynkdéw, urzadzen i instalacji. Dotacje remontowe przyznawane sg uchwatg Rady
m.st. Warszawy w | pétroczu roku budzetowego, co umozliwia realizacje czesci prac remontowych

w okresie wakacyjnym, tj. w czasie zmniejszonego popytu na swiadczenia opieki zdrowotnej.

Wydatki dotyczace rozliczen zwigzanych z podmiotami leczniczymi
Zadanie to obejmuje:

* pokrycie strat finansowych SPZOZ. Aktualnie na podstawie planéw finansowych na 2023 rok,
trendow ksztattowania sie biezgcych wynikéw finansowych przewidywana jest koniecznosé
pokrycia czesci strat netto SPZOZ za 2024 rok. Niedoszacowanie wycen swiadczen
zdrowotnych, przy rosngcych kosztach funkcjonowania i Swiadczenia ustug medycznych
negatywnie wptywa na sytuacje ekonomiczno - finansowg podmiotéow leczniczych.

* kontynuacje zadania polegajgcego na stwierdzaniu zgondw, ustalaniu ich przyczyny oraz
wystawianiu kart zgonu oséb zmartych w granicach administracyjnych m.st. Warszawy -
zgodnie z art. 11 ust. 2 ustawy o cmentarzach i chowaniu zmartych (funkcjonowanie tzw.
instytucji koronera),

* pokrycie kosztéw ksztatcenia lekarzy w dziedzinie psychiatrii dzieci i mtodziezy,
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*  koszty postepowania sgdowego i prokuratorskiego dot. podmiotdw leczniczych.

Pozostate wydatki biezgce bedg ukierunkowane na:

* zapewnienie obsady dyzurowej na stanowisku Koordynatora ds. Organizacji Ochrony Zdrowia,

* umowy zlecenia i umowy o dzieto (w celu przygotowania specjalistycznych opracowan,
ekspertyz, merytorycznych opinii konsultantéw, badan, wyktadéw z prezentacjg obejmujacych
zagadnienia zdrowia publicznego, itp.),

*  zabezpieczenie medyczne uroczystosci i rocznic waznych wydarzen,

* materiaty informacyjne i promocyjne (plakaty, ulotki, ogtoszenia, druk materiatéw promocyjno-
informacyjnych itp.) w zwigzku z realizowanymi programami polityki zdrowotnej,

* kampanie promujgce zdrowie publiczne, w tym organizacja konferencji, kongresdw,

* prowadzenie spraw zwigzanych z regulacjg praw do nieruchomosci bedacych we wtadaniu
podmiotéw leczniczych (koszty aktéw notarialnych i wpiséw do KW).

4.1.9. Ochrona powietrza i polityka klimatyczna

W 2025 roku Miasto bedzie kontynuowac aktywne dziatania na rzecz ochrony powietrza i klimatu,
ktore beda koncentrowad sie na nastepujacych obszarach tematycznych:

e Utrzymanie trwatosci warszawskiego systemu monitoringu jakosci powietrza, rozbudowanego
w ramach projektu ,Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)”.

29 wrzesnia 2017 r. zostata zawarta pomiedzy Beneficjentem — m.st. Warszawa, a Wojewddztwem
Mazowieckim reprezentowanym przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego, w imieniu ktérego
dziatata Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych umowa nr RPMA.02.01.02-148835/17-
00 o dofinansowanie projektu ,Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)”.
Projekt jest wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi
Priorytetowej Il ,,Wzrost e-potencjatu Mazowsza”, Dziatania 2.1 ,E-ustugi”, Poddziatania 2.1.2 , E-ustugi
dla Mazowsza w ramach ZIT” Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020.

W ramach komponentu e-Srodowisko projektu Virtual WOF w 2020 r. w Warszawie zostaty
wybudowane dwie stacje monitoringu jakosci powietrza (w standardzie stacji funkcjonujacych

w ramach Paristwowego Monitoringu Srodowiska), a w 2022 r. sie¢ 164 niereferencyjnych czujnikéw
zlokalizowanych na terenie Warszawy i 17 Gmin Partnerskich (w tym 108 czujnikdw na terenie
wszystkich dzielnic Warszawy).

e Analizy zwigzane z programem czystego powietrza — wpisujacym sie w realizacje celdw
operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku przyrodniczym;
1.1 Dbamy o siebie nawzajem.

Program wpisuje sie w zatozenia Planu gospodarki niskoemisyjnej dla m.st. Warszawy, jak tez

w dziatania antysmogowe dla Mazowsza.
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e Realizacja polityki klimatycznej m.st. Warszawy - wpisuje sie w realizacje celéw operacyjnych
Strategii Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem;
4.4 Inspirujemy Swiat; 4.2 Generujemy innowacje.
W ramach tego zadania w 2025 r. bedzie kontynuowana realizacja polityki klimatycznej
m.st. Warszawy ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan zwigzanych z osiggnieciem zaktadanych celéw
redukcyjnych dot. emisji gazéw cieplarnianych, budowania odpornosci miasta na zmiane klimatu oraz
dziatan biezacych, w tym realizacji czesci rekomendacji Warszawskiego Panelu Klimatycznego
z zatwierdzonych do realizacji przez Prezydenta m.st. Warszawy 49 proklimatycznych dziatan,
zgtoszonych przez mieszkancéw i realizowanych we wspétpracy z rdznego typu interesariuszami,
kontrybuujacych do osiggniecia przez Warszawe neutralnosci klimatycznej. Priorytetem bedg dziatania
stanowigce kontynuacje i wdrazanie juz istniejgcych procesdw takich jak realizacja zatozen mapy
drogowej miasta do neutralnosci klimatycznej — Zielonej Wizji Warszawy, realizacja miejskiej Strategii
adaptacji do zmian klimatu bedgcej zestawem wytycznych do budowania odpornosci mieszkaricow
i miasta na skutki zmiany klimatu dla jednostek miejskich oraz podmiotéw wspétpracujgcych
i wszystkich zainteresowanych stron, przygotowanie dokument Miejskiego Kontraktu Klimatycznego
w ramach udziatu Warszawy w Misji 100 neutralnych dla klimatu i inteligentnych miast do 2030 oraz
przeprowadzenie aktualizacji metodyki inwentaryzacji emisji gazow cieplarnianych na potrzeby zmian
w raportowaniu do CDP i innych wytycznych w tym zakresie, ktére jest wymagane w ramach
cztonkostwa Warszawy w Porozumieniu Burmistrzow, C40, Misji 100 Miast.

W ramach realizacji polityki klimatycznej bedg wykonywane analizy oraz zlecane ustugi doradcze
dotyczace rdznych zakreséw i sektoréw m.in.: realizacji poszczegdlnych dziatarn w ramach CCC, realizacji
rekomendacji Warszawskiego Panelu Klimatycznego, dziatan dotyczacych realizacji miejskiej Strategii
adaptacji do zmian klimatu, przygotowania Miejskiego Planu Adaptacji itd. Wdrazane tez beda
koncepcje i rozwigzania opracowane w ramach CCC oraz projektu NEEST. Ponadto przeprowadzenie
aktualizacji inwentaryzacji zrédet ciepta na potrzeby programu ochrony powietrza wraz z obstugg bazy
danych i opracowaniem wynikow w formie zgodnej z wymogami Urzedu Marszatkowskiego oraz
raportu podsumowujgcego realizacje zadania i poréwnujgcego lata 2023 i 2024.

Wdrozenie Warszawskiego Standardu Zielonego Budynku (WSZB), koniecznego kroku stwarzajgcego
ramy do dekarbonizacji budynkdw miejskich oraz wytyczajgcego Sciezke dekarbonizacji dla budynkow
prywatnych. Upowszechnienie informacji o WSZB wsrdd interesariuszy — inwestoréw miejskich (m.in.
Urzedy Dzielnic, jednostki organizacyjne m.st. Warszawy). W celu budowania wspétpracy miedzy
miastem a partnerami zewnetrznymi realizowana bedzie biezgca dyplomacja klimatyczna na poziomie
krajowym i miedzynarodowym, ze szczegdlng rolg inicjatywy , Partnerstwo dla klimatu”, podczas
ktorych nastgpi wymiana informacji i budowanie potencjatu do wspdtpracy w przysztosci.

Jednym z dorocznych dziatan integrujgcych spotecznos¢ PdK bedzie wspdlne sadzenie drzew na terenie
Miasta.

Aktywizacja pracownikéw biur i jednostek m.st. Warszawy do zmiany zachowan na proklimatyczne
poprzez realizacje kolejnej edycji Grywalizacji rowerowej —w tym zakup nagréd w postaci akcesoriéw
sportowych i/lub innych gadzetéw na potrzeby Grywalizacji rowerowej edycji 2024 dla uczestnikéw
biorgcych w niej udziat sposrdd Biur, Urzeddw Dzielnic, Jednostek organizacyjnych i Oséb prawnych
m.st. Warszawy. Grywalizacja rowerowa stanowi coroczng inicjatywe miejska zachecajgca do
wykorzystywania roweru jako ekologicznego srodka lokomocji w codziennych dojazdach do i z pracy,
przyczyniajgc sie w ten sposdb do zmniejszenia zanieczyszczen powietrza i walki ze zmianami klimatu.
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e Dziatania edukacyjne i informacyjno-promocyjne — wpisujg sie realizacje celéw operacyjnych
Strategii Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem.

W 2025 roku kontynuowane bedg dziatania edukacyjne oraz informacyjno-promocyjne dotyczace
adaptacji i mitygacji do zmiany klimatu, ochrony i jakosci powietrza. Planowane sg zatem nastepujace
typy dziatan: kampania edukacyjna nt. zanieczyszczenia powietrza, adaptacji i mitygacji do zmiany
klimatu, Fundusz Edukacji Ekologicznej, wspdétorganizacja Wielkiego testu wiedzy o klimacie, materiaty
i publikacje edukacyjne oraz ulotki informacyjne. Zadania te sg priorytetowe z uwagi na obowigzek
zrealizowania, w ramach dziatan naprawczych, minimum 7 dziatah edukacyjnych rocznie natozony na
aglomeracje warszawska przez Program Ochrony Powietrza (uchwata nr 204/23 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 21 listopada 2023 r.). Ponadto przyjeta 20 kwietnia 2023 r. uchwatg Rady Miasta
Stotecznego Warszawy Zielona Wizja Warszawy zaktada zrealizowanie 10 kampanii edukacyjnych,
uswiadamiajacych spoteczeristwo m.in. w zakresie praktyk i rozwigzan dotyczacych oszczedzania
energii, zuzycia wody i ochrony bioréznorodnosci, wdrazania rozwigzan z zakresu btekitno-zielonej
infrastruktury, zmniejszania wytwarzania odpaddw i lepszej segregacji odpadéw u zrddta, transportu
oraz uzytkowania gruntéw.

e Dziatania zwigzane z dziatalnoscig systemu doradztwa energetycznego dla mieszkancow — STOP
SMOG - wpisuja sie realizacje celéw operacyjnych Strategii Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w czystym
srodowisku.

W 2025 r. beda realizowane dziatania polegajace na $wiadczeniu ustug doradztwa technicznego oraz
poszukiwania zrédet finansowania dla inwestycji polegajgcych na modernizacji zrédet ciepta przy
wykorzystaniu réznych instrumentéw wsparcia, termomodernizacji budynkéw oraz zastosowania
odnawialnych zrédet energii w budynkach, a takze optymalizacji zuzycia i kosztéw energii w ramach
projektu Mazowsze bez Smogu (MbS). Dodatkowym elementem doradztwa energetycznego i projektu
MbS bedzie realizacja audytéw energetycznych u oséb dotknietych ubdstwem energetycznym oraz
prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych.

Dodatkowo planuje sie realizacje termomodernizacji kolejnych budynkéw w ramach programu STOP
SMOG dotyczgcego likwidacji ogrzewania paliwami statymi kompleksowej termomodernizacji
budynkdéw jednorodzinnych nalezgcych do najubozszych mieszkaricow Warszawy dotknietych
ubdstwem energetycznym. W ramach termomodernizacji planowane jest wykonanie audytéw
energetycznych przed realizacjg inwestycji w celu okreslenia optymalnego wariantu modernizacji
budynkdéw. Audyty obejma zaréwno budynki jedno jak i wielorodzinne oraz budynki uzytecznosci
publicznej m.st. Warszawy.

Zaplanowana jest realizacja porozumienia nr 4/2022 z wojewddzkim funduszem ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej w Warszawie w sprawie programu czyste powietrze. Umowa przewiduje
funkcjonowanie ustugi doradztwa dla mieszkaricdw w zakresie wypetniania i przyjmowania wnioskéw
do programu CP.

Zaplanowana jest realizacja projektu ELENA dla budynkéw komunalnych w zakresie przygotowania
inwestycji termomodernizacji budynkdw komunalnych. W ramach realizowanych dziatan bedzie
zlecone wykonanie audytéw energetycznych budynkéw wraz z dokumentacjg projektowg dla

50 budynkéw komunalnych.

81



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2025 rok

Planowane jest rowniez ztozenie wniosku aplikacyjnego dla projektu ELENA dla budynkdéw
oswiatowych.

Zaktada sie zawarcie umowy doradczej dla Zespotu Termomodernizacji Budynkow w zakresie
odnawialnych zrédet energii, efektywnosci energetycznej oraz termomodernizacji budynkdw.

Dziatania zwigzane z udzielaniem dotacji

Wydatki bedg dotyczy¢ obstugi procesu udzielania dotacji na realizacje inwestycji polegajgcych na
likwidacji Zrodet ciepta na paliwo state albo olej opatowy oraz montazu instalacji OZE.

Dotacje udzielane sg na postawie uchwaty nr XIX/487/2019 Rady m.st. Warszawy z 26 wrzesnia 2019 r.
w sprawie zasad udzielania dotacji celowej na finansowanie lub dofinansowanie inwestycji na terenie
m.st. Warszawy, stuzgcych ochronie srodowiska i gospodarce wodnej, zmienionej uchwatg nr
LXX11/2404/2022 Rady m.st. Warszawy z 17 listopada 2022 r. Sg to inwestycje priorytetowe dla Miasta.

W 2025 r. realizowane bedga przedsiewziecia ekologiczne, m.in. w zwigzku z koniecznoscig spetnienia
przez Miasto i aglomeracje warszawska wymagan dyrektywy Sciekowej, co wigze sie z potrzeba
likwidacji zbiornikdw bezodptywowych. W tym celu planuje sie przeprowadzenie kampanii
informacyjno-promocyjnej dotyczgcej dotacji celowej na likwidacje zbiornikéw bezodptywowych

w zwigzku z budowa przytgczy kanalizacyjnych, jak tez zatrudnienie ekodoradcy w dzielnicach do
prowadzenia dziatan informacyjno-edukacyjnych w celu dotarcia do jak najwiekszej liczby
mieszkancéw z informacjg o mozliwosci uzyskania dotacji na likwidacje zbiornikéw bezodptywowych.
W ochrone powietrza i klimatu wpisujg sie dziatania na rzecz transformac;ji energetycznej Warszawy.

W 2025 r. w ramach rozwoju i monitorowania funkcjonowania systemu zaopatrzenia w ciepto, paliwa

gazowe i energie elektryczng przewiduje sie kontynuacje programéw i projektéw:

. Program Rozwoju Fotowoltaiki Miejskiej (PRFM)

W celu przyspieszenia transformacji energetycznej m.st. Warszawy, dgzac do redukcji kosztéw energii
elektrycznej przez jednostki miejskie, znacznego zwiekszenia inwestycji w zréwnowazong energetyke
odnawialng oraz bezpieczenstwa energetycznego od 2023 roku realizowane sg projekty inwestycyjne
instalacji fotowoltaicznych. Na realizacje programu pn. ,Panele fotowoltaiczne na dachach budynkow
miejskich” w latach 2023 — 2025 wykorzystano srodki finansowe w kwocie 25 min zt.

. Weryfikacja mocy zamoéwionych wraz z inwentaryzacjq stanu instalacji w poszczegélnych
budynkach miejskich pod katem wdrozenia w nich Systemu do Zarzadzania Energia (SdZE)

Obecnie zakonczono analize zapotrzebowania na moc cieplng w 211 obiektach miejskich
zlokalizowanych w dzielnicach Bemowo, Bielany, Praga—Potudnie, Wola oraz zarzagdzanych przez Biuro
Administracyjne. Przygotowano wnioski o zmiane mocy zamoéwionej do dostawcy ciepta.

Dzieki optymalizacji mocy zamdwionej w tych obiektach mozliwe sg oszczednosci w kosztach statych
ogrzewania na poziomie 2,8 min zt / rok. W 2025 roku zaktada sie przygotowanie analiz uméw
sprzedazy ciepfa na potrzeby budynkéw miejskich, optymalizacji parametréw tych umow,

w szczegolnosci zamoéwionej mocy cieplnej, przygotowanie wnioskow o zmiane mocy w budynkach
kolejnych dzielnic. Ustuga bedzie obejmowata rowniez inwentaryzacje stanu instalacji w budynkach
pod katem wdrozenia w nich SdZE, sporzadzenie listy urzagdzen niezbednych do zakupu oraz okreslenie
zakresu prac niezbednych do wykonania celem zapewnienia funkcjonalnosci SAZE
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° Utrzymanie techniczne SdZE i urzadzen obiektowych imperius (PMC transmitujgcych dane do
SdZE)

Ustuga bedzie polegac na swiadczeniu ustugi wsparcia technicznego dla Systemu, jego aktualizacji

i utrzymaniu informatycznego Srodowiska oraz przeprowadzaniu przegladdéw technicznych urzadzen

przez autoryzowany serwis wraz z ew. haprawami urzadzen po okresie gwarancji producenta.

Urzadzenia PMC sg koncentratorami danych i odpowiadajg one za utrzymanie komunikacji

z budynkowymi regulatorami, sterownikami, czujnikami, urzagdzeniami pomiarowymi oraz przesytajg

dane do chmury - platformy imperius® dedykowanej dla m.st. Warszawy przez sie¢ komérkowa

(3G/LTE).

. Analiza planowanych inwestycji dotyczacych efektywnosci energetycznej i przygotowanie
wnioskow o wydanie swiadectw efektywnosci energetycznej (BC) do URE

Jest to analiza przygotowywanych do realizacji inwestycji dot. termomodernizacji budynkéw miejskich,
wdrozenia SdZE, modernizacji oswietlenia i innych dziatan efektywnosciowych, pod katem mozliwosci
uzyskania tzw. , biatych certyfikatéw”. System biatych certyfikatow jest czescig krajowej polityki
energetycznej, majgcej na celu poprawe efektywnosci energetycznej. Realizacja projektow
zmniejszajgcych zuzycie energii w okreslonych obszarach o wartosci oszczednosci energii minimum

10 ton (ton oleju ekwiwalentnego) pozwala pozyskaé prawa majgtkowe w postaci biatych certyfikatow
potwierdzajgcych te oszczednosci. Ustuga bedzie obejmowac wykonanie audytéw energetycznych

i przygotowanie wnioskéw do Urzedu Regulacji Energetyki o wydanie $wiadectw efektywnosci
energetyczne;j.

. Pozyskiwanie danych dot. zuzycia mediéw energetycznych oraz wody od ich dostawcow
Pozyskanie od operatoréw danych dot. zuzycia medidow (energia elektryczna, ciepto z m.s.c., gaz

i woda) dostarczanych na potrzeby jednostek miejskich w 2024 roku. Dane dot. zuzy¢ sg niezbedne do
sporzadzenia raportdéw nt. gospodarki energetycznej m.st. Warszawy oraz przeprowadzenia analiz
obszaréw mozliwych do poprawy efektywnosci energetycznej i redukcji kosztow.

. Przygotowanie we wspotpracy z Zarzadem Transportu Miejskiego i Politechnikg Warszawskg
"Koncepcji budowy kompleksu instalacji fotowoltaicznych z magazynami energii, punktami
tadowania i infrastrukturg elektroenergetyczna na obiektach zlokalizowanych w Dzielnicy Bielany
m.st. Warszawy" pozwoli na dobranie optymalnego pod wzgledem technicznym oraz ekonomicznym
wariantu dla planowanego przez ZTM konkursu architektonicznego. Projekt usprawni wykorzystanie
energii z odnawialnych Zrdodet zlokalizowanych na obiektach ZTM oraz w zaleznosci od wynikéw analiz -
réwniez na budynkach szkét znajdujacych sie w poblizu. Efektywne zagospodarowanie nadwyzek
produkowanej energii elektrycznej m.in. na potrzeby tadowania pojazdéw elektrycznych

z wykorzystaniem magazyndéw energii ma na celu zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego,
optymalizacje kosztéw oraz zwiekszenie udziatu OZE w miksie energetycznym Miasta.

. Nagroda Festiwalu Against Gravity (GREEN WARSAW AWARD)

W ramach festiwalu filmowego DOCS AGAINST GRAVITY FILM FESTIVAL organizowanego przez
AGAINST GRAVITY Sp. z o.0. dla filméw o tematyce ekologicznej przyznawana jest corocznie nagroda
GREEN WARSAW AWARD. Tematyka poruszana w filmach ubiegajgcych sie o GREEN WARSAW AWARD
jest zbiezna z politykg m.st. Warszawy, ktdra od lat angazuje sie w europejskie inicjatywy zwigzane

z ograniczeniem negatywnego oddziatywania organizmu miejskiego na srodowisko, w ktdrym zyjemy.
Kierunkowe dokumenty, przyjete przez Miasto w ramach kontynuacji dziatan na rzecz poprawy
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efektywnosci energetycznej, ograniczenia emisji gazow cieplarnianych, i poprawy jakosSci powietrza sg
wskazowka miasta, jakie inicjatywy sg godne wsparcia wtadz kazdego Miasta Od 2016 roku Miasto
poprzez przyznawanie nagrody pienieznej dla najlepszego filmu o tematyce ekologicznej, stwarza
okazje dla promocji dobrych praktyk i ksztattowania postaw spotecznych majacych pozytywny wptyw
na zachowania mieszkaricéw oraz przyczynia sie do wzrostu zainteresowania poruszang problematyka.

. Zatozenia i wytyczne do projektu aktualizacji ,,Zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe dla m.st. Warszawy”

W ramach obowigzku art. 19 ust. 8 ustawy Prawo energetyczne (UPE) Rada Miasta st. Warszawy

27 sierpnia 2020 r. podjeta uchwate nr XLI/1264/2020 w sprawie uchwalenia ,Zatozen do planu

zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla m.st. Warszawy”. Dokument bilansuje

potrzeby energetyczne na poziomie Miasta w perspektywie do roku 2035. UPE przewiduje aktualizacje

posiadanych przez gmine Zatozen w cyklach 3-letnich.

Kolejna aktualizacja Zatozenn wymagad bedzie przygotowania biezgcych danych i informacji, w zwigzku

z czym od 2025 roku planuje sie podjecie prac analitycznych, ktérych celem bedzie zweryfikowanie

i okreslenie bazy potrzeb energetycznych do wykorzystania w nowelizacji Zatozen. Zamdéwienie

publiczne w tym zakresie przewidziano do realizacji w latach 2025-2026.

. »,Model energetyczny dla m.st. Warszawy w perspektywie roku 2050 w warunkach
elektroprosumeryzmu” (dalej: Model) zostat przygotowany w 2022 roku

Wyniki analiz, wnioski i rekomendacje dla Miasta wynikajace z Modelu w kontekscie przebiegajacej

transformac;ji sektora energetycznego, zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych w energetyce oraz

wyzwan w zakresie bezpieczeristwa energetycznego wskazujg na potrzebe zweryfikowania

,modelowych” rozwigzan dla sektora energetycznego w miescie pod katem aktualizacji potencjatu

i mozliwosci osiggniecia neutralnosci klimatycznej przez Warszawe w perspektywie roku 2050.

Dla tak zdefiniowanego celu przewiduje sie wykonanie opracowania aktualizujgcego Model w ramach

zamowienia publicznego, do realizacji w roku 2025.

. Kontynuacja wspoétpracy z Mfodziezowym Domem Kultury przy ul. tazienkowskiej w ramach
programu Warszawska Energia od poznania do ekodziatania

Rozszerzenie oferty zaje¢ edukacyjnych o nowopowstajgce grupy dzieci i mtodziezy biorgcych udziat

w programie w Muzeum Sztuki Nowoczesne;.

. Modernizacja systemu w Laboratorium OZE w CXXXVII Liceum Ogdlnoksztatcace z Oddziatami
Dwujezycznymi im. Roberta Schumana w Warszawie

. Forum Energetyczne - 19. edycja spotkania branzowego, ktérego uczestnikami sg m.in.
przedstawiciele sektora nauki, przedsiebiorstw energetycznych oraz firm konsultingowych branzy
energetyczne;j.

Miasto bierze udziat w wielu miedzynarodowych projektach z zakresu efektywnosci energetycznej,
rozwoju odnawialnych Zrédet energii, ktérych celem jest nie tylko wspieranie rozwoju infrastruktury,
ale przede wszystkim stawianie nacisku na angazowani réznych interesariuszy w proces sprawiedliwej
transformacji energetycznej. Do projektéw tych mozna zaliczy¢:

o Sun4All
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Projekt Eurosolar for all: energy communities for a fair energy transition in Europe (Sun4All)
dofinansowany jest w ramach programu UE w zakresie badan naukowych i innowacji ,Horyzont 2020”
i dotyczy tworzenia spotecznosci energetycznych wykorzystujgcych energie z odnawialnych zrédet na
rzecz sprawiedliwej transformacji energetycznej. Warszawa jest partnerem, ktory na podstawie
rozwigzan pilotazowych analizuje mozliwos¢ ich wykorzystania i dostosowania do warszawskich
warunkow w celu ograniczania zjawiska ubdstwa energetycznego.

. SoftAcademy

Projekt realizowany jest w ramach European Urban Initiative — Innovative Actions (EUI-IA) i dotyczy
wypracowania modelu wsparcia przez samorzad szybkiej renowacji budynkdéw (réwniez spoza zasobdéw
miejskich) z wykorzystaniem prefabrykatéw. Celem jest nie tylko ograniczenie zuzycia energii ale
poprawa jakosci otoczenia, komfortu zycia, integracji i ograniczenie ubdstwa energetycznego.

. Comanage

Projekt realizowany w ramach Programu LIFE. Polega na opracowaniu ram, zestawu ustug

i mechanizmow oraz narzedzi typu open source w celu wspierania zarzadzania spoteczno$ciami
energetycznymi. Celem jest wzrost efektywnosci energetycznej i zmniejszanie ubdstwa
energetycznego. Rolg Warszawy jest zapoznanie sie z wypracowanymi rozwigzaniami, zwiekszenie
poziomu wiedzy i analiza mozliwosci wdrozenia rozwigzan w Stolicy.

. Warszawska Grupa Zakupowa (WGZ) —

jest jedng z najwiekszych grup zakupowych energii elektrycznej w Polsce. Jej celem jest uzyskanie
oszczednosci poprzez dokonywanie skonsolidowanego zakupu energii elektrycznej dla miejskich
jednostek i podmiotow. W tym roku mija 10 lat od powotania grupy, ktdra rozwijajac sie uruchomita
nowa ustuge grupowej sprzedazy na rynek nadwyzki wyprodukowanej energii w instalacjach OZE
uczestnikdéw grupy. Przeprowadzane od 2014 roku postepowania przetargowe pokazuja, ze zakupy

w ramach zorganizowanej grupy pozwalajg uzyskaé korzystniejsze warunki niz w przypadku zakupéw
indywidualnych. Zbiorowe zakupy energii elektrycznej przyczynity sie do milionowych oszczednosci

w skali miasta oraz dajg maksymalng pewnos¢ realizacji zamoéwien. Obecnie WGZ skupia ponad 930
podmiotéw, wsrdd ktérych znajdujg sie m.in. liczne osrodki edukacyjne i kulturalne (szkoty, przedszkola,
biblioteki, domy kultury itp.), osrodki ochrony zdrowia (miejskie szpitale i przychodnie), ale réwniez
duze jednostki miejskie o znaczeniu strategicznym dla m.st. Warszawy, takie jak: Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A., Metro Warszawskie Sp. z 0.0.,
Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania w m.st. Warszawie Sp. z 0.0., czy Miejskie Zaktady Autobusowe
Sp. z 0. 0. Wielko$¢ energii zamawiana przez WGZ w roku 2023 wyniosta 472 GWh, natomiast w roku
2024 szacowana jest na poziomie okoto 650 GWh. Warto$¢ uméw zakupowych w roku 2024 wynosi
tacznie 573,6 min zt.

Przewidywany dochdd w 2025 r. stanowigcy wptywy z odkupu energii elektrycznej z instalacji
Wytwoérczych (fotowoltaiki) zamontowanych na budynkach miejskich jednostek nalezgcych do
Warszawskiej Grupy Zakupowej planowany jest w wysokosci ok 1 min zt.

Priorytetowe zadania w zakresie funkcjonowania i rozwoju systemu wodociggowo-kanalizacyjnego

. Wykonanie analiz i koncepcji zwigzanych z planowanym petnieniem przez Biuro Infrastruktury
funkcji Koordynatora po zakorczeniu prac Zespotu ds. ustalenia zasad zarzgdzania systemem
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gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi w m.st. Warszawie, powotanego
Zarzadzeniem Prezydenta z 23 lutego 2022 r. nr 238/2022. Celem zespotu byto wypracowanie
propozycji rozwigzan z zakresu systemu zarzgdzania i nadzoru nad realizacjg zadan z zakresu
gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi w m.st. Warszawie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeby jego zintegrowania, wypracowanie zasad planowania zadan z zakresu
zagospodarowania wod opadowych i roztopowych, przy uwzglednieniu priorytetu stosowania
w m.st. Warszawie ,,Strategii adaptacji do zmian klimatu” oraz wypracowanie procedury
umozliwiajgcej gromadzenie i analize danych dotyczacych gospodarowania wodami opadowymi
na terenie miasta. Petnienie funkcji Koordynatora, ktéry zajmowat sie bedzie wdrozeniem
rozwigzan zarekomendowanych przez Zespét, wymagato bedzie dodatkowych, specjalistycznych
prac analitycznych i koncepcyjnych.

. Realizacja Umowy z MPWIiK w m.st. Warszawie S.A. w sprawie swiadczenia ustug publicznych
w zakresie eksploatacji i utrzymania kanalizacji deszczowej na terenie m.st. Warszawy.

Opracowana zostata koncepcja narzedzia informatycznego, opartego na oprogramowaniu GIS, ktére
stuzy ewidencjonowaniu zbiornikdw bezodptywowych i przeliczaniu stopnia skanalizowania

m.st. Warszawy. Narzedzie zostato wdrozone dla wszystkich Dzielnic, poczynajac od dzielnic

o najwiekszej liczbie zbiornikow bezodptywowych (Wawer, Biatoteka). Wdrozenie zostato
usankcjonowane Zarzgdzeniem Prezydenta m.st. Warszawy nr 232 z 6 lutego br.

W swietle znowelizowanej ustawy prawo wodne oraz znowelizowanej ustawy o utrzymaniu czystosci
i porzagdku w gminach, ewidencja zbiornikdw bezodptywowych, ktéra zawiera jednoczesnie informacje
o przeprowadzonych kontrolach tych zbiornikdw, jest niezwykle istotna w zwigzku z natozonymi
ustawowo obowigzkami sprawozdawczymi gminy wobec PGW Wody Polskie oraz PIOS. Wykonanie
narzedzia w oparciu o posiadane juz przez Miasto oprogramowanie, pozwala zaoszczedzi¢ kilkaset
tysiecy ztotych rocznie przez kazdg z dzielnic, ktdra z narzedzia skorzysta.

4.1.10. Gospodarka odpadami

Zadania realizowane w obszarze gospodarki odpadami wynikajg z ustawy z 13 wrzesnia 1996 .
0 utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach (Dz. U. z 2024 r. poz. 399).

Zgodnie z art. 6r ust. 1 ww. ustawy, m.st. Warszawa pobiera od wtascicieli nieruchomosci, optate za
gospodarowanie odpadami komunalnymi, zgodng ze stawkami przyjetymi uchwatami Rady
m.st. Warszawy®.

Podstawg prognozowanych dochoddéw na rok 2025 jest wysoko$é prognozowanych optat za
gospodarowanie odpadami komunalnymi za 2024 r.

Zgodnie z przepisami ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, z optat pobranych od
wiascicieli nieruchomosci gmina pokrywa koszty funkcjonowania systemu gospodarki odpadami
komunalnymi z terenu m.st. Warszawy, ktdre obejmujg wydatki z tytutu:

6 Uchwata nr LVI/1749/2021 z dnia 18 listopada 2021 r. w sprawie wyboru metody ustalenia optaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi, ustalenia stawki takiej optaty oraz ustalenia stawki optaty za pojemnik o okreslonej pojemnosci,
zmieniona uchwatg nr LVII1/1854/2021 z dnia 17 grudnia 2021 r. oraz uchwatg nr V/101/2024 z dnia 6 czerwca 2024 r.
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odbierania, transportu, zbierania, odzysku i unieszkodliwiania odpaddéw komunalnych,
tworzenia i utrzymania punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych,
obstugi administracyjnej systemu,

edukacji ekologicznej w zakresie prawidtowego postepowania z odpadami komunalnymi.

W 2025 roku podstawowe zadania zwigzane z gospodarkg odpadami komunalnymi obejmuja:

odbiér odpaddéw komunalnych z terenu nieruchomosci potozonych w dzielnicach Bielany,
Zoliborz, Praga Potudnie, Praga Pétnoc, Rembertéw, Wawer, Wesota, Ursynéw i Wilanéw
m.st. Warszawy obejmujace 4 zadania (1, 5, 6 i 8). Miasto Stoteczne Warszawa podpisato
w 2022 r. oraz 2023 r. umowy na $wiadczenie ustug odbioru odpadéw komunalnych

w 9 dzielnicach z trzema operatorami. Umowy zawarto w wyniku przeprowadzonego
postepowania o udzielenie zamdéwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego,
zgodnie z art. 132 ustawy Prawo zamowien publicznych. Umowy zostaty zawarte na okres
3 lat, z mozliwoscig skorzystania z prawa opcji na okres nie dtuzszy niz 1 rok. tgczna
wartos¢ podpisanych umoéw na odbidr odpaddw komunalnych dla ww. 4 zadann wynosi
796 mln 222 tys. zt. Z uwagi na fakt, ze umowy dla zadarn 1 i 5 obowigzujg nie dtuzej niz
do 30.09.2025 r., a dla zadania 6 do 31.08.2025 r., m .st. Warszawa w 2025 r. planuje
zawrzec dla zadan 1,5 i 6 nowe umowy,

odbiér odpaddéw komunalnych z terenu nieruchomosci potozonych w dzielnicach
Biatoteka, Targéwek, Mokotéw, Ochota, Ursus, Wiochy, Srédmiesécie, Bemowo i Wola
m.st. Warszawy obejmujace 5 zadan (2, 3,4, 7i9). W 2023 r. zostaty podpisane umowy

z trzema operatorami na swiadczenie ustug odbioru odpadéw komunalnych

w pozostatych 9 dzielnicach m.st. Warszawy. Umowy zostaty zawarte w wyniku
przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie
przetargu nieograniczonego, zgodnie z art. 132 ustawy Prawo zamédwien publicznych.
Wszystkie umowy obowigzujg do 30 czerwca 2024 r. z mozliwoscig skorzystania z prawa
opcji do 31 pazdziernika 2024 r. taczna wartos¢ podpisanych uméw na odbidr odpadéw
komunalnych dla ww. 5 zadan wynosi 247 min 292 tys. zt . Z uwagi na koniecznos$¢
zapewnienia dalszej realizacji ustugi odbierania odpadéw komunalnych dla zadan 2, 3, 4, 7
i 9 m.st. Warszawa zamierza zawrze¢ nowe umowy w trybie przetargu nieograniczonego

(postepowanie obecnie trwa), o ktérym mowa w art. 132 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 .
- Prawo zamowien publicznych,

odbiér odpaddéw komunalnych z terenu nieruchomosci, na ktérych nie zamieszkuja
mieszkancy, a powstajg odpady komunalne, potozonych w m.st. Warszawie obejmujace
5 zadan (nr 2, 3, 4, 7i9). Miasto Stoteczne Warszawa w grudniu 2022 r. podpisato
umowe na swiadczenie ustug odbioru odpadéw komunalnych w 9 dzielnicach

m.st. Warszawy. Umowa zostata zawarta w wyniku przeprowadzonego postepowania

o udzielenie zamodwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego, zgodnie z art.
132 ustawy Prawo zamowien publicznych. Umowa obowigzuje do 31 pazdziernika

2024 r. z mozliwoscig skorzystania z prawa opcji do 30 kwietnia 2026 .
zagospodarowanie odpaddw komunalnych z terenu m.st. Warszawy — realizacja zadania

wtasnego m.st. Warszawy zostata powierzona spdétce Miejskie Przedsiebiorstwo
Oczyszczania sp. Z 0.0. zgodnie z uchwatg Rady Miasta nr LII/1251/2017 z 6 lipca 2017 r.
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Srodki na finansowanie realizacji ww. zadania sa przekazywane Spétce na podstawie
uchwat Zgromadzenia Wspdlnikdw Spdétki MPO w formie doptat. Wydatki na to zadanie na
2025 r. wynikaja z kalkulacji przedstawionych przez MPO sp. z 0.0. i wynoszg 747 min zf,

*  prowadzenie i utrzymanie Punktéw Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych
(PSZOK). We wrzes$niu 2022 r. zawarto cztery umowy, ktérych przedmiotem jest
prowadzenie i utrzymanie czterech punktéw PSZOK potozonych na terenie
m.st. Warszawy, oraz (w zakresie dwdch uméw) przyjmowanie odpadéw komunalnych
w systemie objazdowym (w mobilnych punktach selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych - MPSZOK) w podziale na 5 rejondéw.

Umowy obowigzujg przez okres 24 miesiecy (od pazdziernika 2022 r. oraz od marca
2023 r.), z mozliwoscia skorzystania z prawa opcji na okres kolejnych 12 miesiecy.
Wydatki na ten cel skalkulowane zostaty na 7 min 770 tys. zt,

*  zbidrke przeterminowanych lekdéw z warszawskich aptek. W listopadzie 2023 r. zawarto
umowe na ustuge odbioru, transportu i przekazania do przetwarzania odpadéw w postaci
przeterminowanych lekdw w wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie
zamoéwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego, zgodnie z art. 132 ustawy
Prawo zamdwien publicznych. Umowa obowigzuje od 1 grudnia 2023 r., z mozliwoscig
skorzystania z prawa opcji do 31 maja 2025 .

Postanowienia uméw na odbidr odpadéw komunalnych z terenu nieruchomosci potozonych
w m.st. Warszawa z wszystkich 9 zadan, zgodnie z przepisem art. 439 ustawy z 11 wrzesnia
2019 r. - Prawo Zamowien Publicznych przewidujg mozliwos¢ zgdania zmiany wynagrodzenia
Wykonawcy (tj. cen ryczattowych brutto za odbiér 1 Mg odpaddéw komunalnych).

Zatozono realizacje wykonania zastepczego odbioru odpadéw w 2025 r. z terenu przy

ul. Goledzinowskiej 21 (cze$¢ dz. ew. nr 5 obreb 4-18-09), pozostajgcego w uzytkowaniu wieczystym
Polskich Kolei Parnstwowych S.A. Obowigzek wykonania zastepczego usuniecia odpadéw wynika

z niewywigzywania sie z obowigzku ich usuniecia przez zobowigzanego posiadacza tych odpadow’.
Termin wykonania przedmiotowego zadania uzalezniony jest od uzyskania niezbednych do usuniecia
odpadoéw z nieruchomosci informacji z urzedu skarbowego oraz od komornika. Jednoczesnie BGO
podjeto dziatania majace na celu pozyskanie na ten cel dofinansowania (m.in. z NFOSiGW).

Prezydent m.st. Warszawy ma obowigzek przeprowadzania raz na 2 lata kontroli:

— posiadania uméw na odbidr odpaddw komunalnych przez wiascicieli nieruchomosci, ktérzy nie
sg obowigzani do ponoszenia optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi na rzecz
Miasta;

— zgodnosci postanowien tych umow z obowigzujgcymi przepisami, w tym Regulaminem
utrzymania czystosci i porzadku na terenie m.st. Warszawy;

7 Posiadaczem odpaddw jest osoba fizyczna zobowigzana do usuniecia odpaddw na podstawie decyzji Prezydenta m.st. Warszawy Nr
836/05/2015 z 25 sierpnia 2015 r.
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— dowoddw uiszczania optat za odbiér odpadow komunalnych na podstawie posiadanych
umows.

W przypadku, gdy postanowienia umowy nie spetniajg wymagan ustawowych, strony umowy sg
wzywane do usuniecia uchybien. Po bezskutecznym uptywie terminu okreslonego w wezwaniu
wydawana jest na 1 rok decyzja, w ktérej okreslana jest m.in. wysokos¢ optat za odbieranie odpaddéw
komunalnych. Z nieruchomosci, co do ktdrych zostaty wydane decyzje, odbiér odpaddéw musi odbywac
sie w sposéb zorganizowany przez gmine. W zwigzku z tym moze zaj$¢ potrzeba zawarcia w 2025 .
umow na odbiér odpadéw komunalnych z tych nieruchomosci, co do ktérych Urzedy Dzielnic wydadzg
decyzje.

Zgodnie z postanowieniami ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach, zadaniem gminy jest
prowadzenie edukacji ekologicznej w zakresie prawidtowego postepowania z odpadami komunalnymi
(dziatania promocyjno-edukacyjne). W 2025 r. planuje sie kontynuacje dziatan promocyjnych w
zakresie wprowadzonego w 2019 r. sposobu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych, (zgodnie

z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 10.05.2021 r. w sprawie sposobu selektywnego
zbierania wybranych frakcji odpadéw (Dz. U. z 2021 r. poz. 906)).

W 2025 r. w ramach dziatan edukacyjno-promocyjnych zakfada sie zorganizowanie wydarzen, m.in.:

— ,Eko Piknik”, ktére ma na celu m.in. promowanie postaw ekologicznych oraz zwiekszenia wiedzy
dotyczacej powtdrnego uzycia odpadow,

— ,Eko Pouktadani” — akcja zorganizowania dla mieszkarncéw m.st. Warszawy, umozliwiajaca
wymiane zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz baterii na sadzonki,

— ,Sprzatanie Swiata” i, Dzier Ziemi”— imprezy polegajace na porzadkowaniu znajdujacych sie
odpaddéw na wyznaczonym terenie w obrebie danej dzielnicy. Rolg BGO jest zakup i dostarczenie
do dzielnic rekawic i workdéw na odpady,

— ,Warszawska Ekoliga” - konkurs dla warszawskich szkét podstawowych i ponadpodstawowych
zwiekszajacy Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow stolicy,

— kontynuowanie kampanii informacyjno-edukacyjnych — we wspétpracy z Biurem Marketingu
Miasta.

W 2025 r. planuje sie takze dziatania zwigzane z przedsiewzieciami ekologicznymi finansowane
w formie dotacji celowych z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego®, na finansowanie lub
dofinansowanie zadan zleconych do realizacji organizacjom prowadzgcym dziatalnos¢ pozytku
publicznego, w ramach realizacji dziatat w zakresie ograniczania wytwarzania odpaddw.

Oproécz dziatan podstawowych zwigzanych z odbiorem i zagospodarowaniem odpadéw komunalnych
z terenu m.st. Warszawy, wydatki zwigzane z funkcjonowaniem systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi obejmujg rowniez wydatki na dziatania wspomagajgce (zwigzane z administrowaniem
systemu), ktére uwzgledniajg wydatki na:

— ekspertyzy i opinie oraz pomoc prawna dot. systemu gospodarowania odpadami komunalnymi,

8 art. 6 ust. 5a ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach
9 udzielone w trybie art. 221 ustawy o finansach publicznych (Dz. U. 2023 r. poz. 1270)
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— wydatki zwigzane z zarzgdzaniem systemem gospodarowania odpadami (wydatki na utrzymanie
i rozwoj systemow informatycznych SIGOK-MGA, zatozono zakup nowego systemu
informatycznego do obstugi finansowo — ksiegowej deklaracji o wysoko$ci optaty za
gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz koszty zwigzane ze sprawami sagdowymi),

— sktadki, umowy zlecenia i o dzieto, zwroty kosztéw komorniczych oraz zwroty poniesionych
kosztéw z art. 6s ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach.

4.1.11. Transformacja cyfrowa

Zgodnie ze Strategig #Warszawa2030 przysztosé stolicy zaplanowano zgodnie z koncepcjami
zrébwnowazonego rozwoju oraz inteligentnego miasta. W tym zakresie zaktada sie realizacje zadan
w obszarze transformacji cyfrowej m.st. Warszawy, stuzgcej podnoszeniu jakosci zycia w Warszawie.
Polegac ona bedzie przede wszystkim na dostarczaniu mieszkancom ustug za posrednictwem
technologii cyfrowych, tj. ustug zautomatyzowanych np. strona internetowa, aplikacja,
oprogramowanie, platformy dostepowe, elektroniczne tablice informacyjne, itd.

W zakresie transformacji cyfrowej zaktada sie:

*  Utrzymanie i rozwdj kluczowych systemoéw dziedzinowych Miasta: zintegrowany system
zarzgdzania finansami SAP ERP, system zarzgdzania gospodarka odpadami SIGOK-GIS i SIGOKMGA,
jednolity system podatkowy, system ewidencji ludnosci SELWIN, systemy wsparcia obszaru pomocy
spotecznej, system samoobstugi pracowniczej,

* Utrzymanie i rozwdj systemow wsparcia kontaktu z interesantem: systemy kolejkowe, platforma
wsparcia budzetu obywatelskiego i konsultacji DECIDIM,

* Utrzymanie i rozwdj systemoéw obiegu dokumentdéw SignUM oraz EZD RP, systemu archiwizacji
danych dla BOU i COP,

* Utrzymanie i rozwdj systemow ustug cyfrowych moja warszawa (z ustugami np.: e-podatki,
e- faktura, e-wnioski, e-opieka,...) wraz z platforma do ich obstugi PEUM oraz aplikacja mobilna
mobiWawa,

* Utrzymanie i rozwéj miejskich portali informacyjnych PIUW, BIP, PortUM, MCK-19115, portale
tematyczne,

* Utrzymanie ciggtosci dziatania podstawowych ustug technicznych Miasta: poczta elektroniczna,

ustugi domenowe, systemy antywirusowe, dostep do sieci Internet,

* Utrzymanie ciggtosci dziatania Miasta w obszarze ustug infrastruktury teleinformatycznej Miasta,
ustug telefonii stacjonarnej i komdrkowej, systemdw bezpieczenstwa, zabezpieczenia i ochrony
danych,

» Zabezpieczenie ciggtosci dziatania warstwy sprzetowe] centrow przetwarzania danych, sieci
komputerowych i urzgdzen koncowych: serwery, macierze, komputery stacjonarne i przenosne,
urzadzenia sieciowe,

* Architektura bezpieczeristwa — wsparcie eksperckie w obszarze cybersecurity przez specjalizowany
podmiot w obszarze bezpieczeristwa systemow informatycznych,
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* Zabezpieczenie przechowywania danych i aplikacji poprzez zakup i utrzymanie platformy
Kubernetesowej i Srodowiska chmurowego,

* Wdrozenie systemu do obstugi ,miekkiego HR”.

Na potrzeby sprawnego dziatania Urzedu m.st. Warszawy i jednostek miejskich zaktada sie:

» Wdrozenie i rozwdj Portalu Otwartych Danych m.st. Warszawy, zapewniajgcego udostepnianie
danych dla systemow i aplikacji zewnetrznych, np. dane o jakosci powietrza, rozktady jazdy
komunikacji miejskiej,

» Utrzymanie platformy loT — platforma internetu rzeczy (dane z czujnikdéw powietrza, dane
pogodowe, parkingi, itd.),

Utrzymanie systemu e-zamawiajgcy na potrzeby Biura Zaméwien Publicznych,

Utrzymanie i rozwdj systemow sprawozdawczo-ankietowych m.in. BIOM, do kontroli zarzadczej
i ryzyka, itd.,

» Utrzymanie oprogramowania CDO. Tools — oprogramowanie do zarzgdzania danymi Miasta,
systemu repozytorium danych publicznych CKAN — platforma do udostepniania danych dla
mieszkancdéw i przedsiebiorcéw , Pracowniczych Planéw Kapitatowych — system do naliczania

PPK,

» utrzymanie Srodowiska oraz aplikacji WarsawPolis zrealizowane] przez SBT w ramach

dofinansowania unijnego.

Transformacja cyfrowa w m.st. Warszawa wptywa na podnoszenie jakosci ustug publicznych oraz jakosci
zarzgdzania miastem przede wszystkim w obszarach:

— transportu i mobilnosci miejskiej,

— bezpieczenstwa i zarzgdzania kryzysowego,

— wsparcia spotecznego, zdrowia,

— gospodarki, edukacji, kultury, turystyki,

— ochrony srodowiska, ekologii,

— architektury, planowania przestrzennego, rewitalizacji,

— zarzadzania zasobami (np. wody i energii) i infrastruktury,
— mieszkalnictwa, gospodarki komunalnej,

— informacji i telekomunikacji.

4.1.12. Obstuga dtugu

Podstawowgq pozycje w tym zakresie stanowig wydatki na obstuge dtugu m.st. Warszawy, na ktére
sktadaja sie:

* wydatki z tytutu sptaty odsetek od kredytdw, pozyczek i wyemitowanych obligacji,

* wydatki na prowizje i optaty z tytutu zacigganych kredytéw, pozyczek oraz wyemitowanych
obligacji.
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Zaktada sie, ze w 2025 roku wydatki z tytutu obstugi zadtuzenia wzrosng ze wzgledu na planowane do
zaciggniecia nowe zobowigzania oraz utrzymujacy sie wysoki poziom stép procentowych, majgcy
wplyw na zobowigzania o oprocentowaniu zmiennym oraz poziom nowych stawek oprocentowania
statego niektérych kredytow z EBI przy tzw. refixingu.

Prognoza obstugi zadtuzenia w latach 2024-2050 uwzgledniona w Wieloletniej Prognozie Finansowej
Miasta sporzgdzona zostata w oparciu o rynkowe oczekiwania ksztattowania sie stdp procentowych
oraz kursow walut.

4.1.13. Wydatki dzielnic

Zaktada sie kontynuowanie w 2025 r. procesu uzyskiwania jak najwyzszej efektywnosci wydatkowanych
srodkow na realizacje zadan biezgcych, w oparciu o zunifikowane mechanizmy naliczania srodkéw do
dyspozycji kazdej z dzielnic.

W sferze oswiaty i wychowania (dziat 801) i edukacyjnej opieki wychowawczej (dziat 854) zaktada sie
ustalanie srodkéw finansowych przeznaczonych do dyspozycji dzielnic w tym obszarze w oparciu

o jednolity w skali Miasta standard wydatkow biezgcych w przeliczeniu na jedno dziecko/ucznia
uczeszczajgcego do placéwek oswiatowo-wychowawczych ustalony na podstawie liczby uczniéw
przeliczeniowych.

W zakresie pozostatych wydatkéw biezgcych zaktada sie kontynuacje polityki budzetowej polegajacej
na stopniowym — w zaleznosci od mozliwosci dochodowych m.st. Warszawy - wyréwnywaniu
dysproporcji rozwojowych miedzy dzielnicami biorgc pod uwage wydatki w przeliczeniu na jednego
mieszkanca.

Ponadto przy naliczeniu Srodkéw do dyspozycji dzielnic stosuje sie korekte srodkéw w zwigzku
z realizacjg zadan biezgcych z obszaru zasobu lokalowego.

Celem mechanizmu jest dazenie do stopniowego wyréwnywania dysproporcji miedzy dzielnicami
w obszarze gospodarowania zasobami lokalowymi (szczegdlnie remontéw).

Rozwigzanie bazuje na wskaznikach, ktére okreslajg stopien ,istotnosci” powyzszej sfery

w poszczegdlnych dzielnic. Zastosowane wskazniki to:

* % udziat liczby lokali Miasta na terenie dzielnicy do liczby lokali mieszkalnych Miasta
ogoétem,

* % udziat budynkéw 100% wtasnosé Miasta w dzielnicy do liczby ogétem,
* % udziat zrealizowanych spraw w dzielnicy do liczby ogétem.

W efekcie, dzielnicom, ktére majg nizszy poziom wydatkdw po przeliczeniu wskaznikami, zapewniona
bedzie wieksza pula srodkéw a te, ktdre przekroczyty parametry, otrzymujg obnizone srodki.

Priorytety w zakresie wydatkow oraz wewnetrzng strukture zatgcznikdéw dzielnicowych na 2025 rok
wyznaczg — podobnie jak w poprzednich latach — Zarzady dzielnic.
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4.2. Wydatki majatkowe

Zgodnie z Wieloletnig Prognoza Finansowg m.st. Warszawy edycji 2024 w 2025 r. przewiduje sie
przeznaczy¢ na dziatalnos¢ inwestycyjng 3 mid 306 min zi.

W 2025 r. zaplanowano kontynuacje programu inwestycyjnego okreslonego w Wieloletniej Prognozie
Finansowej m.st. Warszawy na lata 2024-2050 (WPF) w celu realizacji priorytetéw miasta okreslonych
w Strategii #Warszawa2030.

W przysztym roku zaktada sie finansowanie przedsiewzie¢ w zakresie:

* transportu i komunikacji, w tym w szczegdlnosci rozbudowa sieci metra i infrastruktury
tramwajowej, przebudowa przestrzeni publicznych, rozwdéj systemu drég i parkingdw,
modernizacja i przebudowa obiektéw mostowych, rozbudowa $ciezek rowerowych;

* fadu przestrzennego i gospodarki nieruchomosciami, w tym modernizacja infrastruktury
miejskiej, budowa i modernizacja budynkéw komunalnych;

*  kultury i ochrona dziedzictwa kulturowego, tj. budowa, przebudowa i modernizacja obiektéw
instytucji kultury;

* edukacji, w tym budowa i modernizacja obiektéw edukacyjno-przedszkolnych;

* gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska, np. tworzenie nowych terendw zieleni miejskiej
oraz poprawa infrastruktury istniejgcych parkow, zielencéw i skwerdw;

* ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, tj. rozbudowa i modernizacja obiektéw szpitalnych,
zakupy sprzetu i aparatury medycznej, tworzenie réznych form pomocy spotecznej, w tym
budowa centréw aktywnosci miedzypokoleniowej;

* rekreacji, sportu i turystyki, np. modernizacja i rozbudowa obiektéw sportowych, modernizacja
osrodkdéw sportu i rekreacji;

* bezpieczenstwa publicznego w zakresie podniesienia poziomu bezpieczenstwa mieszkancéw
Warszawy;

*  zarzadzania strukturami samorzadowymi w celu usprawnienia funkcjonowania Urzedu.

Do realizacji beda przygotowywane nowe inwestycje w infrastrukture techniczng i spoteczng, zgodnie
z planami rozwojowymi w poszczegdlnych obszarach branzowych miasta. Zaktada sie pozyskiwanie
dodatkowych srodkdw na ten cel, w szczegélnosci, z budzetu UE, z programéw rzadowych oraz

z budzetu wojewddztwa mazowieckiego.

Elementem przysztorocznego budzetu bedg projekty wybrane przez mieszkancow do realizacji
w procedurze budzetu obywatelskiego. Przyjete rozwigzania w tym zakresie umozliwiajg mieszkaricom
bezposrednie wspdétdecydowanie o przeznaczeniu czesci sSrodkéow na wnioskowane inicjatywy.

Zatozenia w zakresie poszczegdlnych sfer przedstawiajg sie nastepujaco:
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4.2.1. Transport i komunikacja

Zadania zaplanowane w ramach sfery realizujg cel operacyjny Strategii #Warszawa2030 3.3.

Korzystamy z przyjaznego systemu transportowego w zakresie zwiekszenia efektywnosci i rozbudowy

systemu transportowego, budowy i modernizacji drég na terenie m.st. Warszawy oraz poprawy

bezpieczenstwa ruchu drogowego.

W 2025 r. kontynuowane bedg dziatania w celu rozbudowy miejskiego transportu publicznego oraz

zwiekszenia efektywnosci jego funkcjonowania.

Zaktada sie finansowanie, w szczegdlnosci, takich zadan, jak:

>

budowa zachodniego odcinka Il linii metra od szlaku za stacja "Powstaficéw Slaskich" do
stacji "Pofczyniska" wraz ze Stacja Techniczno - Postojowg "Mory"; w ramach inwestycji
wybudowany zostanie tunel o dtugosci ok. 4 km, 3 stacje: "Lazurowa", "Chrzanéw", "Karolin"
oraz stacja techniczna - postojowa ,,Mory”; w 2025 r. planowana jest kontynuacja robot
ziemnych i konstrukcyjno-zelbetonowych na catym odcinku (od stacji C01-C03, przez
wentylatornie V2 i V3, az do STP Mory) oraz prac zwigzanych z gospodarkg istniejgcej zieleni.
Kontynuowana bedzie przebudowa kolizji oraz dziatania zwigzane z regulacjg stanu prawnego
nieruchomosci. Zakonczenie inwestycji planuje sie w 2026 r.; w budzecie i w WPF zostaty
zarezerwowane srodki w latach 2024-2026 w tgcznej kwocie 2 mld 120 min zt;

budowa lll linii metra - etap | Praga na odcinku Stadion Narodowy — Goctaw; zakoriczone
zostaty prace przedprojektowe (koncepcyjne), przystagpiono do etapu prac przygotowawczych

i projektowych. Prace projektowe obejmujg inwentaryzacje przyrodnicza, raport Srodowiskowy,
decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach, decyzje o ustaleniu lokalizacji linii kolejowej,
projekt budowlany, decyzja pozwolenia na budowe, aktualizacja programu
funkcjonalnouzytkowego, specyfikacja techniczna wykonania i odbioru robdt budowlanych dla
catego etapu |, tj. szesciu stacji, 8 km tuneli oraz Stacji Techniczno-Postojowej Kozia Gorka wraz
z dojazdem. Zakoriczenie prac przygotowawczych i projektowych etapu | Praga zaktada sie

w 2027 r.; srodki na ten cel zostaty zarezerwowane w budzecie i w WPF w latach 2024-2027

w tgcznej kwocie 90,2 min zt;

budowa IV linii metra — linia M4 jest nowym przedsiewzieciem, ktére powstato w wyniku
analiz zleconych przez Miasto w zwigzku z pracami nad nowym Studium Uwarunkowan

i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego m.st. Warszawy. Linia M4 skomunikuje
dzielnice: Biatoteka, Bielany, Zoliborz, Srédmiescie, Wola, Ochota, Wtochy, Mokotéw oraz
Wilandéw. Zaktadana tgczna dtugos¢ linii to ok. 26 km z 23 stacjami pasazerskimi.

W 2025 r. srodki zostang zaplanowane na finansowanie pierwszego etapu prac
przedprojektowych, m.in. na wykonanie koncepcji linii M4, badan geologicznych

z wytworzeniem dokumentacji hydrogeologicznej i geologiczno-inzynierskiej, ustalenie stref
wptywu budowy obiektéw metra na zabudowe sgsiadujgca; zakoriczenie tego etapu prac
zaktada sie w 2028 r. W WPF zostaty zarezerwowane srodki na ten cel w latach 2025-2028
w tgcznej kwocie 56 min zt;

94



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2025 rok

>

budowa i modernizacja parkingéw P&R; celem programu jest zapewnienie zintegrowanego
systemu transportu w aglomeracji warszawskiej; w 2025 r. kontynuowane bedg zadania:

budowa parkingu ,,Metro Brodno” — trwa projektowanie obiektu sktadajgcego sie z dwdch
budynkéw potaczonych komunikacyjnie podziemnym tgcznikiem (4 - kondygnacyjny

i 3 - kondygnacyjny) na 475 miejsc dla samochoddéw i 116 miejsc do parkowania rowerdw;
zainstalowane zostang panele fotowoltaiczne, powstang magazyny energii i stacje tadowania
pojazddéw elektrycznych; termin zakonczenia prac przygotowawczych zaplanowano w 2025 r.;
na ten etap inwestycji zostaty zarezerwowane $rodki w budzecie i w WPF w latach 2024-2025
w tgcznej kwocie 7,5 min zt,

budowa parkingu ,,Rembertéw” - w ramach zadania zostanie wybudowany jednopoziomowy
parking naziemny na 141 miejsc dla samochoddw, w tym 6 miejsc dla oséb
niepetnosprawnych, 4 miejsca przeznaczone do tadowania pojazdéw. Powstang takze

34 miejsca postojowe dla roweréw. Zainstalowane zostang panele fotowoltaiczne,
wybudowane magazyny energii i stacje tadowania pojazdéw elektrycznych.

Po zakonczeniu etapu prac przygotowawczych zaplanowanym w 2024 r., zakfada sie
rozpoczecie robét budowlanych; w 2024 r. zostaty zaplanowane w budzecie i w WPF $rodki na
zakonczenie etapu prac przygotowawczych w wysokosci 0,3 min zt;

modernizacja parkingu ,,Mtociny” realizowana w ramach zadania ,Adaptacja parkingéw P+R

i obiektéw Warszawskiego Transportu Publicznego w obszarach zmian klimatycznych oraz
zrébwnowazenia energetycznego wraz z infrastrukturg towarzyszaca”; planowana jest m.in.
instalacja paneli fotowoltaicznych i punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych, modernizacja
oswietlenia, rewaloryzacja istniejgcych i budowa nowych terendw zieleni. W latach 2024-2025
zostaty zarezerwowane $rodki na ten cel w budzecie i w WPF w tgcznej kwocie 17,3 min zt.

modernizacja parkingu ,,Potczyniska” — w parkingowym budynku zostanie zainstalowany
centralny inteligentny system zarzgdzania, zbudowany zostanie system elektroenergetyczny
obejmujacy: montaz ogniw fotowoltaicznych wytwarzajgcych energie elektryczng, gruntowej
pompy ciepta do celéw ogrzewania obiektu, likwidacje powierzchni nieprzepuszczalnych,
wdrozenie systemu retencji wod opadowych i roztopowych oraz wykonanie punktow
tadowania pojazdéw elektrycznych. Zakoriczenie prac przewiduje sie w 2025 r. W budzecie

i w WPF zostaty zaplanowane na te inwestycje srodki w latach 2024- 2025 w facznej kwocie
5,2 min zt,

wymiana taboru na ekologiczny; srodki zaplanowane zostang w budzecie i w WPF w latach
2024-2025 w tgcznej kwocie 51,3 min zt na zakup 12 autobuséw niskoemisyjnych dla

m. st. Warszawy w ramach wymiany taboru komunikacji publicznej na pojazdy ekologiczne
(elektryczne); autobusy bedg obstugiwaty ulice stanowigce kontynuacje ciggu Krakowskiego
Przedmiescia tzw. Trakt Krélewski.

rozbudowa linii tramwajowych; zaktada sie dokapitalizowanie spotki Tramwaje Warszawskie
Sp. z 0.0., z przeznaczeniem m.in. na: budowe tramwaju do Wilanowa wraz z zakupem taboru
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oraz infrastrukturg towarzyszacg; realizowana etapami inwestycja o tacznej dtugosci 19 km,
docelowo potgczy Wole, Odolany, Dworzec Zachodni, Ochote, Mokotéw i Wilandéw. Zakoriczono
i oddano do eksploatacji odcinek wzdtuz ul. Gagarina, pomiedzy ul. Belwederska i ul.
Czerniakowskg. W zaawansowanej fazie realizacji znajduje sie odcinek od ul. Putawskiej -
Goworka do al. Rzeczypospolite]j i Branickiego. Planuje sie sukcesywng realizacje pozostatych
odcinkéw: Warszawa Zachodnia — Rakowiecka — Gagarina. Ponadto, kontynuowane bedg prace
projektowe dla linii tramwajowych na Zielong Biatoteke i Goctaw.

W 2025 r. zaktadane jest takze finansowanie prac modernizacyjnych | linia metra w zakresie wymiany

i modernizacji urzadzen eksploatowanych w metrze, wprowadzenia nowych rozwigzan w celu poprawy
bezpieczenstwa i wygody podrézowania pasazerdw oraz 0séb z niepetnosprawnosciami; na | etap tych
prac w budzecie i w WPF zaplanowane sg $rodki w latach 2024-2025 w tacznej kwocie 33,2 min zi.

W zakresie inwestycji drogowych podstawowe cele dotyczg przebudowy przestrzeni publicznych,
poprawy bezpieczenstwa na drogach, dostepnosci i poprawy stanu technicznego infrastruktury
drogowej.

Priorytetowym programem jest Nowe Centrum Warszawy, ktérego celem jest przeksztatcenie
Srédmieécia Warszawy w wygodna, dostepna i zielong przestrzen publiczna, z uwzglednieniem potrzeb
pieszych, rowerzystéw i kierowcow. Przedsiewziecie obejmuje wiele elementéw z réznych branz

i realizowane jest etapowo. Niektdre zadania zostaty juz oddane do uzytku, czesc jest w fazie realizacji
robot budowalnych lub na etapie przygotowywania.

W 2025 r., w ramach programu Nowe Centrum Warszawy, zaktada sie kontynuacje inwestycji:

> przebudowa ulic Ztotej i Zgoda, ktdrej celem jest zmiana zagospodarowania przestrzeni
publicznej w rejonie ulic Ztotej i Zgoda, sgsiednich ulic oraz Placu E. Mtynarskiego. Efektem
inwestycji bedzie atrakcyjna, zielona przestrzen publiczna do wypoczynku i spedzania czasu
wolnego przez mieszkarncéw Warszawy. W ramach przebudowy powstang trzy miejskie place
z nasadzeniem zieleni miejskiej, fontannami, co stworzy nowe miejsce do wypoczynku,
podest wzdtuz gmachu filharmonii stanie sie zewnetrznym foyer do organizowania
koncertow plenerowych i innych wydarzen. Przewidziano takze miejsca na ogrédki
gastronomiczne. Dodatkowo w ciggu ul. Marszatkowskiej powstanie nowe przejscie dla
pieszych oraz zostanie wybudowane rondo na skrzyzowaniu ul. Jasnej z ul. Sienkiewicza;
zakonczenie inwestycji zaplanowano w 2026 r.; na inwestycje zostaty zaplanowane srodki
w budzecie i w WPF w latach 2024-2026 w facznej kwocie 91,5 min zt;

»  przebudowa ul. Marszatkowskiej na odc. ul. Krélewska - ul. Ztota; celem inwestycji jest
dostosowanie infrastruktury rowerowej do planowanej przebudowy torowiska
tramwajowego oraz wprowadzenie pasow zieleni; skrajne lewe pasy ulicy zostang
przeksztatcone w separacyjne pasy zieleni z przygotowaniem do nasadzen zieleni wysokiej;
po zakonczeniu prac przygotowawczych rozpoczety zostanie etap robét budowlanych.
Inwestycja prowadzona jest w koordynacji z planowanymi dziataniami inwestycyjnymi spoétki
Tramwaje Warszawskie sp. z 0.0.;
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budowa drogi dla roweréw wzdtuz ul. gen. W. Andersa wraz z infrastruktura towarzyszaca
na ul. Andersa, Muranowskiej, Bonifraterskiej i Swietojerskiej - celem inwestycji jest
stworzenie spdjnej sieci tras rowerowych w pétnocnej czeéci Dzielnicy Srédmiescie;
przebudowana zostanie takze sygnalizacja swietlna na trzech skrzyzowaniach, zwiekszona
zostanie powierzchnia biologicznie czynna w obszarze pasa ruchu drogowego; zakoriczenie
inwestycji zaplanowane jest w 2026 r.; w budzecie i w WPF zarezerwowane zostaty srodki

w latach 2024-2026 w tgcznej kwocie 34,7 min zt;

budowa drogi dla rowerdéw przy al. Solidarnosci na odcinku od al. Jana Pawta Il do

ul. Okopowej, ktory potaczy fragmenty wczesniej wykonane przy ulicach: Leszno, Okopowej
oraz przy al. Jana Pawta Il; zaktada sie réwniez zmiane organizacji ruchu, modernizacje
chodnikéw, jezdni, oswietlenia ulicznego oraz przebudowe sygnalizacji Swietlnej na
skrzyzowaniu al. ,Solidarnosci” z ul. Zelazng; zakoAczenie inwestycji planowane jest

w 2025 r.; na ten cel zarezerwowano w budzecie i w WPF w latach 2024-2025 s$rodki

w kwocie 10 min zt.

W ramach srodkéw zaplanowanych na Nowe Centrum Warszawy do przebudowy przygotowywane sg

kolejne przestrzenie publiczne w centrum Miasta;

Al. Jerozolimskie — przebudowa ulicy jest jednym z wiekszych projektéw Nowego Centrum
Warszawy. W Alejach Jerozolimskich, miedzy rondem Czterdziestolatka a wjazdem na wiadukt
mostu Poniatowskiego, planuje sie zbudowanie szerszych chodnikdw, wyznaczanie miejsc na
ogrodki gastronomiczne. Zostang posadzone drzewa w czterech rzedach. Jezdnia bedzie miata
po dwa pasy ruchu w kazdym kierunku, z czego jeden po kazdej stronie alei zostanie
przeznaczony dla autobusdw i taksdwek. Powstang zatoki postojowe do parkowania
réwnolegtego. Po obu stronach ulicy zbudowane zostang drogi dla rowerdw. Planuje sie
zlikwidowanie dwéch rond: u zbiegu z ulicg Marszatkowska i Nowym Swiatem oraz budowe
skrzyzowan, co pozwoli odzyskac¢ przestrzen dla pieszych i poprawi komfort przesiadek. Na obu
skrzyzowaniach zostang wytyczone naziemne przejscia dla pieszych. Przystanki tramwajowe

i autobusowe zostang przesuniete, wydtuzone i poszerzone.

ul. Krucza na odc. ul. Pieckna — Al. Jerozolimskie; najwazniejszym zatozeniem do przeksztatcenia
tej przestrzeni bedzie zamiana srodka jezdni w szeroki na kilkanascie metrow pieszy pasaz

z szpalerami drzew i miejscami do odpoczynku. Pojawig sie réwniez udogodnienia dla
rowerzystow. Ruch samochoddw zostanie uspokojony, auta pojadg jednopasmowymi jezdniami
po obu stronach pasazu. Skrzyzowania z ulicami poprzecznymi nie beda przejezdne, w zamian
na odcinku od ul. Pieknej do Al. Jerozolimskich pojawig sie miejsca do zawracania.

ul. Grzybowska na odc. ul. Jana Pawta Il - ul. Siedmiogrodzka - rozbudowa ulicy Grzybowskiej
na odcinku o dtugosci 1,4 km (od ul. Jana Pawta Il do ul. Siedmiogrodzkiej) wptynie na poprawe
warunkoéw ruchu na drodze, zwiekszy poziom bezpieczeristwa pieszych i rowerzystéw oraz

poprawi dostep do obiektow przylegtych do ulicy. Uporzgdkowany zostanie sposéb parkowania
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pojazddw, a takze powstang nowe przystanki komunikacji publicznej, chodniki i drogi dla
rowerdw oraz tereny zielone.

W ramach programu drogowego srodki zostang zaplanowane takze na budowe bezkolizyjnych
przejazdéw kolejowych na linii kolejowej nr 2 Warszawa - Terespol, ktore zlikwidujg ucigzliwg
bariere komunikacyjng oraz podniosg poziom bezpieczenstwa uzytkownikdw ruchu. Inwestycje sg
realizowane we wspédtpracy z PKP PLK S.A.:

budowa wiaduktu drogowego w ciggu ul. Chetmiyniskiej; zakres rzeczowy inwestycji
obejmuje budowe wiaduktu drogowego wzdtuz ul. Chetmzyniskiej wraz z przebudowg ukfadu
drogowego w dzielnicy Rembertéw, w tym m.in. przebudowga geometrii Ronda Granzowa;

w budzecie i w WPF zostaty zaplanowane srodki w latach 2024-2026 w tgcznej kwocie

37,8 min zt;

budowa tunelu drogowego w ciggu ul. Marsa, drogi wojewddzkiej nr 637 i al. Generata A.
Chrusciela "Montera"; w wyniku realizacji inwestycji zostanie zbudowany tunel drogowy

w ciggu ul. Marsa - al. gen. A. Chrusciela ,,Montera”, przebudowany uktad drogowy w dzielnicy
Rembertow, w tym zlikwidowane zostanie istniejgce skrzyzowanie z linig kolejowa w ciggu

ul. Marsa oraz zbudowany tunel drogowy w ciggu ul. Marsa - al. gen. A. Chrusciela ,Montera”;
srodki na ten cel zostaty zaplanowane w budzecie i WPF w latach 2024-2026 i wynoszg facznie
22,2 min zt;

budowa tunelu drogowego w ciggu ul. 1 Praskiego Putku; planuje sie budowe tunelu
drogowego w ciggu ul. 1 Praskiego Putku, ronda w ciggu ul. Okuniewskiej oraz uktadu
drogowego w dzielnicy Wesofa; zaprojektowanym tunelem przebiegnie jednojezdniowa droga
o dwdch pasach ruchu, wzdtuz ktdrej powstanie jednostronny chodnik i Sciezka rowerowa.
Zaprojektowano réwniez wejscia i windy prowadzace z tunelu na perony kolejowe oraz
przystanek autobusowy przy ul. Okuniewskiej. Na skrzyzowaniu ul. 1 Praskiego Putku

i ul. Sikorskiego powstanie rondo. W zwigzku z duzymi réznicami w poziomie terenu
zlikwidowane zostanie potaczenie ul. Mitej z ul. 1 Praskiego Putku. Po pétnocnej stronie linii
kolejowej zlokalizowane zostang dwa ronda. Pierwsze z nich bedzie umozliwiato
skomunikowanie przebiegajacej tunelem ulicy 1 Praskiego Putku z osiedlem Plac Wojska
Polskiego. Z ronda bedzie takze prowadzit tacznik do ul. Okuniewskiej i zaprojektowanego
drugiego ronda. Przy ul. Okuniewskiej wybudowane bedg przystanki autobusowe, ciggi piesze.
Po wschodniej stronie tunelu przewidziana zostata petla autobusowa; w budzecie i w WPF
zostaty zaplanowane srodki na te inwestycje w latach 2024-2027 w facznej kwocie 24,6 min zt.

Kontynuowane bedg takze: prace modernizacyjne wiaduktéw drogowych nad ul. Paryska, przebudowa
mostu w ciggu ul. Ptochociniskiej nad Kanatem do Faelbetu oraz finansowane prace przygotowawcze do
budowy obwodnicy srddmiejskiej na odcinkach: od Ronda Wiatraczna do ul. Radzyminskiej oraz od

ul. Radzyminskiej do Ronda ,,Zaba”.

W celu poprawy bezpieczenstwa modernizowane bedzie uliczne oswietlenie, doswietlane oraz

wyposazane w sygnalizacje Swietlng bedg przejscia dla pieszych, a takze budowane kolejne ronda.

Zaktada sie dalszy rozwdj sieci tras rowerowych. Nowe odcinki bedg tgczy¢ istniejgce trasy w spéjng

sie¢, tak aby umozliwi¢ bezpieczne podrézowanie rowerem na dtuzszych trasach.

98



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2025 rok

W 2025 r. finansowana bedzie budowa trasy rowerowej wzdtuz Trasy tazienkowskiej — od wiaduktow
na Agrykoli do ul. Czerniakowskiej; na te inwestycje zostaty zaplanowane srodki w latach 2024-2026

w tgcznej kwocie 5,5 min zt; planuje sie m.in. zmiane geometrii drég, budowe i przebudowe chodnikdw,
budowe drég rowerowych, wymiane oswietlenia ulicznego oraz przebudowe skrzyzowania

ul. tazienkowskiej i ul. Czerniakowskiej; zakoriczenie inwestycji zostato zaplanowane w 2026 .

Kontynuowane bedg prace przygotowawcze dla kolejnych inwestycji w infrastrukture rowerowa:

w rejonie Ronda Zestarncow Syberyjskich, wzdtuz al. Jana Pawta Il (od ronda ONZ do al. Solidarnosci)

i ul. Patriotdw (strona wschodnia) oraz wzdtuz ul. Strazackiej, na odcinku pomiedzy ul. Zotnierska

i ul. Zestanicow Polskich; zadania bedg wykonywane w ramach europejskiego instrumentu wspdtpracy
samorzgddw majgcego na celu realizacje strategii terytorialnych w sposéb zintegrowany
(Zintegrowane Inwestycje Terytorialne).

4.2.2. tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami” sg zwigzane
m.in. z realizacjg celdw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 2.1. Mamy dostep do szerokiej oferty
mieszkan, 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu oraz 3.1. Korzystamy z atrakcyjnej
przestrzeni publicznej.

W 2025 r., w ramach programu Nowe Centrum Warszawy, kontynuowane bedg przedsiewziecia,
w wyniku ktorych planuje sie zmiane otoczenia Patacu Kultury i Nauki oraz utworzenie nowego

zielonego placuy, tj.:

> przebudowa Placu Defilad - jest waznym elementem przeobrazen miasta, realizowanym
w ramach projektu Nowe Centrum Warszawy; inwestycja zlokalizowana jest w Srodkowe] czesci
Placu od strony ul. Marszatkowskiej. Zakres rzeczowy obejmuje m.in. przebudowe nawierzchni
placu, oswietlenia, budowe odwodnienia, wykonanie fontanny, nasadzenia zieleni oraz montaz
elementéw matej architektury. Planuje sie odtworzenie z bruku rysunku uktadu dawnych ulic,
z trawnikdéw obrysy przedwojennych domoéw. Powstanie przestrzen, ktéra pofaczy centralng
cze$é placu Defilad z parkiem w rejonie ul. Swietokrzyskiej. Bedzie to miejsce do organizowania
wydarzen kulturalnych i wypoczynku mieszkancow i turystow.
Termin zakoniczenia robét budowlanych zaplanowano w 2025 r.; w budzecie i w WPF zostaty
zarezerwowane srodki na ten cel w latach 2024-2025 w tgcznej kwocie 67,5 min zt;

> modernizacja terenu w potudniowo-wschodnim narozniku Parku Swietokrzyskiego —
inwestycja stanowi dopetnienie inwestycji nowego Placu Centralnego, Muzeum Sztuki
Nowoczesnej, Teatru Rozmaitosci Warszawa oraz drogi 5 KDL i ma na celu zwiekszenie
powierzchni zieleni oraz modernizacje Skweru Aktywnosci Miejskiej; inwestycja jest na etapie
prac przygotowawczych planowanych do zakoriczenia w 2025 r.; na ten cel zostaty
zarezerwowane w budzecie i w WPF $rodki w latach 2024-2025 w tgcznej kwocie 0,4 min zt;

»  przebudowa ul. Chmielnej — inwestycja obejmuje wymiane nawierzchni na ul. Chmielnej
i Brackiej wraz z wykonaniem nowego oswietlenia, a takze wprowadzenie nowe;j zieleni
z elementami matej architektury na ul. Chmielnej na odcinku Nowy Swiat - Pasaz Wiecha oraz
na ul. Brackiej na odcinku ul. Krucza - Al. Jerozolimskie. Inwestycja jest na etapie robét

budowlanych.
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Kolejnym duzym projektem, ktdry bedzie kontynuowany w 2025 r. jest modernizacja Sali Kongresowej
w budynku Patacu Kultury i Nauki. Planowany zakres prac obejmuje dostosowanie do zgodnosci

z przepisami przeciwpozarowymi i sanitarnymi oraz zwiekszenie dostepnosci dla oséb

z niepetnosprawnosciami. Modernizacja obiektu pozwoli na zastosowanie nowoczesnych systemoéw
bezpieczenstwa, urzgdzen technik audiowizualnych, mechaniki scenicznej oraz oswietlenia.

Po zakonczeniu inwestycji planowanym w 2027 r. powstanie nowoczesny obiekt w zabytkowych
pomieszczeniach. Na realizacje zadania w budzecie i w WPF zostaty zarezerwowane srodki w latach
2024-2027 w tacznej kwocie 411,9 min zt.

Kontynuowany bedzie program budowy mieszkan komunalnych w dzielnicach: Biatoteka

(Marywilska 44 D), Praga-Pé6tnoc (Szwedzka/Stolarska), Rembertéw (ul. Cyrulikdw), Ursus

(Orlat Lwowskich), Wawer (ul. Wtdkiennicza), Wilandw (ul. Calowa). Pozyskiwane bedg nowe
mieszkania, takze poprzez zaangazowanie spétek Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w realizacje
inwestycji mieszkaniowych.

W 2025 r. zaktada sie finansowanie modernizacji budynkéw komunalnych, w tym m.in. przy
ul. Zgbkowskiej 22/24/26 oraz ul. Zgbkowskiej 23/25, przy ul. Meissnera 7, 9,11, 13, ul. Solec 103,
ul. Zelaznej 64.

Kontynuowany bedzie program wymiany wysokoemisyjnych zrédet ogrzewania na ekologiczne oraz
program ,,Ciepto sieciowe w budynkach komunalnych”, ktéry obejmuje wykonanie instalacji c.o.

i c.c.w. oraz podfaczenie nieruchomosci do miejskiej sieci cieplnej, a takze program termomodernizacji
budynkéw komunalnych.

Srodki zostang zaplanowane takze na regulacje stanu prawnego nieruchomosci zajetych pod inwestycje
ogdblnomiejskie zrealizowane w latach ubiegtych.

4.2.3. Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska” sg zwigzane

z realizacjg celéw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko
domu, 3.1. Korzystamy z atrakcyjnej przestrzeni publicznej 3.2. Zyjemy w czystym $rodowisku
przyrodniczym.

W 2025 r. kontynuowany bedzie szeroki program zieleni miejskiej, ktéry zaktada zagospodarowanie
terendw zieleni wzdtuz ulic, modernizacje istniejgcych i zaktadanie nowych parkéw. W ramach tego
programu realizowane bedg m.in. na zadania:

*  Zagospodarowanie terenu nad tunelem Potudniowej Obwodnicy Warszawy - celem
inwestycji jest utworzenie nad tunelem Potudniowej Obwodnicy Warszawy atrakcyjnej
przestrzeni rekreacyjno-sportowej, parkowej oraz miejsca aktywnosci lokalnej; zakoriczenie
inwestycji zostato zaplanowane w 2026 r.; w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki na ten
cel w latach 2024-2026 w tacznej kwocie 45,3 min zt;

«  Zagospodarowanie terenéw zieleni nad Kanatem Zeranskim - celem inwestycji jest stworzenie
przestrzeni sportu i rekreacji poprzez utworzenie parku wzdtuz Kanatu Zeranskiego na odcinku
od ul. Modlinskiej do ul. Ptochocinskiej. Zakres rzeczowy obejmuje m.in. wykonanie Sciezek
pieszo - rowerowych, placéw zabaw, dodatkowych pomostéw, zagospodarowanie nadbrzeza
kanatu, aranzacje zieleni oraz montaz elementéw matej architektury. Planuje sie, ze inwestycja
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zostanie zakoniczona w 2027 r.; w budzecie i w WPF zarezerwowano $rodki na ten cel w latach
2024-2027 w tacznej kwocie 49 min zt;

Rozwodj i uporzadkowanie terendw zieleni wraz z elementami rekreacyjnymi na terenie Pola
Mokotowskiego - w ramach zadania wykonano aranzacje zieleni, stref rekreacyjno -
sportowych, wybudowano place zabaw, ciagi piesze i zbiorniki wodne. Do wykonania pozostata
rewitalizacja domkdw finskich; termin zakonczenia inwestycji zaplanowany zostat na 2025 r.;

w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2025w facznej kwocie
12,8 min zt;

Infrastruktura "Zielone ulice" - etap I; zakres rzeczowy obejmuje m.in. przebudowe
chodnikéw, miejsc postojowych, latarni oraz gospodarke zielenig wzdtuz wybranych ulic miasta.
Zakonczenie | etapu zaplanowano na 2025 r. W trakcie realizacji jest Skwer Krasinskiego,
przygotowano dokumentacje na realizacje Skweru Broniewskiego i tzw. serek Krasiniskiego oraz
przystapiono do przygotowania realizacji Skweru Swiatowida; w budzecie i w WPF
zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2025 w tgcznej kwocie 12 min zt;

Rewitalizacja skweru Gwary Warszawskiej — celem inwestycji jest wykonanie nowej aranzacji
przestrzeni publicznej w rejonie dawnego Domu Towarowego "Wola"(w kwartale ulic: Wolskiej,
Mtynarskiej, Leszno i Karolkowej); zakres rzeczowy obejmuje modernizacje alejek, budowe
placu zabaw i sitowni plenerowej, nasadzenia zieleni oraz montaz elementéw mate;j
architektury. Zakoriczenie inwestycji zostato zaplanowane w 2025 r.; w budzecie i w WPF
zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2025 w tgcznej kwocie 8,3 min z;

Skarpa Warszawska odNOWA — w ramach inwestycji planuje sie modernizacje przestrzeni
miejskiej na odcinku od Starego Miasta do parku Agrykola, w szczegdlnosci wzdtuz skarpy
warszawskiej oraz pomiedzy centrum miasta a bulwarami wislanymi. Prace beda obejmowac
renowacje lub rewaloryzacje zabytkowych obiektéw parkowych i matej architektury.
Zakonczenie realizacji zadania zostato zaplanowane na 2027 r.; w budzecie i w WPF
zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2027 w tgcznej kwocie 8 min zt;

Zagospodarowanie Placu Powstancow Warszawy — inwestycja obejmuje zagospodarowanie
terenu nad realizowanym, w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, parkingiem
podziemnym. W ramach inwestycji bedg wykonane m.in. nasadzenia zieleni, montaz
elementéw matej architektury oraz zabawowych, powstang ogrody deszczowe, Sciezki
mineralne oraz oswietlenie. Zakonczenie inwestycji zostato zaplanowane w 2026 r.; w budzecie
i w WPF zarezerwowano s$rodki na ten cel w latach 2024-2026 w tgcznej kwocie 5 min zt;

Parki linearne - zakres rzeczowy obejmuje zagospodarowanie terenu miedzy ul. Suwak a linig
kolejowga na odcinku ul. J. P. Woronicza - ul. Domaniewska (Dzielnica Mokotow — Stuzewiec
Przemystowy); planuje sie budowe alejek z nawierzchni mineralnej i drewnianej, nasadzenia
drzew i krzewdw oraz matg architekture. Zakoriczenie inwestycji zaplanowano w 2025 r.;

w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2025 w tgcznej kwocie
6,2 min zt;
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Budowa "Parku Polskich Wynalazcow"; zakres przedsiewziecia obejmuje rewitalizacje terenu
zieleni potozonego pomiedzy ulicami: Jana Rosota, Marii Grzegorzewskiej oraz Stefana Szolc
Rogozinskiego; w budzecie i w WPF zarezerwowano $rodki na ten cel w latach 2024-2025

w tgcznej kwocie 1,7 min zt;

Park Naturalny Goledzinéw — w 2025 r. zaplanowano zakoriczenie prac projektowych;
Park powstanie wzdtuz Wisty na odcinku dtugosci ok. 3 km, potozonym pomiedzy mostem
Grota-Roweckiego a mostem Gdanskim. Nowy park bedzie mie¢ powierzchnie ok. 65 ha.
Zaplanowano minimalne ingerencje w teren, by nie zmienia¢ obecnego charakteru tego
miejsca; w budzecie i w WPF zarezerwowano $rodki na prace przygotowawcze w latach
2024- 2025 w tacznej kwocie 0,9 min zt.

Drugi obszar dziatan to inwestycje w Miejskim Ogrodzie Zoologicznym; w 2025 r. zaplanowano

finansowanie:

pawilonu pingwindéw przyladkowych; zbudowany zostanie obiekt dla okoto 60 pingwindw,

ktéry bedzie obejmowat m.in. wybieg zewnetrzny i kwarantanny, basen oraz podpiwniczony
budynek o powierzchni uzytkowej ok. 210 m2; zakonczenie inwestycji planowane jest

w 2025 r.; w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki w latach 2024-2025 w tgcznej kwocie

7 min zt.

budynku ekspozycyjno-hodowlanego dla matp i innych zwierzat; matpiarnia bedzie sie
sktadac m.in. z wybiegdw wewnetrznych, zewnetrznych, przestrzeni dla zwiedzajacych oraz
zaplecza. Wybiegi podzielone zostang na trzy moduty zgodne z kontynentalnym zasiegiem
wystepowania zwierzat: Ameryka Potudniowa, Afryka Srodkowa, Azja Potudniowo-Wschodnia.
Wewnatrz budynku, oprdcz wybiegdw, powstang takze przestrzenie edukacyjne; w 2025 .
zaktada sie zakonczenie prac przygotowawczych; w budzecie i w WPF zarezerwowano Srodki na
ten etap w latach 2024-2025 w tgcznej kwocie 2 min zt.

obiektu ekspozycyjno-hodowlanego wraz z wybiegiem dla niedZwiedzi polarnych; celem
inwestycji jest poprawa warunkéw bytowych i ekspozycyjnych zwierzat oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci turystycznej ogrodu; w 2025 r. zaktada sie zakoriczenie prac przygotowawczych;
w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki na ten etap w latach 2024-2025 w facznej kwocie
1,4 min zt.

Wazny obszar dziatan inwestycyjnych, ktéry bedzie kontynuowany w 2025 r., to poprawa jakosci

powietrza, upowszechnianie odnawialnych zrédet energii oraz wdrazanie rozwigzan efektywnych

energetycznie.

Wydatki na ten cel zostang zaplanowane w programach, z ktorych srodki beda rozdysponowywane

w 2025 r. na zadania wnioskowane przez realizatoréw inwestycji z réznych obszaréw branzowych.

Sg to m.in. programy:

»Termomodernizacja budynkéw miejskich”, z ktérych beda finansowane przedsiewziecia
inwestycyjne majgce na celu m.in. modernizacje systemu ogrzewania budynkéw,
termomodernizacje, zastosowanie odnawialnych zrédet energii do produkcji ciepta i energii
elektrycznej na budynkach miejskich.
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. »Program wdrozenia systemu do zarzadzania energig wraz z poprawg efektywnosci
energetycznej w obiektach miejskich” — Srodki na optymalizacje zuzycia energii cieplnej
i elektrycznej w celu zmniejszenia kosztéw mediéw w wybranych budynkach.

* ,Panele fotowoltaiczne na dachach budynkédw miejskich” — srodki na przedsiewziecia majgce
na celu obnizenie zuzycia energii elektrycznej oraz kosztéw utrzymania placowek.

. ,Budowa farmy fotowoltaicznej wraz z infrastrukturg do wytwarzania wodoru - etap I” —
z programu dofinansowywana bedzie spétka Miejskie Zaktady Autobusowe sp. z 0.0. na
dziatania inwestycyjne zwigzane z budowa paneli fotowoltaicznych na terenie zajezdni
Ostrobramska (I etap inwestycji), ktéra docelowo ma wytwarzaé¢ woddr do napedu autobusow.

Kontynuowany bedzie program dotowania oséb fizycznych i prawnych na dziatania inwestycyjne
zwigzane ze zmiang sposobu ogrzewania budynkdow i wymiang starych piecow i kottéw na ekologiczne.
Dofinansowywane bedg takze ekoinwestycje polegajgce, m.in. na instalacji urzadzen magazynujacych
deszczéwke, jak réwniez usuwaniu azbestu czy podtgczeniu prywatnych budynkéw do kanalizacji,

a takze likwidowaniu nawierzchni szczelnych w celu zwiekszenia powierzchni biologicznie czynnej.

Srodki na ten cel zostang zaplanowane w ramach programéw:

. ,Usuwanie i unieszkodliwianie wyrobow/odpaddw zawierajgcych azbest”,

» ,Likwidacja zbiornikdow bezodptywowych w zwigzku z budowg przytgczy kanalizacyjnych do
nieruchomosci”,

. »Wykorzystanie lokalnych zrédet energii odnawialnej - czes¢ II”,

. »Modernizacja kottowni”,

* ,Wykorzystanie wéd opadowych i roztopowych”,

* ,Modernizacja terenéw, w tym likwidacja nawierzchni szczelnych w celu zwiekszenia
powierzchni biologicznie czynnej i inne inwestycje ekologiczne”.

4.2.4. Edukacja

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Edukacja” sg zwigzane z realizacjg celu operacyjnego Strategii
#Warszawa2030 2.3. Korzystamy z ustug blisko domu w zakresie budowy, przebudowy, modernizacji
i doposazenia przedszkoli, szkét i innych miejskich placéwek edukacyjnych.

W 2025 r. finansowana bedzie budowa takich obiektow, jak:

*  zespdt szkolno — przedszkolny na terenie osiedla Chrzanéw — zbudowana zostanie szkofa
podstawowa dla 1 000 uczniéw wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu; zakoriczenie
inwestycji zostato zaplanowane na 2025 r.; w budzecie i w WPF zarezerwowano $rodki na ten
cel w latach 2024-2025 w tacznej kwocie 46,5 min zt;

*  zespot przedszkolno - ztobkowy przy ul. J. Ficowskiego — efektem inwestycji bedzie
przedszkole dla 200 dzieci oraz ztobek dla 150 dzieci; w budzecie i w WPF zarezerwowano
srodki na ten cel w latach 2024-2026 w facznej kwocie 31,2 min zt;

*  przedszkole przy ul. Burakowskiej - zakres przedsiewziecia obejmuje budowe
o$miooddziatowego przedszkola przy ul. Burakowskiej; planowany termin zakoriczenia
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inwestycji to 2026 r.; w budzecie i w WPF zarezerwowano Srodki na ten cel w latach
2024- 2026 w tacznej kwocie 18,1 min zt;

*  przedszkole przy ul. Lebiodowej z funkcjami kultury - powstanie szesciooddziatowe
przedszkole wraz z funkcjami kultury; w budzecie i w WPF zarezerwowano $rodki na ten cel
w latach 2024-2025 w tagcznej kwocie 4,4 min zt.

W 2025 r. zaktada sie zakoriczenie prac przygotowawczych do budowy kolejnych duzych inwestycji
oswiatowych na obszarach intensywnego rozwoju budownictwa mieszkaniowego tj. na terenie
Siekierek, na Zielonej Biatotece w rejonie ul. Siecznej oraz na Odolanach.

Kontynuowana bedzie rozbudowa obiektéw szkolnych:

*  Szkoty Podstawowej nr 215 przy ul. Kwatery Gtéwnej 13 - w wyniku inwestycji powstang
dodatkowe oddziaty szkolne i pomieszczenia administracyjne, hala sportowa oraz zostanie
zmodernizowany istniejgcy budynek szkoty; w budzecie i w WPF zarezerwowano $rodki na ten
cel w latach 2024-2026 w facznej kwocie 42,8 min zt;

*  Szkoty Podstawowej nr 255 przy ul. Kamionkowskiej - zakres przedsiewziecia obejmuje
rozbudowe szkoty o dodatkowe oddziaty dla 250 dzieci, budowe sali ruchowej, Swietlicy, szatni,
gabinetdw, pokoju nauczycielskiego, pomieszczen technicznych, gospodarczych i toalet.
Ponadto zaplanowano przebudowe pomieszczen stotéwki i zaplecza gastronomicznego,
rozbudowe biblioteki o sale multimedialng oraz montaz dzwigu osobowego; w budzecie
i w WPF zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2026 w tgcznej kwocie 21,6 min zt;

*  budynkow SOSW dla Dzieci Stabowidzgcych nr 8 przy ul. Kozminskiej 7 — zaplanowano
dobudowe nowego skrzydta na cele sportowe wraz z zapleczem szatniowym i sanitarnym,
modernizacje budynku szkoty i internatu, przebudowe tacznika i zagospodarowanie terenu;
planowany termin zakonczenia inwestycji to 2025 r.; w budzecie i w WPF zarezerwowano
Srodki na ten cel w latach 2024-2025 w tacznej kwocie 45,2 min zt.

Kontynuowana bedzie modernizacja obiektéw oswiatowych. W 2025 r. prowadzone bedg
modernizacje, m.in. budynkéw: Instytutu Gtuchoniemych przy PI. Trzech Krzyzy 4/6, Szkoty
Podstawowej nr 127 przy ul. Kowienskiej 12/20,VIII LO im. Wtadystawa IV, Szkoty Podstawowej nr 212
przy ul. Czarnomorskiej 3, Przedszkola nr 325 przy ul. Kaspijskiej 5, Liceum Ogdlnoksztatcgcego nr 3
przy ul. Rogalinskiej 2, Zespotu Szkét Odziezowych, Fryzjerskich i Kosmetycznych nr 22 przy ul.
Kazimierzowskiej 60.

Waznym kierunkiem dziatan bedzie kontynuacja termomodernizacji budynkéw oswiatowych w celu
poprawy ich efektywnosci energetycznej. Dotyczy to obiektow zlokalizowanych na terenie dzielnicy
Mokotéw: Przedszkola nr 294 przy ul. Czerniakowskiej 50A, Zespotu Szkét nr 59 przy ul. Jana Il
Sobieskiego 68, Szkoty Podstawowej nr 70 z Oddziatami Integracyjnymi przy ul. Bruna 11.

Finansowany bedzie program instalacji paneli fotowoltaicznych na dachach budynkéw oswiatowych.

W 2025 r. zostang zaplanowane Srodki na rozbudowe i modernizacje infrastruktury przyszkolnej, w
tym hal sportowych. Finansowane beda m.in. takie inwestycje, jak budowa: hali sportowej przy
Szkole Podstawowej nr 158 ul. Ciasna, zespotu zaplecza sportowego w systemie modutowym dla
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Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego nr 3 przy ul. Miedzyparkowej 4, zaplecza sportowego (hali) przy
Szkole Podstawowe] z Oddziatami Integracyjnymi nr 82 przy ul. Konarskiego 20 oraz przebudowa sali
gimnastycznej (matej) w LXII Liceum Ogdlnoksztatcgcym przy ul. Konwiktorskiej 5/7.

Zaplanowano budowe siedziby Mtodziezowego Domu Kultury i Domu Kultury Srédmiescie przy

ul. Twardej 8/12, miedzypokoleniowego miejsca spotkar mieszkarnncow. W nowym budynku znajdg sie
m.in. pracownie plastyczne, muzyczno-instrumentalne, jezykowe, komputerowe oraz pracownia
scenograficzno-projektowa. Ponadto zaktada sie utworzenie sali tanecznej i wystawienniczej oraz sali
widowiskowej przewidzianej na 330 miejsc; w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki na ten cel

w latach 2024-2027 w tacznej kwocie 136 min zt.

4.2.5. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna” sg zwigzane z realizacjg

celu operacyjnego Strategii #Warszawa2030 2.3. Korzystamy z ustug blisko domu i dotyczg projektéow
ukierunkowanych na rozwdj opieki szpitalnej oraz pomocy spotecznej, w tym w zakresie zwiekszenia

ilosci miejsc ztobkowych oraz dostepnosci i poprawy jakosci ustug wsparcia dla senioréw.

W zakresie ochrony zdrowia srodki finansowe zostang skierowane na kontynuacje dziatan
inwestycyjnych w zakresie rozbudowy i modernizacji obiektéw szpitalnych, wyposazenie szpitali

w sprzet i aparature medyczng. Finansowane bedg inwestycje majace na celu szersze wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii w miejskich podmiotach leczniczych.

W ramach przekazanych srodkdw na dofinansowanie spoétki medycznej - Szpital Grochowski im.
Dr med. Rafata Masztaka sp. z 0.0. kontynuowana bedzie modernizacja, przebudowa oraz
rozbudowa pawilonu lll; kwota dofinansowania Spétki zaplanowana w budzecie i WPF w latach
2024- 2026 wynosi 34,5 min zt.

Przebudowane zostang pomieszczenia Szpitala Czerniakowskiego w celu realizacji zadania: ,, Rozwdj
Chirurgii Onkologicznej w Szpitalu Czerniakowskim” i zapewnienia chorym szybkiego dostepu do
skutecznych metod leczenia. W nowej czesci budynku zostanie utworzona sala do chemioterapii

z piecioma stanowiskami do podawania wlewdw oraz zakup sprzetu i aparatury medycznej, tj.
mammografu, systemu do przeswietlania wycinkdw, USG do diagnostyki piersi i tarczycy, t6zek

z szafkg przy tdzkowsg, stanowisk do chemioterapii, a takze zakup kolonoskopu, gastroskopu i szafy
endoskopowej, myjni endoskopowej i narzadzi chirurgicznych. Zakoriczenie inwestycji zostato
zaplanowane do 2025 r.; w budzecie i w WPF zarezerwowano $rodki na ten cel latach 2024-2025

w tgcznej kwocie 7 min zt.

Srodki zostana takze przeznaczone na utworzenie miejskiego centrum leczenia nieptodnosci

w Warszawskim Instytucie Zdrowia Kobiet przy ul. Inflanckiej 6. Zakoriczenie inwestycji zostato
zaplanowane do 2025 r.; w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki w latach 2024-2025 w tgcznej
wysokosci 6 min zt.

Kontynuowany bedzie program budowy odnawialnych zrédet energii w miejskich podmiotach
leczniczych.
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W zakresie opieki spotecznej kontynuowany bedzie program rozwoju sieci ztobkéw. Do zakoriczenia
w 2025 r. zostaty zaplanowane modernizacje obiektoéw: ztobka nr 43 przy ul. Tokarza 4, ztobka nr 33
przy ul. Uminskiego 9 i ztobka nr 26 przy ul. Wapowskiego 1.

Finansowany bedzie program tworzenia placéwek integracji miedzypokoleniowej.

W 2025 r. zaplanowane jest zakoriczenie budowy Centrum Aktywno$ci Miedzypokoleniowej

w dzielnicy Wawer. Powstanie zesp6t budynkéw o réznych funkcjach. Oprdcz ztobka dla 150 dzieci
bedzie dziata¢ dom dziennego pobytu dla senioréw oraz osrodek wsparcia dla oséb z
niepetnosprawnoscig intelektualng i autyzmem; w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki w latach
2024-2025 w tacznej wysokosci 47,3 min zt.

Kontynuowana bedzie przebudowa i adaptacja budynku przy ul. Nowolipie 22, mieszczgcego Dom
Dziennego Pobytu dla Powstancéw Warszawskich, obejmujgca m.in. wykonanie wezta sanitarnego,
zaplecza socjalnego, przebudowy pomieszczerh magazynowych oraz zagospodarowanie terenu.

Zakonczenie prac zaplanowano w 2026 r.; w budzecie i w WPF zarezerwowano $rodki na ten etap
w latach 2024-2026 w tgcznej wysokosci 1,9 min zt.

Srodki zostana takze przewidziane na inwestycje w zakresie tworzenia innych form wsparcia dla
seniorow. W 2025 r. zaplanowano m.in. budowe:

*  Osrodka Pomocy Spotecznej przy ul. Otawskiej; efektem bedzie trzykondygnacyjny budynek
o powierzchni ok. 4.000 m?%; w budzecie i w WPF zarezerwowano $rodki na ten cel w latach
2024-2025 w tacznej wysokosci 14,8 min zt;

. Placéwki Wsparcia Dziennego wraz z pracownig FAB-LAB w dzielnicy Wesota, w wyniku
inwestycji powstanie jednokondygnacyjny budynek o powierzchni zabudowy ok. 500 m?;
w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2025 w tgcznej wysokosci
5 min zt;

. Bielanskiego Integracyjnego Centrum Wsparcia — trzykondygnacyjnego budynku o
powierzchni uzytkowej ok. 2.500 m?%; w budzecie i w WPF zarezerwowano $rodki na ten cel
w latach 2024-2025 w tacznej wysokosci 3,3 min zt.

Ponadto w 2025 r. zakoriczona zostanie modernizacja budynkéw: przy ul. Grebatowskiej 14 na cele
Bielanskiego Srodowiskowego Domu Samopomocy oraz przy ul. Przemyskiej na potrzeby Domu
Dziennego Pobytu "Z Ochotg".

Kontynuowane beda takze dziatania majace na celu zorganizowanie pomocy dla oséb bezdomnych;
w 2026 r. zostato zaplanowane zakoriczenie budowy placowki dla bezdomnych przy ul. Nieswieskiej;
w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2026 w tgcznej wysokosci

5,3 min zt.

4.2.6. Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego” sg zwigzane

z realizacjg celéw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko
domu, 4.1 Rozwijamy nasz twdrczy potencjat w zakresie popularyzowania i pogtebiania uczestnictwa
w kulturze, 4.3 Przyciggamy talenty i lideréw.
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W czesci prawobrzeznej Warszawy powstanie unikalne miejsce skupione wokét muzyki dla
mieszkanncéw Warszawy i odwiedzajgcych jg gosci, tj. Centrum Sinfonia Varsovia.

W pierwszym etapie, do 2025 r., zmodernizowane zostang trzy zabytkowe budynki dawnego Instytutu
Weterynaryjnego SGGW od strony ul. Grochowskiej. W wyniku tych prac powstang m.in. biura,
rezydencje artystyczne, przestrzenie edukacyjne i dwie mate sale koncertowe na potrzeby Sinfonia
Varsovia oraz punkty wypoczynku, m.in. kawiarnia, restauracja i ksiegarnia muzyczna. Zaktada sie, ze
zakonczenie inwestycji nastgpi w 2025 r.; na ten cel zaplanowano w budzecie i w WPF $rodki w latach
2024-2025 w facznej kwocie 140,7 min zt.

W ramach programu Nowego Centrum Warszawy zaplanowano budowe Teatru Rozmaitosci, jednego
z flagowych - obok Muzeum Sztuki Nowoczesnej - elementdw tego projektu. Budynki Muzeum Sztuki
Nowoczesnej oraz Teatr Rozmaitosci stworzg jedng z pierzei nowego Placu Centralnego. Catkowita
powierzchnia obiektu teatralnego wyniesie ponad 17 000 m? (5 kondygnacji naziemych i 2 podziemne).

Gtéwne funkcje budynku mieszczace sie w jego wnetrzu to: przestrzenie przeznaczone dla wystawiania
przedstawien teatralnych, hol wejsciowy, sale préb, warsztaty obstugujgce scene i biura administracji
teatru. Funkcje uzupetniajace budynku obejmuja restauracje, bistro, sale edukacyjne oraz pokoje
goscinne dla wykonawcow. Gtéwna sala teatralna zaprojektowana jest jako duzy, otwarty hangar
pozwalajgcy, dzieki swej wielkosci i foremnym ksztattom, na réznorodne podziaty i ustawienia widowni
oraz sceny.

Zaktada sie etapowanie inwestycji. W pierwszym etapie zaplanowano finansowanie budowy czesci
podziemnej obiektu, w ktérej znajdowac sie bedzie m.in. dojazd oraz dostep do dokéw magazynowych
Muzeum Sztuki Nowoczesnej, a takze pomieszczenia gtdwnego generatora pradu.

W budzecie i w WPF zarezerwowano na ten cel srodki w latach 2024-2027 w wysokosci 176,8 min zt.

Ponadto, srodki zostang zaplanowane na poprawe infrastruktury wykorzystywanej przez teatry
miejskie. Zaktada sie finansowanie prac modernizacyjnych w obiektach:

*  budynek przy ul. Kasprzaka 22 - celem inwestycji jest przygotowanie przestrzeni teatralnej na
potrzeby Teatru Zydowskiego m.in. sceny gtéwnej i kameralnej, pomieszczenia préb, studia
nagran, garderoby, charakteryzatorni, pracowni krawieckiej. Powstanie takze przestrzen dla
Centrum Kultury Jidysz, m.in.: biblioteka, sala wielofunkcyjna na okoto 100 osdéb; sala
warsztatowa, sala dla senioréw oraz pomieszczenia administracyjne i gospodarcze;
zakonczenie inwestycje przewiduje sie w 2026 r.; srodki zaplanowane na ten cel w budzecie
i w WPF w latach 2024-2026 wynoszg facznie 120,6 min zi;

*  budynek Teatru Ateneum — planowany zakres rzeczowy obejmuje dziatania inwestycyjne
w zakresie infrastruktury technicznej i pomieszczen siedziby gtéwnej Teatru przy ul. Jaracza 2
oraz nieruchomosci przy ul. Jaracza 5; zakoriczenie inwestycji przewiduje sie w 2027 r.;

w budzecie i w WPF zaplanowano na ten cel srodki w latach 2024-2027 w facznej kwocie
54,3 min zt;

*  Teatr Lalek Guliwer - planuje sie modernizacje infrastruktury Teatru, w tym zaplecza
socjalnego i garderoby, pracowni plastycznej, wymiane pokrycia czesci dachu oraz
dostosowanie budynku do przepisdw ppoz.; zakonczenie prac zaplanowano w 2025 r.;

w budzecie i w WPF zarezerwowano na ten cel w latach 2024-2025 srodki w tgcznej kwocie
4 min zt;
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*  Teatr Lalka — planowana modernizacja obejmuje wymiane mechanizmow trzech zapadni
sceny, systemu sterowania oraz podtogi scenicznej; zakonczenie prac zaplanowano w 2025 r.;
w budzecie i w WPF zostaty zaplanowane na ten cel srodki w latach 2024-2025 w facznej
wysokosci 1,9 min zt.

Kontynuowane bedg, przy wsparciu finansowym z Rzgdowego Programu Odbudowy Zabytkdow, zadania
inwestycyjne zwigzane z ochrong zabytkow:

*  w podziemnej grocie Elizeum w ,Parku na Ksigzecem” — w pierwszym etapie wykonane
zostang niezbedne prace remontowe, budowlano-konstrukcyjne i zabezpieczajace,
hydroizolacja; planowany termin zakoriczenia w 2026 r.; w budzecie i w WPF zostaty
zaplanowane na ten cel srodki w latach 2024-2026 w facznej wysokosci 4,3 min zt;

* w zabytkowej oficynie Edmunda Burkego przy ul. Kaweczynskiej 26 - zaplanowano roboty
ziemne, rozbiérkowe i izolacyjne, zmodernizowana zostanie takze konstrukcja drewniana
budynku, wykonany montaz stolarki okiennej i drzwiowej, doposazenie w instalacje c.o.

i c.c.w, wymiana instalacji elektrycznej, teletechnicznej i wodnokanalizacyjnej; planowany
termin zakonczenia prac to 2026 r.; w budzecie i w WPF zostaty zaplanowane na ten cel srodki
w latach 2024-2026 w tgcznej wysokosci 4 min zt;

*  na obiektach fortecznych - Fort Bema — wykonane zostang prace zabezpieczajace
i porzgdkowe; zakres zadania obejmuje niwelacje poziomu terenu ponizej granitowych
cokotdéw, zabezpieczenie i konserwacje czesciowo wyrwanej barierki oraz wrét schronu
podwalni, przeprowadzenie prac restauratorskich schodkdw zelbetowych na spadkach oraz
zabezpieczenie obiektéw fortecznych przed dostaniem sie do wewnatrz oséb
nieuprawnionych; zakonczenie inwestycji zaplanowano w 2025 r.; w budzecie i w WPF zostaty
zaplanowane na ten cel $rodki w latach 2024-2025 w facznej wysokosci 1,5 min zt.

W przysztym roku beda finansowane inwestycje zwigzane z rozbudowa i modernizacja
infrastruktury doméw i osrodkéw kultury. Przyktadowe zadania, na ktére zostang zaplanowane
srodki:

*  Budowa Domu Kultury wraz z niezbedng infrastrukturg i zagospodarowaniem terenu oraz
obstugg komunikacyjna obiektu przy ul. Gierdziejewskiego — zaplanowano
czterokondygnacyjny budynek z garazem podziemnym, salg widowiskowg na 500 osdb oraz
salg kinowg dla 150 widzow, a takze pomieszczenia do nauki tanica, $piewu, rzezby oraz
malarstwa. Zaplanowano takze ekologiczny, zielony dach i scene letnig; w budzecie i w WPF
zarezerwowano $rodki na ten cel w latach 2024-2026 w tagcznej kwocie 37,9 min zi;

*  Budowa kulturoteki w os. Stara Mitosna — powstanie trzykondygnacyjny budynek
o powierzchni uzytkowej ok. 2.200 m? na potrzeby osrodka kultury i biblioteki; termin
zakonczenia inwestycji zaplanowano na 2026 r.; w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki na
ten cel w latach 2024-2026 w tgcznej kwocie 23,9 min zi;

*  Przebudowa budynku przy ul. Smiatej 21 na potrzeby prowadzenia dziatalno$ci Domu
Kultury - w budynku zaplanowano m.in. studio nagran dzwieku i filméw, pracownie
fotograficzng, plastyczng, ceramiczng, komputerowg, sale do zaje¢ ruchowych, sale spotkan
oraz kawiarnie; w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2025
w tgcznej kwocie 15,9 min zt;
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*  Rozbudowa Domu Kultury "Zacisze" przy ul. Blokowej 1 - zakres przedsiewziecia obejmuje
budowe sali teatralnej wraz z zapleczem gastronomicznym, sali do nauki tarca, pracowni
muzycznych, szatni i windy; zakoriczenie inwestycji zaplanowano w 2025 r.; w budzecie
i w WPF zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2025 w tgcznej kwocie 14,8 min zt.

W 2025 r. kontynuowane bedzie dostosowanie tymczasowej siedziby Muzeum Sztuki Nowoczesnej do
potrzeb srodowiska tarica wspotczesnego i sztuk performatywnych. Docelowo pawilon nad Wistg ma
stac sie miejscem sceny tanecznej; w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki na ten cel w latach
2024-2025 w tgcznej kwocie 8 min zt.

4.2.7. Rekreacja i sport

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,,Rekreacja, sport i turystyka” sg zwigzane z realizacjg celu
operacyjnego Strategii #Warszawa2030 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu w zakresie
zwiekszenia dostepnosci infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, rozwoju infrastruktury sportowej w celu
zwiekszenia ilosci obiektéw dostepnych dla sportowcdw i mieszkancéw Warszawy oraz zapewnienia
réznorodnych form aktywnosci fizycznej.

Zaktada sie kontynuacje programu inwestycyjnego w zakresie budowy i modernizacji obiektow
sportowych.

W 2025 r. finansowane bedg takie zadania, jak:

. Modernizacja toru tyzwiarskiego Stegny — etap |; efektem pierwszego etapu inwestycji bedzie
budowa hali z torem do tyzwiarstwa szybkiego wraz z zapleczem treningowym i
administracyjnym. Powstanie rowniez ptyta lodowiska do uprawiania m.in. short tracku, jazdy
figurowej i hokeja na lodzie. Zakonczenie inwestycji zaplanowano na 2027 r.; w budzecie
i w WPF zarezerwowano $rodki na ten cel w latach 2024-2027 w tacznej wysokosci 180 min zi;

. Modernizacja terenu przy ul. Wawelskiej 5 — etap I; w pierwszym etapie przewidziano
budowe stadionu treningowego wraz z zagospodarowaniem terenu, zapleczem i trybunami,
strefe rzutéw oraz boisko do rugby. W pozostatej czesci, stanowigcej obszar ogdlnodostepny,
otwarty na Pole Mokotowskie, powstanie strefa parkowa i sportowa przeznaczona do
rekreacyjnego uprawiania dyscyplin lekkoatletycznych. Zaktada sie, ze inwestycja zostanie
zakonczona w 2025 r.; w budzecie i w WPF zarezerwowano Srodki na ten cel w latach 2024-
2025 w tacznej wysokosci 54,9 min zt;

. Budowa nowej hali sportowej przy ul. Strumykowej 21 — obiekt bedzie sie sktadat z gtdwnej
sali sportowej, ktéra pomiesci 600 osdb, dwdch sal ¢wiczeniowych, auli, zaplecza
sanitarnosocjalnego i biurowego; nowy obiekt w znacznym stopniu zaspokoi potrzeby szkét
podstawowych zlokalizowanych przy ul. Strumykowej w Warszawie — Szkoty Podstawowej
nr 342 oraz Szkoty Podstawowej nr 366, jak i potrzeb lokalnej spotecznosci; w budzecie i w WPF
zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2026 w tgcznej wysokosci 28,5 min zt;

. Budowa ptywalni przy ul. Ostrdédzkiej - w 2025 r. srodki zostang zaplanowane na kontynuacje
prac projektowych dla inwestycji obejmujgcej budowe: hali basenu sportowego z oSmioma
torami do ptywania i widownig, basenu rekreacyjnego oraz bloku saun ze strefg relaksu;
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w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2027 w tgcznej wysokosci
13,6 min zt;

. Modernizacja Osrodka Sportowego w Miedzeszynie - zakres przedsiewziecia obejmuje
budowe petnowymiarowego boiska do pitki noznej wraz z infrastrukturg (trybunami
przestawnymi, bieznig lekkoatletyczng i oswietleniem), boiska do siatkéwki plazowej, sitowni
plenerowej oraz zaplecza kontenerowego z przeznaczeniem na obiekt szatniowo — sanitarny;
w budzecie i w WPF zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2025 w fgcznej wysokosci
2,8 min zt;

. Modernizacja Osrodka Namystowska; w przysztym roku zatozono zakoriczenie prac
projektowych dla etapu obejmujgcego budowe ogdlnodostepnej strefy Skweru Sportéw
Miejskich i ptywalni krytej wraz z zapleczem; w budzecie i w WPF zarezerwowano $rodki na ten
cel w latach 2024-2025 w facznej wysokosci 1,5 min zt.

4.2.8. Bezpieczenstwo i porzadek publiczny

W ramach tej sfery zakfada sie finansowanie dziatarn majacych na celu podniesienie bezpieczeristwa

mieszkancéw Warszawy.

W 2025 r. zaplanowano srodki na Program ,,Warszawa Chroni”, w ramach ktérego finansowane bedg
inwestycje zwigzane z ochrong ludnosci cywilnej w sytuacjach kryzysowych i adaptacjg miasta do
zagrozen. Dziatania inwestycyjne obejmowaé bedg m.in. organizacje miejsc schronienia,
zabezpieczenie ciggtosci dostaw wody, a takze srodki na zakup odpowiedniego sprzetu; w budzecie

i w WPF zarezerwowano srodki na ten cel w latach 2024-2026 w tgcznej wysokosci 116 min zt;
Dofinansowane zostang m.in. takie podmioty, jak:

. Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A. na realizacje
inwestycji:
— Modernizacja Pompowni Wysokiego Cisnienia przy ul. Czerniakowskiej 124 na terenie
Stacji Pomp Rzecznych,
— Budowa nowego ujecia wody infiltracyjnej dla Zaktadu Centralnego,
— Budowa awaryjnego zasilania w energie elektryczng wybranych obiektéw Spoétki,
— Budowa systemu Centralnej Bazy Danych Technologicznych oraz inwestycje
w obiektach infrastruktury krytycznej majgce na celu zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa tych obiektow;
*  Zaktad Remontéw i Konserwacji Drég na zakupy sprzetu specjalistycznego;

*  Zaktfad Obstugi Systemu Monitoringu na rozbudowe monitoringu wizyjnego miasta.

Finansowane takze bedg, z udziatem srodkéw z budzetu panstwa, inwestycje majace na celu poprawe
infrastruktury warszawskiej strazy pozarnej, w tym zadania:

. Przebudowa Jednostki Ratowniczo-Gasniczej przy ul. Marymonckiej 89/91,

. Budowa nowej siedziby Jednostki Ratowniczo-Gasniczej na terenie Dzielnicy Bielany.
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4.2.9. Zarzadzanie strukturami samorzagdowymi

W ramach tej sfery srodki finansowe zostang skierowane na dziatania inwestycyjne zwigzane
z usprawnieniem funkcjonowania Urzedu poprzez np. zakupy sprzetu informatycznego

i oprogramowania oraz informatyzacje obstugi zasobu geodezyjnego i kartograficznego

m.st. Warszawy.

Ponadto kontynuowane beda dziatania w celu uproszczenia i usprawnienia procedur obstugi klienta
oraz szerszego wykorzystania technologii teleinformatycznych w Urzedzie m.st. Warszawy (realizacja
wymagan interoperacyjnosci, mobilnosci systemdéw operacyjnych).

W ramach zatozonej przebudowy i modernizacji nieruchomosci oraz budynkdéw zajmowanych przez
Urzad m.st. Warszawy w 2025 r. bedzie kontynuowana modernizacja budynku przy ul. Wejnerta 27;
zakonczenie pierwszego etapu inwestycji zaplanowano na 2025 r. Ponadto, w 2025 r. zatozono
zakoniczenie prac przygotowawczych do modernizacji budynku przy ul. Starynkiewicza 7/9.

111



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2025 rok

5. ZALtOZENIA DOTYCZACE WYNIKU BUDZETOWEGO | POZIOMU ZADLUZENIA
MIASTA

Wdrozony w m.st. Warszawie roztozony w czasie model adaptacyjny finanséw Warszawy do trwatego

i istotnego ubytku dochodoéw z kluczowego zrddta, tj. udziatu w podatku dochodowym od oséb
fizycznych (PIT), bedacego skutkiem programu Polski tad, przewiduje ochrone programu
inwestycyjnego Miasta oraz, w miare mozliwosci budzetowych, minimalizacje negatywnego
oddziatywania ograniczenia dochoddw na zakres realizowanych przez Miasto zadan. Strategia
ewolucyjnej absorbcji szoku dochodowego zaktada wystgpienie w Sredniej perspektywie deficytu
budzetowego oraz podwyzszenie zadtuzenia w relacji do dochodéw do poziomu w okolicach 40%

w najblizszych latach. Przewidywany w Wieloletniej Prognozie Finansowej wzrost zadtuzenia

w okresie 2024-2027 stwarza szanse utrzymania programu inwestycyjnego Miasta bez
wprowadzania dodatkowych ograniczen w tym zakresie, ktére w innym przypadku bytyby niezbedne
w zwigzku z ograniczeniami dochodowymi wywotanymi programem Polski tad. Natomiast w
dtuzszym okresie skutki Polskiego tadu poprzez trwale istotne ograniczenie dochodéw wtasnych
Miasta bed3 pogtebiaty negatywny wptyw na mozliwosci wydatkowe Miasta, w tym réwniez na
potencjat inwestycyjny. Konieczne jest ksztattowanie dtugu w takiej wysokosci aby zachowane zostaty
ustawowe reguty fiskalne okreslone w art. 242 i 243 ustawy o finansach publicznych.

6. PLANOWANE PRZEZ RZAD ZMIANY W SYSTEMIE FINASOWANIA JST

Powyizsze zatozenia mogg ulec zmianie w zaleznosci od wptywu projektowanych zmian w systemie
dochoddw JST. W dniu 9 maja 2024 r. Minister Finansdw przedstawit zatozenia projektowanych zmian
w systemie finansowania JST. Zmiany miatyby wejs¢ w zycie od 2025 r. Gtdwne zatozenia reformy to:

— uniezaleznienie dochoddw JST z PIT i CIT od wptywu zmian sktadkowo-podatkowych,

— zwiekszenie roli dochodoéw z PIT i CIT kosztem subwencji,

— likwidacja przeptywow pomiedzy JST z tytutu tzw. Janosikowego zastgpione korekta
zamoznosciowa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego opracowania nie jest jednak mozliwe doktadne oszacowanie
skutkéw finansowych dla poszczegdlnych JST bez udostepnienia przez Ministerstwo Finanséw
szczegdtowych danych Zzrédtowych o dochodach z budzetu panstwa — w szczegdélnosci udziatu
poszczegdlnych JST w dochodach z PITi CIT.

Do gruntownej analizy propozycji zmian w systemie finansowania JST, oceny jej skutkdw oraz dyskusji
i konsultacji ze strong samorzgdowg konieczne jest udostepnienie projektu ustawy oraz petnych
skutkéw finansowych dla poszczegdlnych JST dla lat 2025-2027 zawierajgcych transparentne
poréwnanie dochoddw wg obowigzujgcych i nowych zasad w tym szczegélnie wszystkich nowych
elementéw proponowanego systemu finansowania JST.
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