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1. WSTEP

Tryb prac nad projektem budzetu m.st. Warszawy w ramach przepiséw ustawy z 27 sierpnia

2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 roku poz. 1634 z pézn. zm.) reguluje uchwata Rady
m.st. Warszawy nr LXXXI/2334/2010 z 28 kwietnia 2010 roku w sprawie trybu prac nad projektem
uchwaty budzetowej m.st. Warszawy, procedury uchwalania budzetu m.st. Warszawy oraz rodzaju

i szczegbtowosci materiatdw informacyjnych towarzyszgcych projektowi budzetu oraz ustalenia
zakresu i formy informacji o przebiegu wykonania budzetu m.st. Warszawy za | pétrocze roku
budzetowego. Zgodnie z zatacznikiem nr 1 do ww. uchwaty Prezydent m.st. Warszawy w terminie do
30 czerwca roku poprzedzajacego rok budzetowy jest zobowigzany do opracowania i przekazania
Radzie m.st. Warszawy zatozen do projektu budzetu m.st. Warszawy.

Zatozenia do projektu budzetu m. st. Warszawy na rok 2024 zostaty opracowane w oparciu
o aktualny stan prawny, w tym w szczegdlnosci:

1. ustawe z 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 roku, poz. 1634
z pdzn. zm.),

2. ustawe z 15 marca 2002 roku o ustroju miasta stotecznego Warszawy (Dz. U. z 2018 roku
poz. 1817),

3. ustawe z 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego
(tj. Dz.U. z 2022 roku poz. 2267),

4. ustawe z 12 marca 2022 roku o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz.U. poz. 583, z pozn. zm.),

5. statut Miasta Stotecznego Warszawy przyjety uchwatg Rady m.st. Warszawy
nr XX11/743/2008 z 10 stycznia 2008 roku — Uchwata nr XII/223/2015 Rady Miasta
Stotecznego Warszawy z dnia 28 maja 2015 roku w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego
uchwaty w sprawie uchwalenia Statutu miasta stotecznego Warszawy,

6. uchwate Rady Miasta Stotecznego Warszawy nr XLVI/1422/2008 z 18 grudnia 2008 roku
w sprawie przekazania dzielnicom m.st. Warszawy do wykonywania niektérych zadan
i kompetencji m.st. Warszawy po zmianach wprowadzonych w drodze uchwat Rady
nr XCll1/2729/2010 z 21 pazdziernika 2010 roku i nr XCIV/2407/2014 z 6 listopada
2014 roku,

7. uchwate Rady Miasta Stotecznego Warszawy z 15 grudnia 2022 roku nr LXXIV/2454/2022
w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej m.st. Warszawy na lata 2023-2050 (z pézn.
zm.),

8. uchwate Rady m.st. Warszawy nr LXVI/1800/2018 z 10 maja 2018 roku w sprawie przyjecia
strategii rozwoju m.st. Warszawy do 2030 roku,

9. inne dokumenty strategiczne m.st. Warszawy,
10. dane z biezgcego monitoringu sytuacji finansowej Miasta,
11. dane o $rodkach z Unii Europejskiej w ramach okresu programowania UE na lata 2014-2020,

12. informacje o przewidywanych przez Ministerstwo Finanséw kierunkach rozwoju sytuacji
gospodarczej w kraju oraz prognozowanych parametrach makroekonomicznych
przedstawione w:

—  zaktualizowanym Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2023-2026
i w stanowigcym jego czes¢ Programie Konwergencji. Aktualizacja 2023 roku, przedtozonych
przez Ministra Finansow i przyjetych przez Rade Ministrow 25 kwietnia 2023 roku, ktére bedg
podstawg przygotowania projektu ustawy budzetowej paristwa na 2024 rok,

—  zatozeniach do projektu budzetu panstwa na 2024 rok,

— wytycznych dotyczgcych zatozen makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz
finansowych jednostek samorzadu terytorialnego. Ostatnia dostepna aktualizacja — maj 2023
roku,

—  cykliczne materiaty analityczne NBP, w tym w szczegdlnosci raport o inflacji z marca 2023
roku, jak tez publikacje GUS, w tym kwartalne raporty o sytuacji spoteczno-gospodarczej
kraju, m.in. raport za | kwartat 2023 roku.
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W budzecie Miasta na 2024 r. nie uwzgledniono srodkéw z nowej perspektywy finansowej

UE 2021- 2027. Miasto przygotowuje sie do aplikowania o wsparcie z budzetu unijnego w ramach
nowych ram finansowych UE poprzez monitorowanie postepu prac zwigzanych z uruchomieniem
uzgodnionych z KE programéw na poziomie krajowym i analize dostepnych dokumentéw, w tym
okreslonych na niektére programy harmonogramdw naboréw wnioskéw o dofinansowanie.

Zaktada sie, ze etap wnioskowania przez Warszawe o unijne wsparcie z dostepnych srodkéw

w ramach najwazniejszych funduszy z punktu widzenia potrzeb rozwojowych Warszawy, tj. Funduszy
Europejskich na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS), czy Funduszy Europejskich dla
Mazowsza (FEM) rozpocznie sie w 2024 r., co wynika tez z termindw okreslonych w harmonogramach
naboréw wnioskéw o dofinansowanie na te programy.

W 2024 r. zaktada sie uzyskanie okoto 400 min zt dochodéw z UE w ramach programéw
obejmujacych okres perspektywy na lata 2014-2020, ktéra zostanie wygaszona z koricem 2023 r.

Projekt budzetu m.st. Warszawy na 2024 roku bedzie tworzony w oparciu o projekt Wieloletniej
Prognozy Finansowej edycji 2024 roku okreslajgcej mozliwosci budzetowe m.st. Warszawy zaréwno
w perspektywie krétkoterminowej, jak tez w horyzoncie dtugofalowym.

Prace nad projektem WPF-u i budzetu edycji 2024 bedg determinowane przez trwate drastyczne
ograniczenie potencjatu dochodowego Miasta w wyniku ubytku w dochodach budzetowych

w wysokosci okoto 3 mld zt rocznie w konsekwencji rozwigzan systemowych dotyczacych
najwazniejszego zrédta dochodéw wtasnych budzetu, tj. podatku PIT, wprowadzonych w 2022 r.
w ramach rzgdowego programu Polski tad. Wobec braku adekwatnej do rzeczywistych ubytkow
w dochodach z PIT systemowej rekompensaty i dodatkowo w warunkach utrzymywania sie

w najblizszym czasie podwyiszonej w stosunku do celu NBP inflacji, istotnym wyzwaniem dla
m.st. Warszawy bedzie zapewnienie w 2024 r. nominalnej wartosci wydatkéw biezgcych zblizonych
do kwoty z 2023 r. Bez modyfikacji systemu finansowania JST i zapewnienia mechanizmu
adekwatnego rekompensowania ubytkéw dochodéw w 2024 r., ale tez w latach kolejnych,
mozliwos¢ realizacji zadan na dotychczasowym poziomie w sferze biezacej dziatalnosci Miasta
bedzie obcigzona ryzykiem.

Zgodnie z regulacjami przyjetymi w znowelizowanej ustawie o dochodach JST minister finansow
okresla planowane roczne dochody JST z udziatu we wptywach z PIT na podstawie prognozowane;j
ogolnej kwoty wptywodw z PIT na rok budzetowy, wedtug stanu na dzien 10 sierpnia roku bazowego.
Minister Finanséw informuje nastepnie wtasciwe JST o rocznych planowanych kwotach dochoddéw
z tytutu udziatu we wptywach z PIT i z CIT, jak tez o przyznanej subwencji ogélnej i planowanych
wptatach z tytutu , Janosikowego” w terminie do 15 pazdziernika roku budzetowego.

Wobec czego na etapie przygotowywania Zatozen do budzetu Miasta na 2024 r. nie sg znane
prognozowane przez Ministerstwo Finansow kwoty udziatu w PIT i CIT na 2024 rok, jak tez
wysokos$¢ subwencji rekompensujacej ubytki w budzetach JST oraz wysokos¢ wptat
,Janosikowego”, tj. kategorii budzetowych, ktére majq zasadnicze znaczenie dla planowania
budzetu na 2024 r. i opracowania realistycznej Wieloletniej Prognozy Finansowej m.st. Warszawy.
W rezultacie zatozenia budzetowe na 2024 rok oparte zostaty o wtasne szacunki i wyliczenia.

W 2024 r. i w nastepnych latach nalezy oczekiwaé, ze utrzyma sie duza zmiennosci przepiséw
tworzacych prawne ramy funkcjonowania samorzaddw, w tym m.st. Warszawy, o czym swiadcza
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m.in. juz rozpoczete prace nad uwzgledniong w Krajowym Planie Odbudowy reformga systemu
budzetowego dotyczacg catego sektora finansdéw publicznych, w tym JST, zaktadajgcg wprowadzenie
sredniookresowych ram budzetowych oraz integracje proceséw planowania wieloletniego i rocznego,
opracowanie nowej klasyfikacji budzetowej i jej zintegrowanie z nowym jednolitym planem kont.
Aktualnie zamkniety zostat etap podstawowych prac koncepcyjnych poprzez opublikowanie przez
Ministerstwo Finansdw dokumentu pn. , Koncepcja nowego systemu klasyfikacyjnego” i rozpoczety
zostat etap negocjacji z zainteresowanymi podmiotami, w tym z JST. Spodziewane zmiany w tym
zakresie w najblizszych latach bedg generowaé¢ dodatkowe koszty dla Miasta w zwigzku

z koniecznoscig dostosowania aktualnie wykorzystywanych systemow finansowo-ksiegowych

do nowych rozwigzan i bedg utrudnieniem w procesie planowania i realizacji budzetu

w perspektywie rocznej i wieloletniej.

W 2024 r. Miasto bedzie nadal mierzy¢ sie z licznymi niepewnosciami dotyczgcymi ksztattowania sie
czynnikdw zewnetrznych wptywajacych na finanse Miasta, w szczegdlnosci dotyczacych tempa
wzrostu gospodarczego w Europie, w krajach UE i w Polsce, dalszego rozwoju proceséw inflacyjnych,
sytuacji na rynkach finansowych, czy polityki pienieznej NBP. Istotnym czynnikiem ryzyka pozostanie
dalszy przebieg wojny w Ukrainie i jej wptyw na krajowg i swiatowg gospodarke. Kontynuacja dziatan
wojennych oraz zwigzanych z nimi zaburzen na swiatowych rynkach surowcowych i zywnosci bedzie
skutkowac dalszg niepewnoscia dla sredniookresowego scenariusza makroekonomicznego
nakreslonego przez Ministra Finansow w Programie Konwergencji. Aktualizacja 2023. Ewentualne
pogorszenie parametréw makroekonomicznych bedzie miato negatywny wptyw na stan finanséw
Miasta poprzez dalsze zwiekszanie kosztow funkcjonowania Miasta, co moze wymagac podjecia
dalszych dziatan dostosowujgcych wielkos$ci budzetowe do zmieniajacych sie uwarunkowan
zewnetrznych. Poza tym sytuacja geopolityczna zwigzana z dalszym rozwojem konfliktu zbrojnego
na terytorium Ukrainy poza skutkami makrogospodarczymi ciggle oddziatuje wprost na budzet
Miasta w zwigzku z wydatkami przeznaczanymi na pomoc udzielang obywatelom Ukrainy
przebywajgcym na terenie Warszawy, co znajduje odzwierciedlenie po stronie wydatkowe]j budzetu
m.st. Warszawy.

W celu przeciwdziatania kryzysowi finanséw Miasta i jednostek samorzgdowych - na skutek
gtebokiego spadku dochoddéw budzetowych w wyniku wprowadzonych zmian w zakresie podatku PIT
w ramach Polskiego tadu - m.st. Warszawa opracowato i przekazato do Unii Metropolii Polskich
cztery propozycje projektow ustaw, majgcych na celu poprawe sytuacji finansowej samorzadow.

Wspomniane projekty opierajg sie na ponizszych zatozeniach:

1. powigzanie wielkosci subwencji oSwiatowej z wartoscig Produktu Krajowego Brutto (PKB)
w wysokosci nie mniejszej niz 3% PKB w celu zapewnienia bardziej zréwnowazonego
finansowania systemu oswiaty,

2. petna rekompensata skutkdw zmian podatkowych w zakresie podatku PIT poprzez
zwiekszenie udziatu samorzaddéw w PIT,

3. modyfikacja tzw. Janosikowego, w szczegélnosci poprzez wprowadzenie wspdtczynnika
korekcyjnego ludnosciowego dla miast powyzej 200 tys. mieszkaricow do sposobu ustalania
wptat do budzetu panstwa na cze$¢ rownowazgcg subwencji ogdlnej w czesci gminnej w celu
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usuniecia wad aktualnego mechanizmu wyréwnawczego dotyczgcych niedoszacowania liczby
ludnosci i niedoszacowania kosztow realizacji zadan przez duze aglomeracje miejskie,

4. doptaty do transportu metropolitalnego w duzych miastach w ramach projektu ustawy
o zwigzkach metropolitalnych.

Zaproponowane ponadto zostaty przez Prezydenta m.st. Warszawy zmiany przepiséw idace
w kierunku partycypacji JST w dochodach z PIT pochodzacych z ryczattu ewidencjowanego
aktualnie w cato$ci stanowigcych dochody budzetu panstwa.

2. AKTUALNY STAN FINANSOW M.ST. WARSZAWY

2.1. Realizacja budzetu m.st. Warszawy za 2022 rok

Rok 2022 zakoniczyt sie dodatnim wynikiem budzetu w kwocie 496 min zt, rozumianym, jako réznica
miedzy uzyskanymi dochodami w wysokosci 21 653 min zt, a poniesionymi wydatkami w wysokosci
21 157 min zt. Operacyjny wynik budzetu — nadwyzka operacyjna — liczony jako réznica miedzy
dochodami biezgcymi i wydatkami biezgcymi rowniez byt dodatni i wyniést 1 811 min zt. Na dodatni
wynik budzetu zardwno na poziomie ogdlnym, jak tez w sferze biezgcej, wptyw miato przekazanie
przez Ministerstwo Finanséw w czwartym kwartale 2022 r. kwoty 852 min zt PIT z tytutu wyptaty
czesSciowej rekompensaty skutkdéw programu Polski tad. W rezultacie Miasto wykazato nadwyzke
budzetowg jako wynik budzetu ogétem zamiast deficytu na poziomie 356 min zt. Pomimo tych
$rodkéw 2022 r. charakteryzowat sie zahamowaniem dynamiki r/r dochodéw budzetowych ogdtem
—wazrost r/r wynidst zaledwie 0,3%. Zasadniczy wptyw na zatamanie dynamiki dochodéw
budzetowych na tle lat poprzednich miaty zmiany systemowe wdrozone etapowo od stycznia i od
lipca 2022 r. w podatku PIT w ramach programu Polski tad skutkujgce uszczerbkiem w dochodach
Miasta w 2022 r. szacowane na blisko 1,5 mld zt juz po uwzglednieniu czesciowej rekompensaty,

jak tez dodatkowo inne zmiany systemowe (m.in. przejscie od lipca 2022 r. do ZUS wyptaty swiadczen
w ramach Programu ,,Rodzina 500+” i obstugi tego systemu). W rezultacie dostosowania budzetu do
ograniczen dochodowych nastgpito ograniczenie dynamiki wydatkéw, w tym biezgcych, do poziomu
3,1% jako wynik kontynuowania programow optymalizacji i racjonalizacji wydatkow. Wskaza¢ nalezy,
ze ograniczenie dynamiki wydatkéw nastgpito w warunkach wysokiej sredniorocznej inflacji
wynoszacej 14,4%. Natomiast zrealizowane wydatki majatkowe Miasta w 2022 r. wykazaty istotny
wzrost w stosunku do roku poprzedniego, tj. 0 14,8%.

Zadtuzenie Warszawy wg stanu na koniec 2022 r. wyniosto 5.272 min zt i obnizyto sie w stosunku do
stanu na koniec 2021 r. 0 539 mln zt w efekcie sptaty dtugu zaciggnietego w latach poprzednich,
stanowigc 24,4% w relacji do dochoddéw ogdtem.

W 2022 r. spetnione zostaty ustawowe reguty ostroznosciowe wynikajace z art. 242 i 243 ustawy
o finansach publicznych odnoszace sie do limitu wydatkéw biezgcych oraz limitu sptat zadtuzenia.
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2.2. Wykonanie budzetu m.st. Warszawy na koniec maja 2023 roku oraz perspektywy jego
realizacji.

Planowane na 2023 r. dochody budzetowe w kwocie 20 352 min zt zostaty zrealizowane w okresie
styczen-maj br. w kwocie 9 284 min zt, co stanowi 45,6% planu rocznego. Plan dochodéw
budzetowych wg stanu na koniec maja br. jest nizszy od wykonania dochodéw w 2022 r.

01301 min zt, tj. 0 6% . Gteboki spadek r/r planowanych dochoddw na br. jest przede wszystkim
wynikiem uwidocznienia petnych skutkéw etapowego wdrazania w 2022 r. zmian systemowych

w podatku PIT w ramach Programu Polski tad wraz z jego modyfikacjami.

Na planowane w skali roku dochody biezace w kwocie 19 478 min zt w ciggu 5 miesiecy br. uzyskano
9 062 min zt, co stanowito 46,5% planu rocznego. W zakresie dochodéw majatkowych realizacja

w okresie 5 miesiecy 2023 r. wyniosta 222 min zt wobec planu rocznego 874 min zt i stanowi 25,4%
planu.

Wskaznik zaawansowania w realizacji planu rocznego dochoddéw ogdtem za okres styczeri-maj br.
wyniost 45,6% i jest wyzszy od wskaznika uptywu czasu, co generalnie Swiadczy o prawidtowej
realizacji planu. Niezaleznie od wynikdow na poziomie dochodéw ogétem, stopier wykonania planu za
pierwszych pie¢ miesiecy br. jest rozny w przypadku poszczegdlnych zrédet dochodéw budzetowych.

Dochody z podatkéw wspdlnych z budzetem panstwa, tj. PIT i CIT, w zwigzku ze znowelizowang
ustawg o dochodach JST dostosowujgcg zasady ustalania i przekazywania tych wptywoéw do
zmienionych regulacji podatkowych w ramach Programu Polski tad, wptywajg poczawszy od 2022 r.
w statych miesiecznych kwotach réwnych 1/12 planowanych rocznych wptywow z tych podatkéw na
podstawie prognozy ustalonej przez Ministra Finansdw. Dochody z najwazniejszego zrédta dochoddw
wtasnych Miasta, do ktérych nalezg dochody z PIT, za pierwsze pie¢ miesiecy br. wykazujg spadek
wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku o blisko 5%, tj. o ok. 119 mIn zt pomimo
sprzyjajacego dla dochodéw z PIT otoczenia makroekonomicznego jak:

— wysokie nominalne tempo wzrostu wynagrodzen w gospodarce narodowe;j (biezacy dostepny
wskaznik GUS wzrostu nominalnych wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw na koniec kwietnia
br. w stosunku do tego samego okresu ub.r. wynidst 12,6%),

— dodatnia dynamika r/r zatrudnienia w gospodarce narodowej (biezgcy dostepny wskaznik GUS
wzrostu zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw na koniec kwietnia br. wynidst 0,4%; stopa
bezrobocia na koniec kwietnia br. 5,2% wobec 5,6% w tym samym czasie ub.r.),

— wazrost emerytur i rent (biezgcy wskaznik wzrostu emerytur i rent z pozarolniczego systemu na
koniec kwietnia br. wobec tego samego okresu poprzedniego roku — 19,1%).

Realizacja planu dochoddw ze sprzedazy biletéw wykazuje nizszy od wynikajacego ze wskaznika
uptywu czasu stopien realizacji planu, ktéry za okres pieciu pierwszych miesiecy br. wynidst 39,1%,
co odpowiada wartosci 391 min zt. Stabsze wyniki w realizacji miesiecznych wptywdw niz wynikajgce
z uptywu czasu utrzymujg sie od poczatku br. Dochody te dopiero w tym roku odbudowaty swoja
warto$¢ wzgledem okresu sprzed pandemii. W okresie styczen-maj br. wykazujg one niewielki

o ok. 3%, tj. 0 8,5 mIn zt wzrost w stosunku do stanu na koniec maja 2019 r. Miesieczne wptywy

w | kw. br. wyniosty srednio ok. 78 min zt w skali miesigca, natomiast wptywy za kwiecien br. byty

11



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2024 rok

stabsze i wyniosty blisko 73 min zt, dochody za maj br. byty wyzsze na tle poprzednich miesiecy br.
i wyniosty 83,8 min zt.

W zakresie optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi zaawansowanie realizacji planu
dochoddw za okres styczen-maj br. wyniosto 40,9%. Jednoczes$nie dochody te wykazujg wzrost
r/ro3,1%, tj. 0 13,8 min zt.

Stopien realizacji dochodéw majatkowych za okres pierwszych pieciu miesiecy br. z tytutu
dofinansowania z budzetu UE projektéw inwestycyjnych realizowanych przy udziale srodkéw
europejskich wynidst 6% na koniec maja br. Gtéwng pozycje w dochodach z tego zrddta stanowig
dochody z tytutu refundacji naktadéw poniesionych przez Miasto na budowe Il linii metra wraz

z infrastrukturg towarzyszacg i zakupem taboru —etap Il i lll z przewidzianym dofinansowaniem

w tym roku z budzetu unijnego odpowiednio 107 min zt i 326 min zt. Dofinansowanie dotyczy
rozliczen za przewidziane w ramach obydwu projektow zakupy taboru realizowane przez Metro
Warszawskie sp. z 0.0. i mozliwy do uzyskania poziom tego dofinansowania w br. jest uzalezniony od
dostaw taboru.

Planowane na 2023 rok wydatki budzetowe w kwocie 25 437 min zt zostaty zrealizowane w okresie
styczen — maj 2023 r. w kwocie 8 848 mlin zt, co stanowi 34,8% planu rocznego.

Na wydatki biezace przypadta kwota 8 009 min zt, co stanowi 38,0% planu rocznego w kwocie

21 069 min zt. Wydatki majgtkowe zostaty wykonane w kwocie 839 min zt, co stanowi 19,2% planu
rocznego w wysokosci 4 368 min zt. Zrealizowane wydatki budzetowe ogdétem wg stanu na koniec
maja br. wykazujg wzrost w stosunku do wykonania w analogicznym okresie ub.r. 0 576 min zt,

tj. 0 7%.

Uchwatg Rady m.st. Warszawy w sprawie zmian w budzecie z 22 czerwca 2023 r. dokonano korekty
budzetu m.st. Warszawy na 2023 r. W wyniku wprowadzonych zmian dochody budzetowe na

2023 r. zwiekszono per saldo do kwoty 20 509 min zi, z tego plan dochodéw biezgcych stanowi
kwota 19 555 min zt, a dochodéw majgtkowych 954 min zt, natomiast plan wydatkéw
budzetowych ogdtem zostat zwiekszony per saldo do kwoty 25 742 min zi, przy czym plan
wydatkow biezgcych zostat zwiekszony per saldo do kwoty 21 126 min zt, natomiast plan
wydatkéw majatkowych ulegt zwiekszeniu do kwoty 4 616 min zi, gtdwnie jako skutek weryfikacji
programu inwestycyjnego i przesunieé srodkéw miedzy latami w zwigzku ze zmianami

w harmonogramach rzeczowo-finansowych realizacji inwestycji ujetych w programie inwestycyjnym
Miasta realizowanym w oparciu o WP, jak tez uwzglednienia po stronie dochodéw i wydatkéw
budzetowych srodkéw od Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach Instrumentu Wsparcia
Zadan Waznych dla RGwnomiernego Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego.

Korekty planu dochoddw i wydatkdow dodatkowo wynikaty, m.in. ze zwrotu podatku od towaréw

i ustug VAT, ujecia w planie dochoddéw i wydatkéw $rodkow z Funduszu Pomocy z przeznaczeniem na
ksztatcenie ucznidow bedacych obywatelami Ukrainy, zwiekszenia dochoddéw z tytutu wptywoéw

z ustug, z gospodarowania mieniem, z czesci optaty za zezwolenie na sprzedaz napojéw alkoholowych
(tzw. matpki) w obrocie hurtowym, realizacji wnioskdw dysponentéw srodkéw budzetowych
dotyczacych zmian w planach finansowych.

Planowany na koniec 2023 roku deficyt budzetu, rozumiany jako réznica miedzy ww. wielkosciami
planowanych dochoddéw i planowanych wydatkow budzetu — po zmianach wprowadzonych uchwatg
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Rady w sprawie zmian w budzecie z 22 czerwca br. — wyniesie 5 233 min zt i stanowi najwyzszy
planowany deficyt budzetowy biorgc pod uwage wyniki budzetu za okres 2008-2022.

Nalezy odnotowac, ze wynik operacyjny budzetu liczony, jako réznica pomiedzy planowanymi
dochodami biezgcymi, a planowanymi wydatkami biezgcymi, na skutek braku mechanizmu w petni
rekompensujgcego ubytek dochodéw z udziatéw w PIT w rezultacie wdrozenia w 2022 roku
programu ,,Polski tad”, planowany jest w wartosci ujemnej i wynosi — po zmianach wprowadzonych
uchwatg Rady z 22 czerwca 2023 r. w sprawie zmian w budzecie -1 571 min zt.

Zaktada sie, ze zadtuzenie Miasta na koniec 2023 roku nie przekroczy kwoty 6 718 min zi,

co oznacza wzrost dtugu o 1 446 min zt wobec stanu na koniec 2022 roku. Po uwzglednieniu
przypadajacej na 2023 r. kwoty sptaty dtugu wskaznik relacji dtugu do dochodéw ksztattowac sie
bedzie na poziomie 32,8%.

Planowany w 2023 roku indywidualny wskaznik obstugi zadtuzenia obliczony zgodnie z zasadami
okreslonymi w art. 243 ustawy o finansach publicznych, po uwzglednieniu ustawowych wytgczen,
wyniesie 2,21% ksztattujac sie ponizej limitu ustawowego.

2.3. Wptyw zmian systemu finansowania JST na biezgce wykonanie budzetu

Na biezgce wyniki realizacji budzetu duzy wptyw majg powazne zmiany w systemie dochodowym JST
skutkujgce zmiang systemu finansowania JST w celu dostosowania tego systemu do zmian

w podatkach w ramach Programu Polski tad wprowadzone w szczegélnosci nowelg ustawy

z 14 pazdziernika 2021 r. o dochodach JST? i nowelg ustawy z 15 wrze$nia 2022 r. o dochodach JST?
wprowadzajacg kolejng modyfikacje systemu dochoddw JST.

Zmiany te dotyczyty w szczegdlnosci sposobu ustalania i przekazywania JST dochoddéw z podatkéw
wspdlnych z budzetem panstwa, tj. z PIT i CIT zgodnie z programem ,,Polski tad” poprzez
wprowadzenie mechanizmu réwnych miesiecznych rat ustalonych na podstawie okreslonej przez MF
ogdlnej kwoty wptywow z tych podatkéw wg prognoz przed rozpoczeciem roku budzetowego

W powigzaniu z udziatem we wptywach podatkowych ustalonych na terenie danej JST na podstawie
sredniej z 3 lat, jak tez poprzez wprowadzenie tzw. referencyjnej tgcznej kwoty rocznego dochodu JST
z tytutu udziatu we wptywach z PIT i CIT, bedacej punktem odniesienia dla ustalenia oczekiwanego
poziomu dochoddw JST. Zaplanowane przez MF dochody z PIT i z CIT tgcznie dla poszczegdlnych
szczebli JST konfrontowane sg z wysokoscig arbitralnie ustalonych w ustawie waloryzowanych kwot
referencyjnych dochoddw z PIT i z CIT dla JST i w przypadku, gdy zaplanowane dochody sg nizsze od
poziomoéw referencyjnych nastepuje odpowiednie zwiekszenie wysokosci subwencji rozwojowej.

Natomiast przekazane roczne wptywy z udziatu w podatkach PIT i CIT w latach 2022-2023 wg nowych
zasad zostang rozliczone w odniesieniu do rzeczywistych wptywdéw dopiero odpowiednio w 2025 r.

1 Ustawa z 14 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U z 2021, poz. 1927 z pdin. zm.),

2 Ustawa z 15 wrzesnia 2022 r. o zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U 2022 poz. 1964).
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i w2026 r. na podstawie wprowadzonego w ustawie mechanizmu korekty ex post, tj. po dwdch
latach w stosunku do prognozy.

Mechanizm kwoty referencyjnej obarczony jest wadg polegajgca na ustaleniu na niewtasciwym
poziomie tzw. kwot referencyjnych dochodéw samorzgddw, od ktérych uzaleznione sg kwoty
rekompensat ubytkéw dochoddw JST na skutek Polskiego tadu. Kwote referencyjng rocznego
dochodu JST z PIT i CIT na 2022 rok ustalono na poziomie odpowiadajgcym prognozowanym przez JST
dochodom z PIT i CIT na 2022 rok ujetym w WPF-ach JST wg stanu na maj 2021 roku czyli

w najbardziej dotkliwym okresie pandemii. W rezultacie nie uwzgledniono, odnotowanych

w 2021 roku rekordowych odczytéw inflacji, dynamiki wynagrodzen i emerytur majgcych
bezposrednie przetozenie na wysokos¢ dochoddéw z PIT. Wedtug realistycznych zatozen, a nie
zanizonych kwote referencyjng rocznego dochodu JST z PIT i CIT na 2022 rok nalezy ustali¢ indeksujgc
dochody z podatkéw dochodowych wskaznikiem sredniej geometrycznej dynamiki PKB w cenach
biezgcych w latach 2013-2020. Tak obliczona kwota referencyjna rocznego dochodu JST z PIT i CIT na
2022 rok wynositaby 79 757 min zt, co oznacza ze jest zanizona o blisko 10 mid zt. W przypadku
Warszawy oznacza ograniczenie kwoty rekompensaty o ok. 1 130 min zt przy zatozeniu podziatu kwot
rekompensat pomiedzy JST proporcjonalnie do utraty dochoddéw z PIT. Na problem zanizenia kwoty
referencyjnej zwrdcit uwage takze NBP w opinii z 21 wrze$nia 2021 r. sporzadzonej do rzgdowego
projektu ustawy o wsparciu jednostek samorzgdowych w zwigzku z Programem Polski tad, ktdra to
opinia nie zostata uwzgledniona przez MF w propozycji dotyczgcej kompensowania zmniejszenia
dochoddw z PIT.

Nowy system ustalania dochodéw PIT i CIT oraz rekompensat, a takze istotnie ograniczona
dostepnosc informacji w powyzszym zakresie, znaczgco utrudnia planowanie duzej czesci dochodéw
budzetowych w kroétkiej i dtuzszej perspektywie. Wprowadzone zmiany systemowe w zakresie
podatkdw narazajg JST na nadmierne ryzyko braku mozliwosci prowadzenia gospodarki budzetowe;j
w sposdb przewidywalny, a tym samym bezpieczny, tj. bez istotnych zagrozen wystgpienia
niespodziewanych ograniczen dochodowych.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze zmiana w systemie dochoddéw JST wprowadzona ustawg

z 15 wrzesnia 2022 r. o zmianie ustawy o dochodach JST oraz niektérych innych ustaw polegata
na przesunieciu z 2023 r. na 2022 r. przekazania naleznej Warszawie kwoty 852 min zt z tytutu
rekompensaty skutkow Polskiego tadu dotyczgcych 2023 r. (zanizonej w stosunku do rzeczywistej
straty dochodoéw z PIT), oraz na zawieszeniu wyptaty subwencji rozwojowej dla samorzadow

w 2023 r.

2.4. Wptyw czynnikéw incydentalnych na sytuacje budzetowgq i finansowg m.st. Warszawy
— pomoc m.st. Warszawy dla obywateli Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego kraju.

Od poczatku inwazji zbrojnej Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 r. samorzad Warszawy mierzy sie

Z nowymi wyzwaniami zwigzanymi z naptywem do Miasta duzej fali migracji obywateli Ukrainy
w poszukiwaniu w Miescie schronienia i pomocy. Wedtug rzgdowych danych od poczatku wojny
przez Warszawe przejechato ponad 1,1 min uchodzcéw z Ukrainy. W pierwszych dniach wojny po
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pomoc zgtaszato sie nawet 40 tys. 0séb dziennie. Obecnie do stolicy dociera ok. 7 tys. uchodzcow
tygodniowo, z czego ok. 95% udaje sie w dalszg podrdz. Wedtug oficjalnych danych wsréd
mieszkancow Warszawy wcigz przebywa ponad 104 tys. obywateli Ukrainy, wérdd nich 17 tys. to
mtodziez i dzieci, uczeszczajace do miejskich placowek oswiatowych — przedszkoli, szkot
podstawowych i ponadpodstawowych.

Od poczatku samorzad Warszawy we wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi, z wolontariuszami
i przy ogromnym zaangazowaniu mieszkarnicow Miasta organizuje, udziela i koordynuje kompleksowa
pomoc ukrainskim uchodzcom we wszystkich obszarach, w tym w szczegdlnosci w opiece i pomocy
spotecznej, w komunikacji i w transporcie, w edukacji, w ochronie zdrowia, w kulturze, w integracji,
w ramach miejskiego zasobu mieszkaniowego, w sferze ustug w gospodarce komunalne;j

i w pozostatych sferach. Przekfada sie to na budzet Miasta poprzez zwiekszone wydatki biezgce

w zwigzku z zapewnieniem infrastruktury miejskiej i ustug miejskich dla oséb z Ukrainy w tych
obszarach przy niewystarczajgcym wsparciu ze strony administracji rzgdowej.

Formy pomocy organizowanej przez Miasto to w szczegdélnosci:

Organizacja i prowadzenie punktéw informacyjno-pomocowych oraz osrodkéw pobytowych dla
uciekajacych przed wojng Ukraincéw.

Osiem z nich wcigz dziata i mieszka tam ponad 1,8 tys. osdb. Wszyscy przebywajgcy w nich uchodzcy
poza zakwaterowaniem majg zapewnione takze catodzienne wyzywienie. Dodatkowo w punktach
pobytowych mieszkarncy mogg skorzystac¢ ze wsparcia psychologicznego, doradztwa zawodowego,
nauki jezyka polskiego, a dzieci dodatkowo z zaje¢ wspierajgcych ich rozwdj oraz stan zdrowia
psychicznego. Wielokierunkowego wsparcia udziela Centrum Wielokulturowe przy ul. Jagiellonskiej
54, ktore jest wspotfinansowane przez m.st. Warszawy i w ktorym mozna uzyskac¢ informacje
w sprawach: legalizacji pobytu w Polsce, wsparcia doradcy zawodowego, posrednictwa pracy,
pomocy w procesie rekrutacji, porad prawnych dotyczacych legalizacji pobytu (w tym ochrony
miedzynarodowej), wsparcia psychologicznego, pomocy w znalezieniu szkoty dla dziecka, nauki jezyka
polskiego, wsparcia procesu adaptacji poprzez uczestnictwo w regularnych spotkaniach i poprzez
kontakt z organizacjami pozarzgdowymi, prowadzone s3 kursy jezyka polskiego.

Dzieki wspotpracy z UNICEF w miejskich osrodkach pomocy spotecznej zostato zatrudnionych
45 pracownikow socjalnych, 25 asystentéw rodziny oraz 20 pracownikéw, ktérzy pomagaja na co
dzien obywatelom Ukrainy,

Od 26 lutego do 31 maja 2022 roku, uchodicy korzystali z darmowych przejazdéw komunikacja
publiczna.

Oprocz tego wedtug danych z ZTM pomiedzy punktami pobytowymi i informacyjnymi przewieziono
ponad 156 tys. oséb.

Pomoc mieszkaniowa w pierwszych miesiagcach dziatarn wojennych

Pomoc swiadczona poprzez organizacje i prowadzenie miejskich punktéow noclegowych, zbieranie
i aktualizowanie informacji nt. bazy noclegowej w hotelach i hostelach, zbieranie i koordynacja ofert
mieszkaniowych czy miejsc noclegowych od mieszkaricdw; dorazna pomoc poszukujacym schronienia
obywatelom Ukrainy w trudnej sytuacji poprzez okresowe udostepnienie lokalu z miejskiego zasobu
mieszkaniowego za posrednictwem OPS-éw, koszty wynajmu ponosi ZGN, jesli lokal jest w zarzadzie
wspolnoty mieszkaniowej zaliczki ptaci Miasto na podstawie uchwaty Rady m.st. Warszawy
nr LXI1/1986/2022 roku z 17 marca 2022 r. zmieniajacej zasady najmu lokali miejskich, zgodnie
z ktérymi mozna udostepnia¢ na czas oznaczony niezasiedlone lokale jednostkom organizacyjnym
m.st. Warszawy wtasciwym w sprawach pomocy spotecznej, tj. OPS-om w celu udzielenia doraznej
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pomocy obywatelom Ukrainy, ktérzy od 24 lutego 2022 roku przybyli na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej bezposrednio z terytorium Ukrainy w zwigzku z dziataniami wojennymi prowadzonymi na
terytorium tego panstwa, Zarzad Dzielnicy moze wyrazi¢ zgode na bezptatne uzywanie czesci lokalu
na rzecz obywateli Ukrainy przebywajacymi w Polsce w zwigzku z wojng w Ukrainie, po zawarciu
porozumienia  okreslajgcego zasady wspodfpracy pomiedzy zaktadem  gospodarowania
nieruchomosciami dla dzielnicy m.st. Warszawy lub inng jednostka organizacyjng m.st. Warszawy lub
podstawowg komarka organizacyjng dzielnicy m.st. Warszawy, w ktdrej zarzadzie znajduje sie lokal
a jednostkg organizacyjng m.st. Warszawy wtasciwg w sprawach pomocy spotecznej; Miasto
dostosowato tez kilka obiektow biurowych z mozliwoscig wykorzystania w pierwszych najtrudniejszych
miesigcach wojny znajdujacych sie w tych budynkach lokali na dorazne potrzeby mieszkaniowe
obywateli Ukrainy,

W najtrudniejszym momencie kryzysu uchodzczego spontaniczng wydatng pomoc swiadczyli
mieszkancy Warszawy poprzez organizacje zbiorek daréow rzeczowych i zywnosci. Wielu
mieszkancow zaangazowato sie rGwniez w wolontariat — tacznie ponad 12 tys. oséb.

W zwigzku z naptywem Ukraincéw Warszawe wspieraty organizacje pomocowe, takie jak: Norwegian
Refugee Council, Polskie Centrum Pomocy Miedzynarodowej, Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy,
World Central Kitchen i UNHCR.

Do dzi$ uchodzcy objeci sg pomocg spoteczng. Skorzystato z niej dotychczas blisko 50 tys. uchodzcow.

Dziatania podejmowane przez m.st. Warszawa na rzecz uchodzcéw z Ukrainy w zakresie ochrony
zdrowia:

Miasto zorganizowato pomoc medyczng dla 0séb przybywajgcych z Ukrainy na trzech poziomach:

Poziom |
—  Bez posrednio po przybyciu do Miasta,
—  dorazna pomoc udzielana w ,,Punktach pomocy medycznej” na dworcach,
—  punkty dziataty przez cata dobe, 7 dni w tygodniu,
— dyzury petnili ratownicy medyczni, lekarze oraz pielegniarki. Personel medyczny byt
wspierany przez ttumaczy.
Poziom Il
— punkty medyczne zorganizowane w miejscach pobytowych, wyposazone byly
w podstawowe leki i sprzet medyczny,
—  kazde miejsce pobytu byto obstugiwane przez wyznaczony miejski podmiot leczniczy oraz
miato swojego koordynatora medycznego,
— w zaleznosci od potrzeb zdrowotnych uchodzcéw, $wiadczenia udzielane byty w miejscu
pobytu lub w placéwkach medycznych.
Poziom IlI

—  pomoc osobom w najciezszym stanie,
—  w sytuacjach wymagajgcych interwencji, wzywana byta karetka pogotowia,

—  w szpitalach uchodzcy otrzymujg pomoc na zasadach ogdlnych.

We wszystkich podmiotach lecznictwa otwartego, dla ktérych m.st. Warszawa jest podmiotem
tworzagcym (12), powotano Koordynatorow Opieki Medycznej odpowiedzialnych za wsparcie
organizacji opieki medycznej dla obywateli Ukrainy. Zadaniem koordynatora byta wspdtpraca
z Koordynatorem Pomocy Spotecznej w zakresie rozpoznawania i zabezpieczenia potrzeb
zdrowotnych uchodZcéw oraz organizacja adekwatnej opieki medycznej na terenie podmiotu
leczniczego. Dodatkowo poszczegdlne podmioty lecznicze w ramach dziatan wtasnych zorganizowaty
pomoc psychologiczng i psychiatryczng,
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Swiadczenia zdrowotne udzielone przez miejskie przychodnie i szpitale:

do tej pory (stan na 7 maja br.) ze $wiadczen zdrowotnych udzielanych przez miejskie podmioty
lecznicze skorzystato ponad 53 422 osdb, w tym:

—  ok. 8629 osdb w miejscach pobytowych,
—  ok. 34 704 oséb w przychodniach (19 850 dzieci oraz 14 854 dorostych),

— ok. 10 089 oséb w szpitalach (z czego hospitalizowano 2 284 oséb) urodzito sie 413 dzieci.

Zatrudnienie kadry medycznej:

Ponad 171 oséb z Ukrainy znalazto juz prace w miejskich placéwkach medycznych w Warszawie (stan
na koniec listopada 2022 r.). S3 to m.in. fizjoterapeuci, salowe, sanitariusze, pielegniarki, lekarze,
pomoce kuchenne, pomoce apteczne.

Kampania informacyjna zachecajaca do szczepien ochronnych dzieci z Ukrainy:

1 lipca 2022 r. ruszyta rowniez kampania informacyjna finansowana przez UNICEF zachecajaca
Ukrainki do skorzystania z bezptatnych szczepien dla swoich dzieci — materiaty w jezyku ukrairiskim
pojawiaty sie na warszawskich ulicach i w komunikacji miejskiej. Ulotki przekazane przez UNICEF
zostaty przekazane do miejskich podmiotéw leczniczych.

M.st. Warszawa scisle wspotpracowato z rzgdem w ramach Zespotu ds. Uchodzcéw w MSWIA. Podczas
spotkan Zespotu wspdlnie poszukiwano optymalnych rozwigzan dla pojawiajacych sie problemoéw.

Wsparcie w obszarze edukacji:

W zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie do przedszkoli i szkét na terenie Warszawy dotfaczyto ponad
17 tys. dzieci i mtodziezy z Ukrainy. Na koniec 2022 roku, uczniowie z Ukrainy stanowili 6% wszystkich
podopiecznych w samorzgdowych szkotach i przedszkolach, to ok. 14 300 oséb, z czego ponad 3 tys.
uczeszczato do przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych, blisko 10 tys. oséb do szkét podstawowych,

a nieco ponad 1 tys. - do szkét ponadpodstawowych. W szkotach, gdzie sg dzieci ukrainskie kupiono
ukrainskie ksigzki do bibliotek szkolnych, organizowane sg liczne imprezy integracyjne.

Dzieci i mtodziez z Ukrainy dotgczajg do istniejgcych klas lub oddziatéw przygotowawczych, ktérych
aktualnie funkcjonuje 124. Dziatajg one w 72 szkotach (60 szkotach podstawowych i 12 liceach).

Punkty nauki zdalnej:

Warszawa zorganizowata 48 punktéw do nauki online dla mtodziezy uczacej sie online w systemie
ukrainskim. Miejsca sg wyposazone w stanowiska komputerowe podfaczone do sieci, a uczniowie
znajduja sie pod opieka ukrainskich nauczycieli. Punkty nauki zdalnej znajdujg sie m.in. w Patacu
Mtodziezy, Centrum Edukacji i Rozwoju na Woli oraz w dzielnicowych placéwkach pozaszkolnych.
Miejsca ksztatcenia na odlegtos¢ dla uczniéw ukrainskich od lipca 2022 r. do marca 2023 finansowat
UNICEF.

Asystenci i asystentki z Ukrainy w warszawskich placéwkach oswiatowych

Blisko 400 ukrainskich nauczycieli i nauczycielek zostato zatrudnionych po wybuchu wojny
w Ukrainie w roku szkolnym 2021/2022 oraz 2022/23 w miejskich szkotach i przedszkolach (300 oséb
finansowanych przez Polskie Centrum Pomocy Miedzynarodowej i pozostate osoby — Srodki UNICEF).
Pracuja w stotecznych placéwkach oswiatowych jako asystenci polskich nauczycieli i nauczycieli. Ich
zadaniem jest przede wszystkim wsparcie w nauce ucznidéw pochodzacych z Ukrainy oraz w procesie
integracji ze spotecznoscig szkolng (w tym kadra pedagogiczng oraz rodzicami i opiekunami prawnymi
dzieci).

Asystenci miedzykulturowi w warszawskich szkotach i przedszkolach

W warszawskich szkotach i przedszkolach, dzieki wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi, dziatajg
asystenci miedzykulturowi. Dzieki finansowemu wsparciu UNICEF-u w placdwkach oswiatowych
pojawito sie 40 asystentdw miedzykulturowych ukrairisko-, rosyjsko- i biatoruskojezycznych
wspierajagcych nauczycieli i dzieci uchodicze oraz ich rodzicow i opiekunéw. Asystent
miedzykulturowy to osoba moéwigca po polsku, znajaca ojczysty jezyk ucznidw niebedgcych
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obywatelami polskimi. Asystenci miedzykulturowi petnig role ttumaczy, wspierajg dzieci w adaptacji
w $Srodowisku szkolnym, pomagajg dzieciom cudzoziemskim w nauce, bardzo czesto wspdlnie
odrabiajg prace domowe, udzielajg korepetycji, posredniczg w kontaktach pomiedzy szkotg
arodzicami lub opiekunami prawnymi dzieci, pomagajg zrozumieé roéznice kulturowe oraz
rozwigzywac¢ wynikajgce z nich nieporozumienia czy konflikty, ksztattuja postawe szacunku dla
réznorodnosci spotecznej w szkole, inicjujg i wspierajg dziatania majgce na celu integracje dzieci,
rodzicéw oraz catej spotecznosci szkolnej.

Pomoc psychologiczna dla ucznidw i rodzicéw z Ukrainy

Niemal od pierwszych dni wojny w Ukrainie, Warszawa uruchomita wsparcie psychologiczne dla
mitodych uchodzcéw z Ukrainy i ich rodzin. Obecnie w 26 miejskich poradniach psychologiczno-
pedagogicznych na terenie catego miasta mozna skorzystaé z pomocy specjalistow —w niemal potowie
z nich konsultacje prowadzone sg w jezyku ukrainskim, w pozostatych wizyty odbywajg sie m.in.
w jezyku angielskim. Poradnie otrzymaty dodatkowe $rodki na wyposazenie w materiaty i pomoce do
pracy z dzie¢mi i mtodziezg uchodzczg. Oferta bezptatnej pomocy psychologicznej dostepna jest takze
w Centrum Edukacji i Rozwoju.

Dodatkowe wsparcie psychologiczne

Miasto wspotpracuje ze Stowarzyszeniem Na Rzecz Rozwoju i Pomocy ,,Q Zmianom” przy realizacji
programu ,Mobilny Psycholog z jezykiem ukrainskim”. Obejmuje on wsparcie psychologiczne dla
dzieci i mtodziezy z Ukrainy uczacej sie w warszawskich przedszkolach i szkotach. Zespét Mobilnych
Psychologéw dojezdza do przedszkoli, szkét podstawowych i ponadpodstawowych i na miejscu
udziela wsparcia, jednoczesnie wtgczajac specjalistow (pedagogdéw szkolnych, psychologdéw)
pracujacych w szkotach w procesy pomocowe. Dziatania prowadzone w 2022 roku finansowano ze
Srodkéw Fundacji Bloomberga. W okresie styczen — marzec 2023 r. realizacja programu byta mozliwa
dzieki Funduszowi UNICEF. Obecnie od marca 2023 r. dziatania s ponownie finansowane przez
Fundacje Bloomberga.

Szkolenia dla nauczycieli i dyrektoréw

W Warszawie dziata Punkt kontaktowy oraz Zespdt ds. nauczania dzieci cudzoziemskich, ktére
pomagajg nauczycielom i nauczycielkom oraz dyrektorom dyrektorkom szkét, gdzie uczg sie dzieci
cudzoziemskie, w tym dzieci uchodicéw, imigrantdw, jak tez reemigrujace dzieci polskie.
Dodatkowo miejska placéwka doskonalenia nauczycieli tj. Warszawskie Centrum Innowacji
Edukacyjno — Spotecznych i Szkolen (WCIES) organizuje kursy i szkolenia dla nauczycieli polskich
i ukrainskich. Oferta zostata przygotowana z myslg o wszystkich etapach edukacyjnych i wigze sie
m.in. z: adaptacjg w polskiej szkole, naukg jezyka polskiego jako obcego, metodami pracy z uczniem
cudzoziemskim, modelami systemu wsparcia obcokrajowcow.

Centrum Edukacji i Rozwoju

Centrum dziata od potowy czerwca 2022 r. i korzysta z przestrzeni (ok. 1.5 tys. m?) uzyczonej przez
Alior Bank w biurowcu, ktdry znajduje sie przy ul. Towarowej na Woli. Dzieki srodkom z UNICEF,
placowka zostata wyposazona w niezbedne meble, sprzet komputerowy, pomoce dydaktyczne
i zabawki. W placéwce znajdujg sie miejsca nauki zdalnej dla mtodziezy uczacej sie online w systemie
ukrainskim (przewidziano 120 stanowisk z petnym wyposazeniem - laptopy z dostepem do internetu,
stuchawki) oraz klubiki dla mtodszych dzieci. W placéwce prowadzony jest tez punkt informacyjny,
w ktérym uczniowie i rodzice mogag poznaé¢ oferte edukacyjng Warszawy oraz zapisaé sie
na prowadzone zajecia. W Centrum na duzg skale dziata rowniez punkt wsparcia psychologicznego
—dotychczas z tej formy pomocy skorzystato tu ponad 10 tys. oséb, gtdwnie dzieci i mtodziezy.
Wsparcia udzielajg psycholozki ukrainskie, nad ich pracg piecze sprawuje miejska Poradnia TOP.
W placéwce odbywajg sie kursy jezyka polskiego oraz szereg innych zaje¢ np. z ekonomii,
programowania, warsztaty artystyczne.

Dodatkowo oferte edukacyjno-wychowawczg Centrum Edukacji i Rozwoju uzupetniajg programy
organizacji pozarzadowych. Prowadzone s3 zajecia matematyczne, robotyczne, naukowe
(eksperymenty), integracyjne, dodatkowo fundacje przygotowaty projekty z zakresu samoobrony,
a takze wsparcia psychologicznego dla mam. Dotychczas z catej oferty Centrum Edukacji i Rozwoju
skorzystato 27 tys. dzieci i ich rodzicéw. Codziennie Centrum odwiedza ok. 100 dzieci, ktdre spedzaja
tam czas na nauce oraz zabawie. Dziatania s3 finansowane ze srodkéw UNICEF-u.

Wspdline ferie i wakacje w Warszawie

Dzieki zawartemu porozumieniu UNICEF dofinansowat w 2022 r. akcje ,Wspdlne lato w Warszawie
2022” oraz ,Wspolna Warszawska Zima 2023”, gdzie polscy i ukrainscy uczniowie mogli w wakacje
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ub.r. korzystac z opieki w szkotfach i bogatej oferty zajeé. Z ww. imprez uczniowskich skorzystato taczne
3098 dzieci ukrainskich. Dodatkowo w czasie wakacji organizacje pozarzadowe przygotowaty szeroka
oferte zajec dla mtodych uchodzcéw z Ukrainy i ich rodzin. 36 partneréw spotecznych zrealizowato
44 réznorodne propozycje aktywnosci, m.in.: potkolonie, obozy, wycieczki, spacery varsavianistyczne,
kursy jezyka polskiego, zajecia ze studentami z obszaru nauk matematycznych, przyrodniczych
i humanistycznych, konsultacje psychologiczne dla rodzicéw, kregi wsparcia dla ukraifiskich matek.
Z oferty skorzystato ponad 6 000 osdb. Realizacja zadan byta mozliwa dzieki Srodkom pozyskanym
z Funduszu UNICEF.

W czasie ferii zimowych WCIES zorganizowat darmowe , korepetycje” dla mtodziezy ukrainskiej, ktora
chciata podnies¢ swoje kwalifikacje z jezyka polskiego, jezyka angielskiego i matematyki.

Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi z obszaru oswiaty i wychowania - dziatania
edukacyjno-wychowawcze

Od lipca do grudnia 2022 r. zrealizowano 58 projektow w obszarze:

— wsparcie przedszkolakdw i uczniow oraz ichrodzin z Ukrainy przez asystentow
kulturowych,

— realizacja dziatan edukacyjno-wychowawczych w Centrum Edukacji i Rozwoju,
—  nauka jezyka polskiego oséb z Ukrainy.
W programach NGO wzieto udziat ponad 7 000 uchodzcéw z Ukrainy.

Kluby dla mtodziezy w placéwkach wychowania pozaszkolnego

W Patacu Mtodziezy dzieci i miodziez z Ukrainy rozwija swoje zainteresowania i uzdolnienia na
zajeciach, warsztatach, uczestniczagc w biezgcych programach organizowanych przez placowke.
Od lipca do grudnia 2022 r. w Stotecznym Centrum Edukacji Kulturalnej dla mfodziezy z Ukrainy
prowadzone byly zajecia z zakresu edukacji kulturalnej. W Warszawskim Centrum Sportu
Mtodziezowego ,Agrykola” mtodziez z Ukrainy miata mozliwos¢ udziatu w warsztatach kulinarnych
oraz zajeciach sportowych. Dziatania finansowane byty ze srodkdw UNICEF-u.

Wspétpraca z Funduszem UNICEF

W ramach wspotpracy z UNICEF-em przekazat 4 min zt na zakup strojéw sportowych dla uczniéw
ukrainskich oraz 1,2 min zt na zakup sprzetu sportowego. Do przedszkoli, w ktérych jest najwiecej
dzieci z Ukrainy, przekazano 2 min zt na zakup dodatkowego wyposazenia, a takze 1,5 min zt na
szkolenia dla nauczycieli z zakresu metodyki nauczania jezyka polskiego. UNICEF przeznaczyt 3 min zt
na zakup 500 laptopow i 4160 tabletow. Sprzet zostat przekazany dla uczniow szkét
ponadpodstawowych i stuzyt zorganizowaniu pomocy w zakresie nauki przedmiotéw Scistych przy
wspotpracy z Politechnikga Warszawska. Przekazano 1,2 min zt na zakup materiatéw dydaktycznych dla
przedszkoli. Fundusze UNICEF wspomagaja szkoty w zakresie dozywiania dzieci. Do grudnia 2022 r. na
ten cel przekazano ok. 3 min zt. Wsparcie finansowe dla m.st. Warszawy ze strony UNICEF-u w 2022 r.
stanowity srodki w wysokosci 78 min zt, natomiast wsparcie udzielone przez ta organizacje w formie
rzeczowej miato wartos¢ 12 min zt, co daje taczng kwote wsparcia 90 min zt.

Wsparcie Ukrainy w obszarze kultury

W marcu 2022 r. ogtoszono program ,Stypendia interwencyjne” dla twdrcéw, w ramach ktérego
wyptacane byty artystom z Ukrainy jednorazowe stypendia w wysokosci do 5 tys. zt.

Miasto wspdlnie ze Staromiejskim Domem Kultury przystapito takze do programu ,Cash for work”,
czyli interwencyjnego zatrudniania uchodzcéw z Ukrainy w instytucjach kultury. Byto to mozliwe
dzieki wsparciu Fundacji Polskie Centrum Pomocy Miedzynarodowej — realizatora programu.
Dzieki tej wspotpracy pod koniec ubiegtego roku 70 osdb, ktére uciekty z Ukrainy z powodu wojny,
podjeto statg prace w warszawskich instytucjach kultury - to aktorzy, choreografowie, artysci,
menedzerowie kultury. Poza tym wieloletnie finasowanie na lata 2023-2025 w konkursach
festiwalowych otrzymali organizatorzy Festiwalu Filmowego oraz Dni Muzyki Ukrainskiej
w Warszawie. Przy Muzeum Sztuki Nowoczesnej powstat Solidarny Dom Kultury “Stonecznik”.
To kryzysowe centrum solidarnosci i wsparcia w pierwszych dniach po inwazji Rosji na Ukraine
obecnie funkcjonuje jako otwarty, solidarny, wielojezyczny i wielokulturowy dom kultury.
Z kolei warszawski Teatr Druga Strefa od poczgtku wojny bardzo aktywnie wspiera twércow z Ukrainy,
dajgc im swojg przestrzen i mozliwos¢ zabrania gtosu oraz zaprezentowania swojej twdrczosci.
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Ramy prawne dla udzielanej pomocy stanowi tzw. spec ustawa z 12 marca 2022 roku o pomocy
obywatelom Ukrainy®. Na podstawie przyjetych w ustawie regulacji Ukraiticy uciekajacy przed wojna
moga korzysta¢ w Polsce m.in. z szerokiego zakresu swiadczen socjalnych, edukacji czy opieki
zdrowotnej. Na mocy tej ustawy zostat utworzony w banku BGK Fundusz Pomocy w celu
finansowania lub dofinansowania realizacji zadan na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy.

Dlatego obok wtasnych inicjatyw i dziatan pomocowych samorzgdu Warszawy dla obywateli Ukrainy,
finansowanych z wtasnych $rodkéw budzetowych, Miasto wspodtdziata z administracjg rzadowa
realizujgc szereg zadan zleconych realizowanych na podstawie ustawy i porozumien z organami
administracji rzgdowe]. Zadania te obejmujg w szczegélnosci nadawanie nr PESEL, w tym organizacje
punktow nadawania nr PESEL, wyptate Swiadczen socjalnych, wyptate swiadczen rodzinnych,
Swiadczenia dobry start, kapitat opiekunczy, Swiadczen niepienieznych i pienieznych z pomocy
spotecznej, inne zadania.

Pomoc dla Ukrainy odzwierciedlona jest w budzecie m.st. Warszawy po stronie dochodowej

i wydatkowej poprzez zaangazowane witasne srodki budzetowe, jak tez w postaci uzyskanych
srodkéw zewnetrznych w formie dotacji z budzetu panistwa, z Funduszu Pomocy i z innych zrédet
zewnetrznych na sfinansowanie lub dofinansowanie zadan zleconych Miastu z zakresu administracji
rzgdowe;j i zadan realizowanych na podstawie porozumien z organami administracji rzgdowej,
srodkdéw pozyskanych w formie darowizn, z UNICEF-u.

Na podstawie wprowadzonych w spec ustawie rozwigzan na pomoc dla obywateli Ukrainy Miasto
uzyskato w 2022 r. srodki zewnetrzne w formie dotacji z budzetu panstwa, z Funduszu Pomocy

i zinnych Zrédet zewnetrznych, w tym z UNICEF-u, f3cznie w kwocie 528,8 min zt, natomiast
finansowane z tych srodkéw wydatki zamknety sie kwotg 484,7 min zt. Najwiekszg pozycje
stanowity srodki z Funduszu Pomocy przewidziane w spec ustawie na Swiadczenia pieniezne
przekazywane za posrednictwem Miasta, w tym gtéwnie z tytutu zapewnienia zakwaterowania

i wyzywienia obywatelom Ukrainy wg stawki 40 zt/osobe za dobe — 230,7 min zt, jednorazowe
Swiadczenie pieniezne 300 zt — 30,7 mIn zt, na dofinansowanie dodatkowych zadan oswiatowych
zwigzanych z ksztatceniem uczniéw z Ukrainy wydatkowano kwote 118 min zt.

Srodki z UNICEF-u, ktére Miasto otrzymato w ramach zasilania zewnetrznego w 2022 r.
z przeznaczeniem na wsparcie m.st. Warszawy w zakresie pomocy dzieciom wyniosty 78 min zi,
przy wydatkach 56 min zt.

Wydatki z tytutu pomocy dla obywateli Ukrainy finansowane z wtasnych srodkéw budzetowych
przekroczyty 71 min zt w 2022 r. Najwyzsze $rodki zaangazowano na wydatki w obszarze edukacji
— 56 min zt, w ochronie zdrowia i pomocy spotecznej — przeszto 7 min zt, w sferze zarzadzania
strukturami samorzagdowymi — 3,6 min zt.

W 2023 r. wg stanu na koniec maja br. Miasto uzyskato srodki zewnetrzne z Funduszu Pomocy,
z dotacji z budzetu Wojewody i z innych zrédet zewnetrznych, w tym z UNICEF-u w wysokosci
164 min zt, wydatki natomiast wyniosty 125,5 min zt. Wydatki finansowane ze srodkéw

3 Ustawa z 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz.U. 2022, poz,
583 z pdzn. zm.).
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pozyskanych w ub.r. w ramach UNICEF-u wyniosty 22,3 min z, planowane w 2023 r. dochody
i wydatki w ramach kolejnego porozumienia z UNICEF-em wynoszg 12,6 min zi.

W okresie pierwszych pieciu miesiecy 2023 r. na wydatki z wtasnych srodkéw budzetowych Miasto
zaangazowato srodki w wysokosci blisko 27 min zt przy planie rocznym tych srodkéw
przekraczajacym 149 min zt, przy czym w najwiekszym stopniu wydatkowane $rodki dotyczyty
sektora oswiaty — blisko 26 min zt przy planie 128,5 min zi.

W zwigzku z istotnym wzrostem kosztow realizacji zadan zwigzanych z zapewnieniem infrastruktury
miejskiej i ustug miejskich dla obywateli Ukrainy, ktérzy znaleZli schronienie w Warszawie Miasto

w wystgpieniach do organdéw administracji rzgdowej i w srodowisku samorzgdowym wnioskowato
o dodatkowe podwyzszenie udziatu JST w dochodach z PIT o 5 pkt. proc z tytutu rekompensaty
podwyzszonych wydatkéw. Propozycje nie zostaty do dnia dzisiejszego pozytywnie rozpatrzone.

2.5. Ocena budzetu przez organy nadzoru i agencje ratingowe

2.5.1. Opinia Regionalnej Izby Obrachunkowej

W dniu 28 kwietnia 2022 roku Regionalna Izba Obrachunkowa w Warszawie w uchwale

Nr 3.e./374/2023 pozytywnie z uwaga zaopiniowata sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta
Stotecznego Warszawy za rok 2022.

W ocenie Sktadu Orzekajacego Regionalnej Izby Obrachunkowej sprawozdanie spetnito wymogi
okreslone obowigzujgcymi przepisami prawa. Sprawozdanie z wykonania budzetu jest dostepne na
stronie internetowej Miasta pod adresem www.um.warszawa.pl w sekcji BIP> Menu przedmiotowe >

Budzet i polityka finansowa m.st. Warszawy > Wykonanie budzetu. Uwaga RIO odnosita do nadwyzki
dochoddéw nad wydatkami w zakresie systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w 2022 r.
(nadwyzka wyniosta 180,2 min zt, tj. 17%, przy dochodach wynoszacych 1.075,9 min zt i wydatkach
w kwocie 895,7 min zt).

W sentencji wskazano, ze ,,Srodki z optaty mogg by¢ przeznaczone wytgcznie na cele, o ktérych mowa
w art. 6r ust. 2-2c ustawy 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach

(Dz.U. z 2021 r. poz. 888) i nie mogg by¢ wykorzystane na cele niezwigzane z pokrywaniem kosztow
funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami komunalnymi (art. 6r ustlaa ww. ustawy).
Majgc na uwadze powyzsze ustalenia Sktad Orzekajgcy wskazuje na ,, potrzebe weryfikacji kalkulacji
kosztow systemu gospodarowania odpadami komunalnym oraz wysokosci stawek optaty”.

Uchwatg nr LXXIX/2553/2023 Rady m.st. Warszawy z 9 marca 2023 r. w sprawie zmian w Wieloletniej
Prognozie Finansowej m.st. Warszawy na lata 2023-2050 srodki pochodzgce z powyzszej nadwyzki
zostaty przeznaczone na finansowanie planowanego deficytu w systemie gospodarowania odpadami
komunalnymi w latach 2023-2025.
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2.5.2. Opinia biegtego rewidenta

Sprawozdania finansowe m.st. Warszawy poddawane s3 ocenie niezaleznego biegtego rewidenta.
Ostatnia opinia biegtego rewidenta dotyczgca sprawozdania finansowego za 2022 r. wskazuije,
ze sprawozdanie finansowe:

e, przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Jednostki na dzien
31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie
Z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa
o rachunkowosci” — Dz. U. z 2023 roku poz. 120 z pdzn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Jednostke przepisami prawa oraz statutem
Jednostki;

e zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.”

Sprawozdanie finansowe jest dostepne na stronie internetowej Miasta pod adresem
www.um.warszawa.pl w sekcji BIP > Menu przedmiotowe > Budzet i polityka finansowa

m.st. Warszawy > Sprawozdania finansowe m.st. Warszawy.

2.5.3. Oceny agencji ratingowych
Finanse m.st. Warszawy oceniane sg przez dwie miedzynarodowe agencje ratingowe.

RATING KRAJOWY

Ocena ratingu: AAA (pol) z perspektywa stabilng

Miedzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings, w dniu 28 kwietnia 2023 r. potwierdzita
dtugoterminowy rating krajowy Warszawy na poziomie ,,AAA(pol)” z perspektywq stabilng oraz
dtugoterminowy rating krajowy dla programu emisji obligacji do kwoty 3 mld zt i wszystkich emisji
dokonanych przez Miasto w ramach tego programu, na poziomie ,,AAA(pol)”.

Scenariusz ratingowy Fitch uwzglednia skutki obnizenia progu podatkowego przez wtadze centralne
w 2022 r., zmiany w sposobie redystrybucji dochoddéw z tytutu udziatéw w podatkach dochodowych
wprowadzone w ramach reformy ,Polski tad”, wysoka inflacje i spowolnienie gospodarcze w 2023 r.,
co tacznie doprowadzi do utrzymujgcego sie niedostosowania wzrostu dochoddéw i wydatkow
operacyjnych w perspektywie s$rednioterminowej. Subwencje z budzetu panstwa przewidziane
w ramach reformy podatkowej powinny dziata¢ stabilizujgco, lecz bedg niewystarczajace by w petni
skompensowa¢ spodziewany spadek dochoddéw podatkowych. Przyczyni sie to do dalszego
pogorszenia wskaznikdw zadtuzenia Miasta, jednakze pozostang one zbiezne z obecnym
Samodzielnym Profilem Kredytowym Miasta (Standalone Credit Profile, SCP) na poziomie ,,a+”.

Agencja utrzymata ,,wysoki sredni” profil ryzyka Miasta odzwierciedlajacy niskie ryzyko w poréwnaniu
do podmiotéw grupy poréwnawczej oraz podtrzymata ocene w zakresie stabilnosci dochoddéw
i zdolnos$¢ do ich zwiekszania jako ,$rednig”. W ocenie Fitch Zzrdodta dochodéw Miasta sg stabilne,
a perspektywy ich wzrostu sg zgodne z dynamikg wzrostu gospodarczego Polski. Zdolnos¢ Miasta do
zwiekszania dochoddw w sytuacji pogorszenia sie koniunktury gospodarczej jest ,$rednia”, a wiec
wyzsza niz w przypadku wiekszosci miast w Polsce ocenianych przez Fitch, poniewaz nawet
w okresach spowolnienia wzrostu PKB Miasto byto w stanie zwiekszy¢ poziom dochoddéw. Miasto byto
takze skuteczne w pozyskiwaniu dotacji na inwestycje.
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Agencja utrzymata ocene stabilnosci wydatkéw Warszawy na poziomie ,$rednim”, a mozliwos¢ ich
dostosowania do malejagcych dochoddéw jako ,,mocng”. Fitch przewiduje, ze Warszawa, tak jak inne
gminy w Polsce, bedzie zmuszona do kontunuowania dziatan zapobiegajgcych spadkowi dochodéw
z tytutu udziatu w PIT oraz ograniczania wydatkéw biezgcych. W ocenie agencji Miasto utrzymuje
wzrost wydatkow operacyjnych pod umiarkowang kontrola.

Fitch ocenia obowigzujgce w Polsce regulacje dotyczace dtugu oraz zarzadzania ptynnoscig w JST jako
,Srednie”, jednak polityka zarzadzania dtugiem, ptynnoscig i zobowigzaniami pozabilansowymi
w Warszawie jest oceniana jako ,mocna" za sprawg wdrozonych zaawansowanych praktyk
zarzadzania dtugiem i ptynnoscig. Agencja ocenita rowniez zarzadzanie ptynnoscig przez Warszawe
jako ,,mocne”, pomimo wskazanego braku wsparcia ptynnosci JST w sytuacjach awaryjnych ze strony
wtadz centralnych.

RATING MIEDZYNARODOWY

Ocena ratingu: A- z perspektywa stabilng

Miedzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings, w dniu 28 kwietnia 2023 r. potwierdzita
miedzynarodowy dtugoterminowy rating Warszawy (Issuer Default Rating - IDR) dla zadtuzenia

w walucie zagranicznej na poziomie "A-" z perspektywa stabilng oraz miedzynarodowy
dtugoterminowy rating Miasta dla zadtuzenia w walucie krajowej na poziomie , A-“ z perspektywa
stabilna.

Potwierdzenie ratingéw odzwierciedla poglad Fitch, ze wyniki operacyjne oraz wskazniki dtugu
Warszawy w $rednim okresie nie bedg odbiega¢ od grupy poréwnawczej z ratingiem ,A-”, pomimo
presji na budzet Miasta wynikajagcych z rosngcych cen, utrzymujgcych sie skutkow
makroekonomicznych wojny w Ukrainie, oraz skutkéw wdrozenia reformy podatkowej ,Polski tad”.

Miedzynarodowy dtugoterminowy rating Miasta nadal pozostaje ograniczony ratingiem Polski, ktéry
jest obecnie o dwa poziomy nizszy od samodzielnego profilu kredytowego Warszawy (zadna
jednostka samorzadu terytorialnego w Polsce nie moze mie¢ zagranicznej oceny wiarygodnosci
kredytowej wyiszej od oceny ratingowej kraju). Uzasadnienie potwierdzenia ratingu
miedzynarodowego przedstawione przez agencje jest tozsame z przestankami przedstawionymi dla
potwierdzenia ratingu krajowego.

Ocena ratingu: A2 z perspektywa negatywna

Agencja Moody’s Investors Service nie dokonata zmiany oceny ratingowej Warszawy w okreslonym
harmonogramem terminie (marzec 2023). Ostatnia ocena zostata opublikowana 4 listopada 2022 r.

Miedzynarodowa agencja ratingowa Moody’s Investors Service, w dniu 4 listopada 2022 r.
potwierdzita miedzynarodowy dtugoterminowy rating Warszawy na poziomie A2. Jednoczesnie
agencja dokonata obnizenia perspektywy ze stabilnej na negatywng. Perspektywa wskazuje na
oczekiwania dotyczgce ewentualnych zmian oceny ratingowej w przysztosci.

W ocenie agencji, zmiana perspektywy spowodowana jest czynnikami zewnetrznymi, niezaleznymi od
Warszawy, powodujgcymi pogorszenie sytuacji miasta. S3 to negatywne zmiany regulacyjne
w obszarze podatku od o0sdb fizycznych (PIT), wprowadzone w ramach programu ,Polski tad”,
skutkujgce znaczacym obnizeniem dochodow Warszawy i w konsekwencji prowadzace do wzrostu
deficytéw miasta w latach 2023-24 oraz zadtuzenia.

Zdaniem agencji wprowadzone zmiany w zakresie dochodow JST zwiekszajg niepewnos¢ w obszarze
planowania budzetowego Warszawy, zmniejszajg transparentno$¢ systemu finansowania,
a mechanizmy kompensujgce utrate przez Warszawe dochoddéw z PIT s niewystarczajace.
Do czynnikéw wptywajgcych na decyzje o obnizeniu perspektywy agencja zalicza rowniez sytuacje
makroekonomiczng i geopolityczng (w tym wojne w Ukrainie) i zwigzang z tym presje na wzrost
wydatkow.
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Agencja Moody's uwaza, ze znaczace obnizenie dochoddéw, przy ograniczonych rekompensatach
od polskiego rzadu oraz presja na wzrost wydatkow biezacych ze wzgledu na rosnace ceny sprawig,
ze planowanie i realizacja budzetu bedg w przysztosci trudniejsze zwtaszcza w kontekscie mniej
przewidywalnych ram instytucjonalnych.

Ze wzgledu na znaczne wydatki kapitalowe na transport publiczny, projekty efektywnosci
energetycznej i infrastrukture, opieke zdrowotna oraz edukacje, Warszawa bedzie musiata liczy¢ sie
z wiekszymi potrzebami finansowymi, co spowoduje wzrost zadtuzenia bezposredniego i posredniego
netto. Jednoczesnie agencja uznata poziom zadtuzenia Warszawy za umiarkowany w kontekscie
poréwnan miedzynarodowych.

Potwierdzenie ratingu Warszawy na poziomie A2, rownym ocenie ratingowej Polski, odzwierciedla
mocne strony profilu kredytowego miasta, w tym jego silng i dobrze zdywersyfikowang baze
ekonomiczng, dobrg sytuacje ptynnosciowa, poziom zadtuzenia nie generujgcy nadmiernego ryzyka.
Agencja wskazata tez, ze mocng strong Warszawy jest ostrozne podejscie do zarzadzania finansami
miasta, uwzgledniajgce planowanie w dtugim horyzoncie czasowym, co pozwala na wczesng
identyfikacje zagrozen i podjecie odpowiednio wczesnie dziatan dostosowujgcych.

Zdaniem agencji przywrdcenie perspektywy stabilnej moze nastgpi¢ w wyniku wystgpienia jednego
lub kilku czynnikéw: lepszych od oczekiwanych wynikéw operacyjnych; ograniczonego wzrostu
zadtuzenia przy zachowaniu bezpiecznego poziomu ptynnosci; poprawy ram instytucjonalnych, w tym
zwiekszenia transferéw kompensujacych ubytek dochoddw; podwyzszenia ratingu panstwa. Z kolei
obnizenie ratingu jest mozliwe w przypadku wystgpienia negatywnych zmian w obszarach
wskazanych powyzej.

Petna analiza potencjatu kredytowego Warszawy dostepna jest po zalogowaniu sie na stronach
agencji ratingowych www.fitchpolska.com.pl i www.moodys.com.

3. PERSPEKTYWA FINANSOWA M.ST. WARSZAWY NA 2024 ROK | NA LATA
NASTEPNE

3.1. Parametry makroekonomiczne

3.1.1. Biezgce dane makroekonomiczne wg GUS.
Realizacja podstawowych wskaznikdw makroekonomicznych w 2023 r. przedstawia sie nastepujaco:

Produkt Krajowy Brutto

Ze wstepnych szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w | kwartale 2023 roku Produkt
Krajowego Brutto Polski byt na poziomie odnotowanym w | kwartale 2022 roku oraz o 3,9% wyzszy
wzgledem poprzedniego kwartatu, tj. IV kwartatu 2022 roku.

Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w kwietniu 2023 r. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem
ubiegtego roku wzrosty o 14,7% oraz o 0,7% w stosunku do poprzedniego miesigca. Kwiecien jest
drugim z kolei miesigcem nieznacznego zmniejszenia inflacji po dwuletnim okresie jej wzrostéw do
poziomu blisko 20%. W poprzednich miesigcach br. inflacja r/r wyniosta: w styczniu 16,6%, w lutym
18,4%, w marcu 16,1%. Zmniejszenie wskaznika inflacji w ostatnich miesigcach 2023 r. wynika z tzw.
efektu bazy. Odczyty wskaznika inflacji z kazdym miesigcem 2022 r. byly coraz wyzsze, co znajduje
obecnie odzwierciedlenie w nizszych odczytach w 2023 r. Nominalnie wzrost cen pozostaje
na niezmiennie wysokim poziomie. Ceny w marcu i kwietniu wzrosty w ujeciu m/m odpowiednio
01,1%i0,7%.
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Wynagrodzenia

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w kwietniu br.
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego roku wzrosto o0 12,1% oraz zmniejszyto sie 0 0,1%
w stosunku do poprzedniego miesigca. Rekordowe dwucyfrowe tempo wzrostu wynagrodzen
utrzymuje sie juz od lutego 2022 r. W poprzednich miesigcach br. dynamika r/r wyniosta: w styczniu
13,5%, w lutym 13,6%, w marcu 12,6%.

W marcu br. wzrost nominalnych emerytur i rent z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych
wynidst r/r 20,5% i podobnie jak w przypadku wynagrodzen dwucyfrowe tempo wzrostu utrzymuje
sie od poczatku 2022 r., tj. od marca ubiegtego roku. W poprzednich miesigcach br. dynamika r/r
wyniosta: w styczniu 11,0%, i w lutym 11,2%.

Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w kwietniu br. wzrosto w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem ubiegtego roku 0 0,4% i oraz 0 0,1% w stosunku do poprzedniego miesigca.

Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta na koniec kwietnia br. 5,2%. Byta nizsza o 0,2 pkt proc
w stosunku do poprzedniego miesigca oraz o 0,4 pkt proc w poréwnaniu z analogicznym miesigcem
ubiegtego roku.

3.1.2. Perspektywa makroekonomiczna

Budzet m.st. Warszawy na 2023 r. zostat skonstruowany w oparciu o prognoze makroekonomiczng
przyjetg w ponizszych dokumentach:

— Zatozenia projektu budzetu panstwa na rok 2023 — publikacja 15 czerwca 2022 r.,

—  Projekt ustawy budzetowej na rok 2023 — publikacja 28 wrzesnia 2022 r.,

— Woytyczne dotyczgce stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bedacych
podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw — aktualizacja
pazdziernik 2022 r. — publikacja 3 pazdziernika 2022 r.

Budzet m.st. Warszawy na 2024 r. bedzie opracowywany w oparciu o prognozy przyjete

w analogicznych dokumentach Ministerstwa Finanséw dotyczacych 2024 r. W trakcie procesu
przygotowywania Zatozen dostepne byly Wytyczne dotyczgce stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw
— aktualizacja maj 2023 r.

Dodatkowo przy ocenie perspektywy makroekonomicznej uwzgledniono prognozy ujete w:

— Raporcie o inflacji z marca 2023 r. opracowanym przez Narodowy Bank Polski,

— Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2023-2026 z kwietnia 2023 r.
przygotowanym w Ministerstwie Finanséw,

— Wiosennej prognozie gospodarczej 2023 z maja 2023 r. sporzadzonej przez Komisje
Europejska.

3.1.3 Produkt Krajowy Brutto

W budzecie Miasta na 2023 r. zgodnie z prognozg makroekonomiczng Ministerstwa Finanséw
zatozono, ze Produkt Krajowy Brutto Polski w ujeciu realnym wzrosnie w 2023 r. 0 1,7%.

Prognoza Ministerstwa Finanséw ujeta w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata
2023- 2025 z kwietnia 2023 r. oraz w Wytycznych dotyczgcych stosowania jednolitych wskaznikéw
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makroekonomicznych bedacych podstawg oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw
— aktualizacja maj 2023 r. zakfada, ze w 2023 r. tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 0,9%, co
oznacza obnizenie prognozy wzrostu PKB o 0,8 pkt proc.

Na kolejne lata Ministerstwo Finansdw prognozuje wyzszg niz w 2023 r. dynamike realnego PKB tj.:

- 2,8%w2024r.,
- 3,2% w 2025r.
3,0% w 2026 r.

Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z marca br. zaktada wzrost PKB w 2023 r. na
poziomie 0,9% i jest zgodna z prognozg MF. Na kolejne lata NBP prognozuje stope wzrostu realnego

PKB na poziomie:

2,1% w 2024 r. tj., 0 0,7 pkt proc nizszg niz Ministerstwo Finanséw.
— 3,1% w 2025 r. tj., 0 0,1 pkt proc nizszg niz Ministerstwo Finansow.
Na ksztatt scenariusza makroekonomicznego NBP w znacznym stopniu wptywajg makroekonomiczne
skutki silnego negatywnego szoku podazowego odzwierciedlonego w szybkim wzroscie cen wielu
surowcow oraz dobr i ustug. W 2023 r. zwieksza sie niekorzystne oddziatywanie na krajowa aktywnosé
gospodarczg wyraznego spowolnienia wzrostu PKB w gtdéwnych gospodarkach rozwinietych, a takze
stopniowo materializujg sie skutki dotychczasowych podwyzek stop procentowych NBP. W Stanach
Zjednoczonych, naptywajace dane wskazujg na wysoka odpornosé rynku pracy na trwajacy cykl
istotnego zaciesnienia warunkéw monetarnych, co oddziatuje korzystnie na przysztg sciezke
wydatkow konsumpcyjnych. Towarzyszy temu poprawa perspektyw dla aktywnosci ekonomicznej
w Chinach zwigzana z oczekiwanym pozytywnym wptywem dostosowania sie tej gospodarki
do funkcjonowania w tagodniejszym rezimie epidemicznym. W 2024 r. pozytywny wptyw ozywienia
za granicg bedzie ograniczany przez istotny spadek naptywu funduszy europejskich po zakorczeniu
wydatkowania srodkow z perspektywy UE na lata 2014-2020. Skale obnizenia dynamiki krajowego
PKB bedg przy tym tagodzi¢ zmiany polityki fiskalnej ostabiajgce negatywny wptyw wzrostéw cen
energii i innych surowcow na gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i przedsiebiorstwa.

Prognoza Komisji Europejskiej przedstawiona w Wiosennej prognozie gospodarczej 2023 z maja br.
zaktada wzrost PKB w 2023 r. na poziomie 0,7% i jest nizsza od prognozy MF o 0,2 pkt proc.
Ponadto Komisja prognozuje, ze w 2024 r. stopa wzrostu realnego PKB wyniesie 2,7% tj., 0 0,5 pkt
proc mniej niz przewiduje Ministerstwo Finansow.

W scenariuszu Komisji przewiduje sie, ze na wzrost gospodarczy Polski wptynie podwyzszona inflacja,
zaostrzone warunki finansowania oraz niskie zaufanie konsumentéw i przedsiebiorstw. Oczekuje sie,
Ze spozycie prywatne zmniejszy sie umiarkowanie w 2023 r., poniewaz wzrost spowodowany
naptywem oséb uciekajacych z Ukrainy stopniowo zanika, a podwyzszona inflacja negatywnie wptywa
na realne dochody. Utrzymujacy sie wzrost stdp procentowych ma réwniez ostabi¢ konsumpcje
prywatng, biorgc pod uwage duzy udziat kredytéw hipotecznych o zmiennych stopach procentowych.

Niskie zaufanie, zwiekszona presja kosztowa i rosngce koszty finansowania prawdopodobnie
pogorszg perspektywy inwestycji prywatnych. Niemniej jednak ma to zréwnowazy¢ wzrost wydatkow
publicznych na obrone i inwestycje samorzgdowe oraz saldo handlowe.
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3.1.4 Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych

W budzecie Miasta na 2023 r. zatozono, ze zgodnie z prognozg makroekonomiczng Ministerstwa
Finanséw wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2023 r. wyniesie 9,8%.

Ministerstwo Finansow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2023-2025 z kwietnia
2023 r. oraz Wytycznych dotyczgcych stosowania jednolitych wskaznikdw makroekonomicznych
bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw — aktualizacja maj
2023 r. zaktada, ze inflacja w catym 2023 r. wyniesie srednio 12,0%, co oznacza zwiekszenie prognozy
wskaznika inflacji o 2,2 pkt proc.

Na kolejne lata Ministerstwo Finanséw prognozuje stopniowe zmniejszanie sie inflacji do
nastepujacych pozioméw:

- 6,5%w2024r.,
- 3,9% w 2025r.
- 3,1% w 2026r.

Wysoki poziom inflacji w ocenie Ministerstwa Finanséw zwigzany jest przede wszystkim z wysokim
wzrostem cen energii oraz zywnosci na rynku krajowym wywotanym wybuchem wojny w Ukrainie

i jego konsekwencjami w postaci gwattownego wzrostu cen surowcéw na rynkach swiatowych
(zwtaszcza energetycznych i rolnych), z tego wzrost inflacji bazowej byt konsekwencjg wzrostu presji
kosztowej u producentow (zwtaszcza w zakresie cen energii i paliw).

Wedtug Ministerstwa Finanséw w kolejnych miesigcach inflacja bedzie sie stopniowo obnizaé do
poziomu jednocyfrowego na koniec 2023 roku. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spadaé, lecz
dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Gtdwnymi czynnikami, ktére bedg wptywaty na
obnizanie sie inflacji bedg stabilizacja cen surowcéw energetycznych i zywnosci na rynkach
Swiatowych, relatywnie niska dynamika spozycia prywatnego (zwtaszcza w br.) oraz restrykcyjna
polityka pieniezna.

Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z marca br. zakfada, ze wskaznik cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych w 2023 r. wyniesie 11,9% tj. o 2,1 pkt proc. wiecej od prognozy MF.

Na kolejne lata NBP prognozuje inflacje na poziomie:

— 5,7% w 2024 r. tj., 0 0,7 pkt proc nizszg niz Ministerstwo Finansow,

— 3,5% w 2025 . tj., 0 0,4 pkt proc nizszg niz Ministerstwo Finansow.

Prognoza Komisji Europejskiej przedstawiona w Wiosennej prognozie gospodarczej 2023 z maja br.
zaktada inflacje w 2023 r. na poziomie 11,7% tj. nizszg od prognozy MF o 0,2 pkt proc.

Ponadto Komisja prognozuje, ze w 2024 r. inflacja wyniesie 6,0% tj. 0 0,5 pkt proc mniej niz
przewiduje Ministerstwo Finansow.
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3.1.5. Wynagrodzenia

W budzecie Miasta na 2023 r. zatozono, ze zgodnie z prognozg makroekonomiczng Ministerstwa
Finanséw przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w 2023 r. wzros$nie
nominalnie 0 10,1%.

Prognoza Ministerstwa Finanséw ujeta w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata

2023- 2025 z kwietnia 2023 r. oraz w Wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikéw
makroekonomicznych bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw
— aktualizacja maj 2023 r. zaktada, ze w 2023 r. wzrost wynagrodzen nominalnych w gospodarce
narodowej przyspieszy do 11,9%, co oznacza zwiekszenie prognozy wzrostu wynagrodzen

o 1,8 pkt proc. Realna dynamika wynagrodzen w gospodarce narodowej w 2023 r. zmniejszy sie

0 0,1% pkt proc.

Na kolejne lata Ministerstwo Finansdw prognozuje stopniowe zmniejszanie sie tempa wzrostu
wynagrodzen do nastepujacych poziomow:

- 9,6%w2024r.,
- 6,666w2025r.
— 5,9% w 2026 .

Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z marca br. zaktada, ze wzrost wynagrodzen
w 2023 r. wyniesie 12% tj. 0 0,1 pkt proc. wiecej od prognozy MF.

Na kolejne lata NBP prognozuje nominalny wzrost wynagrodzen na poziomie:

—  8,1% w 2024 . tj., 0 1,5 pkt proc nizszg niz Ministerstwo Finansow,

— 6,5% w 2025r. tj., 0 0,1 pkt proc nizszg niz Ministerstwo Finanséw.

3.1.6. Zatrudnienie

W budzecie Miasta na 2023 r. zatozono, ze zgodnie z prognozg makroekonomiczng Ministerstwa
Finansow przecietne zatrudnienie w gospodarce narodowej w 2023 r. spadnie o 0,5%.

Prognoza Ministerstwa Finansow ujeta w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata

2023- 2025 z kwietnia 2023 r. oraz w Wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikdow
makroekonomicznych bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw
— aktualizacja maj 2023 r. zaktada, ze w 2023 r. zatrudnienie w gospodarce narodowej wzrosnie

0 0,6%, co oznacza zwiekszenie prognozy dynamiki zatrudnienia o 0,1 pkt proc.

Na kolejne lata Ministerstwo Finansdw prognozuje wzrost zatrudnienia o:

- 1,1%w2024r.,
— 0,7% w 2025 .
- 0,2% w 2026 r.

Ponadto w budzecie Miasta na 2023 r. zatozono, ze zgodnie z prognozg makroekonomiczng
Ministerstwa Finanséw stopa bezrobocia w 2023 r. wyniesie 5,4%. Aktualna prognoza Ministerstwa
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Finansow przewiduje, ze w 2023 r. stopa bezrobocia wzrosnie do 5,5%, a w latach 2024-2025
zmniejszy sie odpowiednio do 5,0% i 4,9%.

Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z marca br. zaktada, ze liczba pracujacych
w 2023 r. zmniejszy sie 0 0,6% tj. wobec wzrostu o 0,6% zaktadanego w prognozie MF.

Na kolejne lata NBP prognozuje zmniejszenie liczby pracujacych:

— 01,2% w 2024 r., natomiast Ministerstwo Finanséw zaktada wzrost 0 1,1%,
— 00,4% w 2025 r., natomiast Ministerstwo Finansow zaktada wzrost 0 0,7%,.

Perspektywy makroekonomiczne na najblizsze lata nadal charakteryzuje duza niepewnos¢.
spowodowana miedzy innymi konsekwencjami agresji zbrojnej Rosji przeciw Ukrainie gtéwnie

w zakresie skali ograniczenia wymiany handlowej, dotyczgca skutkdw wzrost cen surowcéw
energetycznych, rolnych i przemystowych, wysokiej inflacji ograniczajacej site nabywczg gospodarstw
domowych i podwyzszajgcej koszty dziatalnosci przedsiebiorstw, zaciesnienia polityki pienieznej.

3.1.7. Parametry makroekonomiczne na 2024 r.

Podsumowujgc, podstawg projektu budzetu m.st. Warszawy na 2024 rok beda nastepujace
parametry makroekonomiczne:

— dynamika realna Produktu Krajowego Brutto 102,8%
— dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych (Srednioroczna) 106,5%
— dynamika nominalna przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej 109,6%

— dynamika przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej 100,6%

3.2. Wyzwania budzetowe wynikajgce z uwarunkowan finansowych i formalno-prawnych

Na przestrzeni ostatnich kilku lat warunki funkcjonowania m.st. Warszawy jako podmiotu sektora
finansow publicznych nacechowane byty niestabilnoscig otoczenia prawno-spoteczno-
gospodarczego. Wraz z istotnym ograniczeniem dochoddw wtasnych Miasta bedgcym konsekwencjg
zainicjowanych przez Rzad RP rozwigzan prawnych objetych tzw. Polskim tadem ograniczajgcych
dochody JST z podatku dochodowego od oséb fizycznych (PIT) bez adekwatnych rekompensat,
skutkuje to znaczacymi perturbacjami budzetowymi, a przede wszystkim powaznym, i majacym
trwaty charakter, ograniczeniem potencjatu dochodowego Warszawy.

W obecnym stanie wiedzy przyjmuje sie, ze w 2024 r. realizacja budzetu m.st. Warszawy, podobnie
jak w latach 2020-2023, odbywac sie bedzie w warunkach wysokiego poziomu niepewnosci
ksztattowania sie czynnikéw wptywajgcych na finanse Miasta, w szczegdlnosci gtebokosci
oczekiwanego ostabienia koniunktury gospodarczej oraz rozwoju zjawisk inflacyjnych.

Scenariusz ryzyka niestabilnosci otoczenia makroekonomicznego implikuje ostroznosc przy
konstruowaniu parametrow budzetowych. Istotne obnizenie potencjatu dochodowego
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m.st. Warszawy na skutek rozwigzan programu Polski tad wraz z konsekwencjami funkcjonowania

w srodowisku znaczgco podwyzszonej inflacji w duzej mierze beda determinowaty poziom dochoddéw
i wydatkow budzetowych oraz ksztattowanie sie mozliwosci budzetowych Miasta w 2024 r.
Intensyfikacja proceséw inflacyjnych w potgczeniu z niepewnoscig ich rozwoju wywotuje presje na
wydatki Miasta we wszystkich obszarach dziatalnosci, zaréwno w obszarze zadan biezgcych, jak

i w zakresie inwestycyjnym. ROwniez sytuacja geopolityczna zwigzana z konfliktem zbrojnym
toczonym na terytorium Ukrainy poza skutkami gospodarczymi oddziatuje wprost na budzet Miasta
w zwigzku z pomoca udzielang obywatelom Ukrainy przebywajgcym na terenie Warszawy.

Skala finansowa dziatanh pomocowych na rzecz obywateli Ukrainy w zaleznosci od rozwoju sytuacji

w tym kraju rowniez bedzie wptywata na dochody i wydatki budzetu Miasta w 2024 r., przede
wszystkim z uwagi na finansowanie czesci zadan w tym obszarze pochodzace ze srodkéw wtasnych
Miasta. Jednoczesnie negatywnie na obecne i przyszte mozliwosci budzetowe m.st. Warszawy wcigz
oddziatujg skutki pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, ktére zbiegty sie z niekorzystnymi dla
dochoddéw Miasta nastepstwami zmian podatkowych w PIT wprowadzonych w 2019 r.%, a wiec
jeszcze przed zmianami podatkowymi objetymi Polskim tadem. Negatywne, pomimo ustania fal
zachorowan, oddziatywanie pandemii na mozliwosci budzetowe Miasta zwigzane jest z zaciggnieciem
w latach 2020-2021 dtugu celem pokrycia luki w dochodach Miasta spowodowanej skutkami
pandemii. Zobowigzania z tego tytutu bedg sptacane do 2041 .

W swietle powyiszego, biorac pod uwage obecny stan prawny oraz ryzyka zewnetrzne, realizacja
w 2024 r. i latach nastepnych ustawowych zadan przypisanych m.st. Warszawie bedzie sie
odbywata w warunkach znaczacego ostabienia potencjatu dochodowego i presji kosztowej. Bedzie
to stanowito wyzwanie dla utrzymania zakresu i jakos$ci $wiadczonych ustug publicznych.

3.2.1. Skutki budzetowe podwyiszonej inflacji

Wymiernemu ograniczeniu dochodéw m.st. Warszawy w wyniku zmian prawnych w PIT towarzyszy
silny wzrost proceséw inflacyjnych. Rozwdj tendencji inflacyjnych obserwowany od 2021 r. sprzyjat
w ograniczony sposob wzrostowi niektérych dochoddéw, natomiast przede wszystkim stwarzat
niespotykang dotychczas presje na wzrost cen i kosztow.

Podany przez Gtéwny Urzad Statystyczny wskaznik sredniorocznej inflacji wynidst w 2022 r. 14,4%,
po sredniorocznym wzroscie cen w 2021 r. na poziomie 5,1%. Poziom inflacji w 2022 r. radykalnie
przewyzszat zmiany cen obserwowane w poprzednich latach. W latach 2003-2021 $rednia zmiana cen
W ciggu roku wyniosta 2,2%.

Na kolejne lata prognoza Ministerstwa Finanséw’ przewiduje $rednioroczny wzrost cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych na poziomie 12% w 2023 r. i 6,5% w 2024 r. Powyisze oznacza
skumulowang inflacje w latach 2022-2024 na poziomie 36,5%. Biezgcy odczyt inflacji podany przez

4 Obnizenie stawki podatku z 18% do 17%; podwyzszenie kosztow uzyskania przychodu, zwolnienie z podatku oséb w wieku ponizej 26 roku
zycia.

5> Publikacja Ministerstwa Finanséw z 02.05.2023 r. pt. ,,Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych
bedacych podstawa oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw. Aktualizacja — maj 2021 r.”.
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Gtéwny Urzad Statystyczny wynidst 13,0% w maju 2023 r.® Niemajacy precedensu w okresie obecnej
formy prawnej funkcjonowania samorzgdu warszawskiego charakter zjawisk inflacyjnych,

w szczegdlnosci wysoki na tle historycznym ogdlny wzrost cen, ale takze niepewnos¢ dalszego
rozwoju procesow inflacyjnych, znacznie zwiekszajg ryzyko powstania napie¢ budzetowych. Pomimo
wahan inflacji obserwowanych na przestrzeni lat warunki funkcjonowania samorzadu byty

porownywalne. Przy obecnym i oczekiwanym poziomie inflacji poréwnywalnos¢ danych budzetowych
z latami wczesniejszymi jest mocno zaburzona.

Wykres 1. Roczne wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych (pot. Inflacja) w latach 2003-2026
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Wykres 2. Miesieczne wskazniki cen towardéw i ustug konsumpcyjnych (pot. inflacja) w latach 2021-2023 na tle
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20 (pot. inflacja)

w latach 2021-2023

w%

- 14,4

2021r. 2022r. 2023, I ne vV VE VI VIE X X XD X eV VI VI X X X X v v

2021r. 2022r. 2023r.
* Rok 2023 wg prognozy Ministerstwa Finansow
zawartej w dokumencie pt: "Wytyczne dotyczace
stosowania jednolitych wskaznikdw makroekonomicznych
bedacych podstawa oszacowania skutkéw finansowych
projektowanych ustaw. Aktualizacjamaj 2023r."

6 Gtéwny Urzad Statystyczny: ,Szybki szacunek wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych w maju 2023 r.”, 31.05.2023 r.
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Wzrost cen bezposrednio przektada sie na wzrost kosztow realizacji zadan. Przyktadowo, dynamicznie
zmieniajgce sie ceny nosnikdw energii zaobserwowane juz w 2021 r. spowodowaty skokowy wzrost
wydatkéw m.st. Warszawy na zakup energii.

Wydatki budzetowe klasyfikowane jako zakup energii wyniosty 540,2 min zt w 2022 r. Byt to istotny
wzrost w poréwnaniu do 2021 r., tj. o 73 min zt lub 15,6% oraz wzrost 0 122,2 min z{, tj. 0 29,2%

w stosunku do 2020 r. Oznacza to, ze budzet Miasta musiat w 2022 r. sprosta¢ znaczgcemu wzrostowi
obcigzenia z tytutu wydatkéw ponoszonych na ten cel w porédwnaniu do stabilnego poziomu w latach
2008-2020 wynoszgcego od 391,9 do 430,0 min zt. Kontynuacja rosngcego trendu wydatkéw na
zakup energii obserwowana jest réwniez w 2023 r. Plan na 2023 r. przewiduje wzrost wydatkdéw

do 815 min zt, czyli 0 274,8 min zt, tj. 0 50,8% w porédwnaniu z 2022 r. Zatem jest to poziom o potowe
wyzszy w porownaniu do 2022 r. i blisko dwukrotnie wyzszy w zestawieniu z latami 2020-2021;
wzrost 0 397 min zt, tj. 0 95% do 2020 r. i wzrost 0 348 min zit, tj. 0 74% do 2021 r. Przewidywany
kolejny po 2022 r. znaczacy wzrost wydatkow na zakup energii w 2023 r. znajduje potwierdzenie

w biezgcej realizacji wydatkéw. W okresie styczen-maj 2023 r. wydatki m.st. Warszawy na zakup
energii byty wyzsze 0 45,5% w stosunku do analogicznego okresu 2022 r. wobec zaplanowanego

na caty rok wzrostu na poziomie 50,8%.

Rosngce ceny nosnikdw energii znalazty odzwierciedlenie takze w rosngcych kosztach swiadczenia
ustug m.in. dotyczacych przewozéw pasazeréw w ramach systemu publicznego transportu
zbiorowego. Przyktadowo w 2022 r. cena wozokilometra w ustudze przewozowej dostarczonej przez
Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z 0.0. byta wyzsza 0 12,4% w porédwnaniu z 2021 r. i wyzsza

0 20,5% w stosunku do 2020 r. W 2022 r. wzrosta rowniez cena jednostkowa ustug swiadczonych
przez innych przewoznikéw autobusowych, srednio o 15,1% za wozokilometr.

Wazrost kosztow dziatalnosci funkcjonowania zbiorowego transportu publicznego pociaga za soba
coraz wyisze wydatki budzetowe. Konsekwencjg rosngcych w wyniku ogdlnej sytuacji gospodarczej
kosztéw funkcjonowania przewoznikéw jest skokowy wzrost w 2023 r. wydatkow z budzetu Miasta
na zakup ustug przewozowych o 31% w stosunku do 2022 r., tylko czesciowo wynikajacy z rozwoju
sieci przewozowej (planowany na 2023 r. wzrost zamawianej pracy przewozowej o 6,7%).

W ujeciu kwotowym plan na 2023 r. przewiduje wydatki na zakup ustug przewozowych na poziomie
3,814 mld zt wobec poniesionych na ten cel wydatkéw w 2022 r. w kwocie 2,912 mid zt, co oznacza
wzrost naktadéw o 902 min zt.

Kolejnym bezposrednim skutkiem znaczgco podwyzszonej inflacji jest wyzszy poziom stép
procentowych, co przetozyto sie na wzrost wydatkéw m.st. Warszawy na obstuge zadtuzenia.
Wydatki Miasta zwigzane z obstugg dtugu wyniosty w 2022 r. 182,7 min zt i byt to poziom

0 56,2 min zi, tj. 0 44,4% wyzszy niz w 2021 r. Na 2023 r. wzrost wydatkéw w tym obszarze jest
planowany na poziomie 32,2% w stosunku do 2022 r.

3.2.2. Negatywne dla dochodéw m.st. Warszawy skutki programu Polski tad

W warunkach niesprzyjajacej sytuacji gospodarczej i znaczaco podwyzszonej inflacji samorzady,
w szczegblnosci najwieksze miasta, muszg mierzyc sie z drastycznym trwatym ograniczeniem
dochoddw wtasnych. Jest to skutek rozwigzan systemowych wprowadzonych w ramach rzgdowego
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programu Polski tad wraz z jego modyfikacjami. Decyzje te natozyty sie na wdrozone w poprzednich
latach zmiany podatkowe ostabiajgce finanse samorzadéw (m.in. ograniczenie dochoddw z optat za
uzytkowanie wieczyste i tzw. 5 Kaczynskiego). Na skutek zmian legislacyjnych objetych programem
Polski tad dochody m.st. Warszawy pochodzgace z gtéwnego zZrédta wptywow wiasnych, tj. z udziatu
w podatku dochodowym od oséb fizycznych (PIT) powiekszone o rekompensate, ulegajg w latach
2022-2023 bezwzglednemu obnizeniu w stosunku do poziomu dochodéw zrealizowanych

w 2021 r., przy prognozowanej przez Ministerstwo Finansow na te lata skumulowanej inflacji na
poziomie 28,1%.

Rok 2022 byt pierwszym rokiem obowigzywania zmian w podatku PIT wprowadzonych w ramach
programu Polski tad, ktore natozyty sie na wdrozone w latach poprzednich zmiany prawne
ostabiajace finanse Miasta’. Nowe regulacje odnoszace sie do ustalania wysokosci dochoddéw
samorzgdéw z PIT i CIT, skutkujgce ubytkami dochoddw JST, uwzgledniajg mechanizm czesciowej
kompensacji ubytku dochodéw JST. W przypadku m.st. Warszawy ograniczenie wptywow
podatkowych z PIT na skutek rozwigzan Polskiego tadu nie zostato wyréwnane ze wzgledu na
nieadekwatne do skali ubytku dziatanie systemu rekompensat.

Zgodnie z planem ustalonym przez Ministerstwo Finanséw (MF)® m.st. Warszawa otrzymato w 2022 r.
dochody z PIT dotyczace tego roku w kwocie 6,084 mld zt, natomiast w 2023 r. otrzyma dochody z PIT
w wysokosci 5,799 mld zt, co wraz z rekompensatami w wysokosci kolejno 467,5 min zt (kwota
przekazana w grudniu 2021 r.) i 851,9 min zt (kwota przekazana w IV kwartale 2022 r.) oznacza,

ze dochody z PIT s3 nizsze odpowiednio 0 381 min zti 281 mln zt niz uzyskane przez m.st. Warszawe
w2021 r.

Zatem funkcjonujgcy system rekompensat w latach 2022-2023 nie zapewnit Warszawie nawet
bezwzglednego poziomu dochodéw z PIT z 2021 r. - przy $redniorocznej inflacji 14,4% w 2022 r.

i prognozowanej przez Ministerstwo Finanséw inflacji w 2023 r. na poziomie 12%°.

W swietle danych MF prognozowana skumulowana inflacja w latach 2022-2023 ma wynies¢ 28,1%,
natomiast dochody Warszawy z PIT powiekszone o rekompensate ulegajg bezwzglednemu
obnizeniu. Zaplanowany przez MF spadek dochodéw Warszawy z PIT w latach 2022-2023

w poréwnaniu do 2021 r. wystepujacy juz po uwzglednieniu rekompensat skutkéw programu
Polski tad dowodzi wadliwosci funkcjonujgcego systemu rekompensat ubytkéw dochodéw
samorzadow z PIT.

7 M.in. ograniczenie dochoddw z optat za uzytkowanie wieczyste i zmiany w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych uchwalone w 2019 r.
tzw. 5 Kaczynskiego; gtéwne zmiany w PIT wprowadzone w 2019 r.:

- obnizenie stawki podatku z 18% do 17%,
- podwyzszenie kosztéw uzyskania przychodu,
- zwolnienie z podatku oséb w wieku ponizej 26 roku zycia.

8 Plan dochoddw z PIT na 2022 r. ustalony przez Ministerstwo Finanséw podany w pismach z 14 pazdziernika 2021 r. nr ST3.4750.31.2021
i ST8.4750.5.2021 oraz plan dochoddw z PIT na 2023 r. ustalony przez Ministerstwo Finanséw podany w pismach z 13 pazdziernika 2022 r.
ST3.4750.23.2022 i ST3.4750.24.2022 skierowanych do jednostek samorzadu terytorialnego.

° Publikacja Ministerstwa Finanséw z 02.05.2023 r. pt. , Wytyczne dotyczgce stosowania jednolitych wskaznikébw makroekonomicznych
bedacych podstawa oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw. Aktualizacja — maj 2023 r.”.
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Na podstawie najbardziej aktualnych danych i prognoz makroekonomicznych Ministerstwa
Finansow'® ocenia sig, ze poziom kompensacji ubytku dochoddéw m.st. Warszawy z PIT na skutek
rozwigzan Polskiego tadu w latach 2022-2023 wynidst:

e 23%w 2022 r. (rekompensata przekazana w grudniu 2021 r. w kwocie 467,5 min zt wzgledem
ubytku w PIT ocenionego na 2,044 mid zt w 2022 r.),

o 27% w 2023 r. (rekompensata przekazana w IV kwartale 2022 r. w kwocie 851,9 min zt wzgledem
ubytku w PIT ocenionego na 3,143 mld zt w 2023 r.).

Oznacza to, ze w latach 2022-2023 zostata zrekompensowana tylko co czwarta ztotowka dochodu
z PIT utracona przez m.st. Warszawe na skutek Polskiego tadu.

W konsekwencji, w stosunku do porzadku prawnego obowigzujacego przed wprowadzeniem
przepisdw Polskiego tadu, m.st. Warszawa w wyniku rozwigzan Polskiego tadu utracita dochody
z PIT w wysokosci:

e 1,576 mid zt w 2022 r. (dochody z PIT w 2022 r. dotyczgce tego roku wyniosty 6,084 mld zt,
co wraz z rekompensatg w kwocie 467,5 min zt przekazang w grudniu 2021 r. daje kwote
6,552 mld zt w zestawieniu z kwotg 8,128 mld zt szacowanych dochoddéw z PIT w 2022 r.

w warunkach prawnych sprzed Polskiego tadu?),

e 2,291 mid zt w 2023 r. (dochody z PIT w 2023 r. dotyczace tego roku zaplanowane w kwocie
5,799 mld zt, co wraz z rekompensatg w kwocie 851,9 min zt przekazang w IV kwartale 2022 r.
daje kwote 6,651 mld zt w zestawieniu z kwotg 8,942 mld zt szacowanych dochoddw z PIT
w 2023 r. w warunkach prawnych sprzed Polskiego tadu??).

Daje to tacznie 3,867 mld zt straty dochodoéw z PIT tylko w latach 2022-2023, przy rocznych
dochodach Miasta pochodzacych ze wszystkich zrédet rzedu 20 — 21 mid zt.

Poza samym trwatym ograniczeniem potencjatu dochodowego samorzadéw problemem jest
czestotliwo$é zmian przepiséw, podwazajgca stabilnos¢ finansowa samorzaddw i tym samym
utrudniajgca opracowywanie dtugofalowych prognoz finansowych stanowigcych fundament
planowania strategicznego kierunkéw rozwoju jednostek lokalnych. W sktad pakietu rozwigzan
programu Polski tad weszty ustawy uchwalone w 2021 r. wprowadzajgce zmiany podatkowe

i korekty w systemie dochoddéw jednostek samorzadu terytorialnego. Nastepnie rozwigzania przyjete
w 2021 r. podlegaty w 2022 r. modyfikacjom, zarowno w zakresie rozwigzan podatkowych jak

i systemu rekompensat dla samorzgddéw utraty dochodéw z PIT na skutek zmian legislacyjnych.

05 w.

11 Szacowane dochody m.st. Warszawy z PIT w 2022 r. w warunkach prawnych sprzed Polskiego tadu jako iloczyn udziatu m.st. Warszawy
we wptywach podatkowych z PIT w 2020 r. i szacunku ogdlnych dochoddw JST z PIT na 2022 r. stanowigcego iloczyn wykonanych
dochoddw z PIT w 2021 r. i dynamik 2022/2021 zatrudnienia (102,4%) i wynagrodzer (112,1%) w gospodarce narodowej wg danych
Ministerstwa Finansow przedstawionych w publikacji z 02.05.2023 r. pt. ,Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw. Aktualizacja — maj 2023 r.”
(uwzgledniono takze wzrost udziatu gmin w PIT z 38,23% w 2021 r. do 38,34% w 2022 r.).

12 Szacowane dochody m.st. Warszawy z PIT w 2023 r. w warunkach prawnych sprzed Polskiego tadu jako iloczyn udziatu m.st. Warszawy
we wptywach podatkowych z PIT w 2021 r. i szacunku ogdlnych dochoddw JST z PIT na 2023 r. stanowigcego iloczyn wykonanych
dochoddw z PIT w 2021 r. i dynamik w latach 2022-2023 zatrudnienia (102,4% i 100,6%) i wynagrodzen (112,1% i 111,9%) w gospodarce
narodowej wg danych Ministerstwa Finanséw przedstawionych w publikacji z 02.05.2023 r. pt. ,Wytyczne dotyczgce stosowania
jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw. Aktualizacja
—maj 2022 r.” (uwzgledniono takze wzrost udziatu gmin w PIT z 38,23% w 2021 r. do 38,40% w 2023 r.)
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Pakiet aktow prawnych wchodzacych w sktad programu Polski tad objat:

— ustawe z 14 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego oraz niektérych innych ustaw (zmiany w systemie dochoddéw JST zwigzane
ze zmianami podatkowymi w PIT);

— ustawe z 29 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych,
ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych oraz niektdrych innych ustaw (zmiany
podatkowe w PIT);

— ustawe z 9 czerwca 2022 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych oraz
niektorych innych ustaw (kolejne zmiany podatkowe w PIT oraz modyfikacja systemu dochoddéw
IST);

— ustawe z 15 wrzesnia 2022 r. o zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
oraz niektérych innych ustaw (kolejna modyfikacja systemu dochoddw JST).

Gtéwne zmiany w zakresie podatku PIT wprowadzone w ramach programu Polski tad z moca
obowiazujaca od 1 stycznia 2022 r. dotyczyty:

— podwyzszenia do 30 tys. zt ,kwoty wolnej” od podatku dla ogétu podatnikdéw obliczajgcych
podatek wg skali podatkowej,

— podwyzszenia do 120 tys. zt progu dochoddéw, po przekroczeniu ktérego ma zastosowanie 32%
stawka podatku,

— likwidacji mozliwosci odliczenia od podatku sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,

wprowadzenia tzw. ulgi dla klasy Sredniej.

Nastepnie powyzsze rozwigzania podatkowe zostaty zmodyfikowane - z datg wprowadzenia od
1 lipca 2022 r. z mocg obowigzujacg od 1 stycznia 2022 r. Wprowadzone zmiany polegaty przede
wszystkim na:

— obnizeniu stawki podatkowej w pierwszym przedziale skali podatkowej z 17% do 12%,
— likwidacji tzw. ulgi dla klasy sredniej,

— przywréceniu wspodlnego rozliczenia samotnych rodzicéw z dzieckiem zastepujace ulge
z art. 27ea. ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych.

Zgodnie z zasadami wprowadzonymi przez program Polski tad, poczagwszy od 2022 r. plan dochodéw
samorzgddéw z udziatdw w podatkach dochodowych PIT i CIT ustala Ministerstwo Finanséw

i nastepnie tak wyznaczone dochody sg przekazywane samorzagdom w miesiecznych rownych ratach,
niezaleznie od faktycznych wptywdw z tego tytutu. Po dwdch latach nastepuje rozliczenie
przekazanych w ten sposéb srodkéw wzgledem faktycznych wptywdw z PIT i CIT przynaleznych
samorzgdom. Rozliczenie polega na odpowiedniej korekcie w dét lub w gére planu dochoddéw na
kolejny rok budzetowy. Ustalona przez Ministerstwo Finansow tgczna kwota planowanych dochodéw
z PIT i CIT jest konfrontowana z wyznaczanym na podstawie ustawowe]j formuty poziomem
referencyjnych dochoddw JST z powyzszych zrddet, i jesli ten poziom przewyzsza plan dochodéw

z PIT i CIT dochody JST uzupetniane sg o kwote réznicy.

Jak wyzej wykazano istotng wadg wprowadzonego mechanizmu rekompensat ubytkéw dochodow
samorzgdow w PIT i CIT na skutek zmian legislacyjnych jest jego nieadekwatnos$¢ wzgledem
trwatego ograniczenia dochodéw JST z PIT na skutek programu Polski tad. Dotyczy to zaréwno
ogdlnego poziomu rekompensat dla samorzadoéw, jak i nieproporcjonalnego do ubytku dochodow
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podziatu kwot zanizonych rekompensat pomiedzy poszczegélne jednostki samorzadu
terytorialnego. Problem nieadekwatnosci systemu rekompensat w odniesieniu do rzeczywistych
ubytkéw dochodéw z PIT w konsekwencji rozwigzan Polskiego tadu bedzie narastat, poniewaz
stosowanie kryteridw podziatu rekompensat przynajmniej cze$ciowo skorelowanych ze struktura
wptywéw podatkowych z PIT w Polsce jest ograniczone do lat 2022-2023 (w 2022 r. z dodatkowymi
ograniczeniami dotyczacymi ,,zamoznosci” i limitéw kwot rekompensat, natomiast w 2023 r.
ograniczenie polega tylko na czesciowym podziale rekompensaty wzgledem udziatéw JST w PIT).
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami od 2024 r. podziat rekompensat pomiedzy poszczegdlne JST
zostat oderwany od struktury wptywoéw podatkowych z PIT i ma by¢ powigzany z liczba
mieszkancow z dolnymi i gérnymi limitami kwot, dodatkowo ograniczajgcymi poziom rekompensat
dla najwiekszych samorzadéw, w tym Warszawy. Obok niedostosowania struktury podziatu kwot
rekompensat do struktury trwatych ubytkéw dochodéw z PIT, ze szkod3 dla najwiekszych
jednostek samorzadu terytorialnego, a w szczegdélnosci dla m.st. Warszawy, na systemowe
zanizenie kwot rekompensat wzgledem rzeczywistych ubytkéw dochodéw z PIT wptywa ustalenie
na niewfasciwym poziomie tzw. kwot referencyjnych dochodéw samorzadéw, od ktérych
uzaleznione sg kwoty rekompensat. Na problem ten zwrdcit uwage Narodowy Bank Polski (NBP)

w opinii z 21 wrzesnia 2021 r. sporzadzonej do projektu ustawy o wsparciu jednostek samorzadu
terytorialnego w zwigzku z programem Polski tad. Uwaga NBP nie zostata uwzgledniona przez
Ministerstwo Finansdw w przedtozonej propozycji dotyczacej rozwigzan w zakresie kompensowania
zmniejszenia dochodéw z PIT. W Swietle stanowiska NBP wyrazonego w opinii z 21 wrzesnia 2021 r.
kwota referencyjna na 2022 r. ustalona w ustawie o dochodach JST jest zanizona o blisko 10 mid zt.

Ponadto mechanizm waloryzacji kwoty referencyjnej tgcznych dochodéw samorzadéw z PIT i CIT,
oparty o wskaznik historycznej 8-letniej sSredniookresowej dynamiki wartosci Produktu Krajowego
Brutto w cenach biezgcych, w srodowisku znaczgco podwyzszonej inflacji powoduje jej dodatkowe
zanizenie w stosunku do rzeczywistych proceséw gospodarczych. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami poziom kwoty referencyjnej dochodéw samorzaddw z PIT i CIT tgcznie na 2024 r. zostanie
wyznaczony jako iloczyn bazowej kwoty referencyjnej z 2022 r. ustalonej kwotowo w ustawie

o dochodach JST i wskaznikéw dla lat 2023-2024 sredniookresowej kroczgcej 8-letniej dynamiki
wartosci Produktu Krajowego Brutto (obliczonej na podstawie dynamik nominalnego PKB z lat

2014- 2021 dla 2023 r. i z lat 2015-2022 dla 2024 r.). Tak wyznaczona dynamika nominalna PKB
podana przez Gtéwny Urzad Statystyczny wynosi 105,99%! dla 2023 r. i 107,7%'* dla 2024 r.

co oznacza, ze kwota referencyjna na 2024 r. zostanie wyznaczona w oparciu o podang w ustawie
kwote referencyjng dla 2022 r. (jak wyzej wspomniano juz zanizong co wynika chociazby z opinii NBP)
i skumulowany dla lat 2023-2024 wskaznik dynamiki nominalnego PKB wynoszacy 114,2%

(105,99% x 107,7%). Czyli zanizona kwota referencyjna wyznaczona ustawowo dla 2022 r. zostanie
zwaloryzowana wskaznikiem 114,2% w celu jej wyznaczenia na 2024 r., podczas gdy skumulowany
wskaznik inflacji w latach 2022-2023 ma wynie$¢ 128,1%°. Powyisze oznacza, ze waloryzacja

13 Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 15 kwietnia 2022 r. w sprawie wskaznika $redniookresowej dynamiki wartosci
produktu krajowego brutto w cenach biezacych

14 Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 14 kwietnia 2023 r. w sprawie wskaznika $redniookresowej dynamiki wartosci
produktu krajowego brutto w cenach biezacych

15 publikacja Ministerstwa Finanséw z 02.05.2023 r. pt. , Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych
bedacych podstawa oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw. Aktualizacja — maj 2023 r.”.
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— co warte po raz kolejny do podkreslenia juz zanizonej na wstepie - kwoty referencyjnej bedzie
blisko dwukrotnie nizsza od inflacji.

W sytuacji braku zmian legislacyjnych usuwajacych stwierdzone m.in. na podstawie
przedstawionych powyzej analiz finansowych mankamenty funkcjonujacego systemu
rekompensat, samorzady, a w szczegdlnosci najwieksze miasta, w 2024 r. i latach kolejnych,
podobnie jak w latach 2022-2023, bedg dysponowaty znaczaco ograniczonymi dochodami
obnizajagcymi mozliwosci wydatkowe. Problem sygnalizowany od poczatku przez strone
samorzgdowg zostat dostrzezony na poziomie rzagdowym. O ile rekompensata przekazana
samorzadom w grudniu 2021 r. dotyczaca skutkow Polskiego tadu w 2022 r. w tgcznej wysokosci
8 mld zt, z tego dla m.st. Warszawy 467,5 min zt, byla wkomponowana w pierwotny ksztatt
przepiséw Polskiego tadu, o tyle rekompensata przekazana w IV kwartale 2022 r. a dotyczaca
skutkéw Polskiego tadu dla dochodéw JST w 2023 r., w tacznej wysokosci 13,7 mid zi, z tego dla
m.st. Warszawy 851,9 min zt, wynikata ze zmiany przepiséw wprowadzonych w trakcie 2022 r.,
bowiem w innym przypadku zastosowanie pierwotnych rozwigzan Polskiego tadu spowodowatoby
jeszcze wiekszy uszczerbek w dochodach JST. Obecnie strona rzagdowa przedstawita kolejne
przediozenie ustawowe majgce w zamierzeniu spowodowacé przekazanie samorzagdom w 2023 r.
dodatkowych $rodkéw finansowych w wysokosci 14,1 mld zt'¢. Charakter tych przepisow podobnie
jak poprzednio jest incydentalny i nie usuwa systemowych wad mechanizmu rekompensat - czyli
zanizonego ogdlnego poziomu rekompensat i nieadekwatnego do struktury ubytkéw dochodéw
z PIT podziatu rekompensat miedzy JST. Co wiecej zawarty w projekcie ustawy sposéb podziatu
srodkéw zamiast naprawiac¢ wskazane niedociggniecia obowigzujgcych przepiséw pogtebia
nieadekwatno$¢ podziatu srodkéw wzgledem skali ubytkéw dochodéw z PIT poszczegdlnych JST,
ze szczeg6lna szkodg dla najwiekszych samorzagdéw miejskich.

Dodatkowo, przepisy Polskiego tadu uatrakcyjnity opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej

w formie ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych. W konsekwencji nastgpit znaczacy wzrost
dochodéw z PIT pochodzacych z tej formy opodatkowania kosztem innych schematéw
podatkowych, z tym ze wptywy z tego tytutu nie zasilajg budzetéw samorzadéw, poniewaz
stanowig one wytaczng domene dochodéw budzetu panstwa. W zwigzku z powyzszym réwniez ten
problem sygnalizowany przez strone samorzadowg znalazt sie na agendzie rozwazanych zmian

w systemie dochodéw JST. Postulaty strony samorzgdowej zostaty uwzglednione w Senackim
Projekcie ustawy o zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego

z 31 maja 2023 r. (druk senacki 1001).

Trwate ograniczenie dochoddw JST z PIT na skutek programu Polski tad, przy jednoczesnym
niedostosowaniu mechanizmu rekompensat do skali strat dochodéw z PIT, znaczaco obnizyto
potencjat dochodowy m.st. Warszawy poczawszy od 2022 r. Skale zawezenia mozliwosci
budzetowych m.st. Warszawy na skutek zmian w podatku PIT wprowadzonych w ramach programu
Polski tad w obiektywny sposob obrazuje zestawienie dochodéw m.st. Warszawy z udziatu w PIT
powiekszonych o rekompensaty z Produktem Krajowym Brutto wytwarzanym na obszarze
Warszawy (a wiec takze z uwzglednieniem tendencji inflacyjnych wyrazajacych sie w wielkosci

16 Projekt ustawy o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2023 oraz niektérych
innych ustaw (druk nr 3323 z 12 czerwca 2023 r.).
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nominalnego PKB). Relacja potencjatu dochodowego m.st. Warszawy z PIT do wielkosci gospodarki
pozwala oceni¢ rozmiar ograniczenia mozliwosci realizacji zadan Miasta w konsekwencji rozwigzan
programu Polski tad. Dochody m.st. Warszawy z udziatu w PIT w 2022 r. dotyczgce tego roku

(6,084 mld zt) powiekszone o rekompensate (467,5 min zt przekazane w grudniu 2021 r.) stanowity
1,54% wartos$ci PKB Warszawy w 2022 r. Na ponizszym wykresie widac¢ wyrazny spadek tej relacji

w 2022 r. w poréwnaniu z wczesniejszymi latami. W latach 2008-2021 potencjat Warszawy

do realizacji zadan ze srodkéw pochodzgcych z dochoddw z PIT, a wiec ze zrédta zapewniajgcego

w zaleznosci od roku od 40% do 50% dochoddéw wtasnych, wyrazony relacjg tych dochodéw do PKB
Warszawy, wynosit srednio 1,88%. Program Polski tad obnizyt tak zdefiniowang zdolnos¢ zadaniowa
Warszawy do poziomu 1,54% w 2022 r., co oznacza obnizenie potencjatu $rednio o 18% w stosunku
do lat 2008-2021. Modyfikacja programu Polski tad obowigzujgca od 1 lipca 2022 r. ze skutkami
budzetowymi dla samorzaddéw od 2023 r. powoduje kolejne istotne ograniczenie mozliwosci
budzetowych m.st. Warszawy mierzone relacjg dochoddéw z PIT wraz z rekompensatami do PKB
Warszawy spadajgca do 1,39% w 2023 r., czyli do poziomu nizszego srednio 0 26% w stosunku do lat
2008-2021, pogtebiajac dysonans miedzy zapotrzebowaniem na ustugi publiczne swiadczone przez
samorzgd w celu wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego, a mozliwosciami sprostania przez
m.st. Warszawe temu zapotrzebowaniu, szczegdlnie w dobie podwyzszonej inflacji.

Wykres 3. Dochody z PIT m.st. Warszawy powiekszone o rekompensate skutkéw Polskiego tadu oraz ich relacja do
Produktu Krajowego Brutto Warszawy w cenach biezgcych w latach 2008-2023
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= Rekompensata skutkéw Polskiego tadu - lata 2021-2022 na podstawie dynamiki r/r PKB Polski w cenach biezacych
- rok 2023 na podstawie dynamiki r/r PKB Polski w cenach biezacych prognozowanej przez Ministerstwo Finanséw
w dokumencie pt. "Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych
podstawa oszacowania skutkdw finansowych projektowanych ustaw. Aktualizacja - maj 2023 r.".

Dochody z udziatu w PIT

—@=—"P|T + rekompensata / PKB w cenach biezacych *

Istotny wymiar negatywnych dla dochodéw m.st. Warszawy skutkéw programu Polski tad
dodatkowo - poza samymi skutkami dochodowymi - obniza ustawowe limity obstugi dtugu juz od
pierwszego roku funkcjonowania Programu, tj. od 2022 r., ograniczajac tym samym potencjat
kredytowy Miasta. Nadmienic¢ warto, iz ustawowy limit obstugi dtugu na dany rok wyznaczany jest na
podstawie usrednionej nadwyzki operacyjnej (réznica miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami
biezgcymi) z okresu siedmiu poprzedzajgcych lat. Oznacza to, ze ograniczenie dochodéw

w konsekwencji programu Polski tad zapoczgtkowane od 2022 r. negatywne oddziatuje na limit
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obstugi dtugu w latach 2023-2029, natomiast ubytek dochodéw w 2023 r. obniza limit obstugi dtugu
w latach 2024-2030 i odpowiednio w kolejnych latach.

Podsumowujac, ocena wptywu programu Polski tad na mozliwosci budzetowe m.st. Warszawy
wypada negatywnie. Nieefektywny system rekompensat istotnego ubytku dochodéw Miasta z PIT
na skutek zmian podatkowych, zapewniajacy pokrycie w latach 2022-2023 tylko ok. % utraconych
dochoddw, znaczgco ograniczyt mozliwosci budzetowe Miasta. W konsekwencji, jak sie szacuje na
podstawie biezgcych wskaznikéw makroekonomicznych, m.st. Warszawa utracito w latach 2022-2023
dochody w kwotach 1,576 mid zt w 2022 r. i 2,291 mid zt w 2023 r., tacznie 3,867 mld zt straty
dochodéw z PIT tylko w latach 2022-2023, juz po uwzglednieniu rekompensat (kwota straty
zostanie ewentualnie pomniejszona o szacowane dodatkowe 155 min zt, ktére zostanie przekazane
Warszawie w 2023 r. w przypadku uchwalenia procedowanego projektu ustawy z 12 marca br.).
Oznacza to, ze dochody m.st. Warszawy pochodzace z gtéwnego Zrédta wptywéw wiasnych
powiekszone o rekompensate ulegaja w latach 2022-2023 bezwzglednemu obnizeniu w stosunku
do poziomu zrealizowanych dochodéw w 2021 r., przy prognozowanej przez Ministerstwo
Finanséw na te lata skumulowanej inflacji na poziomie 28,1%. W innym ujeciu zawezenie
potencjatu dochodowego pochodzacego z wptywoéw z podatku PIT w m.st. Warszawa siega 26%,
co wynika z obnizenia sie w 2023 r. relacji dochodéw Miasta z PIT wraz z rekompensatg do
prognozowanego PKB Warszawy na ten rok do poziomu 1,39% wobec srednio 1,88% w latach
2008- 2021. Negatywne dla dochodéw m.st. Warszawy konsekwencje Polskiego tadu moga
przybra¢ na sile w kolejnych latach, poniewaz stosowanie kryteriow podziatu rekompensat
przynajmniej cze$ciowo skorelowanych ze strukturg wptywéw podatkowych z PIT w Polsce jest
ograniczone do lat 2022-2023. Od 2024 r. podziat rekompensat pomiedzy poszczegdlne JST zostat
oderwany od struktury wptywéw podatkowych z PIT i ma by¢ powigzany z liczbg mieszkancow

z dolnymi i gérnymi limitami kwot, dodatkowo ograniczajacymi poziom rekompensat dla
najwiekszych samorzagdéw, w tym Warszawy. Ponadto mechanizm waloryzacji juz na wstepie
zanizonej kwoty referencyjnej dochodéw samorzaddw z PIT i CIT tacznie, od ktérej uzalezniony jest
poziom rekompensat, w Srodowisku znaczgco podwyzszonej inflacji powoduje jej dodatkowe
zanizenie w stosunku do rzeczywistych proceséw gospodarczych. Kwota referencyjna na 2024 r.
zostanie wyznaczona w oparciu o podang w ustawie kwote referencyjng dla 2022 r., ktéra zostanie
zwaloryzowana ustawowo wyznaczonym wskaznikiem 114,2%, podczas gdy skumulowany wskaznik
inflacji w latach 2022-2023 ma wynie$¢ 128,1%'’. Powyisze oznacza, ze waloryzacja - juz zanizonej
na wstepie - kwoty referencyjnej bedzie blisko dwukrotnie nizsza od inflacji.

W swietle powyiszego, majac takze na uwadze pogiebiang w projektowanych przepisach

o podziale dodatkowych srodkéw dla samorzadéw nieadekwatnos$¢ rekompensat wzgledem strat
poszczegdlnych JST w dochodach z PIT, w ramach obowigzujgcego systemu prawnego w 2024 r.

i latach nastepnych nalezy sie spodziewa¢ dalszego w stosunku do lat 2022-2023 obnizenia
potencjatu dochodowego m.st. Warszawy i tym samym ograniczenia mozliwosci budzetowych
Miasta.

17 publikacja Ministerstwa Finanséw z 02.05.2023 r. pt. ,,Wytyczne dotyczgce stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych
bedacych podstawa oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw. Aktualizacja — maj 2023 r.”.
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3.2.3. Skutki budzetowe dla m.st. Warszawy pomocy udzielanej obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym toczonym na terytorium tego kraju

Pomoc m.st. Warszawy dla obywateli Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
kraju pociaga za sobg wymierne wydatki budzetowe, szczegdlnie dotkliwe w sytuacji znaczacego
ograniczenia potencjatu dochodowego bedacego konsekwencja rozwigzan objetych programem
Polski tad. Od poczatku inwazji zbrojnej Rosji na Ukraine samorzad m.st. Warszawy mierzyt sie

Z nowymi wyzwaniami zwigzanymi z naptywem do Miasta duzej fali migracji obywateli Ukrainy

w poszukiwaniu w Miescie schronienia i pomocy. Samorzagd Warszawy we wspoétpracy

z organizacjami pozarzgdowymi, z wolontariuszami i przy ogromnym zaangazowaniu mieszkancéw
Warszawy organizuje, udziela i koordynuje kompleksowg pomoc ukrainskim uchodzcom we
wszystkich obszarach, co zostato szczegétowo opisane w sekcji 2.4 niniejszego opracowania.

Wymiar finansowy pomocy obywatelom Ukrainy objetej finansowaniem ze srodkéw budzetu

m.st. Warszawy w 2022 r. to wykonanie planu dochodéw w kwocie 528,8 min zt oraz wykonanie
planu wydatkéw w kwocie 555,5 min zi, z czego zadania na kwote 70,8 min zt zostaty sfinansowane
ze Srodkéw wihasnych Miasta, tj. poza sSrodkami pochodzgcymi z budzetu panistwa i z innych Zrdédet.

Zaplanowane na 2023 r. wydatki budzetowe m.st. Warszawy na ten cel wynoszg 320 min zt, z czego
149,2 min zt jest finansowane ze srodkéw wtasnych m.st. Warszawy. Plan dochodéw na 2023 r.
przewiduje wptywy w niniejszym obszarze w kwocie 127,7 min zt.

Podsumowujgc w 2022 r. m.st. Warszawa ze srodkdw wtasnych na dziatania pomocowe na rzecz
obywateli Ukrainy wyasygnowato kwote 70,8 min zt oraz planuje wydatkowa¢ w 2023 r. srodki
w wysokosci 149,2 min zi.

3.2.4. Uwarunkowania budzetowe w 2024 r. w kontekscie czynnikéw zewnetrznych

Zaktada sie, ze budzet m.st. Warszawy w 2024 r. podobnie jak w roku biezgcym realizowany bedzie
w warunkach wysokiego poziomu niepewnosci ksztattowania sie czynnikow wptywajacych na finanse
Miasta, w szczegodlnosci konsekwencji gtebokosci oczekiwanego w roku biezgcym ostabienia
koniunktury gospodarczej oraz rozwoju zjawisk inflacyjnych. Sytuacja geopolityczna zwigzana

z konfliktem zbrojnym toczonym na terytorium Ukrainy poza skutkami gospodarczymi oddziatuje
wprost na budzet Miasta w zwigzku z pomoca udzielang obywatelom Ukrainy przebywajgcym na
terenie Warszawy. Natomiast intensyfikacja procesdw inflacyjnych w potfaczeniu z niepewnoscia ich
rozwoju wywotuje presje na wydatki Miasta we wszystkich obszarach dziatalnosci, zaréwno

w obszarze zadan biezacych, jak i w zakresie inwestycyjnym.

W celu minimalizacji negatywnych nastepstw rzagdowego programu Polski tad dla mozliwosci
budzetowe m.st. Warszawy na skutek znaczacej skali obnizenia potencjatu dochodowego Miasta,
dla zapewnienia mozliwie wysokiego standardu biezgcych ustug publicznych oraz ze wzgledu na
koniecznos¢ zabezpieczenia finansowania realizowanego programu inwestycyjnego, zaktada sie
kontynuacje programu ewolucyjnych - roztozonych w czasie - dostosowan budzetowych do trwale
ograniczonych dochodéw. Proces absorbcji szoku dochodowego musi takze uwzgledniaé
konstytutywny wptyw na ksztattowanie polityki budzetowej m.st. Warszawy wymogow
ustawowych odnoszgacych sie do limitowania co do zasady poziomu wydatkéw biezgcych
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wysokoscig dochodéw biezgcych (art. 242 ustawy o finansach publicznych) oraz powigzania
potencjatu obstugi zadtuzenia z wysoko$cig generowanych historycznie nadwyzek operacyjnych
(art. 243 ustawy o finansach publicznych). Z uwagi na ograniczenie dochodéw na skutek programu
Polski tad ustawowe rygory ostroznosciowe dotyczace gospodarki finansowej jednostek
samorzadu terytorialnego automatycznie obnizajg mozliwosci wydatkowe m.st. Warszawy.

Wdrozony jeszcze przed skutkami Polskiego tadu program adaptacji finanséw m.st. Warszawy do
ograniczonych na skutek pandemii i zmian systemowych z 2019 r. w podatku PIT mozliwosci
dochodowych przewidywat m.in. maksymalne wykorzystanie instrumentu dtugu w celu zapewnienia
ochrony poziomu nakfadéw inwestycyjnych zatozonych przed pandemia przy koniecznosci
respektowania ograniczen fiskalnych wynikajacych z art. 242 i 243 ustawy o finansach publicznych.
W konsekwencji zadtuzenie Miasta wg stanu na koniec 2021 r. byto 0 49,2% wyzsze w stosunku do
2019 r. (wzrost z 3,896 mld zt do 5,811 mld zt). Wzrosta takze relacja zadtuzenia do dochodéw
ogdtem z 21,5% do 26,9%. Ograniczenie wzrostu zadtuzenia w poréwnaniu z 2019 r., ktére miato
miejsce w 2022 r. (5,272 mld zt na koniec roku, tj. 24,3% w relacji do dochoddéw ogdtem) miato
charakter przejsciowy, bowiem zgodnie z aktualng Wieloletnig Prognozg Finansowg uwzgledniajaca
juz negatywne dla dochoddéw Miasta skutki Polskiego tadu zadtuzenie mierzone w odniesieniu do
dochodow ogdtem juz w roku biezgcym ma wzrosngc do 32,4% (6,596 mld zt) i maksymalnie do
51,8% w 2026 r. (10,988 mld zt). Dzieki zaplanowanemu wzrostowi zadtuzenia w okresie 2023-2027
istnieje mozliwos$¢ utrzymania w WPF programu inwestycyjnego Miasta bez wprowadzania
dodatkowych ograniczen w tym zakresie, potencjalnie zwigzanych z ograniczeniami dochodowymi
wywotanymi programem Polski tad. Natomiast w dtuzszym okresie skutki Polskiego tadu poprzez
trwale istotne ograniczenie dochodéw wtasnych Miasta bedg negatywnie oddziatywaty na
mozliwosci wydatkowe Miasta, w tym réwniez na potencjat inwestycyjny.

Istotne ograniczenie potencjatu dochodowego m.st. Warszawy w konsekwencji rozwigzan
programu Polski tad znalazto odzwierciedlenie w znaczacym ograniczeniu wyniku budzetowego.
Nadwyzka dochoddéw nad wydatkami w 2021 r. wyniosta 1,309 mld zt by w 2022 r. spas¢ do poziomu
496,6 min zt. Gdyby nie przyspieszone przekazanie w czwartym kwartale 2022 r. kwoty 851,9 min zt
niepetnej rekompensaty skutkow Polskiego tadu dot. 2023 r., budzet m.st. Warszawy w 2022 r.
zamknatby sie deficytem w kwocie 355,3 mIn zt. W zakresie wyniku operacyjnego® formalnie dodatni
wynik operacyjny spadf z poziomu 2,285 mld zt w 2021 r. do 1,810 mlid zt w 2022 r.

Oznacza to istotne ograniczenie wartosci parametru okreslajgcego potencjat wsparcia programu
inwestycyjnego srodkami dtuznymi (art. 243 ustawy o finansach publicznych). Natomiast, gdyby nie
przekazana w czwartym kwartale 2022 r. kwota 851,9 mlin zt stanowigca niepetng rekompensate
skutkow Polskiego tadu dot. 2023 r., nadwyzka operacyjna w 2022 r. bytaby jeszcze nizsza wynoszac
958 min zt wobec nadwyzki na poziomie 2,285 mld zt w 2021 r.

Miarg pogorszenia strukturalnego finanséw m.st. Warszawy w 2022 r. w stosunku do 2021 r. byt
takze spadek wskaznika poziomu finansowania wydatkow biezgcych srodkami pochodzgcymi ze
zrealizowanych dochododw biezacych. Relacja ta spadta ze 112,5% w 2021 r. do 109,6% w 2022 r.

18 Wynik operacyjny rozumiany jako réznica miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi
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Dalsze pogtebienie negatywnego wptywu gtéwnie programu Polski tad w potaczeniu ze znacznie
podwyzszong inflacjg na sytuacje budzetowg m.st. Warszawy jest widoczny w 2023 r.

Deficyt budzetowy zapisany w uchwale budzetowej na 2023 r.'° zostat zaplanowany na historycznie
wysokim poziomie wynoszacym 4,150 mid zt, tj. blisko dwukrotnie wyzszym niz dotad najwyzsze
planowane poziomy deficytow budzetowych wynoszgce ponad 2 mld zt w uchwatach budzetowych
na lata 2009-2011 i lata 2019-2020 i rok 2022. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku wyniku
operacyjnego. W uchwale budzetowej na 2023 r. deficyt operacyjny zostat zaplanowany na
poziomie 1,496 mld zi. Jest to rekordowy poziom w 15-letniej historii, tj. w okresie 2008-2022,

i ponad 5-krotnie wyzszy niz dotgd planowane deficyty operacyjne z lat 2010-2011i 2022 r.
(planowane deficyty operacyjne odpowiednio 291, 286 i 231 min zt, Srednio 270 min zt).

W pozostatych latach od 2008 r. uchwaty budzetowe przewidywaty wystgpienie nadwyzek
operacyjnych.

Realizacja budzetu w okresie pieciu miesiecy 2023 r. pokazuje, ze finanse m.st. Warszawy w roku
biezgcym podobnie jak w roku ubiegtym doswiadczaja negatywnego wptywu sytuacji gospodarczo-
prawnej. Jednoczesnie nastepuje dalsze pogorszenie sytuacji finansowej Miasta. Realizacja budzetu
po maju 2023 r. jest gorsza niz w analogicznym okresie 2022 r. zaréwno w zakresie:

e wyniku budzetowego: o 858 min zt mniej r/r ; spadek z +1,294 mld zt w 2022 r. do +436 min zt
w 2023 r. oraz

e wyniku operacyjnego: o 515 min zt mniej r/r; spadek z +1,568 mld zt w maju 2022 r. do
+1,053 mld zt w maju 2023 r.).

Nizszy wynik budzetowy jak i operacyjny to skutek ograniczenia dochoddéw w srodowisku
podwyzszonej inflacji.

Dzieki wdrozonemu programowi ewolucyjnej adaptacji finanséw m.st. Warszawy do trwale
ograniczonego w konsekwencji rozwigzan Polskiego tadu potencjatu dochodowego, ktdry to program
w perspektywie 2026 r. zaktada wzrost zadtuzenia Miasta do poziomu 10,988 mld zt w Srednim
okresie utrzymane zostato finansowanie planu inwestycyjnego. Jednakze z uwagi na systemowy
charakter negatywnych zmian w systemie dochodéw Miasta wprowadzony na mocy przepiséw
Polskiego tadu, w perspektywie kolejnych lat WPF przewiduje stopniowy spadek wydatkéw
inwestycyjnych Miasta, do poziomu ponizej 1 mld zt w latach 2028-2029. W odniesieniu do prognozy
wydatkéw inwestycyjnych moga nastgpi¢ zmiany wynikajgce m.in. wynikajgce m.in. z potencjalnego
uwzglednienia przysztych dochodéw z UE.

Podsumowujac, wadliwie skonstruowany system rekompensat strat samorzagdéw w dochodach

z PIT wprowadzony w ramach programu Polski tad spowoduje w kolejnych latach pogtebienie
ubytkow w potencjale dochodowym m.st. Warszawy. Z uwagi na sytuacje rynkowg m.st. Warszawa
doswiadcza takze dynamicznie rosnacego oprocentowania dtugu oraz silnej presji wydatkowej
zwigzanej z procesami inflacyjnymi. Biorgc pod uwage istotnie trwale ograniczony potencjat
dochodowy m.st. Warszawy wyzwaniem szczegdlnie w warunkach podwyzszonej inflacji bedzie
utrzymanie w 2024 r. nawet nominalnego poziomu wydatkéw budzetowych m.st. Warszawy.

19 Plan na poczatek 2023 r.
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Brak dziatan legislacyjnych naprawiajagcych mankamenty Polskiego tadu w obszarze finansowania
samorzgdow w dtuiszej perspektywie bedzie powodowato koniecznos¢ wymiernego zawezenia
fiskalnego w m.st. Warszawie.

3.3. Ksztattowanie budzetu w ramach mozliwosci finansowych okreslonych w WPF
m.st. Warszawy

3.3.1. Zatozenia dotyczace dochodéw budzetowych

Ustalenie projektowanych kwot dochoddw budzetowych na rok 2024 i na lata nastepne nastgpi

W oparciu o:

e przewidywane wykonanie dochodéw budzetowych w 2023 r.,

e prognozy podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych na 2024 r.,

e przewidywane skutki dla dochodéw Miasta w 2024 r. i w latach nastepnych ryzyk w otoczeniu
makroekonomicznym i zmian systemowych,

e informacje uzyskane z Ministerstwa Finansow i Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego
o przyznanych Miastu kwotach subwencji, wptacie do budzetu panistwa z tytutu ,Janosikowego”
i dotacji oraz prognozowanych wptywach z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb
fizycznych i prawnych,

e obecnie dostepne dokumenty rzgdowe, w tym w szczegdlnosci zaktualizowany Wieloletni Plan
Finansowy Panstwa na lata 2023-2026 (z kwietnia br.) i stanowiacy integralng czes¢ tego Planu
Program Konwergencji — Aktualizacja 2023,

e Wytyczne Ministerstwa Finansdw dotyczgce stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych dla przygotowywania prognoz JST bedgce podstawg oszacowania skutkdw
finansowych projektowanych ustaw z maja 2023 r.,

e Opublikowane w przysztosci nowe dokumenty zawierajgce zaktualizowane prognozy perspektyw
makroekonomicznych dokumentéw, w tym: Zatozenia do projektu budzetu panstwa na 2024 r.,
projekt budzetu panstwa na 2024 r., Prognoza NBP ujeta w Raporcie o inflacji z lipca br., Jesienna
prognoza gospodarcza 2023 Komisji Europejskiej.

Poziom i wydajnos¢ gtéwnych zrédet dochodéw budzetowych, w tym w szczegdlnosci z udziatoéw
w podatkach dochodowych sg obecnie niezalezne od dziatan Miasta i trudno przewidywalne.

Zasady mechanizmu ustalania rocznych plandw dochodoéw z PIT i CIT oraz podziatu czesci rozwojowej
subwencji ogdlnej okreslone w ustawie o dochodach JST charakteryzujg sie niezwyktym poziomem
skomplikowania przepiséw odnoszgcych sie do stabilizacji dochoddw JST i w konsekwencji
uniemozliwiajg dochowanie zasady realnosci planowania WPF z powodu:

— rozliczania po dwdch latach planowanych przez Ministra Finanséw dochoddéw z PIT i CIT
przekazywanych do JST, przy jednoczesnym braku biezgcej informacji o faktycznym ich
wykonaniu,

— wigzania ze sobg dochodéw z udziatéw w PIT i CIT oraz subwencji rozwojowej,

—  kilku pozioméw subwencji rozwojowej z podziatem na trzy pule (kwota podstawowa, premia
inwestycyjna, premia rozwojowa),
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— wprowadzenia poziomu referencyjnego dochodéw,

— braku informacji MF o skutkach Modyfikacji Polskiego tadu na biezgce wptywy z PIT uzyskiwane
w 2023 r., w szczegdlnosci o wysokosci zwrotéw z tytutu rozliczenia podatku dochodowego PIT
za 2022 r., oraz na zmiany w udziale poszczegdlnych JST w PIT,

— przekazywania od 2021 r. do JST dodatkowych dochoddéw ustalanych arbitralnie przez
Ministerstwo Finansdw, ktérych wysokos¢ i zasady podziatu miedzy poszczegdlne JST s3 za
kazdym razem inne, nie uwzgledniajg postulatdw strony samorzadowej i nie realizujg w réwnym
stopniu rzeczywistych potrzeb samorzadéw.

Obecnie na ustalony przez Ministra Finanséw poziom dochoddw najwiekszy wptyw majg zmiany
w systemie podatkowym o charakterze incydentalnym dokonywane poczawszy od 2019r.,
skutkujgce trwatym ograniczeniem dochoddéw Miasta z wptywdw w podatku PIT oraz brak systemu
rekompensat zapewniajgcego samorzgdom petne pokrycie ubytkdw w dochodach i tym samym
umozliwiajgcego realizacje zadan na dotychczasowym poziomie.

Szacuje sie, ze w wyniku uchwalenia ww. zmian nominalne zmniejszenie dochodéw Miasta Warszawy
z PIT w 2023 r. w stosunku do poprzedniego stanu prawnego wynosi 4,3 mld zt, a dochody z PIT
uzyskane przez Miasto w 2023 r. w kwocie 5,8 mld zt bedg na poziomie zblizonym do dochodéw
uzyskanych przez Miasto piec¢ lat temu tj. w 2018 r.

Pozytywny wptyw na ogdlng kwote przewidywanych dochoddw biezgcych mogtaby miec realizacja
postulatdéw strony samorzgdowej dotyczgca przyznania JST udziatu w podatku zryczattowanym.
Przy zatozeniu, ze udziaty Warszawy pozostatyby niezmienione szacuje sie, ze m.st. Warszawa
mogtoby otrzymac z tego tytutu dochody w kwocie 1,7 mld zt corocznie.

Zaktada sie takze, ze kwota dochoddw majgtkowych okreslona na 2023 r. bedzie nizsza w stosunku
do planowanej na 2023 r. Coraz mniejsze znaczenie dla budzetu stanowig dochody ze sprzedazy
mienia przy jednoczesnym wzroscie dotacji od Marszatka Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego.

W 2024 r. gtéwny strumien srodkow nadal bedzie dotyczyt rozliczenia dofinansowania uzyskanego
w ramach programowania UE 2014-2020 na zakonczong rozbudowe metra Il linia w formule 3+3
etap Il i dofinansowania z tytutu refundacji wydatkéw poniesionych przez Miasto na rozbudowe
metra w formule 2+3 etap IIl.

3.3.1.1. Dochody biezgce

Najwiekszy udziat w strukturze dochoddéw Miasta - 38% stanowig wptywy z tytutu udziatu
w podatkach dochodowych stanowigcych dochody budzetu panstwa.

Obecnie na ustalony przez Ministra Finanséw poziom dochodéw z tytutu udziatu w podatku od oséb
fizycznych na 2023 r. najwiekszy wptyw majg liczne zmiany w systemie podatkowym skutkujace
ograniczeniem wptywodw z tego tytutu do budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego.

W szczegdlnosci dotyczg one zmian wprowadzanych w ramach tzw. 5-tki Kaczyriskiego, Programu
Polski tad oraz jego modyfikacji:

e zwolnienia z podatku PIT oséb w wieku ponizej 26 roku zycia,
e obnizeniu stawki podatku PIT z 18% do 12%,
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e podwyzszeniu kwoty kosztdw uzyskania przychodu w PIT,

e podwyzszenie do 30 000 zt kwoty wolnej od podatku dla ogétu podatnikéw obliczajgcych
podatek wedtug skali podatkowej,

e podwyzszenie do 120 000 zt progu dochodéw, po przekroczeniu ktérego ma zastosowanie 32%
stawka podatku,

e umozliwienie podatnikom prowadzgcym pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarczg skorzystanie
z uproszczonej zryczattowanej formy opodatkowania.

Szacuje sie, ze w wyniku uchwalenia ww. zmian nominalne zmniejszenie dochodéw Miasta Warszawy
z PIT w 2023 r. w stosunku do poprzedniego stanu prawnego wynosi 4,3 mld zt. Dochody z PIT
uzyskane przez Miasto w 2023 r. w kwocie 5,8 mld zt bedg na poziomie zblizonym do dochodéw
uzyskanych przez Miasto piec lat temu, tj. w 2018 r.

Poczawszy od roku budzetowego 2022 r. ustalanie prognozy dochoddéw Miasta z PIT i CIT na rok
budzetowy lezy w kompetencjach Ministra Finansow. Ustalona przez MF roczna kwota dochodéw
z PIT i CIT jest przekazywana do budzetu miasta w 2023 r. w réwnych 12 miesiecznych ratach.

Prognoze dochoddw z tytutu udziatu w podatku od o0séb fizycznych determinowac bedg nastepujace
elementy:

1. dynamika funduszu wynagrodzen od podatnikéw rozliczajgcych sie wg skali okreslona poprzez:

e nominalny wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej,

wzrost przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej,

wzrost Swiadczen spotecznych, w tym emerytur i rent,

wzrost ptacy minimalnej,

2. dynamika dochoddw z PIT od podatnikéw prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg i rozliczajacych
sie wg jednolitej stawki 19%, ktdra bedzie uzalezniona od wskaznikdw obrazujgcych otoczenie
makroekonomiczne Miasta,

W zwigzku z tym, ze wykonane w 2022 r. wptywy do budzetu panstwa z podatkéw PIT oraz CIT byty
wyzsze od prognozowanych i przekazanych do JST, to w 2024 r. po raz pierwszy nastgpi rozliczenie
tych dochodéw poprzez zwiekszenie planowanych na 2024 r. dochoddw z tego tytutu

o réwnowartosé réznicy miedzy kwotg prognozowang a wykonang w 2022 r.

W przypadku m.st. Warszawy szacuje sie, ze zwiekszenie dochodéw z tytutu rozliczenia za 2022 r.
w zakresie PIT wyniesie 169 min zt oraz z tytutu CIT wyniesie 387 min zt. tgczna korekta za 2022 r.
szacowana jest na 558 min zt.

Dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych nalezg do
wrazliwych na wahania koniunktury. Dochody te odznaczajg sie stosunkowo wysokg niestabilnoscig
rozumiang jako odchylenie faktycznie osiggnietych dochodéw od dochodéw wyznaczonych w oparciu
o dtugookresowy trend.

0Od 2017 r. notuje sie w Warszawie wzrost dochoddéw z CIT znacznie przekraczajgcy nominalne tempo
wzrostu gospodarczego. W latach 2020 - 2021 na skutek pandemii dynamika ta znacznie ostabta,

a w 2022 r. odnotowata ponowny silny wzrost. W 2022 roku zysk brutto przedsiebiorstw
niefinansowych byt wyzszy 0 17,0% niz w 2021 roku. Wedtug danych Ministerstwa Finanséw
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znaczgco wzrdst we wptywach z podatku udziat sekcji D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcq wode. Z kolei wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego
najwieksze wzrosty zysku brutto w 2022 roku ws$réd badanych przedsiebiorstw niefinansowych
zanotowano w sekcji C — przetwoérstwo przemystowe.

Dochody Miasta z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych planowane na 2023 r. zostaty
ustalone przez Ministra Finanséw i sg przekazywane w réwnych 12 miesiecznych ratach.

Wysokos¢ udziatu we wptywach z CIT jest stata i wynosi w czesci gminnej —6,71%, a w czesci
powiatowej — 1,40%, tj. tgcznie udziat dla Miasta wynosi 8,11%. Poczgwszy od 2023 r. wskaznik
udziatu naleznego podatku dochodowego od osdb prawnych od podatnikéw posiadajgcych siedzibe
na obszarze Miasta w ogdlnej kwocie naleznego podatku ustala sie jako Srednig wazong
arytmetyczng z 3 lat obliczeniowych obejmujacych: rok poprzedzajacy rok bazowy, rok poprzedzajacy
o 2 lata rok bazowy i rok poprzedzajacy o 3 lata rok bazowy, odpowiednio z wagami 0,5, 0,33 0,17.

Zgodnie z Wieloletnim Planem Finansowym Paristwa 2023-2026 na planowany na 2024 r. poziom
dochododw z udziatu w CIT wptyw bedg miaty wptyw:

— zmiany preferencji podatkowych - m.in.: zmiany w opodatkowaniu ryczattem dochodéw
spotek, zmiany dotyczgce ztagodzenia warunkow tworzenia i funkcjonowania podatkowych
grup kapitatowych, umozliwienie odliczenie kosztéw Pierwszej Oferty Publicznej (POP),

— uszczelnienie systemu podatku dochodowego i uchylenie art. 15e ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych, ograniczenie transferéw dochoddéw oraz ograniczenie
zawyzania kosztéw uzyskania przychodéw m.in. poprzez: zniesienie neutralnosci podatkowej
transakcji restrukturyzacyjnych w przypadku, gdy podatnik przeszacowuje w wyniku
transakcji wartos¢ podatkowa aktywoéw i opodatkowanie w ten sposéb ujawnionych ,,cichych
rezerw”, opodatkowanie transgranicznego transferu aktywow réwniez w przypadku takich
zdarzen, jak aport czy potaczenie, ograniczenie zjawiska rejestrowania przez polskich
rezydentow podmiotéw gospodarczych na terytorium innego panstwa, ktdre nie prowadzg
tam rzeczywistych operacji gospodarczych, wyeliminowanie mozliwosci uzyskania korzysci
podatkowej poprzez schematy podatkowe, ktérych celem jest transfer dochodéw do
jurysdykcji o znikomej efektywnej stawce opodatkowania,

— wprowadzenie rezimu polskiej spotki holdingowej,

— ulga na robotyzacje, skierowana do firm, ktére chcg usprawni¢ produkcje poprzez
zastosowanie robotéw przemystowych - podatkowe wsparcie automatyzacji robotyzacji
przemystowej jest waznym argumentem przemawiajgcym za przeniesieniem do Polski czesci
produkcji przez podmioty zagraniczne i zagranicznych inwestoréw. Jest réwniez narzedziem,
ktore pomoze polskim firmom w zwiekszaniu ich produktywnosci i konkurencyjnosci na rynku
wewnetrznym oraz na rynku miedzynarodowym. Na uldze na robotyzacje skorzystajg polskie
firmy, dla ktérych decyzja o inwestowaniu w roboty przemystowe jest wcigz powazng
inwestycjg, trudng ze wzgledu na koniecznos¢ poniesienia duzych naktadéw inwestycyjnych.
Dzieki uldze inwestycje te stang sie dla nich tatwiej dostepne i relatywnie tansze. Ulga polega
na ponadnormatywnym odliczeniu do 50% tzw. kosztdw robotyzacji i bedzie obowigzywata
przez 5 lat,

— uproszczenie zasad tzw. ulgi na zte dtugi,
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— wejscie w zycie przepisdw o minimalnym podatku dochodowym od oséb prawnych od
2024 roku.

Dochody z podatku od czynnosci cywilno-prawnych pobierane sg przez urzedy skarbowe od 0séb
fizycznych i prawnych od niektdrych czynnosci wystepujacych w obrocie gospodarczym
wymienionych w art. 1 ustawy o podatku od czynnosci cywilno-prawnych z dnia 9 wrzesnia 2000 r.
(m.in. od umow sprzedazy oraz zamiany rzeczy i praw majatkowych, umowy pozyczki, ustanowienia
hipoteki, umowy dozywocia, ustanowienia odptatnego uzytkowania, umowy spoétki i ich zmiany, inne
czynnosci). Stawki tego podatku sg okreslone odrebnie dla kazdej czynnosci zgodnie

z art. 7 ww. ustawy. Dochody z tego podatku sg dystrybuowane do JST, w tym do Miasta,

ze wspolnego rachunku bankowego prowadzonego dla obstugi wszystkich urzedéw skarbowych

w zakresie naleznosci podatkowych za posrednictwem Centrum Kompetencyjnego Rozliczen

w ramach | Urzedu Skarbowego w Bydgoszczy.

Dochody z podatku od czynnosci cywilno — prawnych (PCC) wykazujg znaczg zalezno$¢ od zmian

w koniunkturze, co oznacza, ze zmiany dynamiki wzrostu PKB maja silny wptyw na wahania
dochododw z tego zrddta. W szczegdlnosci wptywy z tego podatku sg uzaleznione od ilosci i wartosci
transakcji zawieranych na rynku obrotu nieruchomosciami, w tym na wtérnym rynku
mieszkaniowym, jak tez od ilosci i wartosci transakcji, ktére podlegajg temu podatkowi zawieranych
przez podmioty bedgce osobami prawnym (np. sprzedaz udziatéw w spétce).

Prognoza tych dochoddw oparta jest o zatozenie wzrostu wptywéw z PCC w tempie odpowiadajgcym
zakfadanej dynamice realnego PKB z uwzglednieniem wptywu wysokich stdp procentowych na rynek
nieruchomosci.

Dotacje celowe otrzymywane z budzetu panstwa planuje sie przy zatozeniu utrzymania ich
nominalnego poziomu dotacji wynikajgcego z planu na rok bazowy w zakresie zadan realizowanych

corocznie.

Kwota dotacji z budzetu panstwa na 2024 r. bedzie przyjeta w oparciu o informacje Wojewody
Mazowieckiego o kwotach dotacji celowych, dotacji na zadania z zakresu administracji rzagdowej,
dotacji na realizacje zadan wtasnych oraz innych zadan zleconych odrebnymi ustawami jednostkom
samorzgdu terytorialnego, okreslonych w ustawie budzetowe].

W przypadku czesci oswiatowej subwencji ogélnej, w tym oswiatowej, obowigzujgce przepisy
(art. 28 ust. 1 ustawy o dochodach JST) gwarantujg utrzymanie na kolejny rok, co najmniej
nominalnego poziomu srodkdéw tytutem subwencji oswiatowej w skali kraju z roku poprzedniego.

W kwocie czesci oSwiatowej subwencji ogdlnej na rok 2023 zostaty uwzglednione skutki finansowe
zmiany zakresu zadan o$wiatowych, w tym m.in.:

— wzrost Srednich wynagrodzen nauczycieli na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego
zatrudnionych w szkotach prowadzonych przez samorzady - wzrost od 1 stycznia 2023 r.
07,8%,

— skutki planowanego wzrostu zatrudnienia z tytutu standaryzacji zatrudnienia psychologéw
i pedagogdw szkolnych — kontynuacja zmian wprowadzonych od 1 wrzesnia 2022 r.,

— zmiana liczby etatéw nauczycieli i stopni awansu zawodowego, w tym skutki przechodzace
wzrostu o 4,4% Srednich wynagrodzen nauczycieli od 1 maja 2022 .,
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— zmiana struktury awansu zawodowego i podwyzka srednich wynagrodzen najnizej
zarabiajgcych nauczycieli — zmiany wprowadzone od 1 wrze$nia 2022 r.,

— skutki zmiany zakresu i wzrostu kosztow realizowanych przez samorzady zadan dotyczgcych
specjalnych potrzeb edukacyjnych dzieci,

— dotacje na placéwki, dla ktérych samorzady nie sg organami prowadzacymi.

W zwigzku z powyzszymi zmianami subwencja o$wiatowa zostata zwiekszona. taczne zwiekszenie
czesci oswiatowej dla m.st. Warszawy w 2023 roku wyniosto 540,7 min zi.

Ponadto wg projektu ,,nowelizacji” ustawy budzetowej na 2023 r,, tj. projektu ustawy o zmianie
ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2023 oraz
niektérych innych ustaw, planowane jest zwiekszenie czesci oswiatowej subwencji o kwote

935 min zt z tytutu jednorazowej nagrody specjalnej dla nauczycieli w wysokosci 1.125 zt z okazji 250
rocznicy utworzenia Komisji Edukacji Narodowej. Kwota przypadajgca m.st. Warszawa bedzie zaleze¢
od liczby nauczycieli uprawnionych do nagrody.

W zakresie podatku od nieruchomosci zaktada sig, ze stawki podatkowe na 2024 rok bedg miescic sie
w ramach stawek ustawowych uzaleznionych od wskazZnika inflacji. Zaktada sie wzrost dochodéw
ogdtem z tego tytutu w 2024 roku w zwigzku z planowang waloryzacjg stawek o wskaznik inflacji oraz
poszerzeniem bazy podatkowej ze wzgledu na zwiekszenie powierzchni do opodatkowania i
weryfikacjg zastosowanych stawek podatkowych. Przy obecnych odczytach i prognozach wskaznika
inflacji zaktada sie wzrost stawek o 16%.

Dochody z gospodarowania mieniem m.st. Warszawy obejmujg w szczegdlnosci wptywy z najmu
i dzierzawy mienia, z optat za uzytkowanie wieczyste nieruchomosci oraz z tytutu odsetek od srodkéw
zgromadzonych na rachunkach bankowych.

Zaktada sie, ze w 2024 roku dochody z najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych z zasobu
m.st. Warszawy bedg ksztattowaty sie na stabilnym poziomie.

Miasto Stoteczne Warszawa bedzie realizowacd ,,Program budownictwa spotecznego i modernizacji
budynkéw” poprzez zaangazowanie Towarzystw Budownictwa Spotecznego do realizacji inwestycji
mieszkaniowych oraz przygotowanie przez dzielnice nowych zadan z zakresu budownictwa
komunalnego i modernizacji budynkéw mieszkalnych majacych stuzyé poprawie warunkéw
mieszkaniowych. Dla realizacji inwestycji planuje sie pozyskiwanie dofinansowania z Funduszu Doptat
Banku Gospodarstwa Krajowego w oparciu o ustawe o finansowym wsparciu niektérych
przedsiewzie¢ mieszkaniowych oraz uzyskanie wsparcia z Rzgdowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa (RFRM).

Cykl podwyzek stdp procentowych rozpoczety przez RPP w pazdzierniku 2021 r. spowodowat wzrost
wptywow z odsetek od sSrodkdéw zgromadzonych na rachunkach bankowych. Ostatnia podwyzka
zostata przeprowadzona we wrzesniu 2022 r. RPP w komunikacie po posiedzeniu Rady Polityki
Pienieznej w dniach 5-6 czerwca 2023 r. poinformowata o utrzymaniu stép procentowych NBP na
niezmienionym poziomie. W zwigzku z utrzymujacymi sie wysokimi stopami procentowymi NBP
przewiduje sie uzyskanie w 2024 r. dochoddw z odsetek bankowych na poziomie 180 min zt.

Prognoza dochodow z optat rocznych i z pierwszej optaty z tytutu uzytkowania wieczystego,
trwatego zarzadu i stuzebnosci wynika z zawartych przez Miasto w latach poprzednich i planowanych

48



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2024 rok

do podpisania w 2023 r. nowych uméw cywilno-prawnych w formie aktéw notarialnych o oddanie
w wieczyste uzytkowanie gruntéw wykorzystywanych na cele komercyjne (po ustawowej likwidacji
instytucji uzytkowania wieczystego od stycznia 2019 r. w odniesieniu do gruntéw zabudowanych

na cele mieszkaniowe), przy uwzglednieniu zaktadanego wskaznika sciggalnosci naleznosci
budzetowych z tego tytutu na podstawie danych historycznych. Uwzglednia sie tez skutki finansowe
dla dochodéw z tego zrddta na 2023 r. wynikajgce z podjetych w poprzednich latach decyzji w
sprawie roztozenia na raty, odroczenia terminu zapfaty, umorzenia opfat rocznych i pierwszej optaty
za uzytkowanie wieczyste w odniesieniu do nieruchomosci, ktére nie zostaty objete ustawowym
przeksztatceniem.

Prognoza dochoddw z tytutu optat rocznych za uzytkowanie wieczyste na 2023 r. i lata nastepne
zaktada utrzymanie wptywoéw na poziomie ok 230 min zt rocznie.

W latach 2017-2018 dochody z tyt. opfat rocznych za uzytkowanie wieczyste osiggaty poziom
ok. 540 min zt rocznie. W wyniku zmian systemowych wprowadzonych ustawg z 20 lipca 2018 roku
o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntow zabudowanych na cele mieszkaniowe
w prawo witasnosci tych gruntow nastgpito obnizenie dochodéw z tego Zrédta o blisko 325 min zt
w skali roku.

Plan dochoddéw ze sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej i optaty dodatkowej na rok 2024 bedzie
realizowany poprzez funkcjonowanie obecnej sieci sprzedazy biletéw oraz optymalizacje kontroli

i windykacji biletéw. Przewidywany jest takze wzrost liczby oséb korzystajgcych z komunikacji
miejskiej zaréwno na skutek optymalizacji oferty przewozowej, jak réwniez zwiekszeniu mobilnosci
mieszkancow, a takze rezygnacji z samochoddw prywatnych (wysokie koszty eksploatacji) na rzecz
transportu zbiorowego.

W 2024 roku w dalszym ciggu realizowane beda réwniez wptywy z najmu i dzierzawy m. in. lokali
ustugowo - handlowych i budynkéw ekspedycji znajdujgcych sie w obiektach administrowanych przez
ZTM oraz udostepniane bedg przystanki prywatnym przewoznikom.

Miasto Stoteczne Warszawa na mocy przepiséw ustawy o czystosci w gminach pobiera od wtascicieli
nieruchomosci optate za gospodarowanie odpadami komunalnymi, zgodng ze stawkami przyjetymi
przez Rade m.st. Warszawy. Z dniem 1 stycznia 2022 roku Rada m.st. Warszawy uchwatg nr
LVI/1749/2021 z 18 listopada 2021 roku zmieniong uchwatg nr LVII1/1854/2021 z 17 grudnia

2021 roku wprowadzita nowy system naliczania optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi,
ktory zaktada naliczanie stawek optaty od gospodarstwa domowego dla nieruchomosci, na ktorej
zamieszkujg mieszkancy w wysokosci 85 zt (budynki wielolokalowe) i 107 zt (budynki jednorodzinne).
W przypadku pozostajgcych w miejskim systemie odbierania odpadéw komunalnych nieruchomosci,
na ktdrych nie zamieszkujg mieszkancy, a powstajg odpady komunalne dokonano aktualizacji stawek
optat, odnoszgc ich wysokosé do faktycznych kosztédw odbierania odpaddw z tych nieruchomosci
(stawki optat uzaleznione sg od pojemnosci pojemnikéw z odpadami). Dla nieruchomosci, ktore

w czesci stanowig nieruchomosé zamieszkang, a w czesci nieruchomosé, na ktérej nie zamieszkuja
mieszkancy a powstajg odpady komunalne optata ponoszona jest odpowiednio od gospodarstwa
domowego (cze$¢ zamieszkana nieruchomosci, w wysokosci 85 zt (budynki wielolokalowe) i 107 zt
(budynki jednorodzinne) oraz od liczby pojemnikow z odpadami powstajgcymi na danej
nieruchomosci (czes¢ niezamieszkana nieruchomosci, stawki optat uzaleznione sg od pojemnosci
pojemnikéw z odpadami).
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Dla nieruchomosci, na ktérej znajduje sie domek letniskowy, lub innej nieruchomosci
wykorzystywanej na cele rekreacyjno-wypoczynkowe ustalono ryczattowg optate w wysokosci
181,90 zt za rok od domku letniskowego na nieruchomosci albo od innej nieruchomosci
wykorzystywanej na cele rekreacyjno-wypoczynkowe.

Podstawg prognozowanych dochoddw na rok 2024 jest tgczna wysokosé wniesionych optat za
gospodarowanie odpadami komunalnymi za 2022 r. Przyjeto, ze kalkulacja oparta na wykonaniu
dochoddw z 2022 r. obarczona jest niskim ryzykiem niewykonania. Zatozono jednoczesnie,

ze w 2024 r. nastgpi 3% wzrost liczby gospodarstw domowych w stosunku do roku 2022 oraz,

ze stawki opfat dla poszczegdlnych typdw nieruchomosci pozostang na dotychczasowym poziomie.

Zaktada sie, ze w 2024 roku m.st. Warszawa, bedzie pozyskiwaé dochody z tytutu dofinansowania
projektow:

1. wspotfinansowanych ze sSrodkéw programéw wspdlnotowych

Do tej kategorii zalicza sie projekty realizowane w ramach programéw wspélnotowych
ustanawianych przez Komisje Europejska/ Rade Unii Europejskiej w postaci wieloletnich lub rocznych
programow realizujgcych cele polityk wspdlnotowych UE. Obecnie Miasto Stoteczne Warszawa
realizuje:

e Projekty w ramach programu Uczenie sie przez cate zycie/Comenius- realizowane gtdwnie
przez jednostki organizacyjne m.st. Warszawy (szkoty)

e Food Wave: inspirowanie mfodziezy do dziatan na rzecz klimatu P2Endure - Innowacyjna
gteboka termomodernizacja budynkéw przy uzyciu gotowych komponentéw

e Capital Cities - wspotpraca stolic w obszarze gospodarki odpadami niebezpiecznymi -
Erywan, Warszawa, Tirana

e Analiza mozliwosci rozwoju zintegrowanego transportu w Warszawie w oparciu o metro
i multimodalne wezty przesiadkowe

2. Zesrodkow EFRR realizowane sg projekty w ramach nastepujgcych programoéw:
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego:

e Utworzenie zintegrowanej platformy wymiany danych w Strazy Miejskiej m.st. Warszawy

e Modernizacja zabytkowego budynku Patacyku Konopackiego i jego otoczenia w celu
aktywizacji spotecznej i gospodarczej warszawskiej Pragi

e E-administracja - utworzenie portalu e-ustug m.st. Warszawy

Instrument Zintegrowane Inwestycje Terytorialne:

Instrument Zintegrowane Inwestycje Terytorialne jest aktualnie w fazie realizacji. Obecnie bedzie
nastepowato dostosowywanie prognozowanych kwot wydatkéw i dochoddéw oraz sukcesywne
wprowadzanie zmian do budzetu i WPF.

e Budowa parkingdw strategicznych "Parkuj i Jedz" (Park&Ride) - etap V
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Projekty wspétfinansowane ze srodkéw Funduszu Spéjnosci

W ramach Funduszu Spéjnosci Miasto Stoteczne Warszawa korzysta ze srodkéw na realizacje
projektdw w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko:

e Budowa Il linii metra, wraz z infrastrukturg towarzyszaca i zakupem taboru - etap Il

e Budowa Il linii metra wraz zakupem taboru - etap Il

e Modernizacja ciggu ulic Marsa - Zotnierska odc. wezet Marsa granica miasta - etap Il

e Utworzenie terendw zieleni o symbolice historycznej na obszarze m.st. Warszawy

e Rozwdj i uporzgdkowanie terendw zieleni wraz z elementami rekreacyjnymi na terenie
Parku Pole Mokotowskie, Parku Zeromskiego oraz Parku Ogrody Kosmosu w Warszawie

e Ochrona zagrozonych gatunkéw zwigzanych z siedliskami wodnymi na terenie Warszawy

e Rozwdj systemu zdalnej edukacji na terenie m.st. Warszawy

3.3.1.2. Dochody majatkowe

Wieloletni Program Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym na lata 2022-2025 zaktada ochrone
miejskiej substancji mieszkaniowej poprzez jej zachowanie w polepszonym stanie technicznym,
rozwdéj miejskiego zasobu komunalnego, jak tez poprawe wykorzystania i racjonalizacje
gospodarowania tym zasobem. Notowane niewielkie wptywy z tej kategorii dochodéw w ostatnich
latach dotyczg sprzedazy lokali uzytkowych i garazy wytgcznie w drodze przetargu nieograniczonego.

W dochodach ze sprzedazy mienia co do zasady uwzglednione sg tylko planowane dochody na
biezacy rok budzetowy majgc na uwadze niepewnosé, ktéra historycznie charakteryzuje dochody
z tego zrédta, jak tez uwzgledniajgc okolicznosé, ze tylko do 2026 r. dochody te stanowig czynnik
algorytmu z art. 243 ustawy o finansach publicznych doraznie zwiekszajgc mozliwe do sptaty
zadtuzenie przy wyliczaniu indywidualnego wskaznika zadtuzenia. Poczgwszy od 2023 r. wptywy
ze sprzedazy nieruchomosci, co do zasady sg ujmowane w planie dochodéw dopiero po zawarciu
transakcji sprzedazy nieruchomosci.

Zaktada sie, ze wptywy z przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci
nieruchomosci po znaczgcym wzroscie w latach 2019-2022 w efekcie wprowadzonych zmian
systemowych ustawg z 20 lipca 2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw
zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo witasnosci tych gruntow (Dz.U. z 2022 r. poz. 1495,
z pdzn. zm.), ulegng istotnemu obnizeniu w nastepnych latach w zwigzku z zakonczeniem procesu
przeksztatceniowego.

Na mocy ww. ustawy dla przeksztatconych nieruchomosci zostata wprowadzona roczna opfata
przeksztatceniowa, ktéra bedzie wnoszona przez okres 20 lat, czyli w latach 2019-2038, przy czym
wysokos$¢ optaty jest rowna iloczynowi rocznej optaty przeksztatceniowej oraz liczby pozostatych lat
jej wnoszenia z mozliwoscig jednorazowej sptaty w kazdym czasie trwania obowigzku jej wnoszenia
na pisemny wniosek wiasciciela z ustawowym terminem wptaty naleznosci z tytutu optaty do
31 marca roku podatkowego. Na podstawie ustawowej delegacji Rada m.st. Warszawy podjeta
uchwate z 18 pazdziernika 2018 roku w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie bonifikaty osobom
fizycznym posiadajagcym jednorodzinne budynki mieszkalne lub lokale mieszkalne oraz spétdzielniom
mieszkaniowym przy uwzglednieniu dwdch jej pozioméw - w wys. 98% - i 99% - dla oséb fizycznych
bedacych wiascicielami budynkéw mieszkalnych, jednorodzinnych lub lokali mieszkalnych lub
spoétdzielni mieszkaniowych, ktére wniosty opfate za co najmniej 50-letni okres uzytkowania
wieczystego. W uchwale z 21 lutego 2019 roku Rada m.st. Warszawy wyrazita zgode na zastosowanie
98% bonifikaty od optat jednorazowych wnoszonych za stanowiska postojowe i garaze. Uzytkownicy
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wieczysci, ktorzy po uzyskaniu zaswiadczenia o przeksztatceniu podjeli decyzje o skorzystaniu
z petnych wysokich bonifikat uchwalonych przez Rade m.st. Warszawy, byli zobowigzani do zgtoszenia
zamiaru wniesienia jednorazowej optaty i do dokonania wpfaty.

W WPF Miasta pierwotnie zatozono, ze poziom bonifikaty od jednorazowe] optaty uchwalony przez
Rade m.st. Warszawy zacheci dotychczasowych uzytkownikow wieczystych do dokonywania
jednorazowej optaty w pierwszym roku dziatania ustawy, co przetozy sie na podwyzszone dochody
ztego tytutu w 2019 roku z zatozonym odpowiednim spadkiem tych dochodéw w 2020 roku
i w nastepnych latach. Ostatecznie w zwigzku z wydtuzonym okresem wydawania zaswiadczen
o przeksztatceniu skokowy wzrost dochoddw z optaty przeksztatceniowej nastgpit w 2020 roku.

tacznie w latach 2019-2022 zrealizowane dochody z tego tytutu wyniosty blisko 272 min zt.
Prognoza dochoddéw:

— z opfaty jednorazowej za przeksztatcenie uzytkowania wieczystego na lata 2023 — 2024 zaktada
wygaszanie wptywow z tego tytutu, a w zwigzku z tym, ze proces przeksztatcen w 2024 roku
bedzie bliski zakoriczenia, dochody na 2025 rok nie bedg planowane.

— zrocznej optaty przeksztatceniowej zaktada utrzymanie wptywdw na poziomie ok. 20 min zi,

Z uwagi na tzw. ,,opdznione przeksztatcenie” okreslone w art. 13 przywotanej wyzej ustawy

o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci tych gruntéw nie mozna mowié
o dacie zakonczenia procesu przeksztatcen. Zwigzane jest to z oddawaniem nowowybudowanych
budynkéw mieszkalnych do uzytkowania. Powyzsze wptynie na obnizenie dochoddéw z tytutu optat

za uzytkowanie wieczyste na rzecz zwiekszenia dochoddéw z przeksztatcenia prawa uzytkowania
wieczystego w prawo wiasnosci. Dokonywana sprzedaz lokali osobom fizycznym w przeksztatconych
nieruchomosciach, ktdre skorzystajg z jednorazowej optaty z bonifikatg, wptynie na spadek poziomu
dochoddw z tytutu uzytkowania wieczystego.

Z dziatania reguty fiskalnej reglamentujacej zadtuzenie JST zawartej w art. 243 ustawy o finansach
publicznych wynika, ze dochody z przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci
nie sg zaliczane na potrzeby obliczania zdolnosci kredytowej do dochoddw ze sprzedazy majatku
komunalnego. Powyzsze wptywa na obnizenie zdolnosci kredytowej mierzonej jako réznica pomiedzy
ustawowym limitem a wskaznikiem obstugi dtugu wynikajgcymi z algorytmu wyliczania tych
wskaznikdw zawartych w art. 243 ustawy o finansach publicznych.

3.3.1.3. Wykorzystanie srodkow z nowej perspektywy finansowej UE 2021-2027

Po wielomiesiecznych opdznieniach w | kw.2023 r. zostaty aktywowane srodki z nowej perspektywy
finansowej UE 2021-2027. Przygotowania do wydatkowania dostepnych srodkéw z funduszy Unii
Europejskiej wigzg sie z opracowywaniem dokumentéw strategicznych, ktére potwierdzg spéjnosc
kierunkéw planowanego rozwoju gminy, wspartego srodkami unijnymi, z zatozeniami Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego, Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju, strategii rozwoju
wojewddztwa, zatozeniami poszczegdlnych programoéw operacyjnych oraz polityk unijnych.

M.st. Warszawa przygotowuje sie do efektywnego wykorzystania dostepnych $rodkéw z budzetu
unijnego. Przygotowywane sg dokumenty strategiczne bedace podstawg do pozyskiwania srodkéw
unijnych na rozwdj. Dla przyktadu mozliwosé aplikowania o wsparcie projektéw rewitalizacyjnych jest
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uwarunkowana posiadaniem Gminnego Programu Rewitalizacji i taki program z perspektywa do 2030
Warszawa aktualnie opracowuje.

Z punktu widzenia m.st. Warszawy najwazniejszym zrodtem dofinansowania projektéw ze srodkéw
unijnych sg fundusze w ramach polityki spdjnosci: Fundusz Spéjnosci, Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego oraz Europejski Fundusz Spoteczny Plus. W ramach rozpoczetej juz perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 bedg one wydatkowane w ramach szeregu tzw. programoéw
operacyjnych, obejmujgcych rdézne dziedziny rozwojowe. Generalnie zatwierdzono tres¢ wiekszosci
programow operacyjnych i obecnie trwajg prace nad kryteriami wyboru, wytycznymi a takze sg juz
pierwsze harmonogramy nabordow. To oznacza, ze w najblizszym czasie bedzie juz mozna sktadac
whnioski o dofinansowanie. Aktualnie sg opracowywane harmonogramy naboréw wnioskéw

o dofinansowanie dotyczgce catego okresu programowania oraz trwajg intensywne prace nad
szczegdtowymi opisami priorytetéw, ktére doprecyzowujg zapisy programow oraz powotywane sg
Komitety Monitorujgce do zadan ktérych nalezy m.in. rozpatrywanie i zatwierdzanie kryteriéw
wyboru projektow. Nalezy zauwazy¢, ze pierwsze konkursy ruszg w poréwnaniu do poprzedniej
perspektywy z prawie rocznym opdznieniem, dlatego czasu na rozdysponowanie, realizacje

i rozliczenie srodkéw unijnych w najblizszych latach bedzie mniej, tj. zgodnie z zasadg n+2 do 2029 r.

Z punktu widzenia potrzeb rozwojowych Warszawy kluczowe dla Miasta programy to Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) oraz Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027 (FEM).

W ramach programu FEnIKS przewidywane jest ubieganie sie o dofinansowanie m.in. na dokorczenie
budowy Il linii metra oraz dokonczenie budowy trasy tramwajowej na Wilanow. Aktualny
harmonogram naboréw wnioskow dla programu FEnIKS przewiduje termin naboru dla w/w
projektédw od stycznia do czerwca 2024 roku.

W ramach programu FEM przewidywana jest m.in. realizacja projektéow w formule Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Aktualnie przewidziany zostat tylko jeden nabér na 2024 rok

w ramach tej formuty (w marcu), dot. projektu edukacyjnego w zakresie rozwoju kompetencji
kluczowych i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy, realizowanego w trybie niekonkurencyjnym
(tj. pozytywna ocena wniosku pozwoli na realizacje projektu) — wnioskodawcg bedzie w tym
przypadku Centrum Nauki Kopernik. Planowana kwota dofinansowania to 14,1 min zi.

Prowadzone sg jednoczesnie dziatania w celu uruchomienia przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego naboréw dotyczacych innych typéw projektéw w formule ZIT, w tym
np. w zakresie infrastruktury rowerowej jeszcze w IV kwartale b.r.

W maju b.r. ztozony zostat wniosek w ramach FEM dot. samochodu ratowniczo-gasniczego (nabor
w ramach Priorytetu Il Fundusze Europejskie na zielony rozwéj Mazowsza, Dziatania 2.4
Dostosowanie do zmian klimatu, Typ projektow: Sprzet i infrastruktura do celéw zarzadzania
kleskami i katastrofami).
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3.3.2. Zatozenia dotyczace wydatkow
3.3.2.1. Realizacja programu rozwoju

Pomimo istotnie ograniczonych mozliwosci budzetowych Miasta w ostatnich latach na skutek
kryzysu pandemicznego, kryzysu uchodzczego, a przede wszystkim na skutek zmian systemowych

w dochodach JST w zwigzku z reformg podatkowgq ,,w ramach Polskiego tadu w 2024 roku dziatania
Miasta bedg koncentrowac sie na kontynuowaniu duzych infrastrukturalnych inwestycji w obszarze
transportu i komunikacji, przy realizacji pierwszoplanowej inwestycji jaka jest dalsza rozbudowa sieci
metra poprzez dokorczenie budowy Il linii metra i w dalekosieznych planach, zarysowanych

w Nowym Studium Warszawy do 2050 r., budowa kolejnych linii metra.

Przedstawiony w lutym br. projekt nowego Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania
przestrzennego Warszawy w perspektywie do 2050 r. obejmuje réwniez dtugoterminowe plany
rozwoju transportu szynowego w Warszawie, w tym dalszej rozbudowy metra warszawskiego.
Plany te zaktadajg zwiekszenie linii metra z aktualnych 2 do 5 linii przy wydtuzeniu linii metra

z aktualnych 42 km do 113 km. Dzieki rozbudowie metra ponad potowa mieszkancéw Warszawy
zgodnie z ideg miasta 15-minutowego bedzie mieszka¢ w zasiegu dojscia piechotg do stacji metra.
Réwnolegle rozwijany bedzie szybki, bezpieczny i ekologiczny transport szynowy, tj. SKM i Tramwaje
Warszawskie. Aktualnie Studium znajduje sie na etapie opiniowania przez jednostki zewnetrzne
wskazane w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Po przyjeciu uzgodnien

i opinii dokument trafi do konsultacji spotecznych w ramach tzw. wytozenia do publicznego wgladu,
ktdre rozpoczng sie w maju lub w czerwcu i potrwajg najprawdopodobniej do korica wrzesnia br.

Obok rozbudowy sieci metra samorzad Warszawy podjat nowe ambitne projekty rozwojowe, ktére
odzwierciedlajg wizje i plany Prezydenta Miasta przeksztatcenia Warszawy w perspektywie
wieloletniej w idealne miejsce nie tylko do pracy, ale tez w idealne miejsce do zycia: nowoczesne,
zielone, z czystym powietrzem, sprawng komunikacjg i z siecig sciezek rowerowych, przyjazne dla
mieszkancow w ramach konsekwentnie realizowanych programow ,Warszawa dla wszystkich”,
»Stolica wygody”.

W plany te wpisuje sie wieloelementowy i wieloetapowy projekt Budowa Nowego Centrum
Warszawy, ktérego celem jest przeksztatcenie Srédmiescia Warszawy w wygodng, dostepna

i zielong przestrzen publiczng z uwzglednieniem potrzeb pieszych, rowerzystéw i kierowcow.
Projekt wyznacza priorytety rozwojowe Warszawy na najblizsze lata zgodne z celami strategii
rozwoju Warszawy #Warszawa 2030.

Do realizowanych aktualnie lub planowanych do realizacji inwestycji nalezy w szczegélnosci:
Budowa mostu nad Wistg

Liczacy ok. 452 m dtugosci i 6 m szerokosci uzytkowej w najwezszym miejscu, a nad nurtem rzeki
rozszerzony do 16,3 m most pieszo-rowerowy taczacy Bulwary Wislane z Pragg stanie sie jedna
z najdtuzszych tego typu przepraw na sSwiecie. W dwdch miejscach linia konstrukcji przeprawy
zatamuje sie. W tych zagieciach most bedzie znacznie szerszy, aby piesi i rowerzysci mogli zejs¢ na bok
i bezpiecznie podziwia¢ widoki. Most ma potaczy¢ brzegi Wisty na wysokosci ulic: Karowej i S. Okrzei
wraz z wykonaniem dwodch punktéw widokowo-rekreacyjnych z elementami matej architektury.
Ponadto planowana jest przebudowa chodnikéw i drég rowerowych po obu stronach rzeki w rejonie
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inwestycji. Zakonczenie robdt przewidziane jest na wiosne 2024 r. W WPF Miasta na realizacje tego
projektu zostaty zabezpieczone srodki w tgcznej kwocie 152 min zt, przy czym na 2024 r. przypada
61,2 min zt.

Przebudowa ul. Marszatkowskiej

Przebudowa ul. Marszatkowskiej obejmie dwa odcinki: od ul. Krélewskiej do placu Bankowego i od
ronda Dmowskiego do PI. Konstytucji. Przetarg na modernizacje Marszatkowskiej na odcinku miedzy
ul. Krélewska a pl. Bankowym zostat rozstrzygniety w marcu br. Wybrany wykonawca zmieni ukfad
jezdni, wyremontuje chodnik, uporzadkuje parkowanie, wybuduje droge dla roweréw i posadzi
kilkadziesigt drzewa, tysigce krzewdw, byliny i pnaczy. taczna powierzchnia nowych nasadzen
wyniesie prawie 2600 m kw. W budzecie Miasta i w WPF edycji 2023 s3g zarezerwowane $rodki na
przebudowe Marszatkowskiej (Krdlewska — Al. Solidarnosci) w wysokosci 8,8 min zt i dotycza
wydatkow 2023 r. Poza tym Tramwaje Warszawskie bedg realizowaé przebudowe Marszatkowskiej
miedzy Ogrodem Saskim a Rotunda w zakresie obejmujgcym tory tramwajowe i jezdnie na odcinku
1 km. Bedzie wiecej zieleni i wiecej drzew. Miedzy Krélewska a Swietokrzyskg ma znalez¢ sie zielone
torowisko z rozchodnikiem, natomiast od Swietokrzyskiej tory tramwajowe bedg uzywane jako
awaryjny pas dla karetek pogotowia i innych uprzywilejowanych pojazdéw. Dla wygody pasazerow
zostang przedtuzone przystanki tramwajowe przy Swietokrzyskiej. Zostanie zaprojektowana
przestrzen pod nasadzenie szpalerow drzew wzdtuz toréw tramwajowych. Przebudowa bedzie
mozliwa najwczesniej w 2024 roku, gdy dokumentacja bedzie gotowa.

Przebudowa przestrzeni publicznej w centrum Miasta: ul. Kruczej, Marszatkowskiej,
Al. Jerozolimskich, kwartatu ograniczonego ulicami: Al. Jerozolimskie, Marszatkowska, Swietokrzyska,
Nowy Swiat. Koncepcja przebudowy tego fragmentu centrum Miasta obejmuje:

—  przebudowe ul. Kruczej w kierunku nadania ulicy srodmiejskiego charakteru, tak by stata sie
przestrzenig przyjazng dla wszystkich i miejscem sprzyjajagcym rozwojowi ustug i gastronomii,
ruch samochoddw zostanie uspokojony, powstanie na niej szeroki na kilkanascie metrow pieszy
pasaz wsrdd zieleni, a ruch kotowy zostanie skierowany na jednopasmowe jezdnie po bokach
pasazu, tym samym ul. Krucza stanie sie przestrzenig przyjazng dla wszystkich i miejscem
sprzyjajgcym rozwojowi ustug i gastronomii.

—  przebudowe Al. Jerozolimskich na odcinku od ronda Czterdziestolatka do ronda de Gaulle’a
i dalej do wjazdu na wiadukt Mostu Poniatowskiego w $cistej koordynacji z PKP, ktére planuja
przebudowe tunelu $srednicowego metodg odkrywkowg oraz budowe nowej stacji w rejonie ulicy
Nowy Swiat,

—  przebudowa przestrzeni publicznej w kwartale ograniczonym ulicami: Al. Jerozolimskie,
Marszatkowska, Swietokrzyska, Nowy Swiat, przebudowa ul. Chmielnej oraz fragment
ul. Brackiej, zmiany bedg dot. tez ul. Ztotej i Zgoda — w budzecie i w WPF Miasta edycji 2023 r.
na realizacje programu Nowego Centrum Warszawy zarezerwowane zostaty srodki w tacznej
kwocie 115 min zt.

Budowa Placu Centralnego

To kolejny element zmian w ramach programu Nowe Centrum Warszawy. Koncepcja przebudowy
pl. Defilad zaktada, ze przed Patacem Kultury i Nauki powstanie miejsce na codzienne spotkania
mieszkancoéw i organizacje wydarzen kulturalnych. Z ogromnej przestrzeni zostanie wykrojony
bardziej kameralny plac, ktéry uatrakcyjni Sciste centrum miasta. Przebudowa zaktada redukcje
betonu oraz asfaltu, na placu znajdg sie trawniki o tgcznej powierzchni kilku tysiecy metréw
kwadratowych. Nieregularny uktad chodnikdéw i zieleni odwzoruje sie¢ dawnych ulici zarys budynkow.
Trawniki majg przypominaé miejsca, w ktorych staty kamienice. W maju br. zostata zawarta umowa
z wykonawcg nowego Pl. Defilad z planowanym terminem zakoriczenia realizacji w 2024 r. oraz
z wysokoscig zaplanowanych wydatkéw w latach 2023-2024 w kwocie 75,3 min zt.
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Przebudowa Placu Trzech Krzyzy

Pierwsze prace na placu Trzech Krzyzy rozpoczety sie w zesztym roku. Niemalze od poczatku cieniem
na harmonogramie inwestycji ktadt sie zabytkowy bruk, ktéry na znacznej powierzchni znajduje sie
pod asfaltowg jezdnia. Znalezisko nie byto zaskoczeniem, jednak dopiero po ujawnieniu skali i stanu
technicznego bruku, mozna byto wspdlnie z konserwatorem zabytkdéw dobrac szczegétowy plan
dziatania. Bruk zostat zinwentaryzowany przez profesjonalny nadzér archeologiczny.
Zgodnie z uzgodnieniami z konserwatorem zabytkéw bruk zostat naprawiony i utozony ponownie,
gdyz w wielu miejscach byt mocno zuzyty. Na placu Trzech Krzyzy pojawi sie nowych drzew, trawniki,
zywoptoty oraz skupiska bylin. To ponad 2700 m kw. terendw zielonych — zachowane zostang
wszystkie istniejgce oraz utworzone nowe. Zieler pojawi sie w miejscu betonu. Skute zostang ,wyspy
ciepta” przed kosciotem $w. Aleksandra, na tréjkatnym skwerze u zbiegu ulic Zurawiej i Brackiej oraz
w rejonie ulicy Ksigzecej. Zielenig bedg zastgpione tez zbedne asfaltowe powierzchnie wytaczone
z ruchu. W budzecie i w WPF Miasta 2023 r. przewidziane s3 faczne srodki na t3 inwestycje w kwocie
przekraczajacej 19 min zt.

Budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej

Budynek muzeum powstaje po potnocnej stronie placu Defilad, od strony ulicy Marszatkowskiej i jest
czescig catkowicie nowego Placu Centralnego. Projekt radykalnie odmieni pustg przestrzen przed
Patacem Kultury i Nauki. Catkowita powierzchnia muzeum wyniesie niemal 20 tys. m2, na ktérych
znajdzie sie m.in. przestrzen wystawowa (galeria), centrum edukacyjne, centrum badawcze,
audytorium, kino oraz kawiarnia i sklep. W Muzeum Sztuki Nowoczesnej prezentowana bedzie polska
sztuka XX i XXI wieku. Zwiedzajgcym udostepniona zostanie kolekcja przedstawiajgca znaczace
najnowsze zjawiska z dziedziny malarstwa, sztuk wizualnych, filmu, teatru i muzyki. Muzeum stanie
sie nowa, kulturalng wizytowkg Warszawy. Umowa na budowe muzeum zostata podpisana
28 lutego 2019 roku. Inwestycja o wartosci ponad 500 min zt jest w catosci finansowana ze srodkow
m.st. Warszawy. Naktady na realizacje tej inwestycji poniesione do korica 2022 r. wyniosty
283,9 min zt. W budzecie i w WPF Miasta edycji 2023 r. na realizacje tej inwestycji zarezerwowane
zostaty srodki na lata 2023-2025 w kwocie 281,6 min zi, z tego na 2024 r. przypada 143,3 min zt.

Budowa Teatru Rozmaitosci

Siedziba Teatru Rozmaitosci powstanie na Placu Defilad, w Scistym centrum Warszawy, tuz obok
budujacego sie Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Teatr Rozmaitosci ma by¢é jednym
z najnowoczesniejszych gmachow petnigcych takie funkcje w Europie. Jego catkowita powierzchnia
wyniesie ponad 15 000 m.kw. W $rodku znajdg sie m.in. dwie sale teatralne o tacznej powierzchni
2 500 m kw. z najwiekszg w Polsce sceng obrotowg i modutowg widownig, a takze sale edukacyjne,
sale préb oraz przestronne foyer. Budowa Teatru Rozmaitosci jest obok Muzeum Sztuki Nowoczesnej
jednym z flagowych elementéw projektu Nowego Centrum Warszawy. Aktualnie trwa postepowanie
na wybor wykonawcy inwestycji. W budzecie i w WPF Miasta edycji 2023 przewidziane sg taczne
srodki na tg inwestycje w latach 2023-2028 w wysokosci 281,9 min zt, przy czym na 2024 r. przypada
20 min zi.

Projekty juz zakoriczone:

W 2020 r. w ramach tego programu przebudowano odc. al. Jana Pawfa Il miedzy rondem ONZ
i rondem Czterdziestolatka; catos¢ naktadow na tg inwestycje w latach 2017 — 2021 wyniosta blisko
21 min zt. Urzadzone zostaty naziemne przejscia dla pieszych oraz przejazdy rowerowe, w tym duzy
przejazd na osi ulicy Nowogrodzkiej. Przebudowano tez skrzyzowanie ulicy Marszatkowskiej
i Krélewskiej. Wytyczono nowe drogi dla rowerdw oraz przejscia dla pieszych,

W 2022 r. zakonczyta sie przebudowa Ronda Dmowskiego, gdzie w efekcie powstaty cztery nowe
naziemne przejscia dla pieszych i infrastruktura rowerowa, trzy przejazdy rowerowe, w tym rejonie
zasadzono ponad setke drzew oraz tysigce krzewow, zarezerwowane w WPF $rodki na tg inwestycje
na lata 2021-2022 wyniosty 13,5 min zt.
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Zakonczono przebudowe Placu Pieciu Rogéw na skrzyzowaniu ulic Chmielnej, Zgoda, Brackiej
i Szpitalnej, ktéry w jej wyniku zmienit sie w otwarty zadrzewiony plac z fontanng wbudowana
w elegancka posadzke przy wydatkach poniesionych w latach 2021-2023 - 22,3 min zt.

Pierwsze zmiany przeszta tez ul. Marszatkowska. Sfinalizowany zostat projekt nowej drogi dla
rowerow wzdtuz ulicy Marszatkowskiej na wysokosci Patacu Kultury i Nauki, wyremontowano
chodnik, przybyto zieleni, posadzone zostaty drzewa oraz liczne krzewy i byliny.

Obok ww. projektow w obszarze komunikacji i transportu wydatki budzetowe Miasta bedg
koncentrowac sie na programach i projektach — inwestycyjnych i tzw. ,,miekkich” - istotnych dla
rozwoju spotecznego stanowigcego preferencje w dziataniach Miasta w najblizszych latach.

Spoteczne priorytety rozwojowe stanowig w szczegdlnosci nastepujace programy i projekty:

Program opieki nad dzie¢mi do lat 3 ,,Warszawa dla najmtodszych”

Warszawa jako pierwsze miasto w Polsce wprowadzita program zapewnienia bezptatnej opieki
ztobkowej dzieciom w wieku do lat 3, przy czym rodzice ptaca tylko za wyzywienie. Z budzetu miasta
w 100% finansowane sg zarowno miejsca w placowkach publicznych, jak i w drodze innowacyjnej
koncepcji wspdtpracy z operatorami dziatajgcych w Warszawie ztobkéw prywatnych Miasto wykupuje
miejsca ztobkowe w placéwkach prywatnych. Z tej formy wsparcia moga skorzystaé rodzice, ktorzy
pracuja, mieszkajg i ptacg podatki w Warszawie. Program aktualnie obejmuje, m.in. biezgce
utrzymanie 74 ztobkéw publicznych, 12 mini ztobkow i 27 punktdw dziennej opieki zapewniajgcych
tacznie 9 688 miejsc — przewidywane srodki na ten cel w 2024 roku przekrocza 184 min zt, a w latach
2023-2024 wydatki wyniosg 426 min zt. Ponadto Miasto finansuje 6 475 miejsc w placéwkach
niepublicznych; miesieczny koszt wykupu jednego miejsca w placéwce niepublicznej od 2023 roku to
1500 zt.

W ciggu ostatnich czterech lat system opieki ztobkowej w Warszawie zostat catkowicie przebudowany
tak, by docelowo zapewnic¢ wszystkim chetnym rodzicom bezptatne miejsce w ztobku. W tym czasie
liczba miejsc bezptatnej opieki ztobkowej wzrosta ponad dwukrotnie. Na poczatku roku 2018 r. byto
to niecate 7,4 tys. miejsc, aktualnie dysponujemy ponad 16 tys. miejsc.

Zwiekszanie liczby miejsc opieki nad najmfodszymi warszawiakami jest réwnoznaczne
z podnoszeniem jakosci ustug oferowanych przez Miasto, wzmocnieniem ztobka jako miejsca rozwoju
dzieci, m.in. poprzez podnoszenie kompetencji kadry.

Miasto podejmuje szereg dziatan majacych na celu podnoszenie jakosci opieki i edukacji nad
najmtodszymi Warszawiakami, m.in. poprzez wspdtprace z podmiotami zewnetrznymi, ktérym
zlecane sg zadania ukierunkowane na wzmocnienie kompetencji wychowawczych kadry w ztobkach
w zakresie jakosci edukacyjnej oraz maksymalizacji potencjatu uczenia sie dzieci a takze ochrony dzieci
przed przemoca — przewidywane $rodki na ten cel w 2024 r. wraz z pozostatymi dotacjami do
prywatnych ztobkéw wyniosg ok. 128 min zt, a w latach 2023-2024 wydatki na ten cel przekrocza
267 min zt.

Program rozwoju sieci ztobkow

Program zaktada budowe nowych i modernizacje aktualnie dziatajgcych ztobkdéw, w okresie mijajacej
kadencji samorzgdowej otwarto: w 2019 r. 4 nowe ztobki w dzielnicach Ursynéw, Mokotéw, Wesota,
Wola; w 2020 r. otwarto 1 nowy i 1 zmodernizowany ztobek w dzielnicy Ursynéw; w 2021 roku
uruchomiono 3 nowe ztobki na terenie Dzielnic Wilandw, Wiochy i Ursus oraz zakonczono
modernizacje dwéch ztobkéw; w 2022 r. nowy ztobek otwarto w dzielnicy Ursus, natomiast w dzielnicy
Bielany uruchomiono 2 ztobki, jeden nowy oraz jeden po modernizacji; W 2023 r. po modernizacji
oddano do uzytku ztobek w dzielnicy Praga Potudnie, do korica 2023 r. planowane jest ukornczenie
kolejnych 2 inwestycji w dzielnicach Targéwek i Bemowo; kolejnych 7 inwestycji zaplanowano do
ukonczenia w 2024 roku; inwestycje o najwyzszej wartosci do realizacji stanowig: budowa ztobka przy
ul. Ostrédzkiej na Biatotece przy zarezerwowanych srodkach na 2023 r. 16,6 min zt, nowopowstajace
ztobki na Woli: Budowa ztobka przy ul. Ludwiki 2/4 —w 2023 r. naktady wyniosa przeszto 12 min zt,
Budowa ztobka przy ul. Kasprzaka 1/3 — 2023 r. przeszto 15 min zt, budowa ztobka ul. Korzona na
Targéwku — planowane wydatki w latach 2023-2024 — 11,6 min zt, przy czym na 2024 r. przypada
3 min zt, rozbudowa ztobka nr 42 przy ul. Chodeckiej - planowane wydatki w 2023 r. 3,6 min,
przy naktadach poniesionych w latach 2019-2022 - 12,3 mln zt - wydatki na rozwdj sieci ztobkéw ujete
w WPF edycji 2023 w latach 2023-2025 przekroczg 95 min zt, z tego na 2024 r. przypada 13,3 min zt.
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Program w zakresie ochrony zdrowia

w ramach programu realizowane s3 w szczegdlnosci nastepujace projekty przy zatozonej ich
kontynuacji w 2024 r.: Program w zakresie wspierania o0s6b dotknietych nieptodnosciag
z wykorzystaniem metod zaptodnienia pozaustrojowego, kontynuacja programu rozpoczetego
w 2017 r. i trwajgcego do chwili obecnej; obejmuje trzy elementy: dofinansowanie procedur
zaptodnienia in vitro, finansowanie procedur ochrony ptodnosci dla kobiet przed leczeniem
onkologicznym, wyktady dla ucznidw szkét sSrednich  dotyczace problemu nieptodnosci.
Z dofinansowania procedur zaptodnienia pozaustrojowego moze skorzysta¢ ok. 1800 par rocznie,
a jedna para ma prawo do maksymalnie trzech préb zaptodnienia. Umowy z miastem podpisato osiem
klinik. Na leczenie moga zapisywac sie pary matzenskie lub partnerskie, ktore mieszkajg w Warszawie
od co najmniej dwdch lat. Dotychczas ze wsparcia miasta w leczeniu nieptodnosci skorzystato juz
blisko 8,5 tys. par. Dlatego w pazdzierniku 2022 r. Rada m.st. Warszawy przyjeta uchwate
o uruchomieniu nowej edycji programu na kolejne 3 lata, zwiekszony zostat tez budzet programu
—z 33 do ponad 40 min zt. Dzieki Swiadczeniom dofinansowywanym w ramach programu od poczatku
jego trwania do konca 2022 r. urodzito sie 1706 dzieci. W latach 2023-2025 Warszawa zapewni
réwniez bezptatne zajecia w szkole rodzenia dla ponad 10 tys. ciezarnych — tagczny koszt programu
wyniesie blisko 16 min zt. Dzieki wsparciu samorzadu w Warszawie rodzi sie najwiecej dzieci w Polsce.
Stolica ma takze jeden z najwyzszych wspdtczynnikow dzietnosci — blisko 1,6, podczas gdy srednia
krajowa wynosi ok. 1,3; Program w zakresie profilaktyki zakazenn wirusem brodawczaka ludzkiego
pn.”HPV 12” rozpoczety w 2019 r. i trwa do dzis, skierowany do dziewczynek i chtopcéw w wieku
12 lat przewiduje szczepienia sktadajace sie z dwdch dawek szczepionki i w ramach programu
finansowane s3 obie - od poczatku realizacji programu do kornca 2022 r. mtodym pacjentom podano
20 630 dawek szczepionki; Program w zakresie profilaktyki zachorowan na grype dla dzieci w wieku
od 6 do 60 miesigca zycia i Program w zakresie profilaktyki zachorowan na grype dla kobiet w cigzy
(dwa niezalezne programy) - od poczatku realizacji Programu, tj. od 2020 r. do korca 2022 r.
w przypadku programu w zakresie profilaktyki zachorowan na grype dla dzieci, podano pacjentom
5317 dawek szczepionki, w przypadku programu adresowanego do kobiet w cigzy program byt
realizowany od wrzes$nia 2020 r. do marca 2022 r., ze wzgledu na fakt, ze 22 marca 2022 r. Minister
Zdrowia przesadzit, ze szczepienia przeciwko grypie w aptece beda refundowane i bezptatne
w ramach wykazu leki 75+ lub leki cigza+, Miasto nie wznowito realizacji programu, od poczatku
realizacji programu do konca 2022 r. podano pacjentom 178 dawek szczepionki; Program szczepien
przeciwko COVID-19 - podmioty lecznicze, dla ktérych m.st. Warszawa jest podmiotem tworzgcym,
realizujg $wiadczenia z zakresu szczepien przeciwko COVID-19 w ramach Narodowego Programu
Szczepien. Realizacja szczepien przeciwko COVID-19 rozpoczeta sie 2020 r. i trwa do dzis. Poprzez
nadzorowane podmioty lecznicze, m.st. Warszawa zapewnia mieszkarncom dostepnos¢ punktow
realizacji szczepien na obszarze catej stolicy. Utworzono 81 punktdéw szczepien, w tym 4 punkty
szczepienh powszechnych (PSP), 6 punktow szczepienn weekendowych i plenerowych, 15 zespotow
wyjazdowych dziatajgcych w strukturach miejskich podmiotéw leczniczych oraz 2 ogdlnowarszawskie
mobilne punkty wyjazdowe. W 2022 r., z uwagi na malejace zainteresowanie szczepieniami przeciw
SARS-CoV-2, ograniczono dziatalno$¢ szczepienng do 44 punktéw; od poczatku wigczenia sie
m.st. Warszawy w realizacje Narodowego Programu Szczepiert do korica 2022 r. podano 820 193
dawek szczepionki mieszkaricom stolicy. Warszawa jest pod wzgledem liczby wykonanych szczepien
przeciw COVID-19 w S$cistej czotéwce wsérdd najwiekszych miast w Polsce i w ramach rzgdowego
konkursu ,Najbardziej Odporna Gmina” otrzymata nagrode w wysokosci 1 min zt; program z zakresu
szczepien przeciwko grypie sezonowej jako profilaktyki zachorowan w populacji oséb w wieku 65 lat
i wiecej pn. ,Grypa 65+” — kontynuacja programu rozpoczetego w 2004 r. i trwajacego do dzis,
w okresie 2019 — do konca 2022 r. podano pacjentom 146 949 dawek szczepionki, z czego w 2022 r.
zaszczepiono 33 597 mieszkancéw Warszawy; Program w zakresie wczesnego wykrywania zaburzen
stuchu wsréd ucznidw klas | oraz VIII szkét podstawowych na terenie Warszawy — kontynuacja
programu z 2007 r., w okresie od 2019 r. do korica 2022 r. przebadano 66 900 uczniéw miejskich szkét;
Program promocji zdrowia pn. ,Aktywny Senior” realizowany od 2018 r. i nadal jest kontynuowany,
kazdego roku z Programu korzysta ok. 2 300 oséb, w okresie 2019-2022 z programu skorzystato
11 530 senioréw; Program promocji zdrowia ,Zdrowy uczen” — Kazdego roku z programu korzysta ok.
200 tys. uczniéw, w okresie od 2019 r. do korica 2022 z programu skorzystato 784 064 uczniow szkét
miejskich; Program promocji zdrowia pn. ,,Edukacja zdrowotna mtodziezy szkolnej w wieku pomiedzy
18 a 19 rokiem zycia w zakresie nadcisnienia tetniczego — w okresie od 2019 r. do korca 2022 r.
z Programu skorzystato 49 381 ucznidw szkét miejskich; Program polityki zdrowotnej z zakresu
szczepien przeciw grypie sezonowej jako profilaktyki zachorowarn w populacji oséb bezdomnych
przebywajacych w placéwkach zapewniajgcych tymczasowe schronienie dla oséb w kryzysie
bezdomnosci dofinansowanych przez m.st. Warszawe, w okresie od 2019 r. do korica 2022 r. podano
pacjentom 870 dawek szczepionki; Program edukacji przedporodowej pn. "Szkota rodzenia", ktérego
celem jest przygotowanie kobiet w cigzy do porodu naturalnego oraz par do petnienia nowej roli
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zwigzanej z pojawieniem sie dziecka - w okresie od 2019 r. do korica 2022 r. z Programu skorzystato
37 143 0s6b.

Rozwodj infrastruktury w obszarze zdrowia

poprzez przebudowe, rozbudowe, modernizacje dziatajagcych podmiotow leczniczych, w tym
miejskich szpitali i przychodni, jak tez poprzez budowe nowych przychodni i szpitali, w 2024 r. planuje
sie realizacje projektow wspétfinansowanych z budzetu Wojewddztwa Mazowieckiego, w tym
w szczegolnosci: modernizacje i przygotowanie Oddziatu Neurologii z Pododdziatem Leczenia Udarow
w Szpitalu Czerniakowskim do wykonywania zabiegdw wewnatrznaczyniowych (wydatki w latach
2023-2025 7 min zt); zwiekszenie potencjatu zabiegowego i diagnostycznego Szpitala Grochowskiego
(wydatki w latach 2023-2024 4 min zt), informatyzacje i bezpieczenstwo cyfrowe w Warszawskim
Centrum Opieki Medycznej ,Kopernik” (wydatki w latach 2023-2024 5,3 min zt); zwiekszenie
potencjatu zabiegowego Warszawskiego Szpitala Potudniowego (wydatki w latach 2023-2025
4 min zt); doposazenie w sprzet medyczny i systemy informatyczne Szpitala im. $w. Rodziny (wydatki
w latach 2023-2025 6,5 min zt); modernizacje Centrum Medycznego ,Zelazna” (wydatki w latach
2023-2024 1,7 min zt); budowe przychodni przy ul. Przy Agorze 16B w Warszawie (wydatki w latach
2023-2024 4 min zt).W WPF edycji 2023 r. zarezerwowane s3 $rodki na 2023 r. na budowe podmiotéw
leczniczych, w tym na budowe Szpitala Potudniowego - blisko 16 mlIn zt po zmianach wprowadzonych
uchwata Rady z 25 maja br., na budowe Szpitala Wolskiego etap Il — 8,2 miIn zt, budowe infrastruktury
technicznej Szpitala Bielanskiego — 3,6 min zt, na zwiekszenie wktadéw do miejskich szpitali, w tym
m.in. do Szpitala Potudniowego, Praskiego, Czerniakowskiego, Grochowskiego, Bielanskiego,
Wolskiego — facznie blisko 106 min zt. Uchwatg Rady m.st. Warszawy z 25 maja b.r. w sprawie zmian
w budzecie i w WPF wprowadzono zmiany przesuwajgce wydatki z 2024 r. w kwocie 9 min zt na 2023
r. zwiekszajgc kwote planu na 2023 r. do poziomu 38,6 mIn zt na zadanie Budowa drugiego pawilonu
medycznego na terenie Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Warszawie ul. Mehoffera 72/74 wraz z
wyposazeniem i zagospodarowaniem terenu - zakonczenie budowy drugiego pawilonu medycznego
na 192 tézek na terenie Zaktadu planowane jest na IV kw. 2023 roku, dziatalno$¢ medyczna w nowym
pawilonie zostanie uruchomiona w | kwartale 2024 roku; zwiekszono wydatki na infrastrukture
zdrowotng w 2024 r. i w 2025 r. poprzez zaplanowanie w tych latach srodkéw tgcznie 4 min zt (po 2
min zt w 2024 i w 2025 r.) na zadanie Budowa Przychodni przy Agorze, wprowadzono nowe zadania
przeznaczajac faczne srodki 13,5 min zt na lata 2023-2025 na zadania: Modernizacja i przygotowanie
Oddziatu Neurologii z Pododdziatem Leczenia Udaréw w Szpitalu Czerniakowskim do wykonywania
zabiegdbw wewnatrznaczyniowych — 7,0 min zt, Doposazenie w sprzet medyczny i systemy
informatyczne Szpitala im. $w. Rodziny — 6,5 min zt; Waznym elementem programu rozwoju
infrastruktury w ochronie zdrowia jest budowa lub modernizacja miejskich przychodni. W mijajgcej
kadencji samorzadowej uruchomiono dziatalno$¢ medyczng w licznych miejskich przychodniach, w
tym m.in.: w 2019 r. uruchomiono dziatalno$¢ medyczna w zmodernizowanej Przychodnio SPZOZ
warszawa-Ursynow przy ul. Kajakowej 12 (nakfady z budzetu 7 min zt), w 2019 r. uruchomiono
dziatalnoé¢ medyczng w wybudowanej Przychodni SZPZLO Warszawa-Wawer przy ul. Zeganskiej 13
(naktady 1,5 min zt), w 2020 r. uruchomiono dziatalno$¢ medyczng w zmodernizowanych
pomieszczeniach Przychodni SZPZLO Warszawa Praga Pdétnoc przy ul. Otwockiej 1 dla potrzeb
Oddziatu Dziennego Aktywizacji Senioréw (Oddziat Dzienny Psychogeriatryczny), przy naktadach z
budzetu m.st. Warszawy —2,4 min zt, w latach 2020 -2022 uruchomiono dziatalnos¢ kolejnych poradni
w ramach Warszawskiego Centrum Opieki Medycznej ,Kopernik” sp. z 0.0., przy naktadach z budzetu
50,1 min zt, w 2021 r. uruchomiono dziatalno$¢ medyczng w nowym pawilonie medycznym na 170
tézek w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym przy ul. Mehoffera 72/74, przy naktadach z budzetu m.st.
Warszawy (dokapitalizowanie SCOL sp. z 0.0.) — 33,4 mIn zt, w marcu 2021 roku uruchomiono
dziatalno$¢ medyczng w nowej Przychodni SZPZLO Warszawa Praga Potudnie przy ul. Styrskiej 44, przy
naktadach z budzetu m.st. Warszawy — 19,5 min zt, w 2021 r. uruchomiono dziatalno$¢ medyczng w
zmodernizowanych pomieszczeniach przychodni SZPZLO Warszawa-Targéwek przy ul. Remiszewskiej
14, przy naktadach z budzetu m.st. Warszawy — 2,4 min zt, w 2021r. wznowiono dziatalnos¢ w
zmodernizowanym Zaktadzie Patomorfologii Szpitala Bielaskiego przy naktadach z budzetu — 7,1 min
zt, w 2022 r. uruchomiono dziatalno$¢ medyczng w nowej Przychodni SZPZLO Warszawa-Wawer przy
ul. Trakt Lubelski 71, przy naktadach z budzetu m.st. Warszawy — 3 min zt, w 2023 r. uruchomiono
dziatalno$¢ medyczng w zmodernizowanych pomieszczeniach Pawilonu nr 10 Szpitala Wolskiego, w
ktorym zlokalizowany zostat Oddziat Dziennej Rehabilitacji Kardiologicznej i Oddziat Rehabilitacji
Neurologicznej, przy naktadach z budzetu m.st. Warszawy — 32,9 min zt.
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W Il kwartale 2023 r. planuje sie uruchomienie dziatalnosci medycznej Warszawskiego
Instytutu Zdrowia Kobiet

Warszawski Instytut Zdrowia Kobiet powstanie na bazie potencjatu potgczonych szpitali, tj. Szpitala
Inflancka - specjalistycznego szpitala potozniczo-ginekologicznego oraz Szpitala Bielanskiego -
najwiekszego, wielospecjalistycznego szpitala miejskiego. WIZK bedzie zapewniat kompleksowg
opieke medyczng z zakresu ginekologii i potoznictwa, w tym m.in. ginekologii onkologicznej
i geriatrycznej, patologii cigzy, diagnostyki i terapii ptodu, neonatologii, leczenia nieptodnosci,
endokrynologii. W celu stworzenia warunkéw do funkcjonowania WIZK zaplanowano modernizacje
oraz doposazenie placowki przy ul. Inflanckie, przy naktadach z budzetu m.st. Warszawy — 5,3 min zi,
w IV kwartale 2023 r. planuje sie uruchomienie dziatalnosci medycznej w zmodernizowanej
irozbudowanej Przychodni przy ul. Wiertniczej 81 w dzielnicy Wilandw, budynek zostanie
wyposazony w instalacje fotowoltaiczng oraz pompe ciepta, pry naktadach z budzetu m.st. Warszawy
— 9,7 min zt. Nawydatki rozwojowe w obszarze zdrowia z tytutu rozbudowy i modernizacji
podmiotdéw leczniczych i przychodni, po zmianach wprowadzonych uchwatg Rady m.st. Warszawy
z 25 maja 2023 roku w sprawie zmian w budzecie i w WPF na lata 2023-2024 zostaty zarezerwowane
taczne srodki ok. 176 min zi, z tego na 2024 r. przypada ok. 24 min zi.

Program ,Walka ze smogiem”

W 2024 r. bedzie kontynuowana realizacja Programu ,Walka ze smogiem”, ktéry wpisuje sie
w realizacje celéw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku
przyrodniczym; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem. Program wpisuje sie w zatozenia Planu gospodarki
niskoemisyjnej dla m.st. Warszawy, jak tez w dziatania antysmogowe dla Mazowsza. Gtéwnym
elementem programu jest udzielanie dotacji na realizacje inwestycji dot. modernizacji sposobu
ogrzewania budynkéw poprzez wymiane starych piecéw i kottéw tzw. “kopciuchow” zasilanych
paliwem statym na nowe, ekologiczne. Waznym elementem programu jest dofinansowanie montazu
odnawialnych zrédet energii, w celu zmniejszenia zuzycia energii oraz wzrostu udziatu energii
pochodzacej z odnawialnych Zrédet energii. Dotacje udzielane s3 na postawie uchwaty
nr XIX/487/2019 Rady m.st. Warszawy z 26 wrzesnia 2019 r. w sprawie zasad udzielania dotacji
celowej na finansowanie lub dofinansowanie inwestycji na terenie m.st. Warszawy, stuzgcych
ochronie $rodowiska i gospodarce wodnej, zmienionej uchwatg nr LXXII/2404/2022 Rady
m.st. Warszawy z 17 listopada 2022 r. Obecnie na terenie Warszawy uzytkowanych jest jeszcze
ok. 4,4 tys. ,kopciuchéw”. Waznym elementem planowanych w 2024 rok dziatan na rzecz poprawy
jakosci powietrza zaktada sie rowniez przeprowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej, ktorej
celem jest zainteresowanie mieszkaricow mozliwoscig skorzystania z dotacji na wymiane zrodet
ogrzewania na paliwo state i zapoznanie z przepisami mazowieckiej uchwaty antysmogowej. Uchwata
Rady m.st. Warszawy w sprawie zmian w budzecie i w WPF z 25 maja 2023 r. wprowadzona zostata
korekta w tym programie przesuwajgca srodki w kwocie 3,2 min zt z 2024 r. na 2023 r. Przewidywany
koszt programu zwigzanego z udzielaniem dotacji na realizacje powyzszych inwestycji na 2024 r.
to ponad 60 min zt.

Koszty programu ,Walki ze smogiem” uwzglednione w WPF-ie edycji 2023 w latach 2023-2024
wyniosg tgcznie 179,4 min zi, z tego wydatki biezace - 2,6 min zt i majatkowe 176,8 min zt, z tego
w 2024 roku przypadnie ok. 66,6 mlIn zt, przy czym wydatki majgtkowe stanowig 66 min zt.

Program zieleni miejskiej

Zawarty w ramach tego programu nowy program ,Zielone ulice Warszawy” przewiduje przyspieszenie
nasadzen roslin wzdtuz gtéwnych ulic, Miasto przekaze tez nowe tereny — ok. 50 ha - pod zalesienia,
na ktérych zostanie nasadzonych p6t miliona drzew — tym sposobem maja powstac zielone ptuca
Warszawy, ktére oczyszcza powietrze w Warszawie; program przewiduje réwniez modernizacje
parkéw, zaktadanie nowych parkéw. Gtéwne elementy tego programu stanowia takie projekty jak:
budowa Parkéw Linearnych przy zarezerwowanych srodkach w latach 2023-2024 ok. 6,9 mIn zt, z tego
na 2024 r. przypada 4,6 min zt, gt. projektem jest budowa Parku Linearnego, ktéry powstanie na
terenie miedzy blokami, biurowcami, hotelem a linig kolejowa przy ul. Suwak na warszawskim
Stuzewcu, park potaczy 3 dzielnice — Ursyndw, Mokotéw i Ochote; przewidywana jest budowa Sciezki
rowerowej, ktora bedzie zaczynata sie przy ul. Suwak, w poblizu stacji PKP Stuzewiec, a konczyta przy
ul. Woronicza, waznym elementem terenu bedzie zielen, w planach jest posadzenie 50 drzew (w tym
25 owocowych) i krzewéw (na powierzchni 4200 m?, a na 3000 m? byliny i trawy, naturalne
zagtebienia terenu zostang zagospodarowane w formie ogrodéw deszczowych, ktére obsadzone
zostang roslinnoscia dostosowang do warunkéw okresowego zalewania; koszt catkowity projektu

60


https://www.muratorplus.pl/inwestycje/inwestycje-mieszkaniowe/ogrod-deszczowy-jak-zalozyc-i-utrzymac-ogrodrod-deszczowy-aa-CghR-XdMn-SVJd.html

Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2024 rok

6,9 min zt; 3.12.2021 r. podpisano umowe na realizacje zadania w trybie zaprojektuj i wybuduj;
przygotowano projekt budowlany, dla ktérego uzyskano odstepstwo od przepiséw kolejowych.
23.03.2023 r., Zagospodarowanie terenéw zieleni nad Kanatem Zerarniskim, przy zabezpieczonych
$rodkach 2023-2024 przekraczajacych 10 min zt, z tego na 2024 r. przypada 6 min zt - Park Zeranski
powstanie na terenie potozonym na zachodnim nabrzezu Kanatu Zeranskiego — od ul. Modliriskiej do
ul. Ptochocinskiej na Biatotece, zagospodarowanie parku bedzie nawigzywato do przemystowego
charakteru tego terenu, zagospodarowana zostanie cze$¢ potudniowa parku poprzez stworzenie sieci
Sciezek pieszych i rowerowych, placow zabaw z naturalnych materiatéw, sitowni i wydzielenie strefy
dla psoéw, przewidziano tez pawilony z zapleczem gastronomicznym; zakorniczono wykonywanie
dokumentac;ji projektowej, uzyskano pozwolenie na budowe, ogtoszono przetarg na realizacje robot
budowlanych; projekt Infrastruktura ,Zielone ulice” przy zarezerwowanych $rodkach na lata po
zwiekszeniach o 1,8 min zt (w latach 2023-2024) wprowadzonych uchwatg Rady z 25 maja br.
w sprawie zmian w budzecie i w WPF 2023-2024 przeszto 9 min zt, z tego na 2024 rok przypada 1,3 min
zt - wykonano remont chodnika w ulicy Anny German, Skwer Integrator —w maju 2022 roku podpisano
umowe na zadanie: ,Zaprojektuj i wybuduj: ,Skwer Integrator - zaaranzowanie przestrzeni
wypoczynkowych w zieleni u zbiegu Al. Zjednoczenia, zostat wykonany i uzgodniony projekt dla
Obszaru B+C, zakonczono prace budowlane zwigzane z realizacjg tej czesci, zostat wykonany projekt
Obszaru A, trwajg jego uzgodnienia, ogtoszono przetarg i wybrano wykonawce do realizacji zadania
Skwer Krasifskiego, umowa podpisana 5 maja br., wykonano ciagi pieszych planowanych do realizacji
wraz z zadaniem ,, Realizacja projektu ,Zoliborz Potudniowy przyjazny dla kazdego — Psi Park
ul. J. Kasprowicza w dzielnicy Bielany”, zadanie odebrano w grudniu 2022 r.” Inne projekty w obszarze
zieleni miejskiej w trakcie realizacji stanowig, m.in.: ,Zagospodarowanie terenu nad tunelem
Potudniowej obwodnicy Warszawy” przy wydatkach w latach 2023-2024 — 30,4 min zt, przy czym
zaktadane wydatki na 2024 r. 25,7 min zt - wykonana zostata dokumentacja projektowa
uwzgledniajgca podziat inwestycji na sze$¢ odcinkdw, trwa postepowanie na wytonienie wykonawcy
robot budowlanych i ogrodniczych; , Rewitalizacja skweru Gwary Warszawskiej” — przy wydatkach
w latach 2023-2024 6,4 min zt, przy czym na 2024 r. zaktadane wydatki wyniosg 5,4 min zt - umowa
na wykonanie dokumentacji projektowej zostata podpisana we wrzesniu 2021 r., uzyskano
pozwolenie na budowe, nanoszone sg poprawki na projekcie wykonawczym, ,Zielone skwery — etap
I” — przy wydatkach w latach 2023-2024 przekraczajgcych 2 min zt przy czym na wydatki 2024 r.
zarezerwowano $rodki 0,4 mlin zt — skwer Dobrzyniecka: zatwierdzono dokumentacje przetargowg,
rozpoczeto postepowanie przetargowe, skwer Markowska - trwa etap projektowy skweru, planowany
termin odbioru dokumentacji — czerwiec br., planowane sg prace budowlane i ogrodnicze zwigzane
z modernizacjg skweru przy gt. zatozeniu budowy fontanny posadzkowej, alejek, placu zabaw, montaz
elementdw matej architektury, nasadzenia zieleni; ,Park Naturalny Goledzindw - prace
przygotowawcze” przy wydatkach w latach 2023-2024 przekraczajgcych 1 min zt, przy czym na
wydatki w 2024 r. zarezerwowano 0,9 min zt — w maju br. ogtoszono konkurs realizacyjny
jednoetapowy na koncepcje Parku Naturalnego Goledzindw w Warszawie, Park Port Zerariski — prace
przygotowawcze przy srodkach zarezerwowanych na wydatki w latach 2023-2024 0,2 min zt, przy
czym na 2024 r. — 40 tys. zt, niektére realizowane aktualnie projekty uzyskaty dofinansowanie z UE,
sg to m.in.: ,Utworzenie terenéw zieleni o symbolice historycznej na terenie Parku Cichociemnych”,
,2Utworzenie terendw zieleni o symbolice historycznej” na terenie Parku pod Kopcem Powstania
Warszawskiego”, ,,Rozwdj i uporzadkowanie terendw zieleni wraz z elementami rekreacyjnymi na
terenie Pola Mokotowskiego” — na wydatki w obszarze zieleni przewidziane zostaty w WPF edycji
2023 w latach 2023-2024 taczne Srodki w wysokosci ok. 140 min zi, przy czym na 2024 r. przypada
przeszio 45 min zi, z tego wydatki w ramach programu strategicznego zielern miejska w tym okresie
stanowig srodki 24,7 min zt, w tym na 2024 r. przypada kwota 11,4 min zi.

Program rozwoju edukacji

Program obejmujacy przebudowe, modernizacje i budowe nowych szkét wszystkich typow,
przebudowe, modernizacje i budowe nowych przedszkoli, budowe hal sportowych i boisk przy
obiektach oswiatowych. W ramach programu ,Warszawa dla wszystkich” w latach 2019-2022 do
uzytku zostaty oddane: 24 nowe, badzZ catkowicie odnowione przedszkola. Tylko w tej kadencji nowe
placowki przedszkolne zostaty uruchomione az w 13 dzielnicach — zaréwno w lewo- jak
i prawobrzeznych. Najwiecej z nich oddanych zostato do uzytku na Bielanach, Mokotowie, Wilanowie,
a takze w Biatotece i na Pradze Pétnoc. 4 nastepne — przy ul. Siemiatyckiej na Bemowie,
ul. Rembrandta na Targéwku, ul. Hennela w Ursusie i ul. Krakowiakéw we Wtochach — sg obecnie
w trakcie budowy. A planowana jest budowa 7 kolejnych — na Bemowie, Pradze Potudnie, Woli
i Zoliborzu, a takze w Biatotece, Ursusie i Wawrze. Warszawa zapewnia tez plenerowe atrakcje
najmtodszym poprzez zaktadanie nowych, bezpiecznych placéw zabaw. Aktualnie w Miescie jest okoto
1000 placoéw zabaw i z kazdym rokiem przybywa nowych. W 2022 r. zmodernizowany zostat m.in.
duzy plac zabaw w parku im. Stefana Zeromskiego na Zoliborzu.
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Powstato takze 12 nowych szkét. Dzieki juz zrealizowanym inwestycjom uczniowie moga korzystaé
z nowoczesnych placowek w Biatotece, Wawrze i Wilanowie, a takze na Pradze Potudnie, Targdwku,
Ursynowie, Woli i Zoliborzu. Najwiecej, bo az 3 nowe placdwki — przy ul. Hemara, Mysliborskiej
i Ruskowy Brdod — powstaty w Biatotece. To najmtodsza pod wzgledem wieku mieszkancéw, a takze
najszybciej rozwijajgca sie dzielnica Warszawy. Dlatego do juz wybudowanych szkot dotgcza kolejne.
W trakcie budowy jest juz szkota przy ul. Swiderskiej, a kolejna powstanie przy ul. Siecznej.
Bardzo istotna jest tez inwestycja przy ul. Stowackiego w Wesotej, gdzie budowane jest pierwsze
liceum w dzielnicy. W trakcie realizacji sg takze inwestycje na osiedlu Chrzanéw na Bemowie oraz przy
ul. Hennela w Ursusie. Ponadto w tym okresie rozbudowano, zmodernizowano i wyremontowano
wiele sposrdod ponad 800 istniejgcych warszawskich obiektéw oswiatowych. Kilka kolejnych inwestycji
os$wiatowych znajduje sie w budowie: w budowie sg 4 szkoty i 4 przedszkola, na Bemowie na terenie
osiedla Chrzandw trwa budowa zespotu szkolno-przedszkolnego za kwote ponad 122 min zi.
Nowy zesp6t szkolno-przedszkolny powstaje takze przy ul. Hennela w Ursusie i na ten cel
zabezpieczono 100 min zt. Na Biatotece podpisana zostata umowa na budowe kompleksu
o$wiatowego przy ul. Swiderskiej. Ponadto w przysztym roku planowane jest oddanie do uzytkowania
zmodernizowanej i rozbudowanej szkoty podstawowej przy ul. Podrdzniczej (koszt inwestycji to
ponad 33 min zt), natomiast w Wesotej trwa budowa nowoczesnego liceum ogdlnoksztatcgcego dla
600 ucznidéw (koszt inwestycji to ponad 37 min zt). Otwarcie szkoty zaplanowano pod koniec 2023 r.
W roku 2022 zakoriczona zostata rowniez budowa Budynku Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego
w ramach rozbudowy Centrum Nauki Kopernik. W budynku utworzone zostaty cztery przestrzenie
badawcze — laboratoria i pracownie wyposazone w specjalistyczny sprzet, stuzagce do wytwarzania
produktéw i rozwigzan edukacyjnych. Obiekt miesci jednorazowo 600 oséb. Ma trzy kondygnacje
naziemne

i jedna podziemnga o tacznej powierzchni ok. 6000 m2. taczny koszt budowy Pracowni Przewrotu
Kopernikanskiego to ponad 82 min zt. Inwestycja zostata dofinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej.
W latach 2019-2022 Warszawa przeznaczyta na inwestycje w obszarze oswiaty
ponad 1 mid 230 min zt oraz ponad 415 minzt na remonty istniejacych szkét i przedszkoli.
Jednoczesnie trwa budowa nowych przedszkoli: przy ul. Lebiodowej w Wawrze za 9 min zt, w rejonie
ul. Krakowiakéw we Wtochach za ponad 11 min zt i przy ul. Burakowskiej na Woli za 14 mln zt.
W ramach budowy przyszkolnych obiektéw sportowych powstajg: hala sportowa przy Szkole
Podstawowej nr 264 na Ochocie przy ul. W. Skorochdd-Majewskiego 17, za niemal 17 min zt, kompleks
sportowy wraz z halg sportowa przy Szkole Podstawowej nr 73 na Pradze-Pétnoc przy ul. Biatostockiej
10/18 za ponad 17 min zt, hala sportowa przy Szkole Podstawowej nr 158 w Srédmiesciu przy
ul. Ciasnej za ponad 26 min zt, hala lekkoatletyczna przy Szkole Podstawowej nr 124 w Wawrze przy
ul. Bartoszyckiej za ponad 11 min zt. W Wieloletniej Prognozie Finansowej ujetych jest takze ponad
100 rdéinych tytutdw inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowg i modernizacja budynkow
i infrastruktury juz istniejgcej (w tym poza obiektami szkolnymi takze boiska, place zabaw).
Do najbardziej kluczowych, realizowanych obecnie, modernizacji i rozbudéw nalezg: modernizacja
irozbudowa szkoty podstawowej przy ul. Podrdzniczej na Biatotece (41,3 min zt), zakonczenie
inwestycji zaplanowano na koniec 2023 r., modernizacja i rozbudowa Przedszkola z Oddziatami
Integracyjnymi nr 65 "Tarchominek" przy ul. Pancera 3 na Biatotece (10,7 min zt), modernizacja
budynku Zespotu Szkét nr 55 przy ul. Gwiazdzistej 35 na Bielanach (13,8 min zt), przebudowa Szkoty
Podstawowej nr 146 przy ul. Domaniewskiej 33 wraz z zagospodarowaniem terenu na Mokotowie
(17,5 min zt), modernizacja wraz z zagospodarowaniem terenu oraz dostosowaniem budynku Zespotu
Szkét nr 39 przy ul. Betskiej 1/3 na Mokotowie (15,8 min zt), rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 215
przy ul. Kwatery Gtéwnej 13 na Pradze-Potudnie (31,7 min zt), rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 255
przy ul. Kamionkowskiej na Pradze-Potudnie (15 min zt), rozbudowa i modernizacja Zespotu Szkét
nr 74 przy ul. Niepotomickiej 26 w Rembertowie (19,5 min zt), modernizacja budynku B Szkoty
Podstawowej nr 340 wraz z adaptacja pomieszczern na potrzeby Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej nr 19 i termomodernizacjg na Ursynowie (12,7 min zt), modernizacja i rozbudowa
budynku Szkoty Podstawowej nr 66 przy ul. Przepidrki 16/18 we Wtochach (43,2 min zt). Przewiduje
sie tez rozbudowe i modernizacje Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla dzieci
stabowidzacych nr 8 przy ul. Kozminskiej 7. W WPF edycji 2023 r. na tg inwestycje zarezerwowane s3
Srodki w latach 2023-2025 w wysokosci przekraczajacej 45 min zt, z tego na 2024 r. 21,7 min zt.
Umowa przewiduje m.in. gruntowny remont placéwki. Kompleks budynkéw SOSW powstat w latach
60. XX wieku. W jego sktad wchodzg budynek szkoty i internatu oraz, dobudowany w pdzniejszym
okresie, tacznik miedzy nimi. Na terenie placéwki znajduje sie réwniez boisko sportowe oraz plac
zabaw. Wykonawca dobuduje nowe skrzydto, w ktérym powstanie sala gimnastyczna wraz
z zapleczem szatniowym i sanitarnym. Na terenie kompleksu powstanie ogréod podzielony na strefy,
ktérym przypisano konkretne funkcje. Po modernizacji, budynek szkoty nadal bedzie przeznaczony dla
okoto 130 ucznidw, a internat zapewni 25 miejsc noclegowych. Dzieki inwestycji w placowce bedzie
wiecej gabinetéw do pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla ucznidéw. Po modernizacji, budynek
szkoty nadal bedzie przeznaczony dla okoto 130 ucznidw, a internat zapewni 25 miejsc noclegowych.

62



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2024 rok

Dzieki inwestycji, w placéwce bedzie wiecej gabinetéw do pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
ucznidw. Inwestycja uzyskata dofinansowanie w kwocie 30 min zt w ramach Rzadowego Funduszu
Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa na ulicach wokét szkoty realizowany jest program ,Droga na
szostke”. Program zaktada promowanie jazdy na rowerze, doposazanie szkdét i przedszkoli
w odpowiednie stojaki dla rowerdw - w 2022 r. pojawito sie ich prawie tysigc. Program opiera sie
o wspotprace pomiedzy jednostkami miejskimi a spotecznoscig szkolng. Podstawa do wdrazania
zZmian sg rozmowy, obserwacje, pomiary i audyty, dzieki czemu mozna uwzglednia¢ unikatowos¢
kazdej placowki i zastosowaé najlepsze rozwigzania w celu poprawy bezpieczenstwa.
Na wniosek dzielnic, dyrekcji szkét czy rad rodzicow przejscia dla pieszych w bezposrednim
sgsiedztwie szkot iprzedszkoli, a takie drogi dojscia do nich przebudowywane pod katem
bezpieczenstwa. Dotychczas zrealizowano trzy takie projekty, kolejne trzy przebudowy rozpoczng sie
w 2023 r.

Uchwatg Rady m.st. Warszawy z 25 maja 2023 w sprawie zmian w budzecie i w WPF wprowadzono
zmiany m.in. zwiekszajgce limity wydatkéw na rozbudowe Szkoty podstawowej nr 215 przy
ul. Kwatery Gtéwnej 13 (Praga-Potudnie), dokonano przeniesiert wydatkdéw w zwigzku ze zmianami
w harmonogramach realizacji zadan, w tym w projekcie Budowa zespotu szkolno-przedszkolnego
w rejonie ulicy Hennela (Ursus) przesunieto 6 min zt z 2024 r. na 2023 r., a w przypadku projektu
Rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 255 przy ul. Kamionkowskiej (Praga-Potudnie) przeniesiono srodki
w wysokosci 5 min zt z 2024 r. na 2025 r., wprowadzono nowe zadanie Budowa i eksploatacja
energooszczednych przedszkoli publicznych w Warszawie realizowanych w systemie PPP—
zarezerwowano Srodki w latach 2026-2050 w wysokosci 117,2 min zt —w WPF edycji 2023 na wydatki
inwestycyjne w obszarze oswiaty zaplanowane zostaly taczne srodki w latach 2023-2024
w wysokosci 953,5 min zt, z tego na 2024 r. przypada przeszto 372 min zt.

Program rozwoju budownictwa spotecznego, modernizacja budynkéw komunalnych
w obszarze rewitalizacji

Miasto Stoteczne Warszawa realizuje ten program poprzez zaangazowanie Towarzystw Budownictwa
Spotecznego do realizacji inwestycji mieszkaniowych oraz przygotowanie przez dzielnice nowych
zadan z zakresu budownictwa komunalnego i modernizacji budynkéw mieszkalnych majgcych stuzy¢
poprawie warunkéw mieszkaniowych. W ramach tego programu realizowane sa cele Wieloletniego
Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem m.st. Warszawy na lata 2021-2025 (WPGMZ).
Celem projektu jest zapewnienie szerszej oferty mieszkan na wynajem poprzez budowe lub
odtworzenie zasobu mieszkan. Dla tych inwestycji planuje sie pozyskiwanie dofinansowania
z Funduszu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego (z ustawy o finansowym wsparciu niektorych
przedsiewzie¢ mieszkaniowych??, zwanej dalej ,,ustawg o finansowym wsparciu”) do wysokosci 80%
kosztow budowy mieszkan (art. 3 i 5a) oraz do wysokosci 35% kosztow budowy mieszkan (art. 5).

Ponadto dla inwestycji TBS zostaty ztozone wnioski o wsparcie z Rzgdowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa (RFRM). Wsparcie RFRM w wysokosci 10% wartosci kosztéw budowy lokali
mieszkalnych wyptacane jest gminom na objecie udziatéw w istniejagcym TBS/SIM, na warunkach
okreslonych w art. 331 — 33s ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 o spotecznych formach rozwoju
mieszkalnictwa?!. Zgodnie z przyjetym programem WPGMZ na lata 2021-2025 w wyniku nowych
przedsiewzie¢ planuje sie zrealizowa¢ do 2025 roku ok. 1 300 mieszkan, tj. ok. 535 nowych lokali
komunalnych oraz ok. 766 mieszkan w systemie TBS. W 2024 r. bedg kontynuowane zadania
budownictwa komunalnego wpisane do WPF na lata 2022-2025 i mieszkaniowego budownictwa TBS,
dla ktérych Miasto podpisato umowy ze spétkami i wniosto wktad finansowy w te inwestycje oraz
zawierane beda kolejne umowy.

Duzy wzrost kosztow prac budowlanych (robocizna, materiaty i transport) oraz znaczacy wzrost
wskaznika WIBOR dla kredytéow SBC, z ktdrych dotychczas korzystaty spotki TBS w celu realizacji
mieszkaniowego budownictwa spotecznego przektada sie na wzrost kosztéw realizacji zadan
w ramach programu. W celu zminimalizowania wptywu skutkéw wzrostu kosztu kredytéw na wzrost
stawki czynszu dla najemcow w lokalach do dyspozycji Miasta, w przypadku czesci inwestycji TBS
planowane jest wykorzystanie lokali przez Miasto na podnajem (tj. wynajecie lokali od TBS w celu
podnajmu osobom spetniajgcym kryteria najmu lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu
Miasta). Wiaze sie to ze zwiekszeniem wktadu Miasta do 100% wartosci inwestycji (budowy lokali do
dyspozycji Miasta) i niekorzystaniem z kredytow mieszkaniowych SBC przez TBS-y. Miasto w tej

20Dz, U. 22022 r. poz. 377, tytut ustawy zostat zmieniony przez art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 2022 r. (Dz. U. z 2022 r. poz. 1561),
21Dz. U.z2021r. poz. 2224
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formule bedzie ubiegaé sie o wsparcie z Banku Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 80% kosztow
kwalifikowanych budowy tych lokali z art. 5a ustawy o finansowym wsparciu. W 2023-2024 w ramach
programu planuje sie realizowaé inwestycje.: Derkaczy, Zgbkowska/Markowska przy zwiekszeniu
Srodkdéw na tg inwestycje w 2023 r. 0 20,4 min zt w zwigzku z uzyskaniem srodkdw z Funduszu Doptat
na pokrycie czesci kosztéw realizacji tej inwestycji na podstawie uchwaty Rady w sprawie zmian
w budzecie z 25 maja br., inwestycja Gréjecka/Banacha, Rudnickiego. Na te inwestycje ztozony zostat
whniosek o wsparcie z Rzagdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa (RFRM) na kwote tgczng
34,5 min zt, z czego planowana do wyptaty w br. jest kwota 23,1 min zt. Ponadto inwestycje przy
Zabkowskiej/Markowskiej i Derkaczy zostaty zakwalifikowane do wsparcia z Funduszu Doptat BGK
w kwocie dofinansowania w wysokosci ok. 30,8 min zt, z czego juz wyptacono kwote 20,4 min zt
i kolejna wyptata na kwote 10,5 min zt planowana jest w Il kwartale br. Planuje sie ztozy¢ kolejne
whnioski o wsparcie z Funduszu Doptat na inwestycje przy ul. Gréjeckiej i Rudnickiego, na ktére szacuje
sie dofinansowanie w wysokosci ok. 80,0 min zt. Przewidywany termin uruchomienia wsparcia to
| potowa 2024 roku. W latach 2024-2025 w dzielnicach planowana jest realizacja uwzglednionych
inwestycji w wieloletnim programie inwestycyjnym w zakresie budownictwa komunalnego jak: przy
ul. Wtdkienniczej, budowa niskoemisyjnych mieszkan komunalnych ul. Trakt Lubelski, budowa
zespotu wielorodzinnych budynkéw mieszkalno-ustugowych wraz z miejscami postojowymi przy
ul. Calowej (Wilandw), budowa mieszkan komunalnych wraz z przedszkolem przy ul. Orlgt Lwowskich
(Ursus), budowa budynku mieszkalnego w rejonie ulic Komorska/tukowska/Kawcza (Praga Ptd.).
Po uzyskaniu prawomocnych pozwolen na budowe dla tych inwestycji dzielnice bedg mogty ztozy¢
whnioski o wsparcie z Funduszu Doptat BGK do 80% kosztéw budowy mieszkan. W 2024 r. planowane
jest réwniez przygotowanie/rozpoczecie kolejnych inwestycji budownictwa mieszkaniowego:

—  budowa budynkéw komunalnych przez Dzielnice: Wtochy (1 Sierpnia budowa ok. 300 mieszkan,
inwestycja uwzgledniona w WPF w ramach zadania pn. Budowa budynkéw komunalnych na
terenie m.st. Warszawy. Obecnie trwa konkurs architektoniczny (rozstrzygniecie planowane do
czerwca 2023r.) na opracowanie koncepcji zespotu budynkéw mieszkaniowych wielorodzinnych
z ustugami i dopiero po jego rozstrzygnieciu bedzie mozliwe okreslenie harmonogramu realizacji
zadania,

—  realizacja inwestycji mieszkaniowych przez TBS-y na nieruchomosciach wniesionych do spétek:
przy ul. Potczyniskiej, Jagiellonskiej, Agrestowej i Stalowej 55/57,

— planowane wniesienie aportem nieruchomosci do spotek TBS: Kolska, Milenijna, Grochowska.

Na inwestycje TBS-6w (dla ktéorych nieruchomosci zostaty wniesione do spdtek - Potczynskiej,
Jagielloniskiej, Agrestowej i Stalowej 55/57 w latach 2023-2027 ztozone zostaty wnioski o wsparcie
z Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa na tgczng kwote 25,7 min z, z czego zakwalifikowane
sq wnioski na kwote 21,3 min zt, ktére moga by¢ wyptacone w Il kw. 2023 r.

Planowane jest tez aplikowanie o wsparcie z Funduszu Doptat dla tych inwestycji po uzyskaniu przez
nie pozwolen na budowe (przewidywane w 2024 r. lub 2025 r.) . Szacowana wysokos¢ wsparcia
ok. 171 min zt. W Programie WPGMZ na lata 2021-2025 wskazane zostaty kolejne nieruchomosci
stanowigce potencjat dla zwiekszenia liczby mieszkan komunalnych o kolejne ok. 580 mieszkan
do realizacji po 2025 roku (Radzyminska, Polkowska, Kolberga, Konstruktorska, Wisniowa,
Wawolnicka, Walewska, Hetmarnska, Sulejkowska, Tarchominska, Brédnowska, Goscieradowska,
Torunska i Ciotka). Realizacja ww. inwestycji wymaga przeprowadzenia prac przygotowawczych,
w tym m.in. regulacji spraw wfasnosciowych, przygotowania dokumentacji oraz zabezpieczenia
w budzecie Miasta dodatkowych srodkéw finansowych na ich realizacje. Potencjat dla zwiekszenia
liczby mieszkan w zasobie TBS to kolejne ok. 1 250 mieszkan do ewentualnej realizacji po 2025 roku
(Kolska, Milenijna/Pomorska, Stalowa/Szwedzka, Grochowska, Skaryszewska, Lazurowa, Pani na
Wisniewie, Korsaka, Bolivara, Lubelska i Baltazara/Szulborska). Realizacja ww. inwestycji wymaga
przeprowadzenia prac przygotowawczych, w tym m.in. regulacji spraw wtasnosciowych oraz
zabezpieczenia w budzecie miasta dodatkowych srodkéw finansowych na wktad miasta w inwestycje
spotek przy finansowaniu przez miasto 100% wartosci mieszkan (w zwigzku ze wzrostem kosztoéw
kredytéw).

Obecnie prowadzone s3 prace zwigzane z przygotowaniem Gminnego Programu Rewitalizacji

m.st. Warszawy w oparciu o zapisy ustawy o rewitalizacji (Dz.U. 2021 poz. 485 t.j.). Wyznaczony
zostat obszar, ktory bedzie poddawany rewitalizacji w kolejnych latach, po zakoriczeniu realizacji
programu pt. ,Zintegrowany Program Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 roku.” Uchwata

W sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Warszawie zostata przyjeta
przez Rade m.st. Warszawy w dniu 17 lutego br. (Uchwata nr LX/1967/2022), a w dniu 12 maja br.
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Rada Miasta przyjeta uchwate o przystapieniu do sporzadzenia Gminnego Programu Rewitalizacji
m.st. Warszawy do 2030 roku (Uchwata nr 2100/2022 r.). Przyjecie przez Rade m.st. Warszawy
Gminnego Programu Rewitalizacji planowane jest w 2024 roku.

W 2024 roku zostanie zgodnie z ustawg ogtoszony nabdr na projekty realizujgce program. Zgodnie

z przepisami niezwtocznie po uchwaleniu gminnego programu rewitalizacji, rada gminy wprowadza

przedsiewziecia rewitalizacyjne zawarte w tym programie, stuzgce realizacji zadan wtasnych gminy,

do zatgcznika do uchwaty w sprawie wieloletniej prognozy finansowej gminy, o ktérym mowa w art.

226 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z pdzn.

zm.). Jezeli dane dotyczace tych przedsiewziec nie sg wystarczajgce do wpisania ich do zatacznika

do uchwaty w sprawie wieloletniej prognozy finansowej gminy, rada gminy wprowadza
przedsiewziecia do tego zatgcznika niezwtocznie po ustaleniu niezbednych danych.

0d 2018 r. do konca 2024 r. oddano i planowane jest oddanie do uzytkowania tgcznie 1 375 mieszkan,
w tym 423 mieszkan komunalnych (przy ul. Ktobuckiej, Zagtoby, Berenta, Bambusowej, Odrowaza,
Cyrulikdw, Stolarska/Szwedzka) i 952 mieszkan w zasobach TBS (przy ul. Wtodarzewskiej, Stalowej,
tomzynskiej, Matej, Korzona, Radzyminskiej, Skaryszewskiej, Petczynskiego,
Zabkowskiej/Markowskiej i Strzeleckiej). Na realizacje ww. mieszkarn komunalnych poniesiono
wydatki w wysokosci ok. 101,3 mIn zt. Na ww. mieszkania TBS Miasto wniosto wktady finansowe do
spotek w wysokosci ok. 113,4 min zt.

W trakcie realizacji prac budowlanych sg obecnie inwestycje, ktére obejmujg 96 mieszkan
komunalnych (Cyrulikéw, Stolarska/Szwedzka) i 281 mieszkarh w zasobach TBS (Strzelecka,
Zabkowska/Markowska i Derkaczy). Planowane jest ze w 2024 w trakcie realizacji bedg kolejne 422
mieszkania w TBS (Rudnickiego, Banacha /Grdjecka i Agrestowa).

Ponadto w latach 2018-2022 poddano modernizacji istniejgcy zaséb Miasta w ramach:

,Zintegrowanego Programu Rewitalizacji” kompleksowo wyremontowanych zostato
41 budynkéw z 715 lokalami w tym 19 budynkdw (281 lokali) wytaczonych z eksploatacji. taczny
koszt wykonania prac wynidst ok. 145 min zt.

—  Programu ,Ciepto sieciowe w budynkach komunalnych” doposazono w instalacje centralnego
ogrzewania i centralnej cieptej wody z sieci cieptowniczej i gazowej ponad 3,4 tys. lokali (ponad
46 min zt).

—  Programu ,Budowy wind w budynkach mieszkalnych wielokondygnacyjnych nalezacych
do Miasta” doposazono 11 budynkoéw, z zagwarantowanej kwoty 30,9 min zt poniesiono nakfady
w wysokosci 11,2 min zt.

W latach 2023-2024 planuje sie zaangazowanie tacznych srodkéw na dziatania w ramach programu
rozwoju budownictwa spotecznego przeszto 220 min zt, w tym na 2024 r. przypada 122,6 min zi,
po uwzglednieniu zmian w budzecie i w WPF wprowadzonych uchwata Rady z 25 maja br.,
polegajgcych m.in. zwiekszeniu 0 19,6 min zt w latach 2023-2024 limitéw przedsiewziecia pn.
Whiesienie wktadéw do spétek TBS w zwigzku z realizacjg budownictwa spotecznego i programu
rewitalizacji.

Pozostate programy rozwojowe Miasta o charakterze strategicznym stanowia, w szczegdlnosci:

e program ,Dzielnica Wista” i zagospodarowanie nadbrzezy Wisty,
e program ,Warszawskie Centra Lokalne”,

e zabezpieczenie przeciwpowodziowe.
3.3.2.2. Nowe instrumenty w ramach wydatkow biezgcych

W 2024 r. pomimo trudnosci budzetowych Miasto bedzie kontynuowato dziatania ukierunkowane
na wsparcie rodzin przy wykorzystaniu wprowadzonych w poprzednich latach nowych instrumentéw
finansowych w celu tworzenia warunkdéw dla poprawy zycia warszawskich rodzin.

65



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2024 rok

Bezptatne zajecia edukacyjne dla dzieci w przedszkolach

Istotnym  dziataniem samorzadu warszawskiego na rzecz rodzin s3 wprowadzone
od 1 wrzesnia 2017 roku bezptatne zajecia edukacyjne dla dzieci w przedszkolach, co oznacza,
ze optaty za pobyt w przedszkolu dotyczg tylko positkdw. Ta forma wsparcia rodzin bedzie
kontynuowana w 2024 roku.

Ocenia sie, ze z bezptatnych przedszkoli w 2022 r. skorzystato ok. 54 000 dzieci . Zaktada sie, ze dzieki
wprowadzeniu tego instrumentu polityki prorodzinnej zmniejszeniu ulegly rdéwniez bariery
ekonomiczne w dostepie do edukacji przedszkolnej dla rodzin o niskich dochodach. lJest to tez
dodatkowa forma wspierania przez Miasto przedszkoli. O skali i zakresie tego wsparcia Swiadczg dane
dotyczace rozbudowy infrastruktury spotecznej w tym obszarze w ostatnich latach, z ktérych wynika,
ze w tej kadencji samorzadowej do uzytku zostaty oddane: 24 nowe, badz catkowicie odnowione
przedszkola, kolejne 4 przedszkola s3 obecnie w budowie. Co roku na utrzymanie przedszkoli
publicznych i dotacje dla niepublicznych przedszkoli (przy stawce dotacji na jedno dziecko 1 202 zt)
Warszawa przeznacza kwote przekraczajgcg 1,4 mld zt (plan na 2023 r.). Postep, jaki dokonat sie
w ostatnich dwoch latach w tym obszarze ilustrujg réwniez dane dotyczace zmian w liczbie
funkcjonujacych placéwek publicznych i niepublicznych i w liczbie uczeszczajgcych do nich ucznidéw
w uktadzie poréwnawczym w latach 2019 -2022. Na koniec 2019 roku w m.st. Warszawa
funkcjonowato 341 placéwek publicznych z liczbg uczniéw 47 058, placowek niepublicznych dziatato
464 przy liczbie uczniow 25 573. Natomiast na koniec 2022 r. dane te wskazujg na pozytywne zmiany
w okresie czterech minionych lat, poniewaz liczba placowek publicznych zwiekszyta sie do 350
(wg stanu na koniec 2022 r., przedszkola ogdlnodostepne, integracyjne, specjalne) z liczba
uczeszczajgcych dzieci 46 852, a liczba placéwek niepublicznych, w ramach ktorych Miasto sfinansowato
dodatkowe miejsca zwiekszyta sie do 601 z liczbg uczeszczajgcych dzieci zwiekszong do 32 504.
0Od 2023 r. dofinansowany jest tez udziat dzieci w wieku przedszkolnym w zajeciach dodatkowych
w ramach programu ,Kulturalny przedszkolak”. Program przewiduje dofinansowanie kazdemu dziecku
uczeszczajgcemu do publicznych przedszkoli w Warszawie do wyjs¢ do kin, muzedw czy teatrow.
Dzieki programowi dzieci majg wiekszy dostep do placowek kulturalnych i dodatkowe mozliwosci
rozwoju. Wspdlne wyjscia to réwniez wazna cze$¢ nadrabiania dtugich miesiecy izolacji w dobie
pandemii, a wsparcie finansowe Miasta to takze forma finansowego wsparcia dla rodzicéw w trudnym
czasie wysokiej inflacji. ,Kulturalny przedszkolak” to kolejny tego typu program skierowany do mtodych
warszawianek i warszawiakow. Wczesniej podobny program wsparcia przygotowany byt dla uczniow
warszawskich szkét. tacznie oboma programami objetych zostanie ponad 280 tys. dzieci.

Bezptatne przejazdy komunikacjg miejska na podstawie Kart Ucznia

Jako instrument wsparcia dla rodzin nalezy traktowac rowniez wprowadzone z dniem 1 wrzes$nia 2017 r.
i kontynuowane w 2023 r. uprawnienie dla uczniéw warszawskich szkét podstawowych (do 31.08.2019
réwniez gimnazjow), publicznych i niepublicznych oraz dla uczniéw mieszkajacych w Warszawie
i uczacych sie w szkotach poza Warszawa do korzystania z bezptatnych przejazdéw komunikacja
miejska na podstawie Kart ucznia. Uprawnienie, o ktérym mowa, obowigzuje na obszarze | i Il strefy.
Od momentu wdrozenia tego rozwigzania wydano ponad 318 tys. Mozna przyj3a¢, ze liczba faktycznie
korzystajacych z tego uprawnienia jest wieksza, poniewaz pozostali uczniowie korzystaja z innych ulg,
np. przystugujacych w ramach karty Duzej Rodziny. Rozwigzanie to takze ma na celu promowanie
i zachecanie mtodego pokolenia do korzystania z transportu publicznego, co z kolei stuzy promowaniu
przez Warszawe zachowan proekologicznych. W efekcie wdrozenia tego instrumentu ponad
dwukrotnie wzrosta liczba mtodych oséb korzystajgcych z komunikacji miejskiej, o czym sSwiadczy
zwiekszenie o ok. 70 tys. liczby oséb (dane wg stanu na 2019 rok), ktére po raz pierwszy wyrobity karte
miejska.

Prospoteczne i prorozwojowe zmiany taryfy przewozowej

Miasto wykorzystuje aktywnie instrumenty lokalnej polityki taryfowej, ktére pozwalaja
na ksztattowanie i promowanie okreslonych postaw i zachowan mieszkaricow i jednoczesnie sprzyjaja
zréwnowazonemu rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu Miasta. Przyktadem takiego dziatania sa
wprowadzone z dniem 1 czerwca 2017 r. i utrzymane w kolejnych latach do dnia dzisiejszego zmiany
taryfy przewozowej srodkami komunikacji miejskiej polegajace na obnizeniu cen za bilety
dtugookresowe obowigzujgce w | i w Il strefie i na poszerzeniu oferty o nowe propozycje taryfowe,
w tym m.in. bilety 72-godzinne, grupowe, konferencyjne,, co ma stuzy¢ zwiekszeniu zainteresowania
mieszkancow srodkami komunikacji miejskiej. Kazdy, kto mieszka i rozlicza podatek dochodowy od 0séb
fizycznych (PIT) w Warszawie moze otrzymaé Karte Warszawianki/Karte Warszawiaka, a dzieci oséb
rozliczajacych sie w stotecznym urzedzie skarbowym — Karte Mtodej Warszawianki/Karte Mtodego
Warszawiaka.

Od 1 wrzesnia 2018 roku obowigzuje poszerzona i korzystniejsza cenowo oferta taryfowa dla oséb,
ktére mieszkaja w Warszawie i rozliczajg sie z podatku dochodowego od o0séb fizycznych w jednym
ze stotecznych urzedéw skarbowych oraz korzystajg na co dzien z warszawskiego transportu
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publicznego na podstawie Karty Warszawianki/Karty Warszawiaka i Karty Mtodej Warszawianki/Karty
Mtodego Warszawiaka. W dniu 24 maja 2018 r. Rada m.st. Warszawy przyjeta uchwaty
nr: LXVII/1850/2018 i LXVII/1851/2018 zmieniajace zakres obowigzywania i nowa taryfe biletowg dla
biletu Warszawiaka i Mtodego Warszawiaka. Zgodnie z ww. uchwatami Rady od 1 wrzesnia 2018 roku
bilety z oferty sg wazne w | oraz Il strefie biletowej Warszawskiego Transportu Publicznego, a taryfa
biletowa zostata poszerzona i uproszczona. W celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty z dniem 1 czerwca
2022 r. zaczety obowigzywaé zmienione zasady nabywania uprawnien do Karty Warszawianki/
Warszawiaka, tj. uprawnienie mozna uzyskac na podstawie zameldowania na pobyt staty, przy czym
aktualnie nie ma obowigzku rozliczania podatku PIT w Warszawie. Jednoczesnie wydtuza sie okres
waznosci uprawnienia do 31 grudnia kolejnego roku.

Aktualnie Karte Warszawianki/Karte Warszawiaka lub Karte Mtodej Warszawianki/ Karte
Miodego Warszawiaka posiada juz ponad 235 tys. osob.

Pandemia przerwata korzystny trend wzrostowy notowany we wptywach ze sprzedazy biletow.
Rok 2020 zamknat sie bowiem drastycznym spadkiem dochododw ze sprzedazy biletow przekraczajgcym
istotnie 300 min zt przy braku systemowego wsparcia ze strony administracji rzgdowej komunikacji
publicznej w m.st. Warszawa i w innych miastach na prawach powiatu. W 2022 r. odnotowany zostat
wzrost wptywdw o 245 min zt w poréwnaniu do roku 2020, niemniej jednak w poréwnaniu do wptywéw
z roku 2019 ciaggle zauwazalny jest spadek dochoddw z tego zrédta o 82 min zt.

W celu zwiekszenie udziatu publicznego transportu zbiorowego w ogdlnej liczbie podrézy mieszkancow
powiatu warszawskiego, obnizenia natezenia ruchu pojazdéw indywidualnych oraz poprawy
dostepnosci i utatwienia korzystania z innych ustug miejskich planowane jest w zaleznosci od poprawy
mozliwosci budzetowych Miasta wprowadzenie nowego, atrakcyjnego rozwigzania pn. System biletowy
w zakresie transportu publicznego w ramach Zintegrowanej Warszawskiej Karty Miejskiej, ktora bedzie
miata charakter bardziej wirtualny. Rozwigzanie to polega na wdrozeniu jednolitego systemu, ktory
bezposrednio przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci i dostepnosci transportu publicznego oraz
w przysztosci innych ustug miejskich. Pasazerowie, oprécz wielu nowych produktéw zwigzanych
ztransportem  uzyskajg mozliwos¢ realizowania podrézy na podstawie jednolitego,
zintegrowanego nosnika ustugi transportowej w dowolnych relacjach i przy wykorzystaniu srodkéw
transportu réznych przewoznikéw, ktérym dodatkowo beda w stanie dokonac identyfikacji i rozliczenia
za inne ustugi miejskie. Wprowadzenie systemu jednolitych, prostych i wygodnych ptatnosci
za przejazdy Srodkami komunikacji publicznej, mozliwos¢ skorzystania z nowoczesnych produktéw
cyfrowych jak asystent podrézy, czy biezgca informacja pasazerska, mozliwosé rezerwacji i rozliczen
innych ustug miejskich, wspdlne programy lojalnosciowe wptyng na zwiekszenie atrakcyjnosci
transportu publicznego w catej aglomeracji warszawskiej. W konsekwencji korzystanie z transportu
publicznego zostanie znacznie utatwione, co zwiekszy poziom jego wykorzystania oraz zmniejszy udziat
podrézy prywatnymi samochodami osobowymi. Przyczyni sie to bezposrednio do realizacji innych
celéw Miasta jak poprawa stanu srodowiska oraz walka ze smogiem. Wykorzystanie funkcjonalnosci
karty miejskiej nie tylko na potrzeby realizacji funkcji transportowej, ale i innych ustug miejskich
W znaczacy sposob wptynie na utatwienie codziennego zycia mieszkancéw Warszawy i oséb
korzystajacych z ustug miejskich.

Kierunki zmian metropolitalnej oferty taryfowej

W celu promowania postaw proekologicznych i budowania wspdlnego systemu transportu zbiorowego
w aglomeracji warszawskiej w 2024 r. Miasto bedzie w miare mozliwosci finansowych wykorzystywato
zachety dla samorzadéw gmin podwarszawskich w celu zwigkszenia zainteresowania mieszkancéw
tych gmin transportem zbiorowym organizowanym przez Zarzad Transportu Miejskiego.

Wprowadzone do tej pory rozwigzania we wspodtpracy z gminami sasiednimi utatwiajace bezpieczny,
ekologiczny i sprawny transport na terenie obszaru metropolitalnego wpisujace sie w strategie
zrébwnowazonego transportu publicznego w obrebie obszaru metropolitalnego obejmuja,
w szczegolnosci:

Bilety Metropolitalne

Oferta ,,Warszawa+"” funkcjonuje w rozszerzonej formule od wrzesnia 2018 r. i obejmuje ,Bilet
Warszawa+1”, ,Bilet Warszawa+2” oraz ,Bilet Warszawa+3”, w zaleznosci od opcji wybranej przez
samorzady umozliwiajgcej mieszkaricom podwarszawskich miejscowosci kupowanie biletow na
Warszawski Transport Publiczny w nizszej cenie; wg danych za 2022 r. sprzedanych zostato
290 007 sztuk biletéw o tacznej wartosci ponad 57,3 min zt (w tym 16,7 min zt wyniosty doptaty z gmin).
W pordéwnaniu z rokiem 2020 odnotowany zostat wzrost, wobec sprzedanych 173 581 sztuk biletéw
Metropolitalnych o tacznej wartosci 36,8 min zt (w tym dopfata gmin wyniosta 10,7 min zi).
Tansze bilety moga kupowa¢ mieszkaricy 26 gmin ( z tego 20 gmin dofinansowuje bilety dla swoich
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mieszkarncow w 3 najwyzszym progu). W celu zwiekszenia dostepnosci oferty, a co za tym idzie
rowniez do zachecenia skorzystania z komunikacji nowych uzytkownikéw w Il kwartale 2022 r. oferta
wprowadzona zostata do wszystkich automatéw sprzedajacych bilety (stacjonarne ponad 800 szt.,
pojazdowe prawie 2 500 szt.).

Wspdliny Bilet ZTM-KM-WKD

Specjalna oferta taryfowa, w ramach ktérej posiadacze biletéw 30- i 90-dniowych (oraz Biletéw
Metropolitalnych) moga podrézowac pociggami podmiejskimi Kolei Mazowieckich i Warszawskiej Kolei
Dojazdowej na terenie Warszawy i gmin osciennych. Udziat pasazeréw z biletami ZTM w pociggach Kolei
Mazowieckich na podstawie przeprowadzonych badan w pazdzierniku 2021 r. wynidst ponad 54%.
W 2022 roku pociggami Kolei Mazowieckich na podstawie biletéw ZTM przewieziono ponad 30,9 min
pasazerow, natomiast pociggami WKD ponad 3,6 min pasazerow.

Pierwszej strefy w gminach

Obecnie w pieciu gminach: tomianki, Izabelin, Marki, Zabki — (linie autobusowe w | strefie, linia
kolejowa w Il strefie), Konstancin-Jeziorna zaliczonych do pierwszej strefy biletowej — dostepne sg tam
autobusy linii miejskich i obowigzujg bilety na pierwszg strefe. Jest to mozliwe dzieki porozumieniu
lokalnych samorzadéw z ZTM-em przy czeSciowym dofinansowaniu przez samorzady kosztéw
funkcjonowania linii ZTM.

Sie¢ metropolitalnych parkingéw ,,Parkuj i Jedz”

Sie¢ jest stale rozbudowywana wramach Zintegrowanych Inwestycji  Terytorialnych
wspotfinansowanych ze Srodkéw UE. Dotychczas podpisano umowy na realizacje 65 parkingdw
o docelowej pojemnosci niemal 6 211 miejsc parkingowych, co niemal podwoi liczbe parkingdw P&R
w metropolii. Catos¢ jest skoordynowana z transportem miejskim. Z bezptatnego parkowania korzystajg
podrézujacy posiadajacy bilet komunikacji miejskiej lub bilet lokalnego przewoznika,

Linii podmiejskich - 700 i 800 - aktualnie jest ich 40. Podwarszawskie samorzady pokrywajg mniej niz
potowe kosztéw funkcjonowania powyzszych linii.

Szybka Kolej Miejska

W dni powszednie uruchamianych jest 5 linii, ktére wykonujg prawie 230 potaczen dziennie.
taczna dtugosc tras obstugiwanych przez SKM wynosi 82,3 km. SKM przewiozta w 2022 roku blisko
17,8 min pasazeréw (w 2019 r. 22 min pasazeréw). Szybka Kolej Miejska jest 6 przewoznikiem
kolejowym w Polsce. Uruchomione zostaty nowe linie SKM w kierunku Piaseczna i w kierunku Ozarowa
Mazowieckiego. W 2023 r. uruchomiona zostata linia S4, kursujgca na trasie Piaseczno — przez
Warszawe Gdanskg — Wieliszewem. Uruchomione zostaty réwniez pociagi na linii S40, ktére beda
obstugiwaty w dni powszednie trase Piaseczno — Warszawa Gtéwna. Realizowane jest wydtuzenie linii
S4 z Wieliszewa do Zegrza Potudniowego, uruchomienie odcinka planowane jest na czerwiec 2023.

Bilet Warszawski z Polregio, Bilet Warszawski PKP Intercity, Bilet lotniskowy Kolei Mazowieckich,
Bilet t6dz — Warszawa w ramach oferty ,,tKA taczy z Warszawa” na podstawie tego rodzaju biletéw
mozna korzystacé ze wszystkich srodkéw Warszawskiego Transportu Publicznego (autobusy, tramwaje,
metro i SKM).

Realizacja zadan w ramach budzetu obywatelskiego

W 2024 roku planuje sie wykorzystywanie dotychczasowych rozwigzan w obszarze aktywnosci
obywatelskiej mieszkancéw Warszawy majac na celu wigczenie spotecznosci lokalnych w proces
wspotdecydowania o sprawach Miasta. Planuje sie wdrozenie w 2024 r. kolejnej edycji tzw. budzetu
obywatelskiego w dzielnicach. Sprzyja to wzmacnianiu potencjatu rozwojowego Warszawy poprzez
budowanie kapitatu spotecznego i wspodlnot lokalnych i wpisujg sie w cele i zadania wynikajgce

z Programu Wzmacniania Wspdlnoty Lokalnej jako programu operacyjnego w ramach Spotecznej
Strategii Warszawy — Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych 2030, jak tez Zintegrowanego
Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy zorientowanego na zwiekszenie aktywnosci mieszkancow

w réznych obszarach funkcjonowania Miasta. W formule budzetu obywatelskiego byt realizowany

w 2021 r. pierwszy etap duzego projektu ,Zielona Marszatkowska” w ramach programu ,Nowe
Centrum Warszawy”, w ramach ktérego powstata droga dla rowerdéw, wymieniony zostat chodnik,
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wykonano nasadzenia zieleni. Planuje sie kontynuowanie tego projektu i dalszg przebudowe
ul. Marszatkowskiej.

Dziatania Miasta bedg ukierunkowane réwniez na wspieranie inicjatywy lokalnej jako narzedzia
wspotdziatania mieszkaicéw i Miasta przy realizacji zadan publicznych, jak tez na rozwdj sieci miejsc
aktywnosci lokalnej, na rozwéj partnerstw lokalnych.

3.3.2.3. Wptata do budzetu panstwa na czes¢ rownowazgaca subwencji ogélnej
(Janosikowe)

taczna wptata z tytutu Warszawy do budzetu panstwa z tytutu ,,Janosikowego” w latach 2004-2023
wyniesie 17,8 mld zt. Rosngce wydatki na zwiekszenie subwencji rownowazgcej skutkujg obnizaniem
wyniku budzetu operacyjnego Warszawy i jednoczesnie ograniczajg potencjat wydatkowy Miasta.
Warszawa jest gtéwnym pfatnikiem ,Janosikowego” w czesci gminnej i powiatowej wptat. Udziat
Warszawy w ramach planowanej globalnej kwoty wptat wszystkich gmin i wszystkich powiatéw
przekroczyt 50%.

Trybunat Konstytucyjny w wydanym 26 marca 2013 roku Postanowieniu sygnalizacyjnym wskazat

na liczne wady konstrukcyjne ,Janosika”, ktére majg dysfunkcyjny wptyw na jego optymalne dziatanie.
Prace w Ministerstwie Finanséw nad zmiang tego mechanizmu trwajg juz od 2015 r. i nadal nie zostaty
wypracowane propozycje zmian legislacyjnych w tym zakresie.

Na kwestie braku koniecznych dziatan ustawodawczych zwrdécit uwage Rzecznik Praw Obywatelskich
w pi$mie skierowanym do Ministra Finanséw 12 stycznia 2023 r. W pismie tym RPO stwierdza, ze cyt.:
konstrukcja mechanizmu wyréwnawczo-korygujgcego nie realizuje w sposdb nalezyty jego
zasadniczego celu, prowadzac do zaktdcenia stabilnosci finansowej wielu ptatnikéw i wywotuje
poczucie niesprawiedliwosci wsrdd wspadlnot lokalnych oraz, ze: przepisy nie zabezpieczajg w sposéb
wystarczajacy jednostek samorzadu terytorialnego przed istotnym zaktdceniem ich stabilnosci
finansowej na skutek dokonania wptaty wyréwnawczej. Rzecznik Praw Obywatelskich, majac

na wzgledzie stan niewykonania orzecznictwa Trybunatu Konstytucyjnego, zwrdcit sie do Ministra
Finansow z prosba o podjecie stosownej inicjatywy legislacyjnej.

Jedng z wad algorytmu Janosika jest ustalanie wptaty m.st. Warszawy do budzetu panstwa w oparciu
o niedoszacowang liczbe mieszkarncédw m.st. Warszawy. Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego
(NSP) przeprowadzone w 2021 r. potwierdzity, ze przyjeta metodyka ustalania liczby ludnosci
faktycznie zamieszkatej powoduje niedoszacowanie liczby mieszkarnncéw Warszawy. Po ogtoszeniu
wynikéw okazato sie, ze liczba mieszkancéw Warszawy byta istotnie wyzsza (o 67 tys. oséb) niz
dotychczasowe statystyki, przyjete do kalkulacji wptaty Janosikowego na 2023 r. Przyjecie aktualnych
statystyk pochodzacych z wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan
przeprowadzonego w 2021 roku wptynie na obnizenie wptaty Warszawy na czes¢ réwnowazacy
subwencji ogdlnej w 2024 r. Gdyby inne parametry nie ulegty zmianie wptata Warszawy bytaby nizsza
o blisko 100 min zt.

Z drugiej strony na zwiekszenie wptaty Warszawy do budzetu panstwa na Janosikowe w 2024 r.
wptynie zwiekszenie planowanych na 2024 r. dochoddw PIT i CIT o rGwnowartos¢é rdznicy miedzy
kwotg prognozowang a wykonang w 2022 r. Jesli inne parametry nie ulegng zmianie wptata Warszawy
bedzie wyzsza o0 140 min zt niz w 2023 r.
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Ponadto w 2024 r. przestang obowigzywac jednorazowe zmiany przepisdw skutkujgce zmniejszeniem
wptaty Warszawy do budzetu panstwa na Janosikowe w 2023 r. wynikajgce z ustawy okotobudzetowej
na 2023 r. wprowadzajgce tymczasowg, jednoroczng zmiane progdw okreslajgcych wysokosé wptat do
budzetu panstwa na czesé rownowazgcg subwencji ogélnej w czesci powiatowej. Gdyby inne
parametry nie ulegty zmianie wpfata Warszawy bytaby wyzsza o 55 min zt.

W 2023 r. wptata Warszawy do budzetu panstwa na ,Janosikowe” wynosi 1 mid 430 min zi.

Zaktada sie, ze wptata Warszawy z tytutu , Janosikowego” w 2024 r. moze przekroczy¢ kwote
1 mid 586 min zi.

3.3.2.4. Realizacja zadan w oparciu o dofinansowanie unijne

Z uwagi na zakoriczone w 2020 r. programowanie z UE przy mozliwosci kontynuowania wydatkowania
srodkdéw objetych refundacjg z UE do korica 2023 r. zgodnie z zasadg n+3 i rozliczenia dofinansowania
do 2024 r. zdecydowana wiekszo$¢ projektédw realizowanych przy wspoétfinansowaniu z budzetu
unijnego zostata zakonczona i znajduje sie na etapie rozliczania koncowego uzyskanego
dofinansowania i/lub w fazie mocno zaawansowanej realizacji prac w ramach harmonogramoéw
rzeczowo-finansowych z terminem zakonczenia do konca 2023 r., poniewaz 31.12. br. zakonczy sie
kwalifikowalno$¢ wydatkéw podlegajacych refundacji.

Powyisze odnosi sie w szczegdlnosci do priorytetowej inwestycji, do ktérej nalezy rozbudowa
centralnego odcinka Il linii metra w ramach Il etapu wraz z infrastrukturg towarzyszacq i zakupem
taboru. Obydwa odcinki zostaty juz zakoriczone i oddane do eksploatacji - odcinek wschodnio-pdtnocny
zostat przekazany do eksploatacji we wrzesniu 2019 r., a odcinek zachodni — w kwietniu 2020 r.
W ramach tej inwestycji powstato 6 stacji o dtugosci 6,6 km: 3 stacje w kierunku wschodnio-p6tnocnym
o dtugosci 3,12 km trasy i stacjach Szwedzka, Targowek, Trocka i 3 stacje w kierunku zachodnim
o dtugosci 3,4 km trasy i stacjach - Ksiecia Janusza, Mtynéw, Ptocka. Zakres projektu obejmowat réwniez
budowe infrastruktury towarzyszacej metra, tj. rozbudowe Stacji Techniczno-Postojowej Kabaty, prace
przygotowawcze dla etapu Ill rozbudowy metra Il linia i zakup nowego taboru - 13 sztuk pociggow
dostosowanych do obstugi i Il linii metra (zakup taboru jest realizowany przez spétke Metro sp. z 0.0.).
Catkowita wartosc tej inwestycji to 2 945,12 min zt, z czego dofinansowanie z budzetu unijnego stanowi
kwota 1 826,3 min zt. Metro Warszawskie otrzymato 13 pociggdw w ramach projektu. Aktualnie MW
realizuje odbiory i ptatnosci. Zrefundowano wydatki za zakup czterech pojazdéw. Wniosek o ptatnosé
korcowa z tytutu dofinansowania tego zadania z budzetu unijnego zostanie ztozony w | kw. 2024 r.
W biezagcym roku ztozono cztery wnioski o ptatnos¢ na kwote wydatkdéw kwalifikowalnych
124,16 min zt przy dofinansowaniu 101,82 min zt.

Dofinansowanie uwzglednione w WPF w latach 2023-2024 wynosi tacznie 257,8 min zt, przy czym na
2024 rok przypada 150,6 min zt.

W zakresie wydatkéw uwzglednionych w WPF edycji 2023 w ramach zadania ,Ptatnos¢ z tytutu
refundacji wydatkdéw na zakup taboru na potrzeby projektu ,,Budowa Il linii metra wraz z infrastruktura
towarzyszgcg i zakupem taboru — etap Il na lata 2023-2024 zaplanowane jest refinansowanie wydatkow
poniesionych przez Metro Warszawskie w formie refundacji, ktéra bedzie uzyskana z rozliczenia
w ramach wnioskéw o ptatnos¢ faktur na zakup 13 pociggdw (224,3 min zt). Pozostate wydatki
zaplanowane na to zadanie w 2023 r. w wysokosci 104,5 min zt dotycza rozliczen z wykonawcami robot
budowlanych i ewentualnych roszczen, doptat oraz wyptat mozliwych odszkodowan za zakup/przejecie
gruntow pod budowe Il linii metra.

Miasto uzyskato réwniez dofinansowanie z budzetu UE na rozbudowe Il linii metra w ramach lll etapu
w formule ,,2+3” wraz z zakupem taboru (przewidziany jest zakup 17 sztuk pociggdw, zakup taboru jest
realizowany przez Metro sp. z 0.0.) na podstawie umowy zawartej 3 pazdziernika 2017 roku
przewidujacej dofinansowanie z budzetu unijnego nie wieksze niz 1 952,2 min zt przy koszcie
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catkowitym inwestycji 3 564,5 min zt. Etap Il rozbudowy metra Il linia obejmowat budowe trzech stacji
w kierunku wschodnio-pétnocnym (stacje Zacisze C-19, Kondratowicza C-20, Brédno C-21 i odcinka
w kierunku zachodnim wraz ze Stacjg Techniczno-Postojowg Karolin (dawne Mory), w ramach ktérego
przewiduje sie budowe dwdch stacji (Wola Park C-5, Powstaicéw Slaskich C-4) wraz z tunelami
szlakowymi, torami odstawczymi i wentylatorniami. Gtéwne roboty budowlane zostaty zakoriczone
w ub.r. i wszystkie stacje zostaty uruchomione. W sumie w ramach odcinkéw 2+3 powstato ok. 6 km
nowej trasy. Na podstawie aneksu do umowy o dostarczenie taboru w postaci 17 pociggéw wydtuzony
zostat termin dostarczenia pociggdw na koniec 2023 roku. Obecnie Metro Warszawskie realizuje
dostawy 17 pociggdw w ramach projektu. Wniosek o ptatnos¢ koricowa zostanie ztozony w | kw. 2024 r.

W biezgcym roku uzyskano dofinansowanie w wysokosci 15,3 min zt na podstawie wniosku o ptatnosé¢
ztozonego w grudniu 2022 r.

Dofinansowanie z UE zaplanowane na etap lll rozbudowy Il linii metra na lata 2023- 2024 wynosi
blisko 526 min zt, z tego na 2024 r. przypada kwota 200 min zi.

W WPF edycji 2023 r. w zakresie wydatkow na to zadanie ujete sg Srodki w latach 2023-2024 w kwocie
tacznej 81 min zt, przy czym na 2024 r. przypada 23,8 min zt w ramach zadania ,Ptatnos¢ z tytutu
refundacji wydatkéw na zakup taboru na potrzeby projektu ,,Budowa Il linii metra wraz z zakupem

1

taboru — etap Ill” z tytutu refinansowania wydatkéw poniesionych przez Metro Warszawskie w formie
refundacji, ktora bedzie uzyskana z rozliczenia w ramach wnioskéw o ptatnos¢ faktur na zakup 17
pociggdéw. Pozostate wydatki zaplanowane na to zadanie na lata 2023-2024 wynoszg tacznie 313,1 min
zt, z tego na 2024 r. przypada 1,1 min zt i dotyczg rozliczen z wykonawcami, ewentualnych roszczen,
doptat, jak tez wyptat ewentualnych odszkodowan za zakup/przejecie gruntéw pod budowe Il linii

metra.

Miasto podejmuje tez aktywne dziatania w celu uzyskania dofinansowania z budzetu unijnego
na budowe Stacji Techniczno-Postojowej Karolin (dawne Mory) i 3 stacje. Szanse na uzyskanie
dofinansowania stwarzaja nowe ramy finansowe UE na lata 2021-2027. W ramach WPF-u
m.st. Warszawy edycji 2023 zadanie to ma zabezpieczone finansowanie z wtasnych s$rodkéw
budzetowych z zaplanowanym okresem realizacji w latach 2023-2026 w kwocie 2596 min zi.
Od strony formalnej projekt posiada wymagane dokumenty, tj. ocene oddziatywania na srodowisko
i pozwolenie na budowe. Pierwotna warto$¢ projektu bedzie podlega¢ waloryzacji wobec zwiekszonych
kosztéw budowy na skutek utrzymywania sie podwyzszonej inflacji.

W ramach nowej perspektywy finansowej z UE 2021-2027, w ramach kluczowego programu z punktu
widzenia potrzeb Warszawy, tj. programu FEnIKS (Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko) finansowanego z Funduszu Spéjnoéci Warszawa bedzie aplikowaé o dofinansowanie, m.in.
na dokoriczenie budowy Il linii metra. Aktualny harmonogram naboréw wnioskéw dla programu FEnIKS
przewiduje termin naboru wnioskéw od stycznia do czerwca 2024 r.

Dofinansowanie z UE uzyskat projekt ,,Analiza mozliwo$ci rozwoju zintegrowanego transportu
w Warszawie w oparciu o metro i multimodalne wezly przesiadkowe” w ramach instrumentu
finansowego ,tgczac Europe” — Connecting Europe Facility .

W maju 2023 roku ztozono wniosek o ptatnos¢ nr 2 na kwote wydatkédw kwalifikowalnych

846 984,60 euro. Planowane dofinansowanie do refundacji — 50%: 423 492,30 euro. Wartos¢ w PLN
bedzie obliczona na podstawie kursu euro w momencie wypfaty.

Efektem realizacji projektu bedzie wytworzenie dokumentdow:

e  studium rozwoju systemu metra w Warszawie — analiza wariantéw przebiegu i okreslenie
docelowego ukfadu sieci metra; - prace zakoricza sie w czerwcu 2023 roku (realizacja — Biuro
Architektury i Planowania Przestrzennego),

e dokumentacja przedprojektowa i projekty budowlane dla stacji A12 i A16 na linii metra M1
w Warszawie wraz z rozbudowga i przebudowa infrastruktury towarzyszacej w zakresie
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niezbednym do uzyskania pozwolen na budowe i pozwolenia na budowe; prace zakonczg sie
w 2024 roku (realizacja Metro Warszawskie Sp. z 0.0.),

e analiza mozliwych wariantdw potaczenia stacji Centrum na linii metra M1 ze stacjami
Warszawa Srédmieécie/Warszawa Centralna; - prace zakoriczono w 2022 roku (realizacja
Metro Warszawskie Sp. z 0.0.),

e studium techniczne linii metra M3 ze Stacja Techniczno-Postojowg ,Kozia Gorka”
w Warszawie — Etap 1 — PRAGA; - prace zakonczono w 2021 roku (realizacja Metro
Warszawskie Sp. z 0.0.),

e studium techniczne budowy multimodalnego wezta przesiadkowego Warszawa-Wschéd -
prace zakonczg sie w czerwcu/lipcu 2023 roku (realizacja Zarzad Transportu Miejskiego).

W zwigzku z wydtuzeniem realizacji zadania ,,Dokumentacja przedprojektowa i projekty budowlane dla
stacji A12 i A16 na linii metra M1 w Warszawie wraz z rozbudowg i przebudowg infrastruktury
towarzyszacej w zakresie niezbednym do uzyskania pozwolen na budowe i pozwolenia na budowe”
ztozono wniosek o wydtuzenie realizacji projektu do korica 2024 roku. Aktualnie oczekiwana jest decyzja
CINEA (European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency), ktéra jest agencja
wykonawczg Komisji Europejskiej, zajmujaca sie dofinansowaniem projektow w zakresie klimatu,
Srodowiska i infrastruktury transportowej, energetycznej i komunikacji.

W WPF edycji 2023 zostaty przewidziane $rodki z tytutu dofinansowania unijnego na lata 2023-2025
w wysokosci 6,6 min zt, z tego w 2024 r. — 1,5 min zt.

Efektem staran Miasta o pule srodkéw w ramach alokacji 2014-2020 byto réwniez uzyskanie
dofinansowana ze srodkéw unijnych na projekty drogowe. W przypadku wiekszosci projektow roboty
budowlane zostaty zakoriczone i znajduja sie na etapie rozliczen korncowych uzyskanego
dofinansowania. Dotyczy to, m.in. projektu Modernizacja ciggu ul. Marsa — Zotnierska - etap Il —
wartos¢ catkowita projektu zgodnie z umowa o dofinansowanie zawartg 5 listopada 2020 roku
wynosi 63,4 min zt, warto$¢ dofinansowania z UE stanowi kwota 52,6 min zt. Projekt jest trzecim
etapem inwestycji polegajacej na rozbudowie ciggu ulicc Marsa — Zotnierska na odc.
od ul. Naddnieprzanskiej do granicy miasta, w ktérego zakres wchodzito poszerzenie istniejgcych jezdni,
rozbiérka starych i budowa nowych wiaduktéw drogowych, budowa ekranéw akustycznych oraz
zagospodarowanie zielenig pasa drogowego. W ramach etapu Il zostato rozbudowane skrzyzowanie
ulic Marsa i Zotnierskiej w Warszawie poprzez budowe obiektu mostowego (estakady) w ciggu ulic
Zotnierska — Marsa (w kierunku jazdy do centrum miasta) wraz z przebudowa istniejacego ukfadu
drogowego oraz sieci uzbrojenia terenu. Przewidywane jest zakonczenie projektu we wrzesniu br.
Wydatki przewidziane na 2023 r. wynoszg 19,4 min zt. Przewiduje sie ztozenie wniosku o zwiekszenie
wartosci dofinansowania w zwigzku ze zwiekszonymi wydatkami na projekt.

Planuje sie ztozenie wniosku o ptatnos¢ korcowa w br. przy faktycznym wptywie srodkéw z tytutu
refundacji wydatkéw w 2024 r. Wykonanie dochoddw z tytutu dofinansowania projektu na koniec maja
br. wynosi 4,1 min zt przy planie w wysokosci 5,6 min zt. W zwigzku ze ztozonym wnioskiem o ptatnos¢
na kwote dofinansowania ok. 7 min zt przewiduje sie wykonanie rocznych dochodéw na poziomie
wyzszym od planowanego. Wniosek o ptatnos¢ nr 11 na kwote 7 231 608,26 zt zostat zatwierdzony
21.04.2023 r., a $Srodki wptynety 05.05.2023 r.

Jako kluczowe traktowane sg zadania inwestycyjne realizowane wspdlnie z innymi samorzgdami
powigzanymi funkcjonalnie z Miastem tj. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT). Miasto

i 39 samorzgddéw warszawskiego obszaru metropolitalnego tworzacych Warszawski Obszar
Funkcjonalny (WOF) realizujg wspdlne przedsiewziecia tgczace dziatania finansowane z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Rozwojowi zrdwnowazonego transportu przy wykorzystaniu srodkéw z UE stuzg realizowane w ramach
ZIT projekty Parkuj i Jedz etap IV - Zeran PKP i ,Parkuj i Jedz Jeziorki PKP” - etap V. Obydwa projekty
stanowig inwestycje zakonczone i zostaty oddane do uzytkowania w ub.r. Pierwszy z tych projektéw
Zeran PKP o catkowitej wartoéci 14,26 min zt przy dofinansowaniu z UE 3,7 min zt zaktadat budowe
parkingu naziemnego na dla 220 samochoddw, uwzgledniajgcy réwniez miejsca dla o0séb
z niepetnosprawnosciami. Do dyspozycji rowerzystéw udostepniono az 110 miejsc postojowych pod
wiatg. Parking zlokalizowano w poblizu stacji kolejowej PKP Zeran oraz przystankéw autobusowych
rejonie skrzyzowania ulicy Ptochocinskiej z ulicg Marywilska. Koncowe rozliczenie projektu z tytutu
dofinansowania z UE nastgpi do konca br. i wyniesie 0,9 min zt, tj. zgodnie z planem.

72



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2024 rok

Drugi projekt o wartosci 9,06 min zt i dofinansowaniu z UE w wysokosci 3,4 min zt zaktadat budowe
parkingu naziemnego na 135 samochodéw osobowych (w tym 6 miejsc dla oséb niepetnosprawnych)
oraz na 40 miejsc postojowych dla rowerdw jest zlokalizowany w s3gsiedztwie stacji kolejowej PKP
Jeziorki, w rejonie ul. Karczunkowskiej. Dochody z tytutu refundacji wydatkéw zostang rozliczone
do konca br., przy czym na koniec maja br. wptynety srodki z budzetu unijnego w kwocie 2,1 min zt, a do
konca Il kwartatu br. spodziewane sg srodki z tytutu dofinansowania w wysokosci 1,1 min zt.

Projekt "Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)" jest réwniez realizowany
w ramach ZIT. Miasto Stoteczne Warszawa jest liderem projektu, a partnerami projektu stanowi
25 gmin przy wartosci catkowitej projektu przeszto 38 min zt i dofinansowaniu blisko 28 min zt.
Projekt jest realizowany od lipca 2016 r. z terminem zakonczenia do 31 pazdziernika 2023 r.
Gtownym celem projektu jest podniesienie jakosci zycia mieszkancow i oséb przyjezdnych, w tym
turystéw poprzez dostarczenie pakietu e-ustug utawiajacych wieloptaszczyznowsa interakcje z gminami
i korzystanie z ustug publicznych przy wykorzystaniu technologii mobilnych. Szczegdtowe cele
tematyczne stanowig: zwiekszenie dostepnosci przestrzeni publicznych i ustug publicznych na terenie
WOF, uatrakcyjnienie i zwiekszenie dostepnosci oferty kulturalnej i turystycznej WOF, podniesienie
jakosci ustug transportu publicznego na terenie WOF, usprawnienie systemu parkowania

przyulicznego/na miejskich parkingach na obszarze WOF, zwiekszenie $wiadomosci instytucji i 0sob
fizycznych na temat stanu parametréow Srodowiskowych na terenie WOF.

Zakres projektu obejmuje 5 obszaréw tematycznych:

e-dostepnos¢ — wdrozenie systemu mikro-nawigacji i informacji kontekstowej, ktéry ma utatwié
poruszanie sie po przestrzeniach publicznych, w tym wewnatrz budynkéw (np. ostrzega¢ osoby
niewidome o przeszkodach) oraz zwiekszy¢ dostepnos¢ informacji i usprawnic¢ zatatwianie spraw
w urzedach publicznych w szczegdlnosci osobom z dysfunkcjg wzroku,

e-turystyka — stworzenie wirtualnego, spersonalizowanego, mobilnego przewodnika dla turystéw
i mieszkancéw, promujgcego oferte turystyczng i kulturalng gmin, powigzanego z informacjami
kontekstowymi, elementami rozszerzonej rzeczywistosci i grywalizacji (np. interaktywnymi $ciezkami
zwiedzania, grami miejskimi),

e-transport — stworzenie planera podrdozy komunikacjg metropolitalng opartg o rozktad jazdy w czasie
rzeczywistym,

e-parkowanie — dostarczenie narzedzia e-kontroli w postaci systemu, ktéry usprawni kontrole optat
miejsc parkingowych,

e-Srodowisko — stworzenie systemu zbierania, przetwarzania i prezentowania w czasie rzeczywistym
danych dotyczacych parametréw srodowiskowych w dwéch obszarach — jakosci powietrza oraz
natezenia hatasu.

Realizacja projektu zostata wydtuzona do paZdziernika br. przy jednoczesnym zmniejszeniu wartosci
projektu skutkujgcym zmniejszeniem dofinansowania z UE z 16,1 min zt do 12,2 mIn zt (zmiana
wprowadzona uchwatg Rady w sprawie zmian w budzecie z 9 marca br.). Koricowe pfatnosci
rozliczeniowe moga nastgpi¢ w grudniu br. lub czesciowo i/lub w przysztym roku.

W budzecie Miasta na br. i w WPF edycji 2023 r. projekt ten ma zaplanowane w br. wydatki ogétem
14,8 min zt, z tego wydatki majgtkowe stanowig kwote 10,4 min zt, przy refundacji wydatkéw z budzetu
unijnego w 2023 r. po stronie dochodowej budzetu 12,2 min zt.

W ramach ZIT, ktérych liderem jest Miasto Stoteczne Warszawa, a partnerami 10 gmin oraz
Stotecznym Centrum Opiekunczo-Leczniczym, realizowany jest rowniez projekt ,Budowa i wdrozenie
zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekunczych” opartego na narzedziach TIK na terenie
»Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (e-opieka)”. Projekt realizowany jest we wspoétpracy

z 10 podwarszawskimi gminami oraz ze Stotecznym Centrum Opiekunczo-Leczniczym (SCOL), jak tez
we wspotpracy z 14 warszawskimi domami pomocy spotecznej oraz Centrum Ustug Spotecznych
»Spoteczna Warszawa”. Catkowita wartos$¢ projektu wynosi 26,1 min zt przy dofinansowaniu z UE
20,8 min zt, planowany okres realizacji zostat wydtuzony do 30.10.2023 r. Efektem projektu bedzie
uzyskanie wsparcia dla oséb starszych i potrzebujgcych w zakresie teleopieki. Gtéwne dziatania

w projekcie to:1/Zapewnienie centrum teleopieki i urzgdzen monitorujgcych poprzez wdrozenie
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podsystemu teleopieki w ramach Systemu "E-Opieka, 2/Wsparcie swiadczonych ustug i kontrola ich
jakosci poprzez wdrozenie Systemu "E-Opieka" w zakresie podsystemu koordynacji i monitoringu ustug
opiekunczych, 3/ Zapewnienie relacji spotecznych poprzez wykorzystanie narzedzi TIK Wdrozenie
systemu informatycznego w domach pomocy spotecznej.

W budzecie Miasta na br. i WPF edycji 2023 r. zarezerwowano $rodki na wydatki ogétem na ten projekt
w 2023 r. w kwocie tacznej 12,6 min zt, z tego wydatki majatkowe wynoszg 10,4 min zt.

Na koniec maja br. uzyskano refundacje w wysokosci 1,6 min zt, ktéra dotyczy wydatkdw poniesionych
w IV kw. 2022 r. Zaktada sie, ze dochody z UE z tytutu refundacji wydatkéw na ten projekt w br.
wyniosg tgcznie ok. 15,6 min zt wobec $rodkdéw z budzetu unijnego pozyskanych do korica 2022 r. ok.
5,2 min zt.

W ramach ZIT realizowane sq tez projekty majace na celu poprawe dostepnosci do ustug
sSwiadczacych opieke nad dzieémi do lat 3 poprzez utworzenie nowych miejsc w ztobkach

z przeznaczeniem srodkéw na wyposazenie, zapewnienie biezgcego funkcjonowania w okresie
realizacji projektu. Nalezg do nich, w szczegéInosci: projekt , Ztobkowy start” przy catkowitej

wartosci projektu 7,4 min zt i dofinansowaniu blisko 6 min zt. Projekt znajduje sie w trakcie realizacji od
1 lipca 2021 roku z terminem zakonczenia do 31 lipca 2023 r. W ramach projektu finansowane jest
wyposazenie ztobkdw, zapewnienie biezgcego funkcjonowania w okresie realizacji projektu.

Efektem tego projektu bedzie utworzenie 234 nowych miejsc ztobkowych. Zaktadane dofinansowanie
z UE z tytutu refundacji wydatkéw biezgcych poniesionych na projekt w planowanej kwocie 1,6 min zt
przewidziane do uzyskania w br. wynosi 0,9 min zt.

Innym projektem jest ,Ztobek szansg na réwny start” z terminem realizacji w okresie od 1 maja
2021 roku do 31 sierpnia 2023 roku przy kwocie dofinansowania 6,7 mln zt i catkowitej wartosci
projektu 8,5 min zt. Efektem realizacji projektu bedzie wytworzenie 225 nowych miejsc ztobkowych.
Zaktadane dofinansowanie z UE z tytutu refundacji wydatkdw biezgcych poniesionych na projekt

w planowanej kwocie 4 min zt przewidziane do uzyskania w br. wynosi 2,2 min zt.

Kolejnym projektem ztobkowym realizowanym w ramach ZIT jest projekt ,Maluchy ztobkujg, rodzice
pracuja” - z okresem realizacji od 1 wrzes$nia 2021 roku do 31 grudnia 2023 roku przy dofinansowaniu
z UE 4,1 miIn zt i catkowitej wartosci projektu 5,1 min zt. W efekcie tego projektu powstanie
125 nowych miejsc ztobkowych. W budzecie Miasta na 2023 r. zarezerwowano $rodki na wydatki
biezgce w kwocie 3 min zt, przy dofinansowaniu z UE blisko 1,7 miIn zt.

W latach 2019-2021 zakonczyla sie realizacja trzech projektéw ztobkowych pn.: Ztobek dla malucha -

szansg na powroét do aktywnosci zawodowej rodzica (zakonczenie realizacji projektu: 2019 r., efekt: 450

miejsc ztobkowych), Przyjazny ztobek partnerem w opiece nad dzieckiem dla pracujacego rodzica

(zakoriczenie realizacji projektu: 2019 r., efekt: 250 miejsc ztobkowych), Ztobki na start (zakorczenie

realizacji projektu: 2021 r., efekt: 417 miejsc ztobkowych). tacznie w rezultacie juz zakonczonych
projektow i bedacych aktualnie w realizacji powstanie 1701 nowych miejsc ztobkowych.

Rozwoj systemu zdalnej edukacji na terenie m.st. Warszawy . Projekt jest dofinansowany

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014 — 2020 w ramach ZIT. Umowa o dofinansowanie projektu
zostata podpisana 13 lipca 2022 r. Catkowita warto$¢ projektu to ok. 11 min zt, przy dofinansowaniu

z UE 3,4 min zt. Przedmiotem projektu jest zwiekszenie dostepnosci e-ustug w oswiacie poprzez zakup
sprzetu IT oraz oprogramowania dla szkét podstawowych znajdujgcych sie na terenie m.st. Warszawy.
Zmieniajaca sie technologia i metodyka pracy wymagajg statego doposazania warszawskich szkét.

74



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2024 rok

Gtéwnym celem przedsiewziecia jest zwiekszenie poziomu wykorzystania technologii informacyjno —
komunikacyjnej (TIK) w swiadczeniu ustug publicznych i zarzgdzaniu nimi. W ramach projektu
zaplanowano zakup przenosnego sprzetu komputerowego dla najbardziej potrzebujgcych uczniéw

i nauczycieli w 38 szkotach oraz oprogramowania umozliwiajgcego wprowadzenia w edukacji
rozwigzan, ktére bedgq sprzyjac rozwojowi wykorzystania TIK. Sprzet trafi do uczniéw i nauczycieli w br.

Przewiduje sie uzyskanie dofinansowania z UE do konca 2023 r. w wysokosci 2,2 min zt.

Zaktada sie, ze wartosc projektow w zakresie wydatkow biezacych i majgtkowych planowanych do
realizacji w ramach ZIT w 2023 r. wyniesie tacznie okoto 40 min zi, z tego przeszto 39 min zt dotyczy
2023 r. przy wydatkach majatkowych blisko 21 min zt dotyczacych 2023 r.

Zaktadana refundacja wydatkow poniesionych przez Miasto na realizacje tych projektéw wyniesie
w latach 2023-2024 25,5 min zi, przy czym przy czym zwigzana z wydatkami biezacymi ok. 9 min zt
i inwestycyjnymi przeszto 16 min zi.

Kolejnym projektem korzystajgcym ze wsparcia z budzetu unijnego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014 — 2020 jest projekt ,,Utworzenie zintegrowanej platformy wymiany danych
w Strazy Miejskiej m.st. Warszawy” o catkowitej wartosci 17,4 min zt i dofinansowaniu z UE 8,9 min zt.
Podstawowym zatozeniem projektu jest wdrozenie e-ustug o 3 i 4 poziomie dojrzatosci,
umozliwiajgcych dwustronng interakcje, za pomocg ktérych obywatele, przedsiebiorcy i inne podmioty
bedg mogli realizowac
w sposdb elektroniczny wybrane ustugi Swiadczone przez Straz Miejskg m.st. Warszawy. Przedmiotem
projektu jest utworzenie zintegrowanego systemu, ktéry pozwoli na automatyzacje, ujednolicenie
i usprawnienie proceséw wewnetrznych Strazy Miejskiej zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa
i porzadku publicznego na terenie Miasta. System przyczyni sie rdwniez do zapewnienia mieszkanncom
i gosciom mozliwosci zatatwienia wybranych spraw urzedowych przez Internet.
Projekt jest w trakcie realizacji z przewidzianym zakoriczeniem do korca br. Zaktada sie uzyskanie
dofinansowania z UE do korica Ill kwartatu br. w wysokosci 2,9 min zt jako czeSciowe przesuniecie na

br. srodkéw zaplanowanych w WPF edycji 2023 na 2024 r. (3,5 min zi) i 614,6 tys. zt — do korca
| kwartatu w 2024 r. przy wydatkach zaktadanych na br. w kwocie 8,4 min zt.

Z tego samego Zrédta dofinansowanie z UE uzyskat projekt ,,E-administracja — utworzenie portalu
e- ustug m.st. Warszawy”. Wartosc¢ projektu przekracza 14 min zt przy dofinansowaniu z UE 8 min zt na
podstawie umowy o dofinansowanie podpisanej w 2016 r. Przedmiotem projektu jest budowa,
w oparciu o technologie chmury obliczeniowej, zintegrowanej platformy e-ustug m.st. Warszawy,
za posrednictwem ktorej planuje sie udostepnienie 15 wybranych e-ustug zwigzanych z dziatalnosciag
Urzedu. Dotyczy¢ one maja gtéwnie czesto zatatwianych spraw zwigzanych z obstuga podatkow,
przyjmowaniem ptatnosci na stronie portalu, obstugg e-faktur, obstugi proceséw z obszaru architektury
i planowania przestrzennego, obstugg wnioskéw réznego typu oraz udostepniania danych, w tym
informacji publicznej. W WPF Miasta edycji 2023 zaplanowane s3 wydatki na projekt w br. w wysokosci
3,1 min zt. Zaktada sie uzyskanie refundacji wydatkéw do korica br. w kwocie 0,9 min zt w zwigzku
z przesunieciem planowanego w WPF dofinansowania z 2024 r.

Z Funduszu Spéjnosci z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko obok projektéw
zwigzanych z rozbudowg metra dofinansowanie uzyskaty tez m.in. projekty: ,,Rozwaj i
uporzadkowanie terenéw zieleni wraz z elementami rekreacyjnymi na terenie Planowany w budzecie
m.st. Warszawy na koniec 2023 r. deficyt wyniesie 5,2 mld zt (i jest najwyzszy od poczatku
funkcjonowania m.st. Warszawy). Z analizy projektu ustawy o zmianie ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2023 oraz niektérych innych ustaw
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(druk nr 3323) opublikowanego 12 czerwca 2023 r., zgodnie z ktorym przewiduje sie przekazanie
samorzgdom w 2023 r. dodatkowych srodkéw w tgcznej wysokosci 14,1 mid zt, z czego:

e 13 mld zt do dowolnej dyspozycji oraz

e 935 min zt na zwiekszenie rezerwy subwencji ogdlnej z przeznaczeniem na nagrody specjalne
dla nauczycieli oraz 148 min zt na uzupetnienie czesci oswiatowej subwencji ogdlnej w zwigzku
ze zwiekszeniem odpisu na zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych dla nauczycieli

wynika, Ze m.st. Warszawa pomimo ubytku dochodéw na skutek Programu Polski tad w kwocie
ponad 4 mld zt w skali roku moze otrzymaé w mysl projektowanych przepisow tylko 163 min zt,

co nie wptynie istotnie na zmiane wyniku budzetowego 2023 r.

Poziom rekompensaty dla m.st. Warszawy zapewnia tylko 5,2 % sfinansowania ubytku dochodéw
bedgcego skutkiem zmian podatkowych wprowadzonych w ramach rzagdowego programu Polski tad.
Jest to najnizszy poziom rekompensaty utraconych dochodéw wsrdd wszystkich samorzadéow

w Polsce i wynosi 5,2%, gdy srednia dla JST to 49,4 % rekompensaty.

Warto doda¢, ze formalnie zgodnie z projektem ww. ustawy dodatkowe $rodki w kwocie 13 mld zt
beda zakwalifikowane w ramach subwencji ogélnej w zwigzku z czym nie sg uwzgledniane przy
kalkulacji Janosikowego. Niemniej faktyczny charakter tych srodkéow pozwala na rozwazenie
uwzglednienia ich w kalkulacji janosikowego majac na uwadze, ze JST bedg swobodnie dysponowaty
tymi srodkami tak jak ma to miejsce w przypadku dochoddéw z PIT.

Drastycznie dyskryminujacy najwieksze miasta, a szczegdlnie Warszawe, podziat 13 mld zt powoduje,
ze dystans miedzy Warszawg a Polskg w wysokosci dochoddéw do dyspozycji w przeliczeniu na

1 mieszkanca po uwzglednieniu podziatu 13 mld zt ulega zauwazalnemu zmniejszeniu. Z kalkulacji
wynika, ze gdyby uwzgledni¢ dodatkowe 13 mld zt wptata W-wy na Janosikowe w 2023 r. bytaby
nizsza o 255 min zt.

Obecnie Warszawa w 2023 wptaci do budzetu panstwa tzw. ,Janosikowego” 1 420 min zt, po
uwzglednieniu dodatkowych srodkoéw tj. 13 mld zt do wyliczenia Janosikowego Warszawa zobowigzana
bytaby ptaci¢ w 2023 r. kwote 1 165 min zt.

W Wieloletniej Prognozie Finansowej m.st. Warszawy zaktada sie deficyt budzetowy w kazdym roku
w latach 2024-2026 odpowiednio w kotwach: 2 987 mld zt, 600 min zt, 817 min zt.

Obecnie rozpoczynamy prace nad projektem budzetu na 2024 r. Zgodnie z harmonogramem prac nad
projektem budzetu do 30 czerwca br. Prezydent m.st. Warszawy przekaze Radzie Miasta zatozenia do
projektu budzetu na 2024 r.

Parku Pole Mokotowskie, Parku Zeromskiego oraz Parku Ogrody Kosmosu w Warszawie”. Projekt
o wartosci catkowitej zwiekszonej w drodze aneksu do umowy podpisanego w maju 2022 roku do kwoty
46 min zti dofinansowaniu z UE 15,9 min zt. Projekt miat by¢ realizowany do 30 czerwca br., ale zostanie
wydtuzony o kilka miesiecy. Projekt obejmuje 3 zadania: Ogrody kosmosu, Park Zeromskiego
(te projekty zostaty juz zakoriczone) i Park Pole Mokotowskie. Aktualnie trwaja prace rewitalizacyjne
w Parku Pole Mokotowskie oraz prace nad aneksem obejmujagcym wykonanie robét zamiennych
i dodatkowych koniecznych do zakonczenia inwestycji. Zadanie to uwzglednia elementy objete
dofinansowaniem unijnym, takie jak: stworzenie nowego, naturalnego uktadu wodnego w parku
petnego roslinnosci i dzikiego zycia poprzez rozbetonowanie i naturalizacje duzego stawu,
zagospodarowanie terenu po dawnej bazie MPO, stworzenie petnych zieleni miejsc rekreacji i stref
wejsciowych, planowana jest rdwniez nowa sitownia plenerowa, toalety publiczne i elementy mate;j
architektury. Ponadto w przysztym roku planowane jest przeprowadzenie rozbiérki pawilonu przy
ul. Batorego 20.
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W budzecie Miasta na 2023 roku i w WPF edycji 2023 na to zadanie przewidziane s3 wydatki
w 2023 roku w kwocie 17,9 min zt przy dochodach z tytutu dofinansowania projektu z budzetu UE na
lata 2023-2024 2 min zt, przy czym na 2024 roku przypada 1 min zt.

Kolejnym projektem jest projekt ,Utworzenie terendw zieleni o symbolice historycznej na obszarach
historycznych” z terminem realizacji do 30.06.2023 r. przy wydtuzeniu realizacji projektu o kilka
miesiecy. Wartos¢ catkowita projektu wynosi blisko 39 min zt przy dofinansowaniu z UE 21,6 min zt.
Projekt obejmuje 3 zadania: Park im. Cichociemnych, Kopiec Powstania Warszawskiego, Fort Witochy.
Trwajy zaawansowane prace budowlane na terenie Parku pod Kopcem Powstania Warszawskiego,
jaktez nad aneksem obejmujgcym roboty dodatkowe konieczne do zakonczenia inwestycji.
W budzecie Miasta na 2023 r. i w WPF edycji 2023 uwzglednione sg wydatki majgtkowe na ten projekt
w 2023 r. w kwocie 14,1 min zt przy dochodach z tytutu dofinansowania tego projektu z budzetu UE na
lata 2023-2024 w kwocie 8,1 min zt, przy czym na 2024 r. przypada 2 min zt.

Z dofinansowania unijnego korzysta réwniez projekt ,Ochrona zagrozonych gatunkéw zwigzanych
z siedliskami wodnymi na terenie Warszawy” przy koszcie catkowitym 8,4 min zti dofinansowaniu z UE
— 5,8 min zt. Projekt sktada sie z kilkunastu zadan ijest realizowany od 2020 r. z planowanym
rozliczeniem koricowym dofinansowania z UE w 2023 r. Wykonano platforme legowa dla bielika,
wykonano wyspe ptywajgcg na Kanale Piaseczyriskim. Zrealizowano odtéw ryb na zbiorniku Moczydto
2 na Ursynowie Zrealizowano usuwanie drzew ikrzewdw na stanowiskach sieweczki rzeczne;.
Zrealizowano wykup gruntéw na Ursynowie. Zakoriczono dziatania zwigzane z udostepnianiem
platform ptywajacych dla rybitwy czarnej wraz z monitoringiem. Wykonano dokumentacje projektowg
dot. Prac renaturyzacyjnych i zastawek. Zakoriczono budowe zastawek w Lesie Kabackim oraz remont
zastawki w Morysinie na Kanale Sobieskiego. Zakornczono prace renaturyzacyjne na zbiornikach
wodnych w Warszawie.

W budzecie Miasta na 2023 r. i w WPF edycji 2023 zarezerwowane sg $rodki na wydatki na ten projekt
w kwocie 3,9 min zt przy dofinansowaniu z budzetu unijnego w 2024 blisko 4 min zt.

Poprawa efektywnosci energetycznej wybranych budynkéw szkolnych na terenie m.st. Warszawy
—zakres 1. Umowa o dofinansowanie zostata zawarta 28 marca 2023 r. Partnerem Miasta w tym
projekcie jest Terram Pacis (Norwegia). Warto$¢ catkowita projektu wynosi 9,3 min zt, wartosc¢
dofinansowania z MF EOG 2014-2021 (85%) i budzetu panstwa (15%) — 5,1 min zt. Okres realizacji
projektu — do 30 kwietnia 2024 r. Projekt dofinansowany w ramach Programu Operacyjnego
"Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu” w naborze: Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach
szkolnych” ze srodkow MF EOG 2014-2021 Przedmiotem projektu sg prace termomodernizacyjne
planowane do wykonania w wybranych placéwkach szkét podstawowych i ponadpodstawowych
znajdujgcych sie na terenie m.st. Warszawy. Gtéwnym celem realizacji projektu jest poprawa
efektywnosci energetycznej budynkow szkolnych poprzez realizacje prac budowlanych m.in. takich jak:
ocieplenie Scian zewnetrznych, stropdw i stropodachéw, wymiane okien i drzwi, oswietlenia,
modernizacje instalacji grzewczej, instalacje fotowoltaiczng, modernizacje instalacji c.0. wraz
z wymiang grzejnikdw i rur. Wymienione dziatania inwestycyjne majg skutkowac zmniejszeniem emisji
CO2 do atmosfery, obnizeniem energochtonnosci budynkéw, obnizeniem kosztéw utrzymania
obiektow oraz wzrostem bezpieczenstwa energetycznego.

W budzecie Miasta na 2023 r. i w WPF edycji 2023 zarezerwowane sg srodki na wydatki na ten projekt
w latach 2023-2024 w kwocie 19 min zt, z czego na 2024 r. przypada 4,3 przy dofinansowaniu z budzetu
unijnego w latach 2024-2025 4,7 min zt, z czego na 2024 r. przypada kwota blisko 2,4 min zt.

Termomodernizacja 6 wybranych budynkéw oswiatowych na terenie m.st. Warszawy — zakres 2.
Umowa o dofinansowanie zostata zawarta 28 marca 2023 r. Partnerem Miasta w tym projekcie jest
Terram Pacis (Norwegia). Warto$¢ catkowita zakresu 2 projektu wynosi 13,6 min zt, wartosc¢
dofinansowania z MF EOG 2014-2021 (85%) i budzetu panstwa (15%) — 7,4 min zt. Okres realizacji
projektu — do 30 kwietnia 2024 r. Projekt dofinansowany w ramach Programu Operacyjnego
"Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu” w naborze: Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach
szkolnych” ze Srodkéw MF EOG 2014-2021

W budzecie Miasta na 2023 r. i w WPF edycji 2023 zarezerwowane s3 srodki na wydatki na ten projekt
w latach 2023-2024 w kwocie 31,5 min zt, z czego na 2024 r. przypada 4,3 przy dofinansowaniu
z budzetu unijnego w latach 2024-2025 7 min zt, z czego na 2024 r. przypada kwota blisko 3,5 min zt.

Dofinansowanie uzyskat projekt ,,Poprawa dostepnosci infrastruktury sieci TEN-T w ramach weztéw
drogowych drég ekspresowych S8 i S2 w warszawskim wezle sieci TEN-T — budowa odcinkéw
ul. Gandhi i Lazurowej” w ramach instrumentu Transeuropejska Sie¢ Transportowa — TEN - T stuzgcym
koordynacji oraz zapewnieniu spéjnosci i komplementarnosci inwestycji infrastrukturalnych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Warto$é¢ catkowita projektu wynosi 56 857 393 zt,
warto$¢ wktadu Miasta 25997 547 zt, natomiast wartos¢ dofinansowania wynosi 30 859 845 zt.
Realizacja programu konczy sie 31.12.2023 r. Projekt obejmuje dwa zadania inwestycyjne, ktérych
realizacja umozliwi bezposrednie potaczenie zjazdow z drég ekspresowych z istniejaca infrastrukturg
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drogowa, przy czym realizacja zadania ,,Budowa ul. Ghandi” zostata zakoriczona w 2019 roku, wartos¢
naktadéw na tg3 inwestycje z wilasnych $rodkéw  budzetowych Miasta  wyniosta
9,5 min zt. Projekt ,,Budowa ul. Lazurowej” jest w trakcie realizacji, przy wydatkach zaplanowanych na
2023 r. 24,5 mIn zt. W WPF Miasta edycji 2023 na te dwa zadania uwzglednione sg w latach 2023- 2024
srodki z tytutu dofinansowania z budzetu UE tacznie 30,8 min zt, przy czym na 2024 r. przypada blisko
20 min zt. Ztozone zostaty trzy wnioski o ptatnos¢: pierwszy wniosek o ptatnosé przy wydatkach ogétem
18220232 zt, z tego wydatki kwalifikowalne 12 139 906 zt, dofinansowanie 10318 920 zt, drugi
wniosek o ptfatnos¢ przy wydatkach catkowitych 15718 zt, wydatki kwalifikowalne 15718 zf,
dofinansowanie unijne 13 361 zi, trzeci wniosek o ptatnos¢ przy wydatkach catkowitych 436 076 zt,
wydatki kwalifikowalne 436 076 zt, dofinansowanie 370665 zt. Wszystkie trzy wnioski zostaty
zaakceptowane. Czwarty wniosek o ptatnos¢ zostat ztozony w czerwcu br. na kwote 1 867 391,51 z,
z czego dofinansowanie wyniesie 1 587 282,78 zt.

3.3.2.5. Koordynacja dziatan m.st. Warszawy w zakresie Obszaru Metropolitalnego
Warszawy

W dniu 1 stycznia 2018 roku weszto w zycie Rozporzgdzenie Komisji (UE) 2016/2066 z 21 listopada
2016 roku zmieniajgce zatgczniki do rozporzadzenia (WE) nr 1059/2003 Parlamentu Europejskiego

i Rady w sprawie ustalenia wspdlnej klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych
(NUTS), na mocy ktérego wojewddztwo mazowieckie zostato podzielone na dwie jednostki
statystyczne poziomu NUTS2. Wydzielono m. in. tzw. Region Warszawski Stoteczny (RWS), sktadajgcy
sie z 70 gmin potozonych w 9 okotowarszawskich powiatach (legionowski, wotominski, minski, otwocki,
piaseczynski, pruszkowski, grodziski, warszawski zachodni, nowodworski). Ww. ma istotny wptyw na
sposéb dystrybucji funduszy europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.

W zwigzku z ww. rozporzadzeniem i jego implikacjami zostata podjeta decyzja o tym, iz Region
Warszawski Stoteczny stanie sie docelowym obszarem polityki metropolitalnej m.st. Warszawy.

Z powyzszej decyzji wynika potrzeba zaangazowania w dziatania metropolitalne dwukrotnie wiekszej
liczby podmiotdow (70 gmin i 9 powiatdw) niz ma to miejsce obecnie przy wdrazaniu Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (40 gmin), co ma wprost przetozenie na koszt procesu operacyjnego
»Wspodtpraca z gminami Obszaru Metropolitalnego Warszawy”, co wymaga powiekszenia obszaru
obejmowanego analizami przygotowanymi na potrzeby prowadzenia polityki metropolitalnej przez
m.st. Warszawa, z czym wigze sie wzrost kosztdw procesu operacyjnego ,,Przygotowanie analiz, opinii
i stanowisk dotyczacych zagadnien i dokumentéw zwigzanych z problematyka OMW”.

Obecnie mamy réwniez do czynienia z kumulacjg aktywnosci zwigzanych z przygotowaniem
dokumentdéw programujacych unijng perspektywe finansowa na lata 2021-2027, co ma bezposredni
wptyw na wzrost wolumenu srodkdw niezbednych do realizacji zadan w zakresie procesu operacyjnego
»Koordynacja dokumentéw rozwojowych, w tym bedgcych podstawg do pozyskiwania srodkow
rozwojowych z budzetu krajowego i UE”. Projekt stanowi kontynuacje zadania z lat poprzednich.

3.3.2.6. Opracowanie Strategii rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku (SRMW).

Zgodnie z Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027. Warunkami realizacji ZIT jest m.in. opracowanie

i uchwalenie przez podmioty, o ktérych mowa w ust. 5, strategii terytorialnej, o ktérej mowa w art. 29
rozporzadzenia ogdlnego, zwanej dalej ,strategig ZIT”. Przygotowanie SRMW warunkuje dostep do
srodkéw unijnych w nowej perspektywie finansowej. Zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym SRMW
jest dokumentem, ktéry jest wspdlnie opracowany i powinien by¢ uchwalony przez JST.

Wedtug zapiséw tzw. ustawy wdrozeniowej oraz programu ,Fundusze europejskie dla Mazowsza”
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uchwalenie SRMW do konca 2025 roku warunkuje realizacje instrumentu ZIT w perspektywie
finansowej 2021-2027.

W zwigzku z przygotowaniem SRMW niezbedne bedzie wsparcie eksperckie, ktére uspoteczni caty
proces. Wsrdd kluczowych grup interesariuszy powinni znalez¢ sie mieszkaricy metropolii
warszawskiej, gminy i powiaty metropolii, organizacje spoteczne funkcjonujace na jej terenie oraz
przedstawiciele nauki i biznesu.

Proces opracowania strategii nie rdzni sie w znaczgcy sposéb od procesu przyjmowania innych
dokumentoéw strategicznych. Po przygotowaniu projektu dokumentu powinien on zosta¢ poddany
konsultacjom spotecznym oraz procedurze strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko (o ile nie
bedzie mozliwe odstgpienie od procedury SOOS na podstawie decyzji odpowiedniej regionalnej
dyrekcji ochrony srodowiska). Zadanie to jest przewidziane do realizacji w 2024 r.

3.4. Ryzyko dotyczace realizacji zadan w 2024 r. i w latach nastepnych

3.4.1. Ryzyko dotyczace generowania wyniku budzetowego na odpowiednim poziomie

Generowanie nadwyzek operacyjnych na odpowiednim poziomie, zwtaszcza w ujeciu netto,

tj. po uwzglednieniu wydatkdw na sptate wczesniej zaciggnietego dtugu, determinuje potencjat
rozwojowy Miasta i jest wazne z punktu widzenia utrzymania zdolnosci do zaciggania i sptaty
zobowigzan, jak tez przesgdza o mozliwosci absorpcji Srodkdw europejskich i innych bezzwrotnych
srodkédw pomocowych ze wzgledu na koniecznos¢ zabezpieczenia sSrodkéw na wktad wtasny.
Wyzwaniem dla polityki budzetowej m.st. Warszawy w najblizszych latach bedzie budowanie

i utrzymanie wyniku operacyjnego na optymalnym poziomie w warunkach postepujacego
drastycznego spadku dochodéw wtasnych budzetu w wyniku wprowadzonych powaiznych zmian
regulacyjnych (w szczegélnosci obnizenie dochoddéw z udziatu w PIT bedace konsekwencja
rzgdowego Programu Polski tad). Rownolegle z trwatym obnizeniem potencjatu dochodowego,

na skutek oddziatywania czynnikéw zewnetrznych, rosng koszty biezacego funkcjonowania,
zwtaszcza w obszarach, do ktorych kierowane sg najwieksze strumienie wydatkow, tj. oswiaty

i zbiorowej komunikacji miejskiej. Sukcesywnie rosnie takze obcigzenie wptaty Miasta do budzetu
panstwa na rzecz innych JST z tytutu ,Janosikowego”, przy ogdlnie zwiekszonych wydatkach w
zwigzku ze skutkami pandemii, inflacja i koniecznoscig finansowania ze srodkéw wtasnych czesci
zadan zwigzanych z naptywem uchodzcéw z terenu Ukrainy. Istnieje powaine zagrozenie,

ze w warunkach istotnego, trwatego ograniczenia realnego poziomu dochodéw wtasnych na skutek
zmian legislacyjnych bez adekwatnego systemu rekompensat, utrzymanie w nastepnych latach
wzrostowego trendu dofinansowania z wiasnych srodkéw budzetowych obszaréw takich jak oswiata
i komunikacja bedzie stanowito wyzwanie przekraczajgce mozliwosci budzetowe Miasta.
Czynnikiem ograniczajagcym zdolnosci wydatkowe Miasta sg powaine koszty obstugi dtugu
wynikajgce ze wzrostu stop procentowych, co z uwagi na obowigzujgce prawne ograniczenia fiskalne
(art. 243 ustawy o finansach publicznych) zaweza mozliwosci wsparcia rozwoju Miasta
finansowaniem zwrotnym w postaci kredytow i obligaciji.
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3.4.2. Doptaty do realizacji zadan w o$wiacie

Doptate do zadan w sektorze oswiaty oswiacie mozna zdefiniowac jako rdznice miedzy wydatkami
biezgcymi na o$wiate, a dochodami z subwencji oswiatowej i dotacji przedszkolnej pochodzgcymi

z budzetu panstwa. Deficyt w finansowaniu obszaru oswiaty ze srodkéw pochodzacych z budzetu
panstwa i idgca za tym koniecznos¢ zwiekszonego finansowania tego zadania z dochoddw wtasnych
m.st. Warszawy systematycznie sie pogtebia.

Wykres 4. Finansowanie oswiaty w m.st. Warszawa w latach 2008-2023
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W latach 2015-2022 Warszawa doptacata do zadan w oswiacie Srednio 2,125 mld zt rocznie

w poréwnaniu do 1,216 mld zt w latach 2008-2014. Sytuacja tak dynamicznego wzrostu deficytu
odnotowanego od 2015 r. byta konsekwencjg nienadazajgcego za wzrostem wydatkow przyrostu
subwencji oswiatowej przekazywanej z budzetu panstwa z przeznaczeniem na realizacje zadan
os$wiatowych. W latach 2008-2014 dynamika wydatkéw w oswiacie byta nizsza niz dynamika
dochoddw, w 2015 r. ten trend zostat odwrécony. W rezultacie obserwowana do 2014 r. pozytywna
tendencja wzrostu udziatu srodkdéw z budzetu panstwa w finansowaniu o$wiaty w Warszawie ulegata
odwréceniu. Na przestrzeni lat 2008-2014 poziom partycypacji budzetu panstwa w finansowaniu
oswiaty w Warszawie ulegt podwyzszeniu z poziomu 44,5% do 54,5%, czyli o 10 pkt proc.

Od 2015 r. odnotowywany jest systematyczny relatywny spadek poziomu finansowania oswiaty

w Warszawie ze srodkdw pochodzacych z budzetu panstwa - do poziomu 49,9% w 2022 r. Ze wzgledu
na wzrost wynagrodzen w gospodarce, rosngce ceny energii oraz zakupu materiatéw i ustug, presja
na wzrost wydatkéw biezgcych w obszarze oswiaty bedzie sie utrzymywac. W zwigzku z powyzszym
planowany od 2023 r. wzrost poziomu finansowania wydatkéw oswiatowych srodkami
otrzymywanymi z budzetu panstwa jest zagrozony, z tym ze ograniczeniem wydatkowym jest istotne
ostabienie potencjatu dochodowego Miasta na skutek rozwigzan Polskiego tadu.
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Wykres 5. Doptata do oswiaty ponad srodki otrzymywane z budzetu panstwa w m.st. Warszawa w latach 2008-2023
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Na wzrost doptaty do finansowania oswiaty wptywa rdwniez niedoszacowanie skutkdw zmian
strukturalnych w oswiacie oraz podwyzki wynagrodzen nauczycielskich, ktére nie majg wtasciwego
odzwierciedlenia we wzroscie czesci oSwiatowej subwencji ogdlnej. Kolejnymi czynnikami generujgcym
wydatki jest witgczenie do systemu oswiatowego Warszawy ucznidw pochodzacych z Ukrainy na skutek
dziatan wojennych prowadzonych na terenie tego kraju oraz duzy przyrost uczniéw w warszawskich
placéowkach os$wiatowych w r.sz. 2022/2023.

Wykres 6. Subwencja oswiatowa w odniesieniu do wynagrodzen w obszarze oswiaty w m.st. Warszawa w latach 2008-2023
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Wykres 7. Poziom finansowania oswiaty ze srodkéw z budzetu paristwa w warszawie w poréwnaniu

z catym sektorem samorzagdowym w latach 2008-2023
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Od lat subwencja oswiatowa przekazywana jednostkom samorzadu terytorialnego jest
niewystarczajgca do petnego pokrycia wydatkéw biezgcych w oswiacie. Dodatkowo jej udziat
systematycznie spada: z 69,9% w 2008 r. do 56,9% w 2022 r. Przy poréwnaniu danych catego sektora
JST i Warszawy widaé, ze udziat subwencji oswiatowej w finansowaniu wydatkéw biezgcych

w Warszawie byt i pozostaje znacznie ponizej wskaznika dla catego sektora.

W 2022 r. subwencja oswiatowa przekazana JST pozwolita na sfinansowanie 56,9% wydatkéw
biezgcych w oswiacie. Natomiast w przypadku Warszawy, srodki otrzymane z budzetu panstwa pokryty
49,2% wydatkow, a wiec udziat finansowania oswiaty z budzetu panistwa byt o 7,7 pkt proc. nizszy.

Wedtug planu na 2023 r. JST otrzymajg 64,091 mld zt subwencji oswiatowej, tj. wzrost o 15% r/r.
Mimo, ze udziat subwencji w finasowaniu zadan oswiatowych szacowany jest na okoto 61,6% w 2023 r.
(59,9% w 2022 r.) nie poprawi to jednak znaczgco problemu niedofinansowania zadan oswiatowych,

w szczegolnosci majac na uwadze rosngce koszty w sektorze oswiaty, ktdra podlega tym samym
rosngcym trendom co pozostate sektory gospodarki. Pomimo zwiekszenia planowanych kwot
subwencji w 2023 r. jej udziat w finansowaniu wydatkéw w Warszawie nadal bedzie nizszy niz dla
catego sektora JST, tj. 56,3% wobec 61,6% dla JST.

Przy braku zmiany zasad naliczania subwencji oSwiatowej istnieje powazne ryzyko statego
narastania luki w budzecie z powodu niedostosowania wysokosci subwencji do rzeczywistych
wydatkéw w oswiacie i w konsekwencji zwiekszania obcigzen finansowych ponad mozliwosci
budzetu Warszawy. Podniesienie kwoty subwencji oswiatowej i zmiana sposobu jej wyliczania
pozwolitoby na uwolnienie sSrodkéw wtasnych i przeznaczenie ich na inne cele budzetowe.

Trwate podwyzszenie poziomu finansowania oswiaty ze srodkéw pochodzacych z budzetu panistwa
nabiera dodatkowej wagi w obliczu systemowych zmian w podatku dochodowym od oséb fizycznych
PIT (skutki Rzgdowego Programu Polski tad oraz wczesniejszych negatywnych dla dochoddw JST

i Warszawy, zmian podatkowych). Wprowadzone zmiany prawne skutkujg znaczagcym ograniczeniem
dochodéw wtasnych stanowiacych baze finansowg dla pokrycia luki budzetowej w oswiacie.

W obliczu znacznej trwatej straty czesci dochoddéw podatkowych Warszawy istnieje ryzyko dotyczace
zapewnienia poziomu doptat do realizacji zadan oswiatowych na dotychczasowym poziomie.
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3.4.3. Doptaty do realizacji zadan w komunikacji miejskiej

Wskaznik pokrycia wydatkéw dochodami w komunikacji miejskiej to relacja dochodéw zwigzanych

z komunikacjg miejska (wptywy ze sprzedazy biletéw i dotacje na komunikacje otrzymywane od innych
JST na podstawie umoéw) do wydatkdw biezgcych na komunikacje (zakup ustug przewozowych,
utrzymanie Zarzadu Transportu Miejskiego i inne wydatki zwigzane z utrzymaniem przystankéw

i systemu biletowego). Do 2019 r. wskaznik samofinansowania sie komunikacji miejskiej wynosit
$rednio 35%. Oznacza to, ze do 2019 r. pasazer pokrywat ok. 1/3 kosztu przejazdu.

W latach 2020-2021 wskaznik samofinansowania sie komunikacji obnizyt sie do poziomu 24%.

Na skutek spadku oséb korzystajgcych z komunikacji miejskiej bedgcych rezultatem obostrzen
zwigzanych z pandemig Covid-19 tj. (kolejne lockdowny i idgce za tym wykonywanie zaréwno
aktywnosci zawodowej jak i nauka w szkotach w formie zdalnej) liczba pasazerdéw byta nizsza o 40%

w 2020 r.i032% w 2021 r. w odniesieniu do 2019 r. (ostatniego roku przed pandemig). Na skutek
spadku sprzedazy biletéw istotnie obnizyty sie dochody miasta z ich sprzedazy. W poréwnaniu z 2019 r.
dochody ze sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej ulegty obnizeniu 0 327 min zt w 2020 r.

i 0291 minzt w2021 r. (z poziomu 906 min zt w 2019 r. do 579 min zt w 2020 r. i 615 min zt w 2021 r.).
Pomimo spadku pasazeréw, przy braku wsparcia dla komunikacji publicznej z budzetu panstwa,
realizacja zadan przewozowych odbywata sie na poziomie sprzed pandemii, ze wzgledu na obostrzenia
sanitarne.

W 2022 r. po zniesieniu obostrzen covidowych dochody ze sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej
zaczety stopniowo rosngé. W 2022 r. wyniosty one 824 min zi, tj. osiggnety poziom 91% dochoddw
wykonanych w 2019 r. (ostatni rok przed pandemig). W 2022 r. luka w budzecie w obszarze
komunikacji wyniosta 2,156 mld zt. Poziom samofinansowania wynidst 29,9%, tj. zblizyt sie na 3-4 pkt
proc. do poziomu sprzed pandemii. Jednoczesnie budzet Miasta musiat zmierzy¢ sie z bardziej
dynamicznym wzrostem wydatkédw zwigzanych z komunikacjg miejska, m.in. z uwagi na podwyzszone
ceny paliw i rosngce ceny energii elektrycznej.

W zwigzku z potrzebg utrzymania standardu ustug przewozowych na wysokim poziomie oraz
wydtuzeniem tras m.in. linii metra na Brédno i Bemowo wydatki na komunikacje miejskg w budzecie
Miasta na 2023 r. wzrastaja, stymulowane dodatkowo przez wysoka inflacje. Planowany wzrost
wydatkéw bedzie wyzszy niz dochoddw ze sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej zaplanowanych
w 2023 r. ponizej poziomu wydatkédw. W konsekwencji w 2023 r. spodziewany poziom
samofinansowania sie komunikacji miejskiej spada do 27,9% z poziomu 29,9% w 2022 r., ksztattujac sie
istotnie ponizej sredniej wynoszacej 35% w latach przed pandemia. W ujeciu kwotowym plan na
2023 r, przewiduje rekordowa doptate ze Srodkéw witasnych Miasta do funkcjonowania zbiorowej
komunikacji miejskiej siegajaca 2,898 mld zt wobec maksymalnie niecatych 2,2 mld zt w latach
poprzednich. Utrzymanie w przysztosci standardu ustug w obszarze komunikacji miejskiej moze
napotkac ograniczenia z uwagi na trwaty ubytek dochodéw m.st. Warszawy z PIT.
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Wykres 8. Finansowanie komunikacji miejskiej w m.st. Warszawa w latach 2008-2023
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Wykres 9. Doptata do komunikacji miejskiej ponad dochody ze sprzedazy biletéw i dotacji z innych JST w m.st. Warszawa
w latach 2008-2022
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3.4.4. Doptaty do realizacji zadan w gospodarce odpadami

Zgodnie z ustawg z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz
niektérych innych ustaw od lipca 2013 r. gminy przejety odpowiedzialnos¢ za organizacje odbioru

i zagospodarowanie odpaddéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci na jej obszarze. Zostaty
réwniez wprowadzone optaty za gospodarowanie odpadami pobierane od mieszkaricdw. Ustawa data
gminom prawo wyboru metody kalkulacji optaty za gospodarowanie odpadami tj.: od liczby
mieszkancow zamieszkujgcych nieruchomos¢; od ilosci zuzytej wody z danej nieruchomosci; od
powierzchni uzytkowej lokalu mieszkalnego lub od gospodarstwa domowego. Co do zasady nowy
system gospodarowania odpadami miat sie bilansowa¢ tzn. opfaty za gospodarowanie odpadami miaty
pokrywac wydatki zwigzane z tym zadaniem.
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W m.st. Warszawa stawki za odbidr odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci, na ktérych
zamieszkujg mieszkancy obliczane byty wedtug ponizszych metod i obowigzywaty w okresie:

— do 29 lutego 2020 r. - od liczby mieszkancéw zamieszkujgcych nieruchomosé;

— od 1 marca 2020 r. do 31 marca 2021 r. - od gospodarstwa domowego;

- od 1 kwietnia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. - od ilosci zuzytej wody z danej nieruchomosci lub
lokalu mieszkalnego;

— od 1 stycznia 2022 r. do dzi$ — od gospodarstwa domowego.

W listopadzie 2021 r. Rada m.st. Warszawy podjeta uchwate Nr LVI/1749/2021 w sprawie wyboru
metody ustalenia optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Zasadniczg przyczyna podjecia
powyzszej uchwaty byt przepis przejsciowy (art. 5 ust. 1) zawarty w nowelizacji z 11 sierpnia 2021 r.
ustawy o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach, zgodnie z ktéorym uchwaty Rady m.st. Warszawy
z 15 pazdziernika 2020 r., ktére wprowadzity metode ustalania optat za gospodarowanie odpadami od
ilosci zuzytej wody, zachowywaty moc do dnia wejscia w zycie nowej uchwaty, ale nie dtuzej niz do
31 grudnia 2021 r. —zatem do konca 2021 roku nalezato uchwali¢ i wprowadzi¢ w zycie nowa uchwate
w sprawie wyboru metody i stawki dla nieruchomosci zamieszkatych. Jednoczesnie Kolegium
Regionalnej Izby Obrachunkowej w Warszawie stwierdzito niewaznos¢ uchwaty w czesci
wprowadzajgcej zrdznicowanie wysokosci stawek optaty w zaleznosci od powierzchni uzytkowej lokalu
mieszkalnego. W wyniku tego 17 grudnia 2021 r. Rada m.st. Warszawy uchwalita zmiany w zasadach
ustalania optat (Uchwata Nr LVI11/1854/2021).

Od 2022 r. system naliczania optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi zaktada naliczanie
stawek optaty od gospodarstwa domowego dla nieruchomosci, na ktdrej zamieszkujg mieszkarcy
w wysokosci 85 zt (budynki wielolokalowe) i 107 zt (budynki jednorodzinne). W przypadku
pozostajacych w miejskim systemie odbierania odpaddéw komunalnych nieruchomosci, na ktérych nie
zamieszkujg mieszkancy, a powstajg odpady komunalne dokonano aktualizacji stawek optat, odnoszac
ich wysoko$¢ do faktycznych kosztéw odbierania odpaddw z tych nieruchomosci (stawki optat
uzaleznione sg od pojemnosci pojemnikéw z odpadami). Dla nieruchomosci, ktére w czesci stanowig
nieruchomos¢ zamieszkang, a w czesci nieruchomosé, na ktdrej nie zamieszkujg mieszkancy a powstajg
odpady komunalne optata ponoszona jest odpowiednio od gospodarstwa domowego (czes¢
zamieszkana nieruchomosci, w wysokosci 85 zt (budynki wielolokalowe) i 107 2zt (budynki
jednorodzinne) oraz od liczby pojemnikéw z odpadami powstajagcymi na danej nieruchomosci (czes¢
niezamieszkana nieruchomosci, stawki optat uzaleznione sa od pojemnosci pojemnikéw z odpadami).
Dla nieruchomosci, na ktdrej znajduje sie domek letniskowy, lub innej nieruchomosci wykorzystywane;j
na cele rekreacyjno-wypoczynkowe ustalono ryczattowg optate w wysokosci 181,90 zt za rok od domku
letniskowego na nieruchomosci albo od innej nieruchomosci wykorzystywanej na cele rekreacyjno-
wypoczynkowe.

System selektywnej zbiérki odpadéw obowigzujacy w m.st. Warszawa od stycznia 2019 r. wynikajacy
z przepisdw przyjetych przez rzad i parlament spowodowat wzrost kosztéw obstugi systemu,
szczegOlnie kosztowny okazat sie obowigzek prowadzenia od 2020 r. segregacji odpadéw na frakcje.
Dodatkowo sie wptyw takich czynnikdw jak: wzrost cen paliwa, energii elektrycznej, ptacy minimalnej,
kosztéw przetworzenia surowcéw i recyklingu, oraz drastycznego wzrostu optaty srodowiskowej,
kosztownych wymogéw dla firm zajmujacych sie odbiorem odpaddw, czy spadku mocy instalacji
przetwarzajacych odpady w regionie. W konsekwencji wdrozenie nowego systemu odbioru
i zagospodarowania odpaddéw komunalnych spowodowato drastyczny wzrost kosztéw obstugi systemu.

W latach 2019-2020 radykalny wzrost wydatkdow Warszawy z tytutu obstugi systemu gospodarki
odpadami przy niewystarczajgcych dochodach doprowadzit do skokowego wzrostu luki w budzecie
(réznica miedzy dochodami z optat za odbiér odpaddw i wydatkami biezgcymi zwigzanymi z systemem
gospodarki odpadami). W tym okresie, aby zbilansowaé system gospodarowania odpadami
komunalnymi Miasto doptacato do niego ponad 500 min zt rocznie. W latach 2013-2021 Miasto
doptacito do systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w sumie 1,174 mld zt, z czego deficyt
gtéwnie wygenerowaty lata 2020-2021 —tgcznie 1,023 mld zt. W 2021 r. doprowadzono do
samofinansowania sie systemu gospodarowania odpadami. Natomiast w 2022 r. m.in. w zwigzku

z nizszymi wydatkami zwigzanymi z funkcjonowaniem systemu gospodarowania odpadami
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komunalnymi, wygenerowana zostata nadwyzka dochodéw nad wydatkami w kwocie 180,2 min zt.
Nadwyzka zgodnie z uchwatg Rady Miasta??, zostanie przeznaczona na finansowanie planowanego
deficytu w systemie gospodarowania odpadami komunalnymi w latach 2023-2025.

W kolejnych latach utrzymanie zbilansowanego finansowo systemu gospodarki odpadami bedzie
duzym wyzwaniem. Gtéwnymi czynnikami majacymi wptyw na te sytuacje moze mie¢ utrzymanie sie
podwyiszonych cen paliw, energii elektrycznej i dynamiczny wzrost wynagrodzen. W konsekwencji
mozna oczekiwaé, iz budzet Miasta bedzie podlegat presji ze strony rosnacych wydatkéw biezgcych
takie w obszarze gospodarki odpadami.

Woykres 10. Finansowanie systemu gospodarki odpadami komunalnymi w m.st. Warszawa w latach 2013-2022
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Wykres 11. Doptata do systemu gospodarki odpadami komunalnymi w m.st. Warszawa w latach 2013-2022
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22 Uchwata nr LXXIX/2553/2023 Rady m.st. Warszawy z 9 marca 2023 r. w sprawie zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowej
m.st. warszawy na lata 2023-2050.
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3.5. Planowane dziatania w zakresie kosztow i wydatkow

M.st. Warszawa podejmuje dziatania oszczednosciowe i racjonalizujgce wydatki biezgce

z wykorzystaniem efektu skali poprzez zbiorowe zakupy towardw i ustug na potrzeby Urzedu Miasta
i jego jednostek organizacyjnych. Kontynuowane bedg wdrozone w poprzednich latach rozwigzania
takie jak: wspdlne zakupy materiatow biurowych, wspdlne ubezpieczenie mienia Warszawy, jak tez
dziatanie Warszawskiej Grupy Zakupowej w celu grupowego zakupu energii elektrycznej na potrzeby
jednostek organizacyjnych Miasta oraz podmiotéw, dla ktorych Miasto petni funkcje wtasciciela oraz
organizatora, tj. szkot, przedszkoli, bibliotek, osrodkéw pomocy spotecznej i innych jednostek.
Powyzsze dziatania nabierajg szczegdlnego znaczenia w obliczu znaczgcego ostabienia potencjatu
dochodowego Miasta na skutek obowigzywania przepiséw Polskiego tadu.

Planuje sie kontynuowanie podjetych w poprzednich latach dziatan racjonalizujgcych funkcjonowanie
spotek miejskich ze 100% udziatem Miasta poprzez m.in. uzaleznione od oceny sytuacji finansowe;j
pozostawienie dywidendy w spétkach i rekompensate ubytku dochodéw budzetu Miasta z tego tytutu
w drodze zmniejszenia wydatkéw budzetowych tytutem zakupu przez Miasto ustug komunalnych

w tych spdtkach.

W 2024 r. i w latach nastepnych wazne bedzie rozwazenie zaangazowania dodatkowych Zrodet
kapitatu dla rozwoju Warszawy przy wykorzystaniu alternatywnych mechanizméw realizacji zadan
publicznych, jak dalsze rozwijanie partnerstwa publiczno—prywatnego czy koncesje z ograniczonym
udziatem Srodkéw budzetowych i tworzenie tzw. hybrydowych modeli partnerstwa publiczno-
prywatnego polegajacych na jednoczesnym wykorzystaniu: Srodkéw z funduszy pozyskanych przez
jednostke samorzgdowg i kapitatu prywatnego oraz ewentualnie krajowych srodkéw publicznych
poprzez udziat Srodkédw wiasnych samorzadu. Powyzsze dziatania bedg istotne wobec mozliwosci
skorzystania z dofinansowania ze srodkéw europejskich, jakie stworzg nowe wieloletnie ramy
finansowe na lata 2021-2027, ale tez ze srodkdéw z Funduszu Odbudowy, ktérego wydatkowanie ujete
jest w projekcie Krajowego Planu Odbudowy i Budowania Odpornosci (KPO).

W 2024 r. bedg kontynuowane dziatania w kierunku optymalizacji miejskich struktur organizacyjno-
prawnych i systemu zarzgdzania w celu standaryzacji ustug publicznych Swiadczonych na rzecz
mieszkancow w waznych obszarach aktywnosci Miasta oraz w celu uzyskania efektu synergii.

Przyktadem takiego dziatania byto potgczenie miejskich jednostek budzetowych Stotecznego Zarzadu
Rozbudowy Miasta oraz Zarzgdu Miejskich Inwestycji Drogowych, co pozwolito na utworzenie wysoko
wyspecjalizowanej jednostki prowadzacej inwestycje miejskie, zgromadzenie w jednej organizacji
know-how w zakresie inwestycji oraz uzyskanie korzysci zarzgdczych w zwigzku z efektem skali.
Dodatkowym argumentem na rzecz potgczenia tych jednostek byto utrzymanie jedne;j silnej jednostki
w pogorszonych warunkach budzetowych Miasta. Podobne argumenty zdecydowaty o potaczeniu
Miejskiej Pracowni Planowania Przestrzennego ze strukturami Urzedu m.st. Warszawy w ramach
optymalizacji systemu zarzgdzania Miastem.

Utworzona w ramach procesu optymalizowania miejskich struktur organizacyjnych samorzgdowa
jednostka organizacyjna pn. Centrum Ustug Spotecznych ,Spoteczna Warszawa”, w celu m.in.
organizowania i koordynowania swiadczenia przez Miasto ustug opiekunczych i standaryzacji tych
ustug, czy powotane w ostatnich latach Zespoty do Obstugi Placowek Opiekunczo-Wychowawczych
w celu zapewnienia wspodlnej obstugi administracyjnej, finansowej, organizacyjnej i prawnej
jednostkom organizacyjnym m.st. Warszawy dziatajgcym w sektorze opieki spotecznej (domom
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dziecka, osrodkom wsparcia i in. placéwkom opiekunczo-wychowawczym), posiadajg juz kilkuletnie
doswiadczenia w funkcjonowaniu.

W 2024 r. rozwijane bedg inicjatywy sprzyjajgce efektywnosci zarzgdzania i wydatkowania srodkéw
publicznych oraz przejrzystosci finanséw Miasta poprzez wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi
zarzadzania, tj. budzetowania zadaniowego, wzmocnienia kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego.
Zaktada sie rozwdj budzetowania zadaniowego, w tym w szczegdlnosci aktualizacje miernikdéw oceny
efektéw dziatalnosci stanowigcych zobiektywizowane narzedzia pomiaru stopnia realizacji celdw zadan
w celu lepszego pordwnania uzyskanych wynikdw w czasie, jak tez dokonania poréwnan miedzy
jednostkami organizacyjnymi Miasta. Waznym instrumentem w aspekcie kreowania i realizacji polityki
rozwoju Miasta pozostanie Wieloletnia Prognoza Finansowa jako podstawa formalno-prawna

i ekonomiczno-finansowa do zaciggania zobowigzan dtugoterminowych

4. ZALOZENIA DOTYCZACE KIERUNKOW WYDATKOW BUDZETOWYCH
M.ST. WARSZAWY NA 2024 ROK

4.1. Biezgca dziatalno$¢ Miasta

4.1.1. Drogownictwo i komunikacja

Priorytetowym zadaniem w 2024 roku - podobnie jak w latach ubiegtych - bedzie zapewnienie
sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania komunikacji zbiorowej przy utrzymaniu dotychczasowej,
bardzo wysokiej jakosci komunikacji miejskiej, a takze w perspektywie 2024 r. i kolejnych lat dgzenie
do polepszenia oferty przewozowej, co w rezultacie przyniesie zwiekszenie zadowolenia mieszkancéw
Warszawy.

Transport zbiorowy jest realizowany przede wszystkim poprzez zakup ustug komunikacyjnych, jak
rowniez utrzymanie infrastruktury przystankowej i parkingdw P+R, obstuga systemu biletowego,

a takze nadzér i kontrola ruchu. Waznym zadaniem bedzie poprawa bezpieczeristwa ruchu na drogach
publicznych m.st. Warszawy. W tym celu planuje sie przeznaczy¢ srodki na nastepujgce zadania:

e zakup ustug komunikacyjnych

W 2024 r. priorytetowym zadaniem bedzie zapewnienie ciggtosci obstugi komunikacyjne;j

m.st. Warszawy na niepogorszonym poziomie przy wzroscie kosztéw swiadczenia ustug przewozowych
w stosunku do biezgcego roku jako skutek wzrostu cen paliw i energii elektrycznej, a takze w zwigzku

z utrzymujacg sie wysoka inflacjg. Otrzymywane od operatoréw informacje wskazujg, iz przewidziane
umowami i okreslone w WPF edycji 2023 limity wydatkéw bedg niewystarczajgce do pokrycia
rzeczywistych kosztéw dziatalnosci spotek transportowych. Dotyczy to zaréwno operatoréw miejskich
(MZA, TW, MW, SKM), jak i prywatnych operatoréw autobusowych. Za priorytet nalezy uznac takze
kontynuowanie oferty ,wspdlnego biletu ZTM-KM-WKD”. Wyzwaniem w 2024 r. bedzie finansowe
sprostanie zwiekszonym kosztom $wiadczenia ustug jak rowniez kontynuacji rozwoju sieci.

Przewidywany wzrost wydatkéw na ustugi komunikacyjne wynika nie tylko ze zwiekszonych kosztéw
Swiadczenia ustug, ale réwniez z rozwoju sieci. W roku 2024 uruchomiona zostanie nowa linia
tramwajowa w ul. Kasprzaka oraz fragmenty nowej trasy tramwajowej do Wilanowa.
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e utrzymanie i obstuga systemu biletowego.

W 2024 r. priorytetem w tym obszarze bedzie utrzymanie i obstuga obecnego systemu biletowego
wraz z rozpoczeciem prac nad nowym, dostosowanym do obecnych realiéw technologicznych.

Wydatki w tym zakresie bedg przeznaczone réwniez na:

» obstuge automatdéw biletowych ZTM wraz ze sprzedaza biletéw lokalnego transportu
zbiorowego,

A\

optaty sagdowe i komornicze zwigzane z windykacjg opfat za jazde bez waznego biletu,

A\

obstuge rozliczen ptatnosci za bilety zakupione w aplikacji mobiWawa,
> obstuge sieci Punktow Obstugi Pasazeréw, w tym m.in. na konwoje i ochrone fizyczng, koszty
utrzymania (energia, czynsze, utrzymanie czystosci),

A\

zakup materiatow i wyposazenia (w tym nowe drukarki fiskalne),
» konserwacje i naprawy urzadzen systemu biletowego,

Y

optaty pocztowe zwigzane z egzekwowaniem dodatkowych optat za jazde srodkami
komunikacji miejskiej bez waznego biletu.

Sprawne funkcjonowanie systemu biletowego w przysztym roku realizowane bedzie poprzez
zapewnienie ciggtosci sprzedazy biletéw, ich dostepnosci oraz rozbudowe sieci sprzedazy biletow.
Rozpoczecie prac nad wymiang obecnego systemu biletowego na bardziej nowoczesny
technologicznie, wigze sie z zapewnieniem Srodkéw na jego sfinansowanie wraz z obstugg w kolejnych
latach.

e organizacja komunikacji, marketing oraz nadzér i kontrola ruchu.
W roku 2024 priorytetami w tym obszarze beda:

> prace remontowe obejmujgce infrastrukture I linii metra, konieczne w celu zapewnienia
bezpieczenstwa jego uzytkownikdéw oraz prawidtowego dziatania systemu komunikacyjnego
miasta,

A\

ochrona w komunikacji miejskiej,

A\

ustugi transportowe w ramach promocji lokalnego transportu zbiorowego (rozwdj oferty

Warszawskich Linii Turystycznych),

» wydatki zwigzane z organizacjg i nadzorem ruchu (utrzymanie samochoddw nadzoru ruchu,
radiotelefonéw, koordynacja rozktadow jazdy itp.),

» aktualizacjg informacji pasazerskiej w pierwszej linii metra poprzez dostosowanie jej do
standardéw obowigzujgcych w drugiej linii metra,

» rozwdj systemdw informacji pasazerskiej oraz dziatania promujgce komunikacje miejska.

e utrzymanie infrastruktury przystankowej.

Priorytetem na 2024 r. w tym zakresie bedzie zapewnienie prawidtowego stanu infrastruktury
przystankowej i aktualizacja informacji pasazerskiej. Wydatkowane $rodki bedg przeznaczone

w szczegdlnosci na:

» zapewnienie prawidtowego stanu infrastruktury przystankowej poprzez zakup i montaz
materiatow i wyposazenia przystankow tj. tablic, stupkéw, tawek, elementéw wiat oraz
pozostatych materiatow przystankowych,

» przygotowaniem podktadéw geodezyjnych,
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>
>

umieszczanie i wymiane informacji przystankowej, w tym rozktadéw jazdy, ogtoszen, map,
naklejek informacyjnych itp.,

zapewnieniem wfasciwego stanu infrastruktury przystankowej w ramach prowadzonych
remontéw i napraw urzadzen przystankowych,

wykonywaniem biezgcych napraw i konserwacji nawierzchni petli autobusowych,
utrzymaniem statycznej informacji pasazerskiej w taborze (naklejki wykazem przystankéw).

Celem zapewnienia najwyzszej jakosci Swiadczonych ustug, prowadzone bedg prace zwigzane

z remontem perondw, zatok autobusowych, paséw przejazdowo — postojowych, przystankow i petli

autobusowych. W 2024 roku planowany jest remont 20 przystankéw autobusowych oraz dwdch petli

autobusowych.

gospodarowanie parkingami i weztami komunikacyjnymi.

W roku 2024 w ramach realizacji tego zadania prowadzone bedg czynnosci zwigzane z eksploatacjg

parkingéw P+R, weztdw komunikacyjnych, petli autobusowych, ekspedycji, przej$¢ podziemnych,

innych elementdéw infrastruktury przystankowej oraz pozostatych budynkéw i budowli

administrowanych przez ZTM. Wydatki bedg przeznaczone w szczegdlnosci na:

>
>

A\

utrzymanie czystosci na administrowanych obiektach oraz ochrony obiektéw,

kontroli sprawnosci technicznej i stanu administrowanych obiektéw, infrastruktury
towarzyszacej i zapewnienia prawidtowego ich stanu,

zapewnieniu wymiany, konserwacje, naprawy i remonty budynkéw, budowli i urzadzen
znajdujacych sie na zarzagdzanych obiektach, zwtaszcza po uptywie czasu gwarancji i rekojmi,
zapewnieniu prawidtowego stanu informacji pasazerskiej zlokalizowanej na obiektach,
zapewnieniu dostaw mediéw (w tym energii) do eksploatowanych obiektéw.

utrzymanie systemu rowerowego, w tym takze systemu Warszawskiego Roweru Publicznego
Veturilo,

zniwelowanie barier w transporcie publicznym, remont przystankéw

W 2024 r. kontynuowany bedzie program likwidacji barier architektonicznych z warszawskich
ulic. Nie s3 to wielkie inwestycje, jednak w duzym stopniu przyczyniaja sie do utatwienia
funkcjonowania osobom z niepetnosprawnosciami. Projekt powstat we wspétpracy z twdrcami
Warszawskiej Mapy Barier i realizowany jest przy wspoétdziataniu zarzgdcéw drég na poziomie
dzielnic i Zarzadu Drég Miejskich. Nad realizacjg tych prac czuwa Petnomocnik Prezydenta

ds. dostepnosci, a ich standard wyznaczajg miejskie dokumenty — , Standardy dostepnosci”

i ,Standardy projektowania i wykonywania drég dla pieszych”. W ramach programu m.in.
przebudowywane sg przejscia dla pieszych. Na likwidacje barier architektonicznych w latach
2020-2023 przeznaczono ponad 3 min zi,

promocja i rozwdj transportu m.in. poprzez:

> organizacje konferencji CoMobility. Konferencja konczaca kilkuletni projekt CoMobility,
ktory angazuje jednoczesnie urzednikow i naukowcow bedacych ekspertami z dziedziny
edukacji, transportu, ochrony srodowiska czy geodezji. Podpisujac list intencyjny
z Uniwersytetem Warszawskim, m.st. Warszawa zobowigzato sie przekaza¢ wszystkie
potrzebne dane do realizacji projektu, zwigzane z prognozowaniem ruchu, planowaniem
tras przejazdu komunikacji miejskiej, danymi geodezyjnymi czy z ochrong powietrza.
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Wspdlnie z naukowcami z UW wyznaczone zostaty 3 szkoty w réznych dzielnicach
Warszawy, ktére wziety udziat w tym nowatorskim badaniu,

> lekcje wychowania komunikacyjnego pn. ,Po Warszawie - pieszo i na kétkach”. Program
podejmuje tematyke mobilnosci i zrGwnowazonego transportu w Warszawie i jest
dedykowany dla uczniéw zeréwek i klas 1-3 szkét podstawowych oraz nauczycieli chetnych
do nowych doswiadczen i poszukiwan, dla ktérych wazne sg podejmowane w programie
zagadnienia. Rodzice wtgczaja sie w praktyczne dziatania dzieci realizowane w szkole,
ale majgce kontynuacje w domach rodzinnych. Uczestniczac w programie dzieci dowiaduja
sie 0 rédznych mozliwosciach poruszania sie po Warszawie w sposéb przyjazny dla
srodowiska, z naciskiem na komunikacje miejska, stanowigcych alternatywe do
przemieszczania sie samochodem osobowym,

> organizacje konferencji z cyklu ,,Miasto i transport”. S3 to cykliczne konferencje
podejmujgce tematyke funkcjonowania i rozwoju systemu transportowego miast
i metropolii w Polsce i na swiecie, ze szczegélnym uwzglednieniem publicznego transportu
zbiorowego. Konferencja organizowana jest wspélnie z Instytutem Drég i Mostow,
Zespotem Inzynierii Komunikacyjnej, Politechniki Warszawskiej,

» wykonanie analiz i prognoz transportowych w zakresie funkcjonowania i rozwoju
Warszawskiego Transportu Publicznego. Opracowanie polega¢ bedzie na ocenie
funkcjonowania i wielkosci przewozéw pasazerskich, takze w okresie prognostycznym,
przy wykorzystaniu modelu matematycznego bedgcego w posiadaniu m.st. Warszawy,
zaktualizowanego w ramach prac nad nowym ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego m.st. Warszawy”,

» wykonanie ,Analizy kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem przy swiadczeniu
ustug komunikacji miejskiej autobuséw zeroemisyjnych oraz innych srodkéw transportu,
w ktdrych do napedu wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl pracy nie
powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych substancji objetych systemem
zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych, o ktérym mowa w ustawie z dnia 17 lipca
2009 r. o systemie zarzgdzania emisjami gazéw cieplarnianych i innych substancji”. Celem
jest przygotowanie analizy optacalnos$ci wykorzystywania autobuséw zeroemisyjnych
na terenie m.st. Warszawy zgodnie z art. 37 ustawy z dnia 11 stycznia 2018 r.
o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych.

» program stypendiow m.st. Warszawy dla doktorantéw. Do programu zgtoszony zostat
temat pn. ,Analiza wykorzystania parkingéw P+R”.

Zaktada sie, ze w 2024 roku nastepowac bedzie dalszy wzrost liczby pasazerow korzystajacych

z komunikacji miejskiej zaréwno w efekcie optymalizacji oferty przewozowej, jak rowniez w rezultacie
zwiekszenia mobilnosci mieszkancéw, a takze rezygnacji z samochoddw prywatnych (wysokie koszty
eksploatacji) na rzecz transportu zbiorowego.

Stopniowe zwiekszenie liczby pasazeréw korzystajgcych z komunikacji miejskiej przyniesie odbudowe
wptywow ze sprzedazy biletéw i w konsekwencji poprawe stopnia pokrycia wydatkédw budzetowych
przeznaczonych na utrzymanie komunikacji miejskiej dochodami ze sprzedazy biletéw pozyskiwanymi
przy wykorzystaniu obecnej sieci sprzedazy biletéw oraz optymalizacje kontroli i windykacji biletéw

i z tytutu dotacji od gmin osciennych na komunikacje.
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Realizacja gtéwnych zadan miejskich zwigzanych z rozwojem i modernizacjg sieci transportu
publicznego, unowoczesnianiem taboru komunikacji publicznej, poprawg warunkéw ruchu pieszego

i rowerowego, porzadkowaniem systemu parkingowego, a takze wzrostem bezpieczenstwa ruchu
drogowego i transportu publicznego planowana jest w oparciu o ,Strategie Zréwnowazonego Rozwoju
Systemu Transportowego Warszawy do 2015 roku i na lata kolejne”, w tym ,, Zréwnowazonego Planu
Rozwoju Transportu Publicznego ”.

W 2024 roku, podobnie jak w latach poprzednich zadaniem priorytetowym bedzie poprawa
bezpieczenstwa ruchu na drogach publicznych m.st. Warszawy, m.in. poprzez:

e realizacje wdrazania stref ruchu uspokojonego na podstawie wytycznych opracowanych
w 2022 roku przez Biuro Zarzgdzania Ruchem Drogowym (wydatki na realizacje w budzetach
biezacych dzielnic),

e aktualizacje inwentaryzacji oznakowania na drogach gminnych w zakresie najdawniej
inwentaryzowanych dzielnic — realizacja zadan organu zarzgdzajgcego ruchem,

e prace nad wdrazaniem automatycznej kontroli oznakowania — realizacja obowigzku organu
zarzgdzajgcego ruchem.

W ramach realizacji Programu Ochrony Powietrza Wojewoddztwa Mazowieckiego zadaniem
priorytetowym jest realizacja wdrozenia Strefy Czystego Transportu (SCT), koordynacjg dziatan
zajmuje sie Biuro Zarzgdzania Ruchem Drogowym. Projekt ma na celu poprawe jakosci powietrza
dzieki ograniczeniu emisji spalin emitowanych przez najbardziej trujgce pojazdy.

Strefa zostanie ustanowiona w formie uchwaty rady miasta. W ramach prac nad SCT przed podjeciem
uchwaty BZRD przeprowadzito konsultacje spoteczne.

4.1.2. Gospodarka mieszkaniowa

W 2024 roku bedzie kontynuowana realizacja celéw okreslonych w podjetym Uchwatg

Nr XLVII/1459/2021 Rady m.st. Warszawy z 15 kwietnia 2021 roku Wieloletnim Programie
Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem m.st. Warszawy na lata 2021-2025, w tym Programu
Mieszkaniowego m.st. Warszawy, skierowanych na:

e zachowanie budynkdow Miasta we wtasciwym stanie technicznym,

e poprawe warunkéw mieszkaniowych,

e zwiekszenie liczby mieszkan dostepnych na wynajem,

e poprawe wykorzystania i racjonalizacji gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy,

e realizacje przyjetej polityki czynszowej skierowanej na ochrone najemcow o niskich dochodach
z uwzglednieniem zmian natozonych przez ustawe o ochronie praw lokatoréw,
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu Cywilnego,

e poprawe stanu technicznego budynkodw i lokali w ramach przyjetego planu remontéw
i modernizacji zasobu, w tym m.in. podniesienie standardu budynkdw i lokali oraz ograniczanie
niskiej emisji spalin poprzez catkowitg likwidacje lub wymiane kottdw, piecow i palenisk
zasilanych paliwem statym.

W 2024 roku realizowane bedg projekty oraz dziatania w ramach realizowanych proceséw w oparciu
o Wieloletnig Prognoze Finansowg m.st. Warszawy na lata 2024-2050.
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W 2024 roku powinny by¢ kontynuowane zadania, polegajgce gtéwnie na remontach pustych lokali
mieszkalnych w ramach biezgcych srodkéw.

Wysokos¢ wydatkdw na remonty i modernizacje catego zasobu lokalowego Miasta w ostatnich latach
ksztattowata sie na poziomie:

e w2020 roku wydatki wyniosty 296 min zt,
e w2021 roku wydatki wyniosty 270 min zt,
e w2022 roku wydatki wyniosty 292 min zt,
e w 2023 roku aktualny plan wynosi 340 min zt.

4.1.3. Oswiata i edukacja

Lata 2019 — 2023 byty niezwykle trudne dla polskiej oswiaty. Decyzje rzadu o reformie systemu
edukacji skutkujg wieloletnimi konsekwencjami, odczuwanymi jeszcze w roku szkolnym 2023/2024

w postaci koniecznosci zapewnienia miejsc szkolnych i komfortowych warunkéw nauki dla péttora
rocznika ucznidw szkét ponadpodstawowych. Ministerstwo Edukacji i Nauki podjeto réwniez wiele
dziatan dazacych do centralizacji systemu oswiaty i ograniczeniu autonomii szkét.

Tak gwattowne zmiany spotkaty sie z protestami nauczycieli wiosng 2019 roku oraz jesienig 2022 roku.
W 2020 roku wybuchta pandemia COVID, a w lutym 2022 r. zaczeta sie wojna w Ukrainie.

Warszawskie szkoty samorzgdowe mierzyty sie z tymi trudnymi wyzwaniami, dostosowujgc swojg
prace do nowych, nieznanych wczesniej, sytuacji. Wsparcie samorzadu — finansowe i organizacyjne
— byto niezwykle istotne w przejsciu przez te lata.

Pomimo wskazanych trudnosci w latach 2019-2022 oddano do uzytku 12 nowych szkét i 24 nowe
przedszkola, a ponadto w tym okresie rozbudowano, zmodernizowano i wyremontowano wiele
sposrad istniejgcych warszawskich obiektow oswiatowych. Nalezy podkresli¢, ze zrealizowanie tak
szerokiego zakresu zadan byto ogromnym wyzwaniem, zwtaszcza w sytuacji znacznego zmniejszenia
dochoddéw budzetowych spowodowanego pandemia, wysoka inflacja, wejsciem w zycie przepiséw
Polskiego tadu oraz w ostatnim okresie takze koniecznoscig zabezpieczania miejsc opieki i nauki dla
dzieci z Ukrainy.

W roku 2024 kontynuowane bedg dziatania zmierzajgce do zapewnienia powszechnej dostepnosci
do wysokiej jakosci szkot i placéwek oswiatowych, poprzez stworzenie bogatej oferty edukacyjnej,
nowoczesnej bazy dydaktycznej odpowiadajacej okreslonym standardom i doskonalenie kadry
pedagogicznej. Ogromnym wyzwaniem dla warszawskiego systemu oswiaty pozostanie zapewnienie
odpowiednich warunkoéw ksztatcenia, opieki oraz wsparcia dzieci i mtodziezy — uchodzcéw z Ukrainy,
tym bardziej w sytuacji ograniczenia wsparcia od organizacji pomocowych takich jak np. UNICEF.

Szczegdlnym wyzwaniem w roku szkolnym 2023/2024 bedzie rekrutacja do szkot
ponadpodstawowych. Kolejne poéttora rocznika dsmoklasistéw bedzie sie ubiegac o przyjecie do klas
pierwszych szkét ponadpodstawowych. Warszawa planuje ponad 30 tys. miejsc dla kandydatéw.

W tym roku szkoty ponadpodstawowe opusci 16.5 tys. ucznidw, co oznacza, ze na kolejny rok szkolny
wygospodarowac nalezy dodatkowo 13,5 tys. miejsc, co stanowi to ogromny wysitek organizacyjny.
Nalezy podkresli¢, ze warszawskie szkoty sSrednie sg juz bardzo przecigzone.
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Samorzad warszawski od dawna przygotowuje sie na przyjecie tak duzej liczby kandydatow.

W 2024 r. podejmowane bedg starania o pozyskanie srodkdw zewnetrznych na finansowanie
warszawskiej edukacji, w tym w szczegdlnosci sSrodkéw pochodzgcych z dotacji z budzetu panistwa,
srodkdéw unijnych, a takze srodkdéw od duzych organizacji humanitarnych. Na organach publicznych
cigzy obowigzek zapewnienia rownego i powszechnego dostepu do szkdét, oznacza to, ze kazde
dziecko/uczen objety obowigzkiem szkolnym lub obowigzkiem nauki musi mie¢ zapewniong mozliwosé
nauki w szkole publicznej oraz, zgodnie z zasadg réwnosci w dostepie do nauki, jednakowg szanse
podjecia ksztatcenia w szkotach na réznych szczeblach edukacji.

Bardzo istotne bedzie kontynuowanie dziatan zwigzanych z uruchomieniem nowych szkét i przedszkoli,
szczegodlnie na terenach, na ktérych w ostatnich latach nastgpit intensywny rozwéj budownictwa
mieszkaniowego.

Ramy dla realizacji budzetu w obszarze oswiaty bedzie stanowi¢ Strategia Rozwoju Warszawy,

w szczegdlnosci Program ,,Ustugi blisko domu” (realizujgcego cel 2.3 Strategii). Dodatkowo zadania
edukacyjne wskazane sg w Programie ,Twdrczy potencjat mieszkanek i mieszkarncéw Warszawy”

(cel 4.1 Strategii) oraz w Programie Wspdlnota na lata 2021-2025 (cel 1.1 Strategii). Z punktu widzenia
realizacji zadan oswiatowych w 2024 roku istotne bedzie zarzadzenie nr 645/2021 Prezydenta

m.st. Warszawy z 4 maja 2021 r. w sprawie wprowadzenia w m.st. Warszawa standardéw
architektonicznych i funkcjonalnych dla szkét podstawowych i zespotdw szkolno-przedszkolnych.
Ponadto regulacje prawne na poziomie Unii Europejskiej, kraju oraz miasta dotyczace dostepnosci
obiektéw w wymiarach fizycznym, cyfrowym i informacyjnych naktadajg na wtadze samorzgdowe
szereg dziatan wymagajgcych naktaddéw finansowych na dostosowywanie obiektéw oswiatowych.

W 2024 r. dziatania m.st. Warszawy oraz placéwek oswiatowych ukierunkowane bedg w szczegdlnosci
na nastepujgce obszary:

— dobrostan psychiczny ucznidw i nauczycieli,

— praca w szkole wielokulturowej,

— ksztatcenie i doradztwo dla rynku pracy,

— wzmocnienie demokracji szkolnej,

— wspieranie kompetencji zarzadczych.

Wzrost liczby ucznidw w szkotach i kontynuacja procesu modernizacji infrastruktury szkolno

- przedszkolnej wptywac bedzie na koszty organizacji edukacji. Dlatego istotna bedzie optymalizacja
wydatkéw w tym obszarze, w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie nowoczesnych,
energooszczednych technologii. Niezbedne jest réwniez zapewnienie srodkéw na zakup
nowoczesnego wyposazenia zgodnie z potrzebami wynikajgcymi z postepu technicznego i wymogoéw
nowoczesnej metodyki ksztatcenia, a takze zwiekszenie naktadéw na remonty, co dotyczy gtéwnie
dzielnic, w ktérych placdwki o$wiatowe zlokalizowane sg w starych obiektach, wybudowanych

w technologii niezgodnej ze wspdtczesnymi standardami.

Dziatania w obszarze edukacji podejmowane beda w nastepujgcych obszarach:

I. Edukacja i wspieranie rozwoju matego dziecka

e Zapewnienie edukacji przedszkolnej wszystkim dzieciom w wieku 3 —5 lat, ktérych rodzice
wyrazg wole objecia edukacjg przedszkolng oraz dzieciom 6-letnim realizujgcym obowigzkowe
roczne przygotowanie przedszkolne.
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e Budowa i modernizacja bazy przedszkolnej w celu zapewnienia edukacji przedszkolnej mozliwe
blisko miejsca zamieszkania rodzicdw, zgodnie z ich preferencja.

e Zapewnienie bezptatnej opieki i zaje¢ w petnym czasie dziatalnosci placéwek przedszkolnych.

e Zapewnienie dzieciom, w tym uchodZcom z Ukrainy, pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
réoznorodnej oferty zaje¢, w tym bezptatnych zaje¢ dodatkowych oraz zaje¢ prowadzonych przez
organizacje pozarzgdowe.

e Zapewnienie wszystkim dzieciom w wieku 3-6 lat objetych edukacjg przedszkolng,
obowigzkowych zaje¢ przygotowujgcych do postugiwania sie jezykiem obcym nowozytnym.

e Promowanie i upowszechnianie nowatorskich rozwigzan w wychowaniu przedszkolnym.

e Objecie najmtodszych dzieci z niepetnosprawnosciami specjalistyczng pomoca w zakresie
wczesnego wspomagania rozwoju dziecka.

e Rozwijanie wspétpracy z przedszkolami niepublicznymi biorgcymi udziat w otwartych
konkursach ofert.

Edukacja szkolna

e \Wspieranie szkét ponadpodstawowych w zakresie ksztatcenia péttora rocznika uczniéw.

e Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do integracji dzieci i mtodziezy z Ukrainy w srodowisku
szkolnym.

e Zapewnienie bezpieczenstwa w szkotach.

e Rozwdj platformy edukacyjnej Eduwarszawa.pl i narzedzi cyfrowych usprawniajgcych
zarzadzanie o$wiatg, a takze zasobéw edukacyjnych dostepnych on-line, rozwdj kompetencji
cyfrowych ucznidéw i nauczycieli.

e Finansowanie innowacyjnych projektow edukacyjnych, wykraczajgcych poza klasowo-lekcyjng
prace szkoty, w tym Warszawskich Inicjatyw Edukacyjnych, Nagroda , Najlepsze szkolne
i przedszkolne przestrzenie uczenia sie”, Warszawska Nagroda Wychowawcza im. Janusza
Korczaka, Warszawska Nagroda Edukacyjna im. Marka Edelmana, PEGAZ.

e Organizowanie miedzyszkolnych zajeé pozalekcyjnych i pozaszkolnych, ukierunkowanych
na rozwijanie uzdolnien uczniéw lub specjalne potrzeby edukacyjne, w tym programoéw
»Wars i Sawa”, ,Wars i Sawa grajg w Szachy”, ,Szkota z Pomystem” oraz , Klasa w Warszawie.
Warszawa z klasg”, a takze ,Kulturalny przedszkolak” (dodatkowe Srodki dla szkét i przedszkoli
na udziat w wydarzeniach kulturalnych, naukowych, sportowych, odbywajacych sie poza
terenem placéwki, w tym na zakup biletédw do instytucji nauki, kultury, sportu, kin, teatréw,
muzedw, galerii).

e Wsparcie ucznidow cudzoziemskich, wspétpraca z asystentami kulturowymi, nauczycielami
z oddziatéw przygotowawczych.

e \Wspodtdziatanie z uczelniami w rozwoju utalentowanych uczniéw oraz realizacji zajec
dla mtodziezy.

e Rozbudowa i remonty infrastruktury szkolnej oraz modernizacja wyposazenia szkét.

e Finansowanie dziatan organizacji pozarzgdowych realizujgcych projekty edukacyjne na rzecz
dzieci i mtodziezy.

e Rozwijanie systemowej opieki psychologiczno-pedagogicznej w szkotach.

e Zapewnienie szkotom warunkéw do petnej realizacji zalecert zawartych w orzeczeniach
o potrzebie ksztatcenia specjalnego dla ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, a takze
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monitoring realizowania zalecen w poradniach psychologiczno-pedagogicznych lub w innych
przygotowanych do tego placéwkach.

Rozwijanie systemu ksztatcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi obejmujgcego
jednostki specjalne i integracyjne, a takze nauczanie witgczajace.

Zapewnienie wsparcia szkotom w sytuacjach wymagajgcych pomocy specjalistycznej
interwentéw lub mediatoréw.

Rozwijanie programéw edukacji proekologicznej oraz zwigzanej z ochrong klimatu.
Podejmowanie dziatan zapobiegajgcych wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy.
Rozwijanie wspétpracy miedzynarodowej szkét z wykorzystaniem nowej perspektywy
finansowej Programu Unii Europejskiej Erasmus+ na lata 2021-2027.

Promowanie programoéw prozdrowotnych i profilaktycznych, upowszechnienie zdrowego stylu
zycia oraz prowadzenie edukacji prozdrowotnej w przedszkolach i szkotach w celu poprawy
sprawnosci fizycznej ucznidw, walki z otytoscia, zapobieganiu powstawania choréb
cywilizacyjnych np. cukrzycy

Upowszechnianie wspdtczesnych metod nauczania, w tym szersze wykorzystanie mozliwosci
samoksztatcenia z wykorzystaniem powszechnie dostepnych zasobdéw i platform edukacyjnych.

Edukacja dla rynku pracy

Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego, w tym poprzez dalszg modernizacje bazy techno-
dydaktycznej szkolnictwa zawodowego.

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki oraz rynku pracy
na podstawie prognoz popytu na prace w skali aglomeracji warszawskiej, wojewddztwa
mazowieckiego oraz w wymiarze krajowym.

Kontynuowanie akcji informacyjnych i promocyjnych szkolnictwa zawodowego.

Organizowanie zintegrowanych szkolen merytoryczno-metodycznych dla nauczycieli szkét
zawodowych.

Wiaczenie organizacji pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego w ramach
podpisywanych porozumien, w tym w zakresie objecia patronatem szkét zawodowych,
ewentualnie poszczegdlnych klas (zawoddw, specjalnosci).

Kontynuowanie systemowej wspoétpracy z uczelniami i instytucjami rynku pracy.

Rozwdj Warszawskiego Systemu Doradztwa Zawodowego, w tym utworzenie specjalistycznego
punktu realizujgcego to zadanie.

Zwiekszenie wsparcia dla uczniéw z niepetnosprawnosciami, zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym i niedostosowanych spotecznie poprzez dobre przygotowanie ich do znalezienia
zatrudnienia na rynku pracy.

IV. Edukacja poza szkota

Wspodtpraca z Centrum Nauki Kopernik jako kluczowg i innowacyjng placéwka prowadzaca
dziatania na rzecz ucznidw warszawskich szkét polegajgce na rozbudzaniu i promowaniu
zainteresowan naukowych, ro rozpoczecie dziatalnosci Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego.
Realizacja Warszawskiej Akcji ,Lato/Zima w Miescie”

Rozwodj oferty ogélnomiejskich placéwek wychowania pozaszkolnego.

Finansowanie projektow wychowawczych i edukacyjnych realizowanych przez organizacje
pozarzadowe.
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e Rozwodj oferty pozaszkolnych placéwek specjalistycznych dla szkét i placowek warszawskich.
V. Rozwdj nauczycieli i kadr oswiatowych

e \Wspieranie rozwoju innowacji edukacyjnych i spotecznych, w tym w szczegélnosci
w Warszawskim Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen.

e Szkolenia dla nauczycieli pracujgcych z dzie¢mi i mtodziezg z Ukrainy.

e Rozbudowa stacjonarnej oferty szkoleniowej, przy zachowaniu czesci zdalnych i hybrydowych
form doskonalenia zawodowego nauczycieli.

e Przygotowanie nauczycieli do wyzwan zwigzanych ze zdrowiem psychicznym uczniéw, stresem
i depresjg, wspotpraca z poradniami i interwentami kryzysowymi, profilaktyka uzaleznien (w tym
zwigzanych z internetem).

e Realizacja systemowych programéw doskonalenia zawodowego dyrektorow szkét i placéwek,
w tym w zakresie zarzadzania, Realizacja programéw doskonalenia nauczycieli przedszkoli
w zakresie uzyskania uprawnien do nauczania jezykdw obcych w przedszkolach.

e Obstuga warszawskich szkét i placdwek w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, w tym
unijnych na rozwéj europejskiej i miedzynarodowej wspdtpracy edukacyijne;j.

e Rozwijanie wspétpracy z uczelniami.

e Realizacja programéw doskonalenia nauczycieli szkét i przedszkoli w zakresie stosowania
nowoczesnych srodkdw technicznych podczas procesu nauczania na zajeciach innych
niz nauczanie informatyki.

4.1.4. Bezpieczenstwo

Poprawa bezpieczenstwa i porzgdku publicznego mieszkaricéw Warszawy stanowi priorytetowe
zadanie. Cel ten planuje sie osiggngé poprzez Sciste wspétdziatanie ze stuzbami, inspekcjami, strazami
oraz lokalng spotecznoscig. Dazac do utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenistwa w Miescie
planowane wydatki bedg przeznaczone na:

e realizacje cyklicznych zadan wtasnych oraz zleconych w drodze ustawy i porozumienia, ktére
obejmuja: realizacje programoéw prewencyjnych, zarzadzanie kryzysowe, pokrycie czesci
kosztédw utrzymania ochotniczych strazy pozarnych, holowanie i usuwanie pojazdéw,
kwalifikacje wojskowg, rekompensaty dla kurieréw Urzedu m.st. Warszawy, obstuge numeru
alarmowego , 112",

e dofinansowanie zakupu wyposazenia i sprzetu specjalistycznego do prowadzenia dziatan
ratowniczych oraz doskonalenie zawodowe strazakdw,

e utrzymanie rezerwy celowej na zadania wtasne z zakresu zarzadzania kryzysowego,

e utrzymanie rezerwy celowej na zwiekszenie wydatkéw przeznaczonych na zapewnienie
porzadku publicznego i bezpieczenstwa mieszkarnicow m.st. Warszawy,

e przeprowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych oraz organizacje wydarzen spotecznych
zwigzanych z systemem Warszawa 19115,

e zapewnienie wysokiego poziomu realizacji ustawowych i statutowych zadan jednostek
nadzorowanych: Strazy Miejskiej m.st. Warszawy i Zaktadu Obstugi Systemu Monitoringu,

w tym modernizacje i rozbudowe miejskiego systemu monitoringu wizyjnego.
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Przewidywane do realizacji w 2024 r. zadania bedg sie koncentrowac na:

realizacji programéw prewencyjnych majacych na celu poprawe bezpieczeristwa i poczucia
bezpieczenstwa mieszkarncow Warszawy poprzez:

» kontynuowanie projektu ,Bezpieczna dzielnica”, ktérego gtéwnym celem jest
poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego na terenie dzielnic miasta stotecznego
Warszawa.

Projekt ma na celu m.in. podniesienie aktywnosci lokalnego spoteczenstwa w
podejmowaniu bezposrednich dziatarn w celu wspdlnej ochrony mienia, zapewnienia
bezpieczenstwa i porzgdku w okolicy wtasnego miejsca zamieszkania. W ramach wczesniej
prowadzonych kampanii informacyjno—edukacyjnych pn. ,Babciu to nie Twéj wnuczek...
Badz ostrozna”, , Nie daj sie oszukac, babciu, dziadku”, ,Policjant? Wnuczek? A moze
Oszust?!” adresowanych do senioréw, drukowane bedg plakaty, ulotki i poradniki, ktére
rozmieszczane bedg w widocznych i uczeszczanych przez senioréw miejscach oraz
rozdawane podczas spotkan Grup Osiedlowych w ramach projektu ,Bezpieczna dzielnica”.

> organizowanie i realizowanie przedsiewziec¢ stuzgcych poprawie bezpieczenstwa,
w tym przewéz grup kibicow pitki noznej uczestniczagcych w meczach odbywajacych
sie na stadionach pitkarskich w m.st. Warszawie.
Prowadzone bedg rdwniez akcje edukacyjno-profilaktyczne oraz konkursy dla dzieci
i mtodziezy, podczas ktérych przekazywane bedg elementy odblaskowe poprawiajgce
bezpieczenstwo oraz przyznawane nagrody konkursowe.

Dziatania wpisujg sie w realizacje celéw operacyjnych Strategii #Warszawa2030.

realizacji zadan z zakresu zarzgdzania kryzysowego, obejmujgcych w szczegélnosci:

zakupy i ustugi zwigzane z funkcjonowaniem Zespotu Zarzadzania Kryzysowego

m.st. Warszawy, Centrum Zarzadzania Kryzysowego, ¢wiczeniami oraz zabezpieczenie
realizacji zamdwien i umow w zakresie zarzgdzania kryzysowego,

zabezpieczenie realizacji umow zwigzanych z zapewnieniem funkcjonowania sieci
tacznosci radiotelefonicznej zarzadzania kryzysowego m.st. Warszawy oraz systemu
alarmowania i ostrzegania mieszkarncow bedacego wtasnoscig m.st. Warszawy,

zakupy rzeczy i ustug przeznaczonych na wsparcie stuzb ratowniczych i porzgdkowych

w usuwaniu skutkéw zdarzen stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia lub srodowiska
oraz zdarzen majacych znamiona sytuacji kryzysowej,

utrzymaniu i eksploatacji miejskiego systemu monitoringu wizyjnego, ktory jest skutecznym
narzedziem spadku przestepczosci i poprawy bezpieczeristwa w Warszawie,

realizacji zadan przez Straz Miejskg m.st. Warszawy, w tym zwigzanych z podejmowaniem
dziatan majacych na celu zwiekszenie poziomu spokoju i porzadku publicznego na obszarze
miasta stotecznego Warszawy,

zabezpieczeniu gotowosci bojowej Ochotniczych Strazy Pozarnych na podstawie ustawy

z dnia 17 grudnia 2021 roku o ochotniczych strazach pozarnych, poprzez pokrycie kosztow
utrzymania ochotniczych strazy pozarnych, szczegélnie zwigzanych z dziataniami
ratowniczymi, akcjami ratowniczymi, szkoleniami i éwiczeniami,
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Y VvV

dofinansowanie dziatan realizowanych przez Komende Miejskg Paristwowej Strazy Pozarnej
na podstawie ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Paristwowej Strazy Pozarnej, m.in. poprzez
pokrycie kosztéw:

zakupu sprzetu, wyposazenia i materiatéw, przeprowadzenie m.in. konserwacji, przegladéw,
pomiaréw, wymian, legalizacji, kalibracji, remontéw i napraw samochoddéw oraz sprzetu,
rekompensaty za przedtuzony czas stuzby strazakow.

realizacji zadan z zakresu obrony cywilnej,

realizacji zadan z zakresu kwalifikacji wojskowe] (zadanie zlecone) — proces ukierunkowany
na okreslenie zdolnosci do petnienia stuzby wojskowej. Przedsiewziecie wspdlne wojewody,
jednostek samorzadu terytorialnego oraz terenowych organdéw administracji wojskowe;j.
Obowigzkowi kwalifikacji wojskowej podlegajg mezczyzni, ktérzy w roku kalendarzowym
konczg 19 lat, a takze wybrane kobiety, ochotnicy oraz mezczyzni do 60 roku zycia ktérzy nie
stawili sie do kwalifikacji w poprzednich latach. Wydatki na to zadanie zwigzane s3 z:
wyptatg wynagrodzenia dla lekarzy, psychologéw i sSredniego personelu ds. zdrowia
powotanych do szesciu powiatowych komisji lekarskich na terenie Warszawy,

wyptatg wynagrodzenia dla oséb zatrudnionych do prac zwigzanych z wprowadzaniem danych
do ewidencji wojskowej i wydawaniem zaswiadczen o stawieniu sie do kwalifikacji wojskowej,
uregulowanym stosunku do stuzby wojskowe] oraz o orzeczonej zdolnosci do stuzby
wojskowej, a takze dla 0séb utrzymujgcych porzadek w lokalach powiatowych komisji
lekarskich,

optatg najmu lokali dla szesciu komisji,

zakupu urzadzen i wyposazenia dla nowej szdstej powiatowej komisji lekarskiej,

zakupem materiatow biurowych, medycznych i srodkéw czystosci, ich transport oraz
pozostatymi wydatkami,

holowanie i usuwanie pojazdéw, w tym ponoszenie kosztdw zwigzanych z realizowaniem
niektérych czynnosci dotyczacych pojazdédw usunietych z drég, a w szczegdlnosci:

ptatnosci z tytutu przyznanego w trakcie prowadzonego postepowania administracyjnego
zwrotu koniecznych wydatkow zwigzanych z wykonywaniem dozoru oraz wynagrodzenia za
dozér w okresie od uptywu ustawowego 6-miesiecznego terminu przechowywania pojazdéw
na parkingach prowadzonych przez uprawnione podmioty do dnia ich przewozu na parking
miejski,

zakup ustug zwigzanych z przemieszczaniem pojazddéw z policyjnego parkingu depozytowego
na parking miejski lub na parkingu miejskim, na ktérym przechowywane sg pojazdy
podlegajgce przepadkowi na rzecz m.st. Warszawy w trybie ustawy — Prawo o ruchu
drogowym,

zlecenie ustug zwigzanych z odbiorem, przewozem i demontazem pojazddw, ktore przepadty
na rzecz m.st. Warszawy w trybie ustawy - Prawo o ruchu drogowym,

ponoszenie opfat z tytutu trwatego zarzadu oraz podatku od nieruchomosci w zwigzku

Z Umowa3 uzyczenia,

ptatnosci na rzecz Komendy Stotecznej Policji z tytutu przechowywania pojazdéw

na policyjnym parkingu depozytowym za okres od dnia uprawomocnienia sie postanowienia
o przepadku pojazddw na rzecz m.st. Warszawy do dnia ich przewozu na parking,

reklama w mediach, zakup materiatéw promocyjnych oraz zarzgdzanie markg miasta
Warszawy poprzez przygotowanie materiatdw promocyjnych na potrzeby promocji Miejskiego
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Centrum Kontaktu Warszawa 19115, ktére dystrybuowane bedg do Wydziatow Obstugi
Mieszkancéw w dzielnicach oraz bezposrednio do mieszkaricdw w trakcie spotkan i imprez
organizowanych przez m.st. Warszawa,

dialog spoteczny, badania opinii mieszkancéw, komunikacja spoteczna poprzez
przeprowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych, m.in. kampania informacyjna

na nosnikach umieszczonych w przestrzeni miasta oraz badania zwigzane z rozwojem systemu
Warszawa 19115.

Dziatania sg kontynuacjg dotychczasowej polityki informacyjnej Miejskiego Centrum Kontaktu
Warszawa 19115 i wpisujg sie w realizacje celéw operacyjnych Strategii#Warszawa2030.

4.1.5. Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Do zadan priorytetowych w zakresie funkcjonowania i finansowania dziatalnosci kulturalnej

w m.st. Warszawa naleza:

realizacja uprawnien i obowigzkdw organizatora instytucji kultury m.st. Warszawy,

m.in. poprzez zapewnienie sSrodkéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz
nadzér nad dziatalnoscig merytoryczng, finansowg oraz organizacyjng instytucji kultury

m.st. Warszawy w ramach przyznawanych dotacji podmiotowych,

wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi — przeprowadzanie konkurséw dotacyjnych

i zlecanie zadan publicznych w obszarze kultury;

przyznawanie stypendiéw artystycznych, nagréd w dziedzinie kultury, wsparcie indywidualne
dla ludzi kultury oraz wspétpraca z sektorem kreatywnym;

dziatania zwigzane ze wspieraniem i ochrong materialnego i niematerialnego dziedzictwa
Warszawy oraz dziatania na rzecz rozwoju warszawskiej kultury we wspétpracy z podmiotami
zewnetrznymi;

realizacja programow wykonawczych Strategii #Warszawa2030, dziatania z obszaru edukacji
kulturalnej, monitorowanie nowych trendéw i zjawisk w kulturze.

Wszystkie powyzsze priorytety muszg by¢ odpowiednio wspierane i komunikowane, aby wzmacniac

Marke Warszawa i ukazywaé Miasto jako stolice kultury na miare XXI w.

Gtéwnymi zadaniami Miasta Stotecznego Warszawa w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa

narodowego, realizowanymi w 2024 roku, beda:

1.
°

Instytucje kultury

obsadzanie stanowisk dyrektordw instytucji kultury (powotania, konkursy),

monitorowanie dziatalnosci merytorycznej i finansowej instytucji kultury,

przyznawanie dotacji celowych na projekty artystyczne i spoteczno-kulturalne realizowane
przez instytucje kultury,

inicjowanie i promowanie zrdwnowazonej ekologicznie produkcji wydarzen kulturalnych,
podnoszenie kompetencji dyrektoréw miejskich instytucji kultury w zakresie zarzgdczym,
dziatania projektowe zwigzane z uruchomieniem warszawskiej sceny tanca,

realizacja porozumienia w sprawie petnienia przez Biblioteke Publiczng m.st. Warszawy

— Biblioteke Gtéwng Wojewddztwa Mazowieckiego funkcji powiatowej biblioteki publicznej dla
powiatu warszawskiego.
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2. Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi
e organizowanie otwartych konkurséw dotacyjnych (rocznych i wieloletnich) dla organizacji
pozarzagdowych w obszarze kultury,
e zlecanie realizacji zadan publicznych w zakresie kultury, sztuki, ochrony débr kultury
i dziedzictwa narodowego.
3. Wsparcie tworczyn i tworcow oraz sektora kreatywnego

e nagrody w dziedzinie kultury:

17. edycja Nagrody Literackiej m.st. Warszawy,

15. edycja Nagrody im. Ryszarda Kapuscinskiego,
Nagroda Historyczna im. Kazimierza Moczarskiego,

Grand Prix Warszawskiego Festiwalu Filmowego,

YV V VYV VYV V

15. edycja Warszawskiej Nagrody Edukacji Kulturalne;j,
> Ulubiona Ksiegarnia Warszawy.

e stypendia artystyczne m.st. Warszawy, stypendia doktoranckie w dziedzinie kultury, stypendia
im. Jana Pawta I,

e wsparcie ludzi kultury niezatrudnionych w instytucjach kultury oraz niezrzeszonych
w organizacjach pozarzgdowych,

e wsparcie sektora kreatywnego — konferencje, targi i programy wspierajgce rézne branze
sektora, w tym m.in. Targi Ksigzki w Warszawie, program akceleracyjny Warsaw Creative Slam,
Tydzien Kin Studyjnych,

e Mazowiecki i Warszawski Fundusz Filmowy — wktad finansowy Warszawy do funduszu majgcy
na celu wspieranie artystycznych projektéw filmowych realizowanych w Warszawie.

4, Dziedzictwo kulturowe oraz wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi

e obchody waznych rocznic i jubileuszy - przyznawanie miejskim instytucjom kultury dotacji
celowych na zadania realizowane w ramach obchodéw wydarzen historycznych, wspominania
osobistosci i miejsc waznych dla dziedzictwa i tozsamosci m.st. Warszawy i Polski, zgodnie
z wytycznymi zespotu zadaniowego ds. rocznic w Warszawie powotanego przez Prezydenta
m.st. Warszawy (m.in. 80. rocznica wybuchu Powstania Warszawskiego),

e dziedzictwo kulturowe Warszawy — dziatania Zespotu ds. niematerialnego dziedzictwa
kulturowego Warszawy w tym popularyzacja oraz wspotpraca z depozytariuszami pamieci,

e realizacja zadan zwigzanych z nazewnictwem miejskim,

e realizacja projektéw kulturalnych wpisujgcych sie we wspétprace zagraniczng Warszawy oraz
wsparcie istotnych wizerunkowo miedzynarodowych przedsiewzie¢ kulturalnych w Warszawie,
w tym konferencji warsztatow i seminaridow, wspétpraca z siecig EUNIC,

e udziat Warszawy w sieciach miedzynarodowych — World Cities Culture Forum, Eurocities,
ICORN,
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5.

6.

wspieranie projektéw panstwowych uczelni wyzszych, painstwowych instytucji kultury oraz
samorzgdowych instytucji kultury wojewddztwa mazowieckiego dziatajgcych na terenie
Warszawy, realizujgcych zadania wpisujace sie w regionalng polityke rozwoju kultury,

realizacja ogélnomiejskich projektéw w dziedzinie kultury w ramach Budzetu Obywatelskiego.
Strategia #Warszawa2030

realizacja programoéw wykonawczych Strategii #Warszawa2030 ,,Kultura blisko domu” oraz
,Tworczy potencjat mieszkanek i mieszkancow Warszawy”,

udziat we wdrazaniu programéw wykonawczych do Strategii #WVarszawa2030 prowadzonych
przez inne biura Urzedu m.st. Warszawy (1.1 Dbamy o siebie nawzajem, 4.2 Generujemy
innowacje, 4.3 Przyciggamy talenty i lideréw, 4.4 Inspirujemy swiat, 3.1 Poprawa jakosci
waznych przestrzeni publicznych),

Program Rozwoju Bibliotek — wsparcie bibliotek w zakresie zakupu nowosci wydawniczych,
w tym e-literatury i/lub kodow Legimi,

Edukacja kulturalna w Warszawie — wspieranie instytucji kultury realizujgcych projekty
w ramach edukacji kulturalnej, w tym prowadzenie Funduszu Edukacji Kulturalnej, organizacja
szkolen dla kadr kultury, organizacja Forum Edukacji Kulturalnej,

Fundusz Instytucji Kultury — przyznawanie miejskim instytucjom kultury dotacji celowych
na realizacje projektow w zakresie wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi,

rewitalizacja — przyznawanie instytucjom kultury dotacji celowych na dziatania skierowane
do mieszkancow i mieszkanek z obszaru objetego programem rewitalizacji,

obserwowanie trendow i zmian wspdtczesnej kultury, programowanie i monitorowanie
warszawskiej kultury (analizy, warsztaty, wsparcie eksperckie, ewaluacja programéw
realizowanych przez Biuro Kultury oraz zadan konkursowych realizowanych przez organizacje
pozarzgdowe).

Komunikacja dziatan

state, systematyczne budowanie wizerunku Warszawy jako miasta przyjaznego i wspierajacego
kulture, jej twdrcéw i odbiorcdw oraz jako liczacego sie mecenasa i organizatora
najciekawszych warszawskich projektéw kulturalnych,

administrowanie i redagowanie Klastra Kultura, kulturalnej odstony Portalu Informacyjnego
UM m.st. Warszawy oraz kulturalnych miejskich profili spotecznosciowych,

systemowa komunikacja outdoorowa dziatan kulturalnych instytucji kultury m.st. Warszawy
oraz organizacji pozarzgdowych, dziatajgcych na rzecz kultury na terenie Warszawy oraz

wsparcie sektora kreatywnego,

wspieranie istotnych wizerunkowo miedzynarodowych przedsiewzie¢ kulturalnych
w Warszawie.
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Aktywnosc Miasta w sferze kultury obejmuje réwniez szeroko rozumiang opieke nad zabytkami,
w tym w szczegdlnosci:

e prowadzenie gminnej ewidencji zabytkdw i jej udostepnianie mieszkaricom,

e opracowywanie dokumentacji i badan,

e prowadzenie nadzoru inwestorskiego przy realizacji miejskich inwestycji dotyczgcych obiektow
zabytkowych,

e przygotowywanie dokumentédw programowych, strategicznych i planistycznych, w tym m.in.:
sztuki sepulkralnej w ramach projektu realizowanego na terenie zabytkowych cmentarzy
m.st. Warszawy, w tym inwentaryzacja sztuki sepulkralnej na terenie cmentarza prawostawnego
na Woli, obiektéw architektury i zabytkdw ruchomych oraz zatozen zieleni, wytyczne
konserwatorskie do miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i studium,
opracowania i programy dla parkéw kulturowych,

e udziat w opracowaniu planéw i programéw opieki i ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu
zbrojnego i sytuacji kryzysowych,

e zapewnienie warunkéw popularyzowania i upowszechniania wiedzy o zabytkach stanowigcych
witasnos¢ m.st. Warszawy, ich znaczeniu dla historii i kultury,

* monitorowanie stanu zachowania zabytkéw,

e prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie dziedzictwa kulturowego m.st. Warszawa,

e wspotpraca ze spotecznymi opiekunami zabytkéw oraz szkotami,

e wspodtpraca z organami administracji panstwowej, organizacjami spotecznymi oraz instytucjami
ochrony dziedzictwa, w tym dziatajgcymi w obszarze ochrony srodowiska kulturowego
i przyrodniczego,

e prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem Spotecznej Rady Ochrony Dziedzictwa
Kulturowego przy Prezydencie m.st. Warszawy,

e prowadzenie spraw i projektéw zwigzanych z lokalizacjg pomnikéw,

e ustalanie zakresu prac konserwatorskich, w tym przygotowanie dokumentacji i nadzorowanie prac
przy wybranych zabytkach bedgcych wtasnos$cig Warszawy,

e prowadzenie listy débr kultury,

e przygotowywanie i przeprowadzenie otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych
dla organizacji pozarzgdowych w zakresie opieki nad zabytkami,

e prace konserwatorskie i restauratorskie przy zabytkach bedacych wtasnoscig Miasta (obiekty
z kolekcji Karola Tchorka, gipsy z pracowni braci topienskich, zabytkowe latarnie i metalowe
elementy architektoniczne, elementy drewniane i drewniane obiekty, zabytkowa rzezba, cegta
oraz detal architektoniczny),

e propagowanie wiedzy o dziedzictwie kulturowym Miasta oraz opracowanie metod i zasad opieki
nad zabytkami, m.in.: program Canaletto — publikacja edukacyjna, szkolenia dla nauczycieli, Piknik
Konserwatorski., Warszawska Konferencja Konserwatorska, Noc Muzedw, dziatania edukacyjne
zwigzane z rocznicg odbudowy Starego Miasta.

4.1.6. Kultura fizyczna i sport

Do zadan priorytetowych w 2024 roku nalezeé bedzie w szczegdlnosci:
e Organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych.

e Szkolenie i wspodtzawodnictwo sportowe dzieci i mtodziezy w réznych kategoriach wiekowych.
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e Wspieranie przygotowania i udziatu warszawskich druzyn w ogélnopolskich rozgrywkach
ligowych w grach zespotowych.
e Podnoszenie sprawnosci fizycznej mieszkancéw, obejmujace m.in. realizacje programoéw, takich
jak:
» ,Warszawska Olimpiada Mtodziezy w relacji klubowej i szkolnej”,
>, Aktywny Warszawiak”.
e Sportirekreacja 0sob z niepetnosprawnosciami, a w szczegdlnosci organizacja imprez
rekreacyjno — sportowych oraz szkolenie i wspdétzawodnictwo sportowe.
e Utrzymanie obiektéw sportowo — rekreacyjnych, obejmujace realizacje programu ,Centra
sportowo — szkoleniowe”.
e Realizacja programow unijnych w zakresie sporu i rekreacji.
e Sportowy system stypendialny i nagrodowy.

e Promocja Miasta Stotecznego Warszawy poprzez sport.
e Budzet Obywatelski — obstuga projektéow sportowych.

e Realizacja Programu sportowo blisko domu do 2025 roku w ramach StrategiitWarszawa2030.
Do zadan priorytetowych Parku Kultury w Powsinie w 2024 r. naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

e propagowanie réznych form aktywnosci fizycznej,
e organizacja zajeé, zawodow i imprez sportowo-rekreacyjnych oraz kulturalnych,
e tworzenie warunkdéw sprzyjajacych uprawianiu sportu i rekreacji oraz wypoczynkowi,
e zarzadzanie i gospodarowanie powierzonymi obiektami, terenami i urzgdzeniami sportowo
- rekreacyjnymi oraz wypoczynkowymi,
e utrzymanie obiektéw, terendw i urzgdzen sportowo — rekreacyjnych oraz wypoczynkowych
w nalezytym stanie technicznym i estetycznym,
e udostepnianie, w tym odptatnie, obiektdw, terendw i urzadzen,
e wspodtpraca z organizacjami i instytucjami dziatajgcymi w sferze kultury fizycznej,
e budowa, przebudowa oraz remont obiektdw sportowo - rekreacyjnych i wypoczynkowych.
Do zadan priorytetowych Stotecznego Centrum Sportu AKTYWNA WARSZAWA w 2024 r. naleze¢
bedzie w szczegdlnosci:

e propagowanie réznych form aktywnosci fizycznej,

e organizacja zajeé, zawodow i imprez sportowo-rekreacyjnych,

e tworzenie warunkdw sprzyjajgcych uprawianiu sportu i rekreacji, w tym zapewnienie kadry
instruktorskiej do prowadzenia zaje¢, zawoddw i imprez sportowo-rekreacyjnych,

e utrzymanie powierzonych obiektéw, terendw i urzgdzen sportowo — rekreacyjnych
w nalezytym stanie technicznym i estetycznym,

e udostepnianie powierzonych obiektéw, terendw i urzgdzen sportowo — rekreacyjnych,

e budowa, przebudowa oraz remont obiektédw sportowo - rekreacyjnych.

Skale aktywnosci Miasta w obszarze sportu i rekreacji ilustrujg dane dotyczace 2023 r. W ramach
ogtoszonych otwartych konkursédw dotacyjnych dofinansowano:

e 48 organizacji pozarzgdowych w ramach zadania ,, Organizacja imprez sportowo — rekreacyjnych”,
e 4 organizacje pozarzgdowe w ramach zadania dot. organizacji imprez miedzynarodowych
i integracyjnych dla oséb z niepetnosprawnosciami,
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e 190 klubéw sportowych w ramach zadania ,,szkolenie i wspétzawodnictwo sportowe dzieci
i mtodziezy”, w ktérych prowadzone jest szkolnie dla 25 371 uczestnikéw w 48 dyscyplinach
sportowych,

e 15 klubow sportowych w ramach zadania ,szkolenie i wspdtzawodnictwo sportowe o0séb
z niepetnosprawnosciami”, w ktérych prowadzone jest szkolenie dla 817 uczestnikéw
w 29 dyscyplinach,

e 40 warszawskich druzyn (sezonie 2022/2023) uczestniczacych w ogdlnopolskich rozgrywkach
ligowych w grach,

e 9 organizacji pozarzagdowych w ramach Warszawskiej Olimpiady Mtodziezy w relacji klubowej
w 2023 r. Zaktada sie przeprowadzenie 127 zawodow sportowych w 45 dyscyplinach z udziatem
ponad 10 000 zawodnikdow,

e 14 organizacji pozarzgdowych w ramach zadania , Aktywny Warszawiak”. Planowane jest
przeprowadzenie 3 870 godzin zajeé sportowo rekreacyjnych dedykowanych dla wszystkich grup
wiekowych i spotecznych,

e realizacje programu , Centra sportowo — szkoleniowe”. Planowane jest nieodptatne udostepnianie

specjalistycznej infrastruktury sportowej w wymiarze 1 170 godzin (pitka nozna, wioslarstwo,
kajakarstwo).

Planuje sie dofinansowanie organizacji Warszawskiej Olimpiady Mtodziezy w relacji szkolnej

—na szczeblu ponaddzielnicowym w latach 2023-2024. Dla poréwnania w latach 2021-2022,

w zawodach finatowych rozgrywanych na poziomie stotecznym z udziatem zwyciezcéw eliminacji

dzielnicowych uczestniczyto:

e 3456 zawodnikéw i zawodniczek ze 176 szkét podstawowych (kat. dzieci),
e 3501 zawodnikéw i zawodniczek ze 155 szkdt podstawowych (kat. mtodziez),

e 1837 zawodnikdéw i zawodniczek z 99 szkot $rednich (kat. licealiada).

Liczba zawodnikéw z sezonu 2022/2023 bedzie znana w pdzniejszym okresie, po zakoriczeniu
rywalizacji.
Przyznano 446 stypendiow sportowych m.st. Warszawy w tym: 395 miodziezowych, 40 olimpijskich

i 11 trenerskich.

4.1.7. Opieka spoteczna

W ramach zadan z zakresu pomocy spotecznej realizowanych przy pomocy osrodkéw pomocy
spotecznej w dzielnicach, Warszawskiego Centrum Pomocy Rodzinie, placdwek opiekunczo

— wychowawczych, doméw pomocy spotecznej, a takze Zespotu Ztobkéw i innych jednostek,
priorytetowa bedzie realizacja celow okreslonych w obszarach wynikajacych ze Strategii
Rozwigzywania Problemdéw m.st. Warszawy, w szczegdélnosci:

e Program ,Warszawa dla Najmtodszych” ukierunkowany m.in. na:

» tworzenie przyjaznych warunkéw dla zycia i rozwoju rodziny zgodnie z potrzebami rodziny
poprzez m.in. takie dziatania jak:

—  zwiekszanie liczby miejsc w ztobkach poprzez budowe i modernizacje ztobkdw oraz wykup

miejsc w ztobkach niepublicznych,
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wzmocnienie kompetencji opiekunek i opiekunéw w placéwkach opieki nad dzie¢mi w wieku
do lat 3 poprzez dziatania umozliwiajgce zdobycie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen,
rozwijanie zréznicowanych form wsparcia rodzicéw matych dzieci w tym realizacja Swiadczenia
rzeczowego ,,Wyprawka dla warszawskiego Malucha,

rozwijanie Warszawskich Klubow dla Rodzin w tym na obszarach rewitalizowanych,
organizowanie zaje¢ dla rodzin z dzie¢mi w wieku do lat 3 na terenach przy ztobkowych
placach zabaw,

podejmowanie dziatah majgcych na celu zwiekszenie szans rozwojowych dzieci w wieku

0- 6 lat i ich rodzicow/opiekundw poprzez wzmocnienie kompetencji spotecznych,
opiekunczo-wychowawczych, wsparcie edukacyjne i psychologiczne rodzicéw oraz zwiekszenie
efektywnosci instytucji publicznych i niepublicznych.

organizowanie kompleksowego systemu rodzinnej oraz instytucjonalnej pieczy zastepczej dla
dzieci pozbawionych opieki rodzicielskiej poprzez m.in. takie dziatania jak:

systematyczne pozyskiwanie nowych lokali na rodzinne formy pieczy zastepczej oraz
zabezpieczenie srodkéw finansowych na ich dostosowanie, wyposazenie i utrzymanie, zgodnie
ze standardem,

dziatania informacyjne, promocyjne i edukacyjne stuzgce rozwojowi rodzinnej pieczy
zastepczej,

zapewnienie funkcjonujgcym rodzinom zastepczym oraz prowadzacym rodzinne domy dziecka
statego, profesjonalnego wsparcia w realizowaniu funkcji opiekuriczych i wychowawczych,
zapewnianie zatrudnienia koordynatordw rodzinnej pieczy zastepczej na wymaganym
poziomie,

organizacja szkolen podnoszgcych kompetencje pracownikéw RDD, RZ, koordynatoréw
rodzinnej pieczy zastepczej oraz placéwek opiekuriczo-wychowawczych.

obszar dziatan na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami obejmujacy m.in.:

diagnozowanie potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,

poprawa jakosci zycia 0séb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin m.in. poprzez

wspieranie w osigganiu samodzielnosci i niezaleznego funkcjonowania udzielane w réznych
formach warsztatow, doradztwa oraz asysty, treningéw, szkolen i dostepie do nowych
technologii,

tworzenie i poprawa warunkéw wtasciwej obstugi oséb z niepetnosprawnosciami w zakresie
orzecznictwa.

zapewnienie wsparcia 0s6b z niepetnosprawnosciami w spotecznosci lokalnej poprzez m. in.:
rozwdj ustug asystenckich oraz opiekuniczych, w tym specjalistycznych, z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii,

rozwdj dziennych i catodobowych form wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami,
wdrazanie nowoczesnych innowacyjnych technologii wzmacniajgcych osoby

z niepetnosprawnosciami w samodzielnosci i niezaleznosci,

zapewnienie wsparcia opiekunom osdb z niepetnosprawnoscig poprzez rozwdj opieki
wytchnieniowej,
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» poprawa dostepnosci infrastruktury miasta dla oséb o szczegdlnych potrzebach m.in. poprzez
- wadrazanie standardéw dostepnosci architektonicznej poprzez audyty, uzgadnianie
dokumentacji projektowej, szkolenia, warsztaty oraz kampanie informacyjno-edukacyjne
na rzecz dostosowania infrastruktury miasta,
- wdrazanie standardu dostepnosci cyfrowej poprzez szkolenia, warsztaty oraz kampanie
informacyjno-edukacyjne na rzecz dostosowania cyfrowych produktéw i systemdw miejskich,
- wdrazanie standardu dostepnosci wydarzen poprzez szkolenia, warsztaty oraz kampanie
informacyjno-edukacyjne,
- okredlanie i wdrazanie wytycznych dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej, w tym
rozwijanie ustug komunikacyjnych oraz zapewnianie dostepnosci informaciji,
- wzmacnianie kompetencji koordynatoréw ds. dostepnosci w jednostkach organizacyjnych
i osobach prawnych m.st. Warszawy poprzez dziatania umozliwiajgce zdobycie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczen,
- diagnozowanie potrzeb mieszkaricow pod katem wdrazania niezbednych rozwigzan i ustug
poprawiajgcych dostepnosé miasta dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
- dostosowanie miejskich ustug przewozowych do potrzeb oséb z ograniczong sprawnoscig
poprzez dostarczanie specjalistycznych ustug przewozowych osobom z niepetnosprawnoscia.

e obszar dziatan polityki senioralne;j

Dziatania skierowane do najstarszych mieszkancéw Warszawy zwigzane z realizacjg Polityki senioralnej
m.st. Warszawy, ktére majg na celu poprawe jakosci ich zycia poprzez realizacje zadan w obszarach:

» zwiekszenie aktywnosci spotecznej, w tym:

- identyfikacja i wsparcie lokalnych liderow wsréd seniorow,

- wsparcie Warszawskiej Rady Senioréw oraz 18 rad senioréw dzielnic m.st. Warszawy,

- poprawa dostepnosci do informacji dla seniorow,

- rozwdj oferty integracyjnej, edukacyjnej i kulturalnej skierowanej do senioréw,

- poprawa spotecznego wizerunku starosci i przeciwdziatanie dyskryminacji spotecznej
seniorow,

- wsparcie Powstancow Warszawskich i kombatantéw,

» utrzymanie samodzielnosci senioréw, w tym:

- poprawa efektywnosci systemu wsparcia senioréw w miejscu zamieszkania,

- poprawa efektywnosci instytucjonalnych form wsparcia senioréw,

- przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu senioréw.

e obszar dziatan z zakresu profilaktyki i rozwigzywania problemdéw alkoholowych oraz
przeciwdziatania narkomanii

Dziatania majgce na celu przeciwdziatanie uzaleznieniom i innym zachowaniom ryzykownym
realizowane, m.in. poprzez:

» kompleksowe i zintegrowane dziatania skierowane do rodzin z dzie¢mi w wieku: 0-6, 6-18 oraz
mtodych dorostych 16-26, mieszkajgcych na obszarach rewitalizowanych, gdzie wystepuje
kumulacja probleméw spotecznych,

» organizowanie i prowadzenie programoéw z zakresu profilaktyki uniwersalnej, wskazujgcej
i selektywnej, skierowanych w szczegdlnosci do dzieci i mtodziezy,
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stabilizacje i specjalizacje funkcjonowania placéwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy
oraz prowadzenie réznych dziatan budujgcych czynniki chronigce przed podejmowaniem
zachowan ryzykownych z uwzglednieniem zagospodarowania czasu wolnego,

zapewnienie pomocy specjalistycznej osobom i rodzinom zagrozonym lub doswiadczajgcym
probleméw alkoholowych, w szczegdlnosci dzieciom i mtodziezy doswiadczajgcych skutkéw
wychowywania sie w rodzinie z problemem alkoholowym,

rozwadj programéw psychoterapii ponadpodstawowej z zakresu przeciwdziatania
uzaleznieniom od alkoholu i Srodkdw psychoaktywnych oraz zapewnienie osobom
uzaleznionym, ktdre ukonczyty terapie dostepu do programéw readaptacyjnych,
prowadzenie edukacji publicznej z zakresu profilaktyki uzaleznien, w tym z zakresu uzaleznien
behawioralnych skierowanych do réznych odbiorcéw,

promowanie dziatalnosci m.st. Warszawy w obszarze profilaktyki uzaleznien,

prowadzenie zréznicowanych dziatan informacyjnych, edukacyjnych, szkoleniowych z zakresu
profilaktyki uzaleznien, w tym z zakresu uzaleznienrt behawioralnych,

ograniczanie ryzyka szkéd zdrowotnych oséb eksperymentujgcych i uzywajgcych substancji
psychoaktywnych oraz udzielanie wsparcia ich rodzinom,

ujednolicenie dziatan z zakresu profilaktyki FAS/FASD oraz budowanie systemu wsparcia dla
dzieci i rodzin doswiadczajgcych skutkéw FAS/FASD,

ograniczanie dostepnosci alkoholu na terenie Warszawy, przeciwdziatanie sprzedazy alkoholu
niezgodnie z prawem, w szczegdlnosci osobom nieletnim i nietrzezwym,

wzmacnianie kompetencji realizatoréw dziatan z obszaru profilaktyki uzaleznien.

obszar przeciwdziatania zakazeniom HIV i dziatania na rzecz oséb seropozytywnych

Dziatania majgce na celu zapobieganie zakazeniom HIV oraz wsparcie dla oséb seropozytywnych i ich
bliskich, takie jak:

>
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prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych, w tym kampanii skierowanych do populacji
ogdlnej i do osdb podejmujgcych ryzykowne zachowania,

prowadzenie warsztatéw edukacyjnych dla mtodziezy i studentéw z zakresu HIV/AIDS,
prowadzenie anonimowego i bezptatnego testowania w kierunku HIV,

zapewnienie wsparcia psychologicznego dla 0séb zyjgcych z HIV/AIDS, oséb zdiagnozowanych,
wdrozenie zatozen Fast Track Cities na rzecz ograniczenia epidemii AIDS we wspotpracy

z podmiotami zagranicznymi.

obszar przeciwdziatania przemocy w rodzinie i ochrony ofiar przemocy w rodzinie

Ograniczanie wystepowania zjawiska przemocy w rodzinie oraz tworzenie spéjnego, kompleksowego

i profesjonalnego systemu skutecznej pomocy osobom, ktére doznajg réznych form przemocy

w rodzinie m. in. poprzez:

>

>

>

prowadzenie edukacji publicznej i dziatan informacyjnych z zakresu przeciwdziatania
przemocy domowej,

zapewnienie specjalistycznej pomocy osobom/rodzinom doswiadczajgcym przemocy
domowej,

realizacje programéw promowania i wdrazania wtasciwych zachowan i postaw w stosunku do
dzieci w rodzinach zagrozonych przemocg domowg,
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zapewnienie kompleksowej i interdyscyplinarnej pomocy specjalistycznej osobom i rodzinom
dotknietym przemocg domowg oraz efektywnosci systemu wsparcia dla tych oséb i ich rodzin,
zapewnienie oferty pomocy dla 0séb stosujgcych przemoc w rodzinie, podejrzanych

o stosowanie przemocy oraz przejawiajacych sktonnosci do zachowan agresywnych,

dziatania edukacyjne, szkoleniowe, doradcze w celu podnoszenia kompetenc;ji oraz
zapewnienie doradztwa i superwizji dla cztonkéw zespotdw interdyscyplinarnych oraz grup
diagnostyczno-pomocowych, realizujgcych procedure , Niebieskie Karty”,

badania dotyczgce efektywnosci systemu przeciwdziatania przemocy domowe;.

Wspieranie rodzin w trudnej sytuacji zyciowe] poprzez:

>

organizowanie i prowadzenie poradnictwa specjalistycznego skierowanego do rodzin

z problemami opiekurnczo-wychowawczymi oraz wsparcie doradczo-edukacyjne oséb/rodzin
W procesie rozwigzywania problemoéw zyciowych,

wsparcie rodzin w celu zapewnienia dzieciom rozwoju fizycznego, intelektualnego

i spotecznego oraz wyréwnywania ich szans edukacyjnych.

obszar dziatan z zakresu wsparcia spotecznego:

zapewnienie wsparcia Srodowiskowego, przede wszystkim asysty rodzinnej dla rodzin
przezywajacych trudnosci opiekunczo-wychowawcze, poprzez:

rozwaj asysty rodzinnej,

organizacje szkolen dla asystentdw rodziny oraz pracownikéw socjalnych w zakresie
prowadzenia pracy z rodzinami przezywajgcymi trudnosci opiekurczo-wychowawcze,
dalszy rozwdj funkcjonowania rodzin wspierajgcych prace asystenta rodziny oraz tworzenie
programow szkolen dla tych rodzin,

organizowanie innych form pracy w srodowisku z rodzinami, wspierajgcych dziatania asystenta
tj. ustugi opiekuncze dla rodzin z trudnosciami opiekunczo-wychowawczymi,

realizacja dziatan zmierzajacych do zmniejszenia liczby dzieci kierowanych do pieczy
zastepczej w m.st. Warszawa.

zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ustug dla oséb w kryzysie bezdomnosci, poprzez:
zapewnienie schronienia, positku osobom w kryzysie bezdomnosci i innych form wsparcia

w formie noclegowni, schronisk dla oséb bezdomnych, schronisk z ustugami opiekunczymi,
mieszkan treningowych, ogrzewalni, fazni, pralni, punktéw poradnictwa, streetworkingu,
miejsc interwencyjnych,

wspieranie programow wychodzenia z bezdomnosci i programéw aktywizujacych
realizowanych w placodwkach dla oséb w kryzysie bezdomnosci we wspdtpracy z osrodkami
pomocy spotecznej,

dalszy rozwdéj nowych form pomocy dla oséb w kryzysie bezdomnosci tj. mobilny punkt
poradnictwa, sie¢ tazni mobilnych, programy mieszkaniowe, programy zdrowotne, itp.,
organizacje szkolen dla kadry zajmujgcej sie obszarem udzielania pomocy osobom w kryzysie
bezdomnosci,

budowe i prowadzenie miejskich placoéwek dla oséb w kryzysie bezdomnosci,

wdrazanie dziatan na rzecz usprawniania procedury kierowania oséb w kryzysie bezdomnosci
do schronisk, realizacji indywidualnych programéw wychodzenia z bezdomnosci,
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wykorzystywanie narzedzi informatycznych do diagnozowania i sprawozdawczosci w zakresie
sytuacji oséb doswiadczajgcych bezdomnosci na terenie m.st. Warszawy.

zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci wybranych ustug spotecznych dla mieszkancéw
Warszawy znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej poprzez:

prowadzenie standaryzacji ustug spotecznych dla mieszkarnicéw Warszawy,

wdrazanie w m.st. Warszawa modelu rozdzielenia pracy socjalnej od postepowan
administracyjnych w osrodkach pomocy spotecznej m.st. Warszawy (kontynuacja), w tym
szkolenia dla pracownikéw osrodkéw pomocy spotecznej w tym zakresie,

opracowywanie i realizacja programow ostonowych i pomocy ostonowej dla réznych grup
mieszkancow Warszawy,

realizacja programow na rzecz wyréwnywania szans rodzin i oséb w trudnej sytuacji zyciowe;.

realizacja polityki repatriacyjnej m.st. Warszawy w zakresie:
zapewnienia kandydatom na repatriantéw warunkéow do osiedlenia sieg,
realizacja pomocy finansowej dla repatriantow.

realizacja zadan z obszaru pomocy spotecznej realizowane przy wspoétpracy jednostek
dzielnicowych:

zapewnienie w zatgcznikach dzielnicowych do budzetu srodkéw na:

umowy z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie przeciwdziatania ubdstwu i pomoc
najubozszym, w tym prowadzenie magazynéw zywnosciowych i odziezowych,
realizacje Swiadczen rodzinnych, $wiadczen z funduszu alimentacyjnego, Swiadczen
wychowawczych i innych.

obszar dziatan z zakresu projektéw i innowacji spotecznych:

zapewnienie trwatosci projektu ,Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (VIRTUAL WOF)”,
zapewnienie trwatosci projektu , Zintegrowany system wsparcia ustug opiekunczych opartego
na narzedziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E- OPIEKA)”,
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na projekty spoteczne, zabezpieczenie sSrodkéw na wktad
wtasny do projektow,

realizacja dziatarn majgcych na celu monitorowanie klauzul spotecznych w m.st. Warszawa.

4.1.8. Ochrona zdrowia

Priorytetowe zadania w obszarze ochrony zdrowia, zaplanowane na rok 2024 zwigzane sg z realizacjg

Strategii #Warszawa2030 i stanowig je programy polityki zdrowotnej realizowane przez podmioty

lecznicze i w wyszczegdlnionym zakresie przez organizacje pozarzgdowe, adresowane do mieszkarncow

m.st. Warszawy, w tym programy skierowane do:

dzieci i mtodziezy,
przysztych rodzicow,
0s0b starszych,

wszystkich grup wiekowych.
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Najwazniejsze programy adresowane do ww. grup spotecznych obejmuja:

Wspodtpraca z organizacjami pozarzgdowymi - zadanie publiczne w zakresie ochrony i promocji
zdrowia dotyczace wspierania programow promocji zdrowia i programow rehabilitacyjnych,

Program promocji zdrowia ,Zdrowy Uczen”,

Program promocji zdrowia pn. ,, Edukacja mtodziezy szkolnej w wieku pomiedzy 18 a 19 rokiem
zycia w zakresie nadci$nienia tetniczego”,

Program promocji zdrowia ,, Aktywny Senior”,
Program polityki zdrowotnej w zakresie edukacji przedporodowe;j ,,Szkota rodzenia”,

Program polityki zdrowotnej z zakresu szczepien przeciwko grypie sezonowej jako profilaktyki
zachorowan w populacji oséb w wieku 65 lat i wiecej pn. ,,Grypa 65+”,

Program polityki zdrowotnej w zakresie wczesnego wykrywania zaburzen stuchu wsrdd uczniéw
klas | oraz VIII szkét podstawowych na terenie m.st. Warszawy,

Program polityki zdrowotnej w zakresie wspierania oséb dotknietych nieptodnoscia
z wykorzystaniem metod zaptodnienia pozaustrojowego,

Program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki zachorowan na grype dla dzieci w wieku od
6 do 60 miesiaca,

Program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego pn.
»HPV 127,

Program polityki zdrowotnej z zakresu szczepien przeciwko grypie sezonowej jako profilaktyki
zachorowan w populacji oséb bezdomnych przebywajacych w noclegowniach i schroniskach
dofinansowywanych przez m.st. Warszawa,

Program polityki zdrowotnej pn. Zapobieganie Inwazyjnym Chorobom Pneumokokowym i ciezkim
zapaleniom ptuc u chorych onkologicznych z najczestszymi nowotworami litymi i
hematologicznymi.

Celem programu bedzie profilaktyka zakazen pneumokokowych, w oparciu o szczepienia
przeciwko pneumokokom, co w rezultacie prowadzi¢ bedzie do zmniejszania ryzyka wystepowania
inwazyjnych choréb pneumokokowych, jak i stymulacji odpowiednich mechanizméw uktadu
odpornosciowego w przypadku zakazenia.

Swiadczenia zaplanowane w programie bedg obejmowa¢ przeprowadzenie lekarskiego badania
kwalifikacyjnego oraz podanie szczepionki ochronnej.

Program polityki zdrowotnej w zakresie zabezpieczenia ptodnosci na przysztosé u mezczyzn.

Celem programu bedga dziatania medyczne podejmowane w celu zabezpieczenia zdolnosci
ptodzenia w przypadku niebezpieczenstwa utraty albo istotnego uposledzenia zdolnosci ptodzenia
na skutek choroby, urazu lub leczenia. Medycyna rozrodu stwarza mozliwos¢ zabezpieczenia
ptodnosci na przysztos¢ u mezczyzn poprzez kriokonserwacje nasienia (meskich komérek
rozrodczych). Postepowanie mozna zastosowac tez w przypadku mezczyzn w wieku
prokreacyjnym, u ktérych wystepuje ryzyko utraty ptodnosci,
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e Zadanie z zakresu zdrowia publicznego na rzecz mieszkancéw zgodnie z celami Narodowego
Programu Zdrowia. Celem nowego zadania jest zwiekszenie liczby lat przezytych w zdrowiu oraz
zmniejszenie spotecznych nierdwnosci w zdrowiu wsréd mieszkaricdw miasta. Zadanie bedzie
obejmowato m.in. dziatania edukacyjne, profilaktyczne, promocje zdrowia, w zakresie
najczestszych probleméw zdrowotnych (np.: cukrzycy, otytosci) oraz dotyczace wptywu
srodowiska na zdrowie, promocji szczepien ochronnych, kreowania postaw prozdrowotnych.

Ponadto, ze srodkédw budzetowych finansowane bedg przedsiewziecia majgce na celu zaspokajanie
potrzeb zdrowotnych mieszkancow Warszawy, ktore sg realizowane poprzez miejskie spotki
lecznicze, tj.:

e utrzymanie gabinetéw dla kobiet z niepetnosprawnosciami,
e kontynuacja dziatarh majacych na celu poprawe stanu zdrowia i jakosci zycia oséb
posiadajgcych uprawnienia kombatanckie oraz status Powstancéw Warszawskich.

W 2024 r. wzorem lat poprzednich prowadzone bedg pilne prace remontowe miejskich podmiotéw
leczniczych. Koniecznos¢ wykonania prac remontowych wynika najczesciej z zalecen organéw
kontrolnych, w tym m.in. Paiistwowej Inspekcji Sanitarnej, Parnistwowej Strazy Pozarnej, Narodowego
Funduszu Zdrowia lub dotyczy przywrdcenia stanu pierwotnego po zdarzeniach losowych, jak np.
awarii instalacji, pozaru, powodzi. Srodki w formie dotacji celowych z budzetu Miasta

z przeznaczeniem na remonty podmiotdw leczniczych przekazywane sg na podstawie uchwaty Rady
m.st. Warszawy w | pdtroczu roku budzetowego, co umozliwia realizacje czesci prac remontowych

w okresie wakacyjnym, tj. w czasie zmniejszonego popytu na Swiadczenia opieki zdrowotne;j.

Wydatki w obszarze ochrony zdrowia bedg obejmowac tez rozliczenia z podmiotami leczniczymi,
w tym m.in.:

e pfatnosci zwigzane ze zlikwidowanymi i przeksztatconymi SPZOZ-ami dziatajgcymi obecnie
w formule spotek kapitatowych (spétki z 0.0.), w tym:

» ztytutu wyptat dozywotniej renty i innych ptatnosci (zobowigzania przejete po zlikwidowanym
SPZZ0Z SOLEC),

» zwigzane z przejetymi zobowigzaniami po przeksztatconym w spotke Szpitalu Czerniakowskim
SPZOZ.

e kontynuacje zadania polegajgcego na stwierdzaniu zgondw, ustalaniu ich przyczyny oraz
wystawianiu kart zgonu oséb zmartych w granicach administracyjnych m.st. Warszawy
- zgodnie z art. 11 ust. 2 ustawy o cmentarzach i chowaniu zmartych (funkcjonowanie tzw.

instytucji koronera).

e pokrycie czesci strat finansowych spzoz za 2023 r. jako skutek niedoszacowania wycen
Swiadczen zdrowotnych, przy rosngcych kosztach funkcjonowania i Swiadczenia ustug
medycznych, co negatywnie wptywa na sytuacje ekonomiczno- finansowg szpitali generujac
straty.

W celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania systemu ochrony zdrowia na terenie
m.st. Warszawy niezbedne bedzie uwzglednienie w budzecie na rok 2024 srodkéw finansowych

z przeznaczeniem m.in. na:

112



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2024 rok

e zapewnienie obsady dyzurowej na stanowisku Koordynatora ds. Organizacji Ochrony Zdrowia,

e umowy zlecenia i umowy o dzieto (w celu przygotowania specjalistycznych opracowan,
ekspertyz, merytorycznych opinii konsultantéow, badan, wyktadéw z prezentacjg obejmujgcych
zagadnienia zdrowia publicznego, itp.),

e zabezpieczenie medyczne uroczystosci i rocznic waznych wydarzen,

e materiaty informacyjne i promocyjne (plakaty, ulotki, ogtoszenia, druk materiatéw
promocyjno-informacyjnych itp.) w zwigzku z realizowanymi programami polityki zdrowotnej,

e kampanie promujgce zdrowie publiczne, w tym organizacja konferencji, kongresow,

e prowadzenie spraw zwigzanych z regulacjg praw do nieruchomosci bedgcych we wtadaniu
podmiotéw leczniczych (koszty aktéw notarialnych oraz operatéw szacunkowych i wpiséw
do KW).

4.1.9. Ochrona powietrza i polityka klimatyczna

W 2024 roku Miasto bedzie kontynuowac aktywne dziatania na rzecz ochrony powietrza i klimatu,
ktore bedg koncentrowad sie na nastepujgcych obszarach tematycznych:

e Utrzymanie trwatosci warszawskiego systemu monitoringu jakosci powietrza,
rozbudowanego w ramach projektu ,Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual
WOF)”.

29 wrzesnia 2017 r. zostata zawarta pomiedzy Beneficjentem — m.st. Warszawa, a Wojewddztwem
Mazowieckim reprezentowanym przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego, w imieniu ktdrego
dziatata Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych umowa

nr RPMA.02.01.02- 14- 8835/17-00 o dofinansowanie projektu ,Wirtualny Warszawski Obszar
Funkcjonalny (Virtual WOF)”. Projekt jest wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej Il ,,Wzrost e-potencjatu Mazowsza”, Dziatania 2.1 ,E-ustugi”,
Poddziatania 2.1.2 ,,E-ustugi dla Mazowsza w ramach ZIT” Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.

W ramach komponentu e-Srodowisko projektu Virtual WOF w 2020 r. w Warszawie zostaty
wybudowane dwie stacje monitoringu jakosci powietrza (w standardzie stacji funkcjonujacych

w ramach Panstwowego Monitoringu Srodowiska), a w 2022 r. sie¢ 164 niereferencyjnych czujnikéw
zlokalizowanych na terenie Warszawy i 17 Gmin Partnerskich (w tym 108 czujnikdw na terenie

wszystkich dzielnic Warszawy).

Warszawa jako beneficjent dofinansowania projektu (80% dofinansowania UE, 20% srodkdéw
m.st. Warszawy) jest zobowigzana do utrzymania trwatosci efektow projektu przez okres 5 lat od jego
zakonczenia (31.10.2023 r.).

e Realizacja polityki klimatycznej m.st. Warszawy - wpisuje sie w realizacje celéw operacyjnych
Strategii Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem;
4.4 Inspirujemy Swiat; 4.2 Generujemy innowacje.
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W ramach tego zadania w 2024 r. bedzie kontynuowana realizacja polityki klimatycznej

m.st. Warszawy ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan zwigzanych z osiggnieciem zaktadanych celéw
redukcyjnych dot. emisji gazéw cieplarnianych, budowania odpornosci miasta na zmiane klimatu oraz
dziatan biezgcych, w tym realizacji czesci rekomendacji Warszawskiego Panelu Klimatycznego

z zatwierdzonych do realizacji przez Prezydenta m.st. Warszawy 49 proklimatycznych dziatan,
zgtoszonych przez mieszkancow i realizowanych we wspétpracy z réznego typu interesariuszami,
kontrybuujgcych do osiggniecia przez Warszawe neutralnosci klimatycznej. Priorytetem bedg dziatania
stanowigce kontynuacje i wdrazanie juz istniejgcych procesdw takich jak realizacja zatozen mapy
drogowej miasta do neutralnosci klimatycznej — Zielonej Wizji Warszawy, realizacja miejskiej Strategii
adaptacji do zmian klimatu bedacej zestawem wytycznych do budowania odpornosci mieszkancow

i miasta na skutki zmiany klimatu dla jednostek miejskich oraz podmiotéw wspdtpracujacych

i wszystkich zainteresowanych stron, przygotowanie dokument Miejskiego Kontraktu Klimatycznego
w ramach udziatu Warszawy w Misji 100 neutralnych dla klimatu i inteligentnych miast do 2030 oraz
przeprowadzenie aktualizacji metodyki inwentaryzacji emisji gazéw cieplarnianych na potrzeby zmian
w raportowaniu do CDP i innych wytycznych w tym zakresie, ktére jest wymagane w ramach
cztonkostwa Warszawy w Porozumieniu Burmistrzow.Ponadto przeprowadzenie aktualizacji
inwentaryzacji zrodet ciepta na potrzeby programu ochrony powietrza wraz z obstugg bazy danych

i opracowaniem wynikéw z formie zgodnej z wymogami Urzedu Marszatkowskiego oraz raportu
podsumowujacego realizacje zadania i poréwnujgcego lata 2022 i 2023. Przygotowanie i wdrozenie
Warszawskiego Standardu Zielonego Budynku, koniecznego kroku stwarzajgcego ramy do
dekarbonizacji budynkéw miejskich oraz wytyczajgcego Sciezke dekarbonizacji dla budynkéw
prywatnych.

W celu budowania wspdtpracy miedzy miastem a partnerami zewnetrznymi realizowana bedzie
biezgca dyplomacja klimatyczna na poziomie krajowym i miedzynarodowym, ze szczegdlng rola
inicjatywy ,,Partnerstwo dla klimatu” (PdK), podczas ktérych nastgpi wymiana informacji i budowanie
potencjatu do wspétpracy w przysztosci. Jednym z dorocznych dziatan integrujgcych spotecznosé PdK
bedzie wspdlne sadzenie drzew na terenie miasta.

Aktywizacja pracownikow jednostek organizacyjnych m.st. Warszawy do zmiany zachowan na
proklimatyczne poprzez realizacje kolejnej edycji Grywalizacji rowerowej — w tym zakup nagrod

w postaci akcesoriow sportowych i/lub innych gadzetéw na potrzeby Grywalizacji rowerowej edycji
2024 dla uczestnikéw biorgcych w niej udziat sposrdd Biur, Urzeddw Dzielnic, Jednostek
organizacyjnych i Oséb prawnych m.st. Warszawy. Grywalizacja rowerowa stanowi coroczng inicjatywe
miejska zachecajgca do wykorzystywania roweru jako ekologicznego srodka lokomocji w codziennych
dojazdach do i z pracy, przyczyniajgc sie w ten sposéb do zmniejszenia zanieczyszczen powietrza i walki
ze zmianami klimatu.

e Dziatania edukacyjne i informacyjno-promocyjne — wpisujg sie realizacje celdw operacyjnych
Strategii Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem.

W 2024 roku kontynuowane bedg dziatania edukacyjne oraz informacyjno-promocyjne dotyczace
adaptacji i mitygacji do zmiany klimatu, ochrony i jakosci powietrza. Planowane sg nastepujace typy
dziatan:

114



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2024 rok

» kampania edukacyjna nt. zanieczyszczenia powietrza, adaptacji i mitygacji do zmiany klimatu,
» test wiedzy o klimacie, scenariusze zaje¢ edukacyjnych dla przeszkoli i szkét,
» materiaty i publikacje edukacyjne oraz ulotki informacyjne.

Zadania te sg priorytetowe z uwagi na obowigzek zrealizowania, w ramach dziatan naprawczych,
minimum 5 dziatar edukacyjnych rocznie natozony na aglomeracje warszawskg przez Program
Ochrony Powietrza (uchwata nr 115/20 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 8 wrzesnia
2020r.).

e Dziatania zwigzane z dziatalnoscig systemu doradztwa energetycznego dla mieszkarncéw — STOP
SMOG - wpisuja sie realizacje celéw operacyjnych Strategii Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w czystym
srodowisku.

W 2024 r. bedg realizowane dziatania polegajgce na $wiadczeniu ustug doradztwa technicznego oraz
poszukiwania zrodet finansowania dla inwestycji polegajacych na modernizacji Zrédet ciepta przy
wykorzystaniu réznych instrumentéw wsparcia, termomodernizacji budynkdéw oraz zastosowania
odnawialnych zréodet energii w budynkach, a takze optymalizacji zuzycia i kosztéw energii.
Dodatkowym elementem doradztwa energetycznego bedzie zakup kamery termowizyjnej. Dodatkowo
planuje sie realizacje termomodernizacji kolejnych budynkéw w ramach programu STOP SMOG
dotyczacego likwidacji ogrzewania paliwami statymi kompleksowej termomodernizacji budynkéw
jednorodzinnych nalezgcych do najubozszych mieszkaricéw Warszawy dotknietych ubdstwem
energetycznym. W ramach termomodernizacji planowane jest wykonanie audytéw energetycznych
przed realizacjg inwestycji w celu okreslenia optymalnego wariantu modernizacji budynkow.

Audyty obejma zaréwno budynki jedno jak i wielorodzinne oraz budynki uzytecznosci publicznej
m.st. Warszawy Zaplanowana jest realizacja projektu ELENA dla budynkdw oswiatowych, a takze
budynkéw komunalnych.

e Dziatania zwigzane z udzielaniem dotacji bedg dotyczyty:

> obstugi procesu udzielania dotacji na realizacje inwestycji polegajacych na likwidacji zrodet
ciepta na paliwo state albo olej opatowy oraz montazu instalacji OZE. Dotacje udzielane sg na
postawie uchwaty nr XIX/487/2019 Rady m.st. Warszawy z 26 wrzesnia 2019 r. w sprawie zasad
udzielania dotacji celowej na finansowanie lub dofinansowanie inwestycji na terenie
m.st. Warszawy, stuzgcych ochronie srodowiska i gospodarce wodnej, zmienionej uchwatg
nr LXX11/2404/2022 Rady m.st. Warszawy z 17 listopada 2022 r. Sg to inwestycje priorytetowe
dla Miasta. W celu przyspieszenia realizacji inwestycji przez mieszkarncéw wprowadzono
mozliwo$¢ zawierania umow o udzielenie dotacji poza siedzibg Urzedu m.st. Warszawy.
Firma kurierska dostarcza umowy na wskazany przez klienta adres, a nastepnie podpisane
egzemplarze przekazuje do PK. Jak wynika z doswiadczen z lat poprzednich jest to efektywna
forma zawierania umodw o udzielanie dotacji w stosunku do liczby przygotowanych umow.

> dziatan na rzecz poprawy jakosSci powietrza. Zaktada sie rowniez przeprowadzenie akgcji
informacyjno-edukacyjnej, ktdrej celem jest zainteresowanie mieszkaricéw mozliwosciag
skorzystania z dotacji na wymiane Zrédet ogrzewania na paliwo state i zapoznanie z przepisami
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mazowieckiej uchwaty antysmogowej. Do zidentyfikowanej grupy mieszkancow zostang
skierowane dedykowane ulotki informacyjne.

W 2024 r. kontynuowane bedga dziatania w kierunku optymalizacji zuzycia energii elektrycznej,
m.in. poprzez optymalizacje mocy zamdwionej w energii elektrycznej i cieple. Priorytetem

w zakresie redukcji kosztéw energii pozostaje kontynuacja dziatan zmierzajgcych do optymalizacji
mocy zamowionej w energii elektrycznej i cieple. W jednostkach miejskich prowadzony bedzie
przeglad umoéw dystrybucyjnych z dostawcami energii elektrycznej oraz weryfikacja zamowionych
mocy cieplnych na podstawie obliczen energetycznych.

W 2024 r. kontynuowany bedzie Program monitoringu gospodarowania energia elektryczna,
cieptem, gazem i woda wraz z okreslaniem zakresu dziatan na rzecz poprawy efektywnosci
wykorzystania energii w ponad 2 tys. budynkdéw miejskich. Bezposrednimi rezultatami monitoringu
s3: likwidacja nieuzywanych punktow poboru energii elektrycznej oraz przytaczy gazowych,
generujgcych koszty state, wiasciwy dobdr zamowionych mocy elektrycznych oraz cieplnych

(na potrzeby CO, CW, CT), wykonywanie badan termowizyjnych obiektow zgodnie z Normg PN-EN
13187 oraz pomiaréw elektrycznych w obiektach, pozyskiwanie Swiadectw Efektywnosci
Energetycznej, tzw. ,Biatych Certyfikatéw”. Do 2022 roku program wygenerowat oszczednosci

w wysokosci ok. 14,2 min zi.

W 2024 r. kontynuowana bedzie dziatalnos¢ edukacyjno — promocyjna poprzez prowadzenie
debat energetycznych, warsztatow dla stuzb ekonomiczno-technicznych jednostek miejskich,
przygotowanie dla administratoréw obiektéw poradnika dot. zarzgdzania energia, przygotowanie
szkolenia e-learningowego dot. zarzadzania energig dla przedstawicieli placowek miejskich,
raporty energetyczne.

W 2024 r. kontynuowana bedzie tez wspétpraca z jednostkami miejskimi na rzecz optymalizacji
zuzycia energii elektrycznej poprzez pomiary termowizyjne miernikiem mocy elektrycznej,
doradztwo bezposrednie: wizje lokalne i spotkania z administratorami /zarzagdcami obiektéw;
identyfikacja potrzeb w budynkach, wsparcie merytoryczne (wspétpraca z WGZ, koncepcje
inwestycyjne, ,dobre praktyki”, dziatania niskonaktadowe).

W kontekscie dziatan Miasta na rzecz neutralnosci klimatycznej Warszawy w perspektywie roku
2050 podjete zostanie zadanie polegajgce na ocenie mozliwosci zapewnienia odpornosci
elektroprosumenckiej uzytkownikéw energii elektryczne. Polityka m.st. Warszawy w obszarze
klimatu i powietrza zaktada osiggniecie neutralnosci klimatycznej na poziomie catego organizmu
miejskiego w perspektywie roku 2050. Warunkiem koniecznym jest transformacja sektora
energetycznego dziatajgcego na rzecz miasta i jego mieszkancéw, przede wszystkim w zakresie
odejscia od wykorzystania paliw kopalnych — wegla, ropy naftowe] oraz gazu ziemnego —

w produkcji energii i transporcie. Duzy stopien zaspokojenia potrzeb energetycznych mozliwy
bedzie poprzez stworzenie ram prawnych oraz sukcesywny rozwdj efektywnych technologii, ktére
pozwolg na niezalezno$¢ energetyczng nawet pojedynczego uzytkownika, jakim jest gospodarstwo
domowe. Perspektywiczny model energetyczny dla Warszawy zaktada maksymalne oparcie sie na
energii elektrycznej, jako podstawowym nosniku energetycznym, co sprowadzac sie bedzie do
maksymalizacji wykorzystania na poziomie lokalnym odnawialnych Zzrdodet energii produkujgcych
energie elektryczna.
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Kontynuacja wdrazania dziatan ze Zintegrowanego planu dziatan na rzecz pokrycia potrzeb

energetycznych m. st. Warszawy, przyjetego w 2022 r. przektada sie na realne oszczednosci finansowe

dla Miasta, a takze znaczne zwiekszenie zakresu inwestycji w zrownowazong energetyke

odnawialng, a co za tym idzie zwiekszone bezpieczenstwo energetyczne.

W dziatania na rzecz ochrony klimatu i powietrza wpisujg sie réwniez planowane do realizacji

w 2024 r. zadania w zakresie funkcjonowania i rozwoju systemu wodociggowo-kanalizacyjnego,

w tym m.in.:

Opracowanie koncepcji projektu pilotazowego zagospodarowania wody w réznych typach
budynkéw miejskich, co ma na celu wypracowanie wzorcowych rozwigzan, ktére bedg mogty
by¢ stosowane w réznego typu budynkach miejskich. Zagospodarowanie wody, w
szczegblnosci wody szarej, jest istotne z punktu widzenia dziatan ekologicznych i adaptacji
m.st. Warszawy do zmian klimatu.

Analizy i koncepcje na potrzeby Zespotu ds. ustalenia zasad zarzadzania systemem
gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi w m.st. Warszawie, powotfanego
Zarzadzeniem Prezydenta z 23 lutego 2022 r. nr 238/2022. Celem jest wypracowanie
propozycji rozwigzan z zakresu systemu zarzadzania i nadzoru nad realizacjg zadan z zakresu
gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi w m.st. Warszawie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeby jego zintegrowania, wypracowanie zasad planowania zadan

z zakresu zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych, przy uwzglednieniu priorytetu
stosowania w m.st. Warszawie ,Strategii adaptacji do zmian klimatu” oraz wypracowanie
procedury umozliwiajgcej gromadzenie i analize danych dotyczacych gospodarowania wodami

opadowymi na terenie Miasta.

Do wazniejszych osiggnie¢ w obszarze gospodarki wodnej w ostatnich latach naleza:

Podpisanie Umowy z MPWIiK w m.st. Warszawie S.A. w sprawie Swiadczenia ustug publicznych
w zakresie eksploatacji i utrzymania kanalizacji deszczowej na terenie m.st. Warszawy
uregulowato kwestie wéd opadowych ujetych w systemach kanalizacyjnych. Srodki finansowe
na realizacje przedmiotowej umowy stanowig najwiekszg pozycje w tym obszarze w budzecie
Biura Infrastruktury. Umowa obowigzuje do lipca 2024 roku. Kontynuacja zadania wymaga
zabezpieczenia dodatkowych srodkéw w budzecie

i w WPF Miasta.

Przeniesienie na rzecz MPWiK prawa wtasnosci urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych
z Dzielnicy Praga Pétnoc, Wola i Zoliborz. W 2022 roku podpisano umowe miedzy Miastem
Stotecznym Warszawa a MPWiK w m.st. Warszawie S.A., tgcznie na kwote 2 660 285 zt.

W dniu 15 grudnia 2022 roku weszta w zycie Uchwata nr LXX111/2447/2022 Rady

m.st. Warszawy z dnia 8 grudnia 2022 r. zmieniajgca uchwate w sprawie wyznaczenia obszaru

i granic aglomeracji Warszawa. W uchwale tej ujeto planowane dziatania inwestycyjne, majgce
na celu osiggniecie zgodnosci z warunkami dyrektywy, i tak dla samej Warszawy zatozono
podtaczenie do istniejacej i planowanej do budowy sieci blisko 20 000 zameldowanych
mieszkancow. Urealnienie obszaru aglomeracji (jego zmniejszenie), spowoduje zmniejszenie
ryzyka naliczenia m.st. Warszawa kar administracyjnych za ewentualne niespetnienie
dyrektywy sciekowej.
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Opracowanie koncepcji narzedzia informatycznego, opartego na oprogramowaniu GIS, ktére
stuzy ewidencjonowaniu zbiornikdw bezodptywowych i przeliczaniu stopnia skanalizowania
m.st. Warszawy. Narzedzie od kwietnia 2023 roku jest systematycznie wdrazane w
poszczegblnych dzielnicach Miasta, poczynajac od dzielnic o najwiekszej liczbie zbiornikow
bezodptywowych (Wawer, Biatoteka). W Swietle znowelizowanej ustawy prawo wodne oraz
znowelizowanej ustawy o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach, ewidencja zbiornikéw
bezodptywowych, ktéra zawiera jednoczesnie informacje o przeprowadzonych kontrolach tych
zbiornikdw, jest niezwykle istotna w zwigzku z natozonymi ustawowo obowigzkami
sprawozdawczymi gminy wobec PGW Wody Polskie oraz PIOS. Wykonanie narzedzia w oparciu
o posiadane juz przez Miasto oprogramowanie, pozwoli zaoszczedzi¢ po kilkaset tysiecy
ztotych przez kazdg z dzielnic, ktéra z narzedzia skorzysta.

4.1.10. Transformacja cyfrowa

Zgodnie ze Strategig #Warszawa2030 przysztos¢ stolicy zaplanowano zgodnie z koncepcjami

zrbwnowazonego rozwoju oraz inteligentnego miasta. W tym zakresie zaktada sie realizacje zadan

w obszarze transformacji cyfrowej m.st. Warszawy, stuzgcej podnoszeniu jakosci zycia w Warszawie.

Polegac ona bedzie przede wszystkim na dostarczaniu mieszkaricom ustug za posrednictwem

technologii cyfrowych, tj. ustug zautomatyzowanych np. strona internetowa, aplikacja,

oprogramowanie, platformy dostepowe, elektroniczne tablice informacyjne, itd.

W zakresie transformacji cyfrowej zaktada sie:

1.
2.

zapewnienie bezpieczenstwa i ciggtosci dziatania miejskich ustug cyfrowych,

wdrazanie zintegrowanych, dostepnych platformy cyfrowych. Pozwolg one uzytkownikom oraz
instytucjom otoczenia miasta na wymiane informacji, wspétdzielenie danych i wspéttworzenie
ustug na podstawie standardéw technologicznych dostarczanych przez miasto,

otwieranie danych publicznych poprzez publikacje wybranych zbioréw danych na miejskiej
platformie w celu ich ponownego wykorzystywania,

zapewnienie wysokie]j jakosci dostarczanych ustug, ktére odpowiadajg potrzebom
uzytkownikow, dzieki czemu budowane jest zaufanie do miejskich ustug cyfrowych oraz do
celéw i sposobdw, w jakich miasto wykorzystuje dane uzytkownikéw,

projektowanie i wdrazanie ustug cyfrowych m.st. Warszawy w sposéb dopasowany do
zrdéznicowanego poziomu kompetencji cyfrowych i réznych potrzeb uzytkownikéw poprzez
stosowania aktualnych standardéw otwartosci danych publicznych,

wsparcie inicjatyw i innowacji cyfrowych oraz technologicznych, ktdre realizujg instytucje
otoczenia miasta — w tym sektory nauki, prywatny (biznesu) oraz organizacje pozarzagdowe,
ktére odpowiadajg na zdefiniowane wyzwania miasta i sg spdjne z zatozeniami Polityki
Transformacji Cyfrowej m.st. Warszawy.

Transformacja cyfrowa w m.st. Warszawa wptywa na podnoszenie jakosci ustug publicznych oraz

jakosci zarzadzania miastem przede wszystkim w obszarach:

transportu i mobilnosci miejskiej,
bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego,
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— wsparcia spotecznego, zdrowia,

— gospodarki, edukacji, kultury, turystyki,

— ochrony srodowiska, ekologii,

— architektury, planowania przestrzennego, rewitalizacji,

— zarzadzania zasobami (np. wody i energii) i infrastruktury,
— mieszkalnictwa, gospodarki komunalnej,

— informacji i telekomunikacji.

4.1.11. Obstuga diugu

Zaktada sie, ze w 2024 roku wzrosng wydatki z tytutu obstugi dtugu ze wzgledu na planowane do
zaciggniecia nowe zobowigzania dfuzne na realizacje programu inwestycyjnego i wysoki poziom
rynkowych stép procentowych w nastepstwie podwyzszonej inflacji pofaczonej z podwyzkami
podstawowych stop procentowych wprowadzanymi sukcesywnie przez NBP i Rade Polityki Pienieznej
od pazdziernika 2021 r. Zaktada sie, ze wydatki na te cele siegng ok. 2% w relacji do dochoddéw
budzetowych.

Potencjalne ryzyko dotyczace kosztéw obstugi dtugu w 2024 r. zwigzane bedzie z kierunkiem zmian
stép procentowych na rynku finansowym.

4.1.12. Wydatki dzielnic

Zaktada sie kontynuowanie w 2024 r. procesu uzyskiwania jak najwyzszej efektywnosci
wydatkowanych srodkéw na realizacje zadan biezgcych, w oparciu o zunifikowane mechanizmy
naliczania srodkéw do dyspozycji kazdej z dzielnic.

W sferze oswiaty i wychowania (dziat 801) i edukacyjnej opieki wychowawczej (dziat 854) zaktada sie
ustalanie srodkéw finansowych przeznaczonych do dyspozycji dzielnic w tym obszarze w oparciu

o jednolity w skali Miasta standard wydatkéw biezacych w przeliczeniu na jedno dziecko/ucznia
uczeszczajgcego do placéwek oswiatowo-wychowawczych ustalony na podstawie liczby uczniéow
przeliczeniowych.

W zakresie pozostatych wydatkdw biezgcych zaktada sie kontynuacje polityki budzetowej polegajgcej
na stopniowym — w zaleznosci od mozliwosci dochodowych m.st. Warszawy - wyréwnywaniu
dysproporcji rozwojowych miedzy dzielnicami biorgc pod uwage wydatki w przeliczeniu na jednego
mieszkanca.

Priorytety w zakresie wydatkéw oraz wewnetrzng strukture zatgcznikdéw dzielnicowych na 2024 rok
wyznaczg — podobnie jak w poprzednich latach — Zarzady dzielnic.

4.2. Wydatki majatkowe

Zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowa m.st. Warszawy edycji 2023 planowane wydatki
inwestycyjne na lata 2023-2024 przekroczg 7.285 min zt, w tym w 2024 r. przewiduje sie przeznaczy¢
na dziatalnos¢ inwestycyjng 2.917 min zi.
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W 2024 roku dziatania Miasta bedg koncentrowac sie na kontynuacji programu inwestycyjnego
okreslonego w Wieloletniej Prognozie Finansowej m.st. Warszawy na lata 2023-2050 w celu realizacji
priorytetdw miasta okreslonych w Strategii #Warszawa2030.

Finansowane bedg duze infrastrukturalne przedsiewziecia w obszarze transportu i komunikacji, w tym
w szczegdlnosci rozbudowa sieci metra oraz inwestycje w infrastrukture spoteczng, ktére majg na celu
poprawe poziomu ustug w zakresie edukacji, opieki spotecznej, stuzby zdrowia oraz powiekszenia
zasobu mieszkan komunalnych.

Znaczace Srodki zostang przeznaczone na rozwadj obiektow kultury oraz sportu i rekreac;ji.

Kontynuowane bedg inwestycje, ktdrych celem jest poprawa jakosci Srodowiska i zwiekszenie
atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej poprzez tworzenie nowych terenéw zieleni oraz poprawa
infrastruktury istniejgcych parkéw, zielefcow i skwerdow.

Zaktada sie takze rozbudowe programu inwestycyjnego o nowe projekty, przy uwzglednieniu
uwarunkowan budzetowych w perspektywie wieloletniej.

Elementem przysztorocznego budzetu bedg projekty wybrane do realizacji w procedurze budzetu
obywatelskiego.

Na poziom inwestowania w infrastrukture techniczng Miasta bedg miaty wptyw wydatki inwestycyjne
zaplanowane przez spétki miejskie, ktore z wtasnych srodkéw realizujg zamierzenia inwestycyjne
z zakresu: transportu miejskiego, rozwoju sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz oczyszczania miasta.

Zatozenia dotyczace wydatkdw majatkowych zostaty zaprezentowane w ukfadzie sfer.

Zaktada sie, ze w ramach inwestycji ogélnomiejskich i dzielnicowych realizowane bedg zadania
w nastepujacych obszarach:

4.2.1. Transport i komunikacja

Zadania zaplanowane w ramach sfery , Transport i komunikacja” realizujg cel operacyjny Strategii
#Warszawa2030 3.3. Korzystamy z przyjaznego systemu transportowego w zakresie zwiekszenia
efektywnosci i rozbudowy systemu transportowego, budowy i modernizacji drég na terenie

m.st. Warszawy oraz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego.

W ostatnich latach dokonat sie znaczacy postep w zakresie rozbudowy miejskiego transportu
publicznego i zwiekszenia efektywnosci jego dziatania dzieki juz zrealizowanym i/lub bedacych
w trakcie realizacji inwestycjom w tym obszarze, do ktérych nalezg w szczegdlnosci:

e Dokonczenie budowy Il linii metra z Bemowa (stacja Potczyriska) na Targéwek (stacja
Brédno). Zakonczono budowe odcinka wschodniego-pdtnocnego (stacje Szwedzka, Targowek
Mieszkaniowy, Trocka, Brédno, Kondratowicza i Zacisze ) oraz odcinka zachodniego (stacje
Ptocka, Mtynéw, Ksiecia Janusza, Ulrychéw i Bemowo).

W 2024 r. bedzie kontynuowana budowa odcinka zachodniego Il linii metra. W ramach tej
inwestycji w kilku najblizszych latach wybudowany zostanie odcinek o dtugosci ok. 4 km
(stacje: "Lazurowa", "Chrzanow", "Karolin") oraz stacja techniczno - postojowa , Mory”.
W ramach zadania planowana jest kontynuacja robot ziemnych i konstrukcyjno-zelbetowych
na catym odcinku (od stacji C01-C03, przez wentylatornie V2 i V3, az do STP Mory) oraz prac
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zwigzanych z gospodarkg istniejgcej zieleni. Kontynuowana bedzie przebudowa kolizji oraz
dziatania zwigzane z regulacjg stanu prawnego nieruchomosci, takie jak wyptaty odszkodowan
dla dotychczasowych wtascicieli nieruchomosci. Wprowadzane bedga rowniez zmiany zwigzane
z Organizacjg Ruchu oraz Zagospodarowaniem Terenu. W ramach prac przewidziane jest
rowniez zagospodarowanie strefy wydobycia maszyny TBM wraz z koniecznymi wyburzeniami
i wzmocnieniami, a nastepnie opuszczenie jej pod ziemie i rozpoczecie drazenia tunelu.

W zwigzku z przedtuzajacg sie procedurg zatwierdzania projektéw budowlanych, zakoriczenie
budowy, zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem, planowane jest w 2026 roku. Zakfadane
sg takze prace modernizacyjne | linia metra w zakresie wymiany i modernizacji urzadzen
eksploatowanych w metrze, wprowadzenia nowych rozwigzan w celu poprawy
bezpieczenstwa i wygody podrdzowania pasazerdw oraz 0séb z niepetnosprawnosciami.

Budowa stacji ,,Muranéw” i ,plac Konstytucji” na I linii metra. Wykonano prace
przedprojektowe oraz projekt budowlany dla przedsiewziecia polegajgcego na budowie stacji
A12 i A16 na eksploatowanej | linii metra w Warszawie wraz z rozbudowg i przebudowg
infrastruktury towarzyszgcej. Obecnie procedowane sg decyzje o srodowiskowych
uwarunkowaniach dla budowy stacji A12 i A16 wraz z wentylatorniami szlakowymi oraz
infrastrukturg towarzyszaca na eksploatowanej | linii metra w Warszawie.

Budowa tacznika stacji metra Centrum i dworca PKP Srédmiescie. Opracowano Analize
technicznej mozliwosci powigzania stacji Centrum na linii metra M1 z dworcami Warszawa
Srédmieécie/Warszawa Centralna. W 2023 roku planowane jest przygotowanie konkursu

na wykonanie koncepcji nowego zagospodarowania skrzyzowania al. Jerozolimskich

i ul. Marszatkowskiej wraz z przejsciem podziemnym, fgczgcym stacje metra z dworcem
kolejowym. W wyniku planowanego w 2023 konkursu na wykonanie koncepcji rozwigzan
komunikacyjnych korespondujgcych ze zmianami przewidzianymi na skrzyzowaniu

Al. Jerozolimskich i ul. Marszatkowskiej oraz zagospodarowania wyjscia ze stacji metra A13
Centrum wraz z zadaszeniem wiat przystankowych w obrebie skrzyzowania planowane jest
zawarcie umowy ze zwyciezcg konkursu na wykonanie dokumentacji projektowej dla nowego
zagospodarowania skrzyzowania Al. Jerozolimskie i ul. Marszatkowska wraz z przejSciem
podziemnym faczgcym dworzec Kolejowy Warszawa Srédmiescie ze stacjg metra A13 Centrum
wraz z przebudowa wejscia do stacji metra. Budowa przejscia podziemnego tgczacego dworzec
PKP Warszawa Srédmiescie ze stacja metra A13 Centrum skoordynowana zostanie z robotami
PKP PLK zwigzanymi z przebudowa linii Srednicowej w Warszawie przewidzianej do wykonania
do korica 2029 r.

Rozpoczecie budowy lll linii metra na odcinku Stadion Narodowy — Goctaw. Trwaja
przygotowania do budowy. Podpisano umowe na wykonanie ,,Prac przedprojektowych — ETAP
| — PRAGA — Il linii metra wraz ze Stacjg Techniczno-Postojowg (STP) Kozia Gérka

w Warszawie. W ramach realizacji zadania bedg kontynuowane prace przygotowawcze,

w szczegblnosci inwentaryzacja przyrodnicza oraz opracowywanie raportu oddziatywania
przedsiewziecia na srodowisko niezbednych do uzyskania decyzji Srodowiskowej.

Budowa IV linia metra (prace przygotowawcze) - w ramach zadania zlecone zostang prace
przygotowawecze i analizy w szczegdlnosci zasady eksploatacji linii metra M4, sposéb
potgczenia linii M4 z innymi liniami metra, technologia sterowania ruchem z uwzglednieniem
mozliwosci budowy nowej centralnej dyspozytorni, etapowanie budowy linii metra M4
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uwzgledniajgce korzysci przewozowe wzgledem istniejgcej sieci transportu zbiorowego,
koncepcja programowo-przestrzenna w oparciu o wykonane na zlecenie m.st. Warszawy
“Studium rozwoju systemu metra w Warszawie — analiza wariantdéw przebiegu i okreslenie
docelowego uktadu sieci metra”, ustalenie stref wptywu budowy obiektéw metra na
zabudowe sasiadujgcy, ocena stanu budynkdéw w strefie wptywu budowy obiektéw metra,
analiza wptywu drgan i obcigzent dynamicznych na konstrukcie budynkéw i ludzi w nich
przebywajgcych i innych opracowan i decyzji niezbednych do rozpoczecia prac projektowych.

Budowa tramwaju na Wilanéw. Trwajg prace budowlane na odcinku od ul. Putawskiej
- Goworka do al. Rzeczypospolitej i Branickiego. Planowane zakonczenie budowy to koniec
2023 roku. Linia zostanie uruchomiona w 2024 roku. Pozostate odcinki trasy sg obecnie

projektowane.

Budowa tramwaju wzdtuz ulicy Kasprzaka. Trwajg prace budowlane. Budowa tramwaju na
Kasprzaka ruszyta na poczatku marca 2022 roku. Czas realizacji robét budowlanych to

20 miesiecy, z mozliwoscig wytaczenia 3-miesiecznych okreséw zimowych od grudnia do
marca.

Budowa brakujacego odcinka wzdtuz ulicy Swiatowida. Budowa trasy tramwajowej zostata
zakoriczona. Obecnie trwa budowa skrzyzowania ulicy Swiatowida z ulicg Modlifiska,
zakonczenie prac planowane jest w listopadzie 2023.

Budowa tramwaju wzdtuz ul. Modlinskiej. Przygotowanie do budowy — trwajg prace
projektowe. W marcu 2022 roku podpisano umowe na studium techniczno—ekonomiczne
nowej linii tramwajowej wzdtuz ul. Modlinskiej.

Budowa zajezdni Annopol. Trwajg prace budowlane. Zakonczenie planowane na poczatek
2024 r.

Budowa petli ze stacjami szybkiego tadowania.

Budowa parkingéw P&R. Zrealizowano parkingi: Zeran PKP, Warszawa Jeziorki, Metro
Kondratowicza. W 2024 r. prowadzone bedg prace przygotowawcze do projektu i budowy
parkingdw ,Metro Brédno”, ,,Rembertéw” oraz planowana jest modernizacja parkingow
Pofczyniska i Mtociny. W ramach zadania ,Adaptacja parkingdw P+R i obiektéw Warszawskiego
Transportu Publicznego w obszarach zmian klimatycznych oraz zréwnowazenia
energetycznego wraz z infrastrukturg towarzyszgca” planowane jest prowadzenie robot
budowlano-montazowych instalacji fotowoltaicznej na parkingu P+R Mtociny wraz

z modernizacjg instalacji osSwietleniowej. Zadanie obecnie jest na etapie pozyskiwania pozyczki
ze $rodkéw WFOSIGW. Ponadto planowane jest prowadzenie prac koncepcyjnych

i projektowych celem dostosowania infrastruktury ZTM do pozyskiwania alternatywnych
zrédet energii. Postepujace zmiany klimatyczne (ocieplenie klimatu) oraz zmieniajgca sie
sytuacja geopolityczna na swiecie powodujg, ze tematyka odnawialnych Zzrédet energii coraz
mocniej przenika do swiadomosci ludzi, a przez to coraz bardziej widoczne sg dziatania
polityczne panstwa i samorzgdéw, ktdre w swoich strategiach ktadg coraz wiekszy nacisk na
inwestycje proekologiczne.
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e Parkingi w formule partnerstwa publiczno-prawnego PPP. Parking pod pl. Powstaricéw
— budowa rozpoczeta sie w sierpniu 2022 roku. Parking ma zaczg¢ dziata¢ na przetomie
2024/2025 roku.

W 2024 r. kontynuowana bedzie przebudowa i budowa przystankdw, zatok oraz petli autobusowych.

W zakresie inwestycji drogowych srodki zostang zaplanowane m.in. na budowe bezkolizyjnych
przejazdéw kolejowych, np. wiaduktu w ciggu ulic: Chetmzynskiej, tunelu drogowego w ciggu
ul. Marsa, drogi wojewddzkiej nr 637 i al. Generata A. Chrusciela "Montera".

Kontynuowana bedzie budowa ktadki pieszo-rowerowej nad Wista, ktéra potaczy Bulwary Wislane
z Praga.

Srodki zostang takze zarezerwowane na modernizacje wiaduktéw drogowych nad ul. Paryska oraz
wiaduktu drogowego w ciggu ul. Swierszcza nad ul. Globusowa, rozbudowe wiaduktdw w ciagu Trasy
tazienkowskiej przy Agrykoli, ciggu ulic Marsa - Zotnierska odc. wezet Marsa - granica miasta oraz ulic
J. Kazimierza i Srodkowej.

Finansowane beda prace modernizacyjne na placu Na Rozdrozu w ramach programu Dostepna Trasa
tazienkowska.

Zaktada sie dalszy rozwaj sieci tras rowerowych w celu wiekszego wykorzystania alternatywnych form
transportu, np. przemieszczania sie rowerem. W 2024 r. bedg finansowane budowy drdg dla rowerdéw,
np. przy al. "Solidarnosci" i wzdtuz ul. gen. W. Andersa, w rejonie Ronda Zestancéw Syberyjskich,
wzdtuz al. Jana Pawta Il (od ronda ONZ do al. Solidarnosci), ul. Patriotow (strona wschodnia) oraz
wzdtuz ul. Strazackiej na odc. pomiedzy ul. Zotnierskg i ul. Zestaricéw Polskich.

W 2024 r. kontynuowane bedg dziatania inwestycyjne na rzecz wykorzystania ekologicznych zrédet
energii odnawialnej. Finansowana bedzie budowa punktow tadowania pojazdéw elektrycznych na
parkingu P+R Pofczyriska oraz na innych wybranych parkingach P+R. Srodki zostang takze zaplanowane
na zakup autobuséw niskoemisyjnych dla m.st. Warszawy do obstugi tras przebiegajgcych przez
centrum miasta.

Rozwdj infrastruktury transportu miejskiego bedzie takze nastepowat poprzez rozbudowe linii
tramwajowych. Zaktada sie dokapitalizowanie spétki Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0.,

z przeznaczeniem m.in. na budowe trasy tramwajowej do Wilanowa oraz modernizacje istniejgcej
infrastruktury.

Finansowane bedg prace projektowe dla takich zadan, jak: budowa wezta Janickiego na skrzyzowaniu
drog ekspresowych S7 i S8, budowa ul. Ciszewskiego na odcinku ul. Kiedacza - al. Rzeczypospolitej oraz
rozbudowa ul. Karczunkowskiej na odc. od ul. Putawskiej do granicy miasta.

Kontynuowany bedzie projekt nowe Centrum Warszawy, ktérego celem jest przeksztatcenie
Srédmiescia Warszawy w wygodna, dostepng i zielong przestrzen publiczng z uwzglednieniem potrzeb
pieszych, rowerzystow i kierowcow.

Zaktada sie dalsze finansowanie inwestycji zwigzanych z poprawa bezpieczenstwa uzytkownikéw ruchu
samochodowego, rowerowego i pieszego. Przewiduje sie budowe sygnalizacji Swietlnych i oswietlenia
ulic, przejs¢ dla pieszych oraz inwestycje zwigzane z poprawg bezpieczenstwa w sgsiedztwie szkoét.

Zaktada sie kontynuowanie projektu zazieleniania torowisk tramwajowych. Zielone torowiska
tramwajowe w Warszawie maja juz ponad 28 kilometréw dtugosci. W trakcie realizacji jest kolejne
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ponad 11 km. Zielone tory pojawig sie m.in. na Biatotece, Goctawiu i w Wilanowie. Zielone torowiska to
nie tylko kwestia estetyki, ale takze konkretny efekt ekologiczny. Obnizajg poziom dZzwiekdéw
emitowanych przez tramwaj, filtrujg spaliny, a takze obnizajg temperature w najblizszym otoczeniu

— ziemia, na ktdrej rosnie trawa, wchtania wilgo¢. Ponadto takie zielone torowiska poprawiajg walory
wizualne miasta.

W 2024 r. kontynuowana bedzie wymiana taboru. Efektem dotychczasowych dziatarh w tym zakresie
jest zakup nowego taboru autobusowego, przy czym w latach 2019-2022 zakupiono:

Nowy tabor autobusowy:

e 2019r.—100 pojazdoéw,
e 2020r.—140 pojazdoéw,
e 2021 r.—90 pojazddw,
e 2022 r.—40 pojazdow.

Planuje sie zakup 12 autobuséw niskoemisyjnych dla m. st. Warszawy. Realizacja zadania ma na celu
wymiane taboru komunikacji publicznej na pojazdy bardziej ekologiczne. Najwiekszg zaletg autobuséw
elektrycznych jest efekt ekologiczny, dzieki zerowej emisyjnosci w miejscu ich eksploatacji. Najwiekszy
efekt ekologiczny mozna osiggna¢ wprowadzajgc autobusy elektryczne do scistego centrum miast,
gdzie wystepuje kumulacja wiekszych celéw podrdzy i odnotowane sg duze potoki pasazerskie.

e Tabor tramwajowy: trwa realizacja przetargu na dostarczenie 123 pojazdow.
Do marca 2023 dotarto 76 z nich.

e Tabor metra: trwa realizacja przetargu na dostarczenie 37 pociggdw Skoda Varsovia.
Do STP dotarto 13 pociggéw.

e Tabor SKM: Trwa dostawa 21 pociggdw i zostanie zrealizowana do korica 2023 roku.

DOFINANSOWANIE INWESTYCJI MIASTA ST. WARSZAWY Z RZADOWEGO FUNDUSZU POLSKI tAD:
PROGRAM INWESTYCJI STRATEGICZNYCH

Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych w swoich zatozeniach ma na celu
zwiekszenie skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji realizowanych
przez JST. Jest to Program, ktéry zbudowany jest wokét gtéwnych zatozen Polskiego tadu i obejmuje
ponad 30 obszaréw gospodarki, w tym m.in.: inwestycje w infrastrukture wodno-kanalizacyjna,
modernizacje zrodet ciepta na zeroemisyjne, czy w gospodarowanie odpadami, a takze inwestycje
spoteczne tj. ztobki, przedszkola czy Sciezki rowerowe.

Miasto st. Warszawa otrzymato dofinansowanie na wtasne inwestycje w obszarze komunikacji
i transportu w ramach I i Il Edycji rzgdowego FUNDUSZU POLSKI tAD: PROGRAM INWESTYCJI
STRATEGICZNYCH:

EDYCIA|

1. Modernizacja wiaduktow drogowych nad ul. Paryska w Warszawie
wnioskowa kwota 114 000 000,00 zi,
kwota dofinansowania zgodnie z promesa inwestycyjng 101 159 257,40 zt
zadanie realizowane przez Stoteczny Zarzad Rozbudowy Miasta;
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2. Poprawa ukfadu drogowego w Dzielnicy Biatoteka - rozbudowa drogi powiatowej Katy
Grodziskie na odc. ul. Zdziarska — ul. Berensona w Warszawie
e whnioskowana kwota 5 000 000,00 zt,
e zadanie planowane do realizacji przez Stoteczny Zarzagd Rozbudowy Miasta;

EDYCIA I

Poprawa ukfadu drogowego w Dzielnicy Wesota w Warszawie: ulice Konwaliowa, Cienista i Malwy
wnioskowana kwota 5 000 000,00 zt,

e kwota dofinansowania zgodnie z promesa inwestycyjng 4 993 241,40 zt
e miasto oczekuje na wyptate | transzy dofinansowania tj. 2 365 219,61 zt
e zadanie realizowane przez Urzad Dzielnicy Wesofa.

Miasto st. Warszawa ztozyto wniosek o dofinansowanie, ale nie otrzymato srodkéw na inwestycje
drogowe w ramach Ill edycji — Programu Inwestycji Strategicznych

EDYCJA I

Przebudowa ulicy Kamionkowskiej na odcinku od skrzyzowania z ulicg Gtucha do ulicy Minskiej
w Dzielnicy Praga Potudnie w Warszawie, wnioskowana kwota 2 000 000,00 zt

W ramach Programu Inwestycji Strategicznych Miastu st. Warszawa przyznano facznie 234,1 min zt
z tytutu dofinansowania inwestycji wiasnych realizowanych, w obszarze komunikacji i transportu,
oswiaty, kultury:

e wramach | edycji byta to kwota 149 min zt, natomiast po korektach dokonanych po przetargach
miasto otrzyma 134,1 min zt.
e wramach Il tury Miasto ma otrzyma¢ 100 min zi.

4.2.2. tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami” sg zwigzane
m.in. z realizacjg celéw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 2.1. Mamy dostep do szerokiej oferty
mieszkan, 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu oraz 3.1. Korzystamy z atrakcyjnej
przestrzeni publicznej.

Program inwestycyjny w tej sferze obejmuje budowe budynkéw komunalnych przez jednostki miejskie
oraz pozyskiwanie nowych mieszkan poprzez zaangazowanie spétek Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego w realizacje inwestycji mieszkaniowych.

W 2024 r. beda finansowane inwestycje budownictwa komunalnego w dzielnicach: Biatoteka
(Marywilska 44 D), Praga-Pétnoc (Szwedzka/Stolarska), Rembertéw (ul. Cyrulikéw), Ursus
(Orlat Lwowskich), Wawer (ul. Wiékiennicza), Wilanéw (ul. Calowa).

Do realizacji bedg przygotowywane kolejne inwestycje, np. budowa budynku wielofunkcyjnego
w Osiedlu Marysin Wawerski.

Kontynuowany bedzie program budowy niskoemisyjnych mieszkan komunalnych.
Srodki zostang takze zaplanowane na prace modernizacyjne budynkéw komunalnych, w tym

historycznych kamienic, obejmujace szeroki zakres prac, w tym m.in.: doposazenie w instalacje c.o.

125



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2024 rok

i c.c.w., zmiane Zrédta ogrzewania na ekologiczne, termomodernizacje, modernizacje pokrycia
i konstrukcji dachu, wymiane stolarki okiennej i drzwiowej, dostosowanie budynkow do aktualnie
obowigzujgcych przepiséw p.poz. oraz doposazenie w windy.

Prace modernizacyjne prowadzone beda m.in. w dzielnicach: Srédmiescie (Solec 103, Jazddw),
Praga- Potudnie (ul. Meissnera 7, 9, 11, 13), Targdwek (Biruty 18), Wola (Zelazna 64).

W 2024 r. i kolejnych latach zostang zaplanowane srodki na modernizacje Sali Kongresowej w budynku
Patacu Kultury i Nauk oraz inwestycje zwigzane z poprawg bezpieczeistwa w obiekcie.

Kontynuowana bedzie przebudowa czesci nawierzchni Placu Defilad - kolejnego etapu zmian w ramach
tzw. Nowego Centrum Warszawy.

Na terenie dzielnicy Bielany kontynuowana bedzie rewitalizacja terenu wraz z zielenig pod targowisko
przy ul. Broniewskiego.

4.2.3. Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,,Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska” sg zwigzane

z realizacjg celéw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko
domu, 3.1. Korzystamy z atrakcyjnej przestrzeni publicznej 3.2. Zyjemy w czystym $rodowisku
przyrodniczym.

W 2024 r. kontynuowany bedzie program w zakresie poprawy jakosci powietrza, upowszechniania
odnawialnych zrédet energii oraz wdrazania rozwigzan efektywnych energetycznie.

Srodki zostang zaplanowane na dziatania inwestycyjne zwigzane z walka ze smogiem poprzez
sukcesywng zmiang sposobu ogrzewania budynkdéw i wymiane starych piecéw i kottéw na ekologiczne.
Realizowany bedzie program dotowania w celu zachecenia mieszkancéw do podejmowania tych
inwestycji.

Kontynuowany bedzie proces instalowania paneli fotowoltaicznych na dachach budynkéw miejskich,
w tym obiektéw oswiatowych, ochrony zdrowia, kultury.

Dofinansowywane bedg ekoinwestycje polegajgce, m.in. na instalacji urzgdzen magazynujgcych
deszczdwke, jak rowniez usuwaniu azbestu czy podtgczeniu prywatnych budynkéw do kanalizacji,
a takze likwidowaniu nawierzchni szczelnych w celu zwiekszenia powierzchni biologicznie czynne;j.

Zakfadany jest rozwoj Programu Rozwoju Fotowoltaiki Miejskiej. W 2023 roku uruchomiono
wdrazanie Programu pn. , Panele fotowoltaiczne na dachach budynkéw miejskich”, przyznajac

4,3 min zt na montaz 18 instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy 682 kWp. Wykorzystujgc
dofinansowanie z PRFM w Zespole Ztobkéw zrealizowano juz 18 instalacji PV o facznej mocy 664 kWp.
Realizacja planowanych w 2023 roku projektéw instalacji PV na budynkach miejskich oznacza
produkcje ok. 1350 MWh/rok ekologicznej (zielonej) energii elektrycznej i redukcje emisji CO? ok.
1024 ton rocznie. Uruchomienie srodkow inwestycyjnych, ktdre zostaty przyznane na 2024 rok pozwoli
dofinansowac ok. 40 podobnych projektow.

Ztozone przez jednostki miejskie wnioski na projekty w ramach Programu Rozwoju Fotowoltaiki
Miejskiej opiewajg na ponad 100 min zt, co stanowi miare zainteresowania tym kierunkiem
wydatkowania srodkéw przeznaczonych na rozwéj Miasta. Nalezy zauwazy¢, ze okres zwrotu
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inwestycji w PV jest stosunkowo krotki, co potwierdza wysokga optacalnosé tych inwestycji, ktére nie
tylko przektadajg sie na nizsze koszty za energie, ale réwniez zwiekszajg bezpieczenstwo energetyczne
i pozwalajg realizowac plan transformacji energetycznej Warszawy.

W 2024 r. zaktada sie realizacje kolejnych przedsiewzie¢ w tym obszarze, szczegdlnosci, w ramach
takich przedsiewzieé programowych, jak np.: ,, Rozwdj fotowoltaiki miejskiej”, ,,Program ochrony
powietrza i klimatu”, ,,Panele fotowoltaiczne na dachach budynkéw miejskich”, ,Budowa farmy

III

fotowoltaicznej wraz z infrastrukturg do wytwarzania wodoru - etap

W 2024 r. zaktada sie podjecie analizy mozliwosci lokalizacyjnych oraz przygotowanie dokumentacji
hubu energetyczno-wodorowego, w sktad ktérego wchodzitaby budowa farmy fotowoltaicznej oraz
elektrolizera wodoru. W przysztosci Hub energetyczno-wodorowy wodoér moze stanowic gtéwne
paliwo do zasilania pojazdéw komunikacji miejskiej. Powotany zostat Komitet Sterujgcy

ds. Warszawskiej Inicjatywy Wodorowej (zgodnie z Zarzgdzeniem nr 827/2022 Prezydenta m.st.
Warszawy z dnia 12 maja 2022 r. w tej sprawie), do zadan ktérego nalezy koordynacja prac nad tym
projektem. Wykorzystanie wodoru pozwoli zasila¢ Warszawe w czystq i zielong energie z réznych
form odnawialnych Zrédet energii.

W ramach ekoinwestycji i przyjetego w 2022 r. Zintegrowanego planu dziatan na rzecz pokrycia
potrzeb energetycznych m. st. Warszawy, pod koniec 2022 roku zrealizowano zadanie inwestycyjne
pn. ,,Dostawa, montaz i wdrozenie Systemu do Zarzgdzania Energig w 10 budynkach oswiatowych
w m.st. Warszawie”. Celem wdrozenia Systemu jest optymalizacja zuzycia energii elektrycznej,
cieplnej, gazu i wody, zwiekszenie bezpieczenstwa pracy instalacji w budynkach oraz zapewnienie
komfortu cieplnego uzytkownikom, jak réwniez obnizenie kosztéw mediéw oraz zmniejszenie
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych.
Inwestycja zostata zrealizowana w 10 placéwkach oswiatowych, a jej tgczny koszt wynidst ok.

646 tys. zt. System w pierwszych trzech miesigcach swojego funkcjonowania (styczen — marzec
2023 roku) wygenerowat oszczednosci kosztéw zmiennych na poziomie 252,4 tys. zt. Dodatkowo, na
podstawie analizy wykorzystania zamdéwionej mocy cieplnej dla kazdego obiektu przeprowadzonej
przez Wykonawce, oszacowano oszczednosci z tytutu zmiany mocy zamoéwionych obiektéow

na poziomie 290,9 tys. zt rocznie.

W 2024 r. planuje sie rozbudowe Systemu do Zarzadzania Energia zabezpieczajac na ten cel srodki
w 2024 r. w kwocie 24 min zt, co pozwoli na montaz Systemu w kolejnych 240 obiektach miejskich.
Zaktadajac osiggniecie poréwnywalnego efektu ekonomicznego z 2022 roku, szacuje sie osiggniecie
oszczednosci na poziomie ok. 9,5 min zt rocznie.

Kontynuacja wdrazania dziatan ze Zintegrowanego planu dziatan na rzecz pokrycia potrzeb
energetycznych m. st. Warszawy przekfada sie realne oszczednosci finansowe dla Miasta, a takze
znaczne zwiekszenie zakresu inwestycji w zrOwnowazong energetyke odnawialng, a co za tym idzie
zwiekszone bezpieczenstwo energetyczne.

Waznym elementem ekoinwestycji z efektem ograniczajgcym koszty energii elektrycznej jest
instalacja kompensatoréw energii biernej. W skali miasta koszt energii biernej to ok. 2% kosztéw
energii. W 2022 roku zrealizowano montaz kompensatoréw energii biernej w 27 placéwkach
miejskich, w ktérych problem ten byt szczegdlnie znaczacy - taczna optata za energie bierng

w wysokosci 860 tys. zt wyniosta 25% wszystkich optat za zakup i dystrybucje energii elektrycznej dla
tych punktow poboru energii, w ktorych wystgpita energia bierna. Koszt realizacji projektu wynidst

127



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2024 rok

392 tys. zt., co oznacza zwrot poniesionych naktadéw w okresie krétszym niz 6 miesiecy. Realizacja
projektu jest kontynuowana przez jednostki miejskie, ktore we wtasnym zakresie zainstalowaty juz
15 uktadéw kompensacji.

Cele Strategii #Warszawa2030 bedg realizowane takze poprzez przedsiewziecia zwigzane z budowg
nowej oraz przeksztatceniem istniejacej infrastruktury parkowe;j.

W 2024 r. bedg finansowane takie zadania, jak: zagospodarowanie terenéw zieleni nad Kanatem
Zeranskim na zachodnim nabrzezu od ul. Modlifskiej do ul. Ptochocinskiej na Biatotece i nad tunelem
Potudniowej Obwodnicy Warszawy, na terenie Pola Mokotowskiego oraz w dzielnicy Ursynéw budowa
parkow przy ul. Cynamonowe;j i Przy Bazantarni (cze$¢ wschodnia).

Modernizowany bedzie Park Skaryszewski i Park Brédnowski, skwer Gwary Warszawskiej oraz Skwer B.
Lacherta.

W dzielnicy Srédmiescie, w ramach zagospodarowania Nowego Centrum, finansowana bedzie
przebudowa przestrzeni publicznych w obszarze ul. Chmielnej obejmujgca wymiane nawierzchni
na ul. Chmielnej i Brackiej wraz z wykonaniem nowego oswietlenia oraz wprowadzenie nowej zieleni
z elementami matej architektury na ul. Chmielnej na odcinku Nowy Swiat- Pasaz Wiecha oraz na

ul. Brackiej na odcinku ul. Krucza - Al. Jerozolimskie.

Zaplanowane zostang takze srodki na: budowe parku linearnego wzdtuz ul. Suwak oraz poprawe
stanu zagospodarowania przestrzeni publicznej (Infrastruktura "Zielone ulice").

Kontynuowane beda prace przygotowawcze do utworzenia Parku Naturalnego Goledzindéw.

4.2.4. Edukacja

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,,Edukacja” sg zwigzane z realizacjg celu operacyjnego Strategii
#Warszawa2030 2.3. Korzystamy z ustug blisko domu w zakresie budowy, przebudowy, modernizacji
i doposazenia przedszkoli, szkot i innych miejskich placéwek edukacyjnych.

W ramach tej sfery kontynuowany bedzie szeroki program inwestycyjny obejmujgcy budowe szkét
i przedszkoli, modernizacje obiektdw istniejgcych oraz budowe hal sportowych i boisk przy obiektach
oswiatowych.

Nowe obiekty szkolne i przedszkolne beda budowane, szczegdlnie na terenach o intensywnym rozwoju
budownictwa mieszkaniowego.

W 2024 r. zaktada sie kontynuacje budowy m.in.: przedszkola przy ul. Siemiatyckiej, zespotu szkolno

- przedszkolnego na terenie osiedla Chrzanéw (Bemowo), kompleksu oéwiatowego przy ul. Swiderskiej
(Biatoteka), przedszkola przy ul. Gilarskiej (Targéwek), zespotu szkolno-przedszkolnego w rejonie ul.
Hennela (Ursus).

Rozbudowywane i modernizowane bedg m.in. obiekty: SOSW dla Dzieci Stabowidzacych nr 8, Szkoty
Podstawowej nr 132 przy ul. Grabowskiej 1 (Wola), Szkoty Podstawowej nr 223 przy ul. Kasprowicza
107 i Zespotu Szkét nr 55 przy ul. Gwiazdzistej 35 (Bielany), Przedszkola z Oddziatami Integracyjnymi
nr 65 Tarchominek przy ul. Pancera 3 (Biatoteka), Szkoty Podstawowej nr 215 przy ul. Kwatery Gtéwnej
13 i Szkoty Podstawowej nr 255 przy ul. Kamionkowskiej (Praga-Potudnie), Zespotu Szkét nr 39 im.
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prof. Edmunda Jankowskiego przy ul. Betskiej 1/3 (Mokotéw), Szkoty Podstawowej nr 66 przy
ul. Przepidrki 16/18 (Wtoch) oraz Instytutu Gtuchoniemych przy Pl. Trzech Krzyzy 4/6.

Waznym kierunkiem dziatan bedzie termomodernizacja budynkéw oswiatowych w celu poprawy ich
efektywnosci energetycznej.

Czesc¢ zadan bedzie realizowana z udziatem srodkéw europejskich. Wydatki zostang zaplanowane na
inwestycje w dzielnicach: Biatoteka (Szkota Podstawowa nr 231 przy ul. Juranda ze Spychowa 10),
Ochota (szkoty podstawowe: nr 23 przy ul. Wawelskiej 48 i nr 264 przy ul. W. Skorochdd-Majewskiego
17), Mokotow (Szkota Podstawowa nr 33 przy ul. Cieszynskiej 8), Praga-Potudnie (szkoty podstawowe:
Integracyjna nr 135 przy ul. Przemyka 5, nr 312 przy ul. Uminskiego 12, nr 397 przy ul. Afrykanskiej 11
i Zespot Szkot Spozywcezo-Gastronomicznych przy ul. Komorskiej 17/23), Praga-Pétnoc (Szkota
Podstawowa nr 258 przy ul. Brechta 8), Targéwek (Szkota Podstawowa nr 380 przy ul. Krasiczyriskiej
4/6), Ursynow (Szkota Podstawowa nr 343 przy ul. Kopcinskiego 7), Wawer (Zespdt Szkét przy

ul. Gtadkiej 16), Wola (Szkota Podstawowa nr 386 przy ul. Grenady 16).

Planuje sie takze zabezpieczenie $rodkéw na dostosowanie budynku przy ul. Zytniej 40 do potrzeb
funkcjonowania w nim dwéch placéwek: Szkoty Podstawowej nr 166 i filii Szkoty Podstawowej
Specjalnej nr 147 (Wola).

W 2024 r. zostang zaplanowane s$rodki na rozbudowe i modernizacje infrastruktury przyszkolnej,

w tym hal sportowych. Finansowana bedzie budowa hal sportowych przy Szkole Podstawowej nr 158
przy ul. Ciasnej (Srédmieécie), hali lekkoatletycznej przy Szkole Podstawowej nr 124 przy

ul. Bartoszyckiej (Wawer) oraz modernizacja sali gimnastycznej w XXVIII Liceum Ogdlnoksztatcgcym
przy ul. Wiktorskiej 99 (Mokotdw). Kontynuowana bedzie takze budowa kompleksu sportowego wraz
z halg sportowg przy Szkole Podstawowej nr 73 ul. Biatostocka 10/18 (Praga-Pdtnoc) oraz zaplecza
sportowego w systemie modutowym dla Miedzyszkolnego Osrodka Sportu nr 3 przy

ul. Miedzyparkowej 4 (Srédmiescie).

DOFINANSOWANIE Z RZADOWEGO FUNDUSZU POLSKI tAD: PROGRAM INWESTYCIJI
STRATEGICZNYCH

Miasto st. Warszawa otrzymato dofinansowanie na wtasne inwestycje w obszarze oswiaty w ramach
rzgdowego PROGRAMU INWESTYCJI STRATEGICZNYCH I i Il Edycji:

EDYCIA|

Budowa i wyposazenie 9-oddziatowego przedszkola bedacego czescia zespotu szkolno-
przedszkolnego przy ul. Gilarskiej w W-wie wraz zagospodarowaniem terenu

e wnioskowana kwota 30.000.000,00 zi,

e kwota dofinansowania zgodnie z promesa inwestycyjng 27 943 657,51 zt

e zadanie realizowane przez Urzad Dzielnicy Targowek;

EDYCIA I

Budowa kompleksu o$wiatowego przy ul. Swiderskiej w Warszawie
e wnioskowana kwota 65 000 000,00 zt,
o kwota dofinansowania zgodnie z promesa inwestycyjng 65 000 000,00 zt
e zadanie realizowane przez Urzad Dzielnicy Biatoteka;
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Rozbudowa i modernizacja budynkéw SOSW dla Dzieci Stabowidzacych nr 8 w Warszawie wraz
z zagospodarowaniem terenu
wnioskowana kwota 30.000.000,00 zt,

e kwota dofinansowania zgodnie z promesg inwestycyjng 30 000 000,00 zt

e zadanie realizowane przez Stoteczny Zarzagd Rozbudowy Miasta.

4.2.5. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,,Ochrona zdrowia i pomoc spofeczna” sg zwigzane z realizacja
celu operacyjnego Strategii #Warszawa2030 2.3. Korzystamy z ustug blisko domu i dotyczg projektow
ukierunkowanych na rozwdj opieki szpitalnej oraz pomocy spotecznej, w tym w zakresie zwiekszenia
ilosci miejsc ztobkowych oraz dostepnosci i poprawy jakosci ustug wsparcia dla senioréw.

W zakresie ochrony zdrowia srodki finansowe zostang skierowane na kontynuacje dziatan
inwestycyjnych majgcych na celu zwiekszenie dostepnosci do podstawowych ustug medycznych oraz
podnoszenie standardu ustug Swiadczonych przez podlegte miastu placéwki opieki zdrowotnej.

Wydatki zostang zaplanowane m.in. na budowe przychodni przy ul. Przy Agorze 16B, modernizacje
Centrum Medycznego "Zelazna", Oddziatu Neurologii z Pododdziatem Leczenia Udaréw w Szpitalu
Czerniakowskim, prace modernizacyjne i zakup sprzetu i aparatury medycznej w celu zwiekszenia
potencjatu zabiegowego i diagnostycznego Szpitala Grochowskiego oraz Warszawskiego Szpitala
Potudniowego.

W ramach obszaru ochrony zdrowia waznych dziataniem bedzie informatyzacja miejskich podmiotdéw
leczniczych.

W zakresie opieki spotecznej kontynuowany bedzie program rozwoju sieci ztobkéw oraz tworzenia
placowek integracji miedzypokoleniowe;j.

W 2024 r. srodki zostang zaplanowane na realizacje ztobkdw w dzielnicy Targéwek (ul. Mokra 25).
Do realizacji bedzie przygotowywane kolejne przedsiewziecie, tj. budowa budynku ztobka wraz z
infrastrukturg techniczng i zagospodarowaniem terenu przy drodze 43 KDD (Ursus).

W budowie znajduje sie Centrum Aktywnosci Miedzypokoleniowej przy ul. Korotyrskiego (Ochota).
W ramach tego przedsiewziecia planuje sie utworzenie Domu Dziennego Pobytu dla Seniora, ztobka,
placéwki opiekuriczo - wychowawczej oraz Srodowiskowego Domu Samopomocy.

W 2024 r. bedzie takze finansowana budowa Centrum Aktywnosci Miedzypokoleniowej w dzielnicy
Wawer. Oprdcz ztobka bedzie tam dziata¢ Centrum Aktywnosci Miedzypokoleniowej z domem
dziennego pobytu dla senioréw oraz osrodek wsparcia dla oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng
i autyzmem.

Srodki zostang przewidziane na budowe Placéwki Wsparcia Dziennego wraz z pracownig FAB-LAB
(Wesota), Centrum Opiekunczo-Mieszkalnego "Ursynow" i siedziby Osrodka Pomocy Spotecznej przy
ul. Otawskiej (Bemowo), a takze na modernizacje Domu Pomocy Spotecznej "Lesny" przy ul.
Tutowickiej oraz budynku przy ul. Przemyskiej na potrzeby Domu Dziennego Pobytu "Z Ochotg".
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Kontynuowane bedg takze dziatania majace na celu zorganizowanie pomocy spotecznej dla oséb
bezdomnych, w tym budowa placéwki dla bezdomnych przy ul. Nieswieskiej oraz tazni dla bezdomnych

przy ul. Wenedow.

4.2.6. Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego

Zadania zaplanowane w ramach sfery , Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego” sg zwigzane

z realizacjg celéw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko
domu, 4.1 Rozwijamy nasz twdrczy potencjat w zakresie popularyzowania i pogtebiania uczestnictwa
w kulturze, 4.3 Przyciggamy talenty i lideréw.

Najwazniejszg inwestycjg w tym obszarze jest budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Obiekt bedzie
waznym elementem Nowego Centrum Warszawy.

Finansowana bedzie takze modernizacja zabytkowych obiektow przy ul. Grochowskiej na potrzeby
instytucji kultury Sinfonia Varsovia.

Z mysla o kontynuacji programu inwestycyjnego w obszarze kultury finansowane bedg prace
przygotowawcze dla kolejnych waznych inwestycji w latach nastepnych: rozbudowy Muzeum
Powstania Warszawskiego oraz modernizacji budynku przy ul. Kasprzaka 22 na potrzeby Teatru
Zydowskiego.

W 2024 r. srodki zostang zaplanowane na modernizacje budynku kina Tecza na potrzeby Centrum
Kultury Filmowej im. A. Wajdy, Teatru Ateneum przy ul. Jaracza 2 oraz modernizacje infrastruktury
Teatru Powszechnego.

W przysztym roku bedg finansowanie takie inwestycje, jak: rozbudowa Domu Kultury "Zacisze" przy
ul. Blokowej 1 (Targéwek), budowa kulturoteki w os. Stara Mitosna (Wesota), adaptacja pomieszczen
dla potrzeb Ursynoteki po przedszkolu przy ul. Polnej Rozy (Ursynéw), przebudowa budynku przy

ul. Smiatej 21 na potrzeby prowadzenia dziatalno$ci Domu Kultury (Zoliborz).

Zaktada sie takze kontynuacje prac modernizacyjnych amfiteatru w Parku Sowinskiego przy
ul. Elekcyjnej 17 (Wola) oraz muszli koncertowej w Parku Praskim (Praga-Pétnoc).

DOFINANSOWANIE Z RZADOWEGO FUNDUSZU POLSKI tAD: PROGRAM INWESTYCIJI
STRATEGICZNYCH - Rzagdowy Program Odbudowy Zabytkow

Miasto 8 19.03.2023 ztozyto 10 wnioskdéw o dofinansowanie inwestycji w obszarze kultury w ramach
V edycji rzadowego Programu Inwestycji Strategicznych — rzadowy Program Odbudowy Zabytkow.
Whioski oczekujg na decyzje.

Rzadowy Program Odbudowy Zabytkdw:

1. Niezbedne prace remontowe, budowlano-konstrukcyjne i zabezpieczajace, hydroizolacja
w podziemnej grocie Elizeum w Parku na Ksigzecem - ETAP 1”
wartos¢ dofinansowania: 3,5 min zt
wartos$¢ inwestycji: 4,3 min zt

2. Wykonanie prac zabezpieczajacych i porzagdkowych na obiektach fortecznych — Fort Bema
wartos¢ dofinansowania: 1,5 min zt
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wartos¢ inwestycji: 1,53 min zt
3. Przebudowa dwdéch budynkéw drewnianych, wpisanych do Rejestru Zabytkéw, ze zmiang
sposobu uzytkowania na Centrum Kultury i Aktywnosci przy ul. Siarczanej 6
wartos¢ dofinansowania: 3,5 min zt
wartos¢é inwestycji: 3,56 min zt
4. Remont budynku ustugowego z bramg wjazdowa przy ulicy Putawskiej 59 w Warszawie
wartos¢ dofinansowania: 1,47 min zt
wartos$¢ inwestycji: 1,5 min zt
5. Remont obiektu — zabytkowej studni ,,Gruba Kaska”
wartos¢ dofinansowania: 1,96 min zt
wartos$¢ inwestycji: 2 min zt
6. Remont i konserwacja zabytkowej oficyny Edmunda Burkego przy ul. Kaweczynskiej 26
wartos¢ dofinansowania: 3,5 min zt
wartos¢ inwestycji: 4,05 min zt
7. Whniosek Parafii Ewangelicko-Augsburskiej $w. Tréjcy na realizacje zadania pn. ,,Prace
konserwatorskie i restauratorskie kaplicy grobowej rodziny Braeunig na Cmentarzu
Ewangelicko-Augsburskim przy ul. Mtynarskiej 54/56/58”
Koszt catkowity: 1 324 551,72 z,
Dotacja Miasta: 300 000,00 zt,
Whnioskowana kwota z BGK: 622 917,14 zt,
Wktad wtasny Dotacjobiorcy: 401 634,58 zt;
8. Whniosek Wspdlnoty Mieszkaniowej Chmielna 20, na realizacje zadania pn. ,,Odtworzenie
wystroju architektonicznego elewacji frontowej od strony ul. Chmielnej w budynku przy
ul. Chmielnej 20”
Koszt catkowity: 736 371,58 zt,
Dotacja Miasta: 300 000,00 zt,
Whnioskowana kwota z BGK: 265 254,22 zf,
Wktad wtasny Dotacjobiorcy: 171 117,36 zt.
9. Remont zabytkowej kamienicy przy ul. Grzybowskiej 47 w Warszawie
Koszt catkowity: 3,57 min zt
Wartos¢ dofinansowania: 3,5 min zt
10. Remont zabytkowej kamienicy przy ul. Grzybowskiej 47A w Warszawie
Koszt catkowity: 3,57 mlin zt
Wartos¢ dofinansowania: 3,5 min zt

Podsumowujgc m.st. Warszawa w ramach Rzagdowego Programu Odbudowy Zabytkéw ubiega sie
o dofinansowanie:

= 8 zadan wiasnych na taczna kwote dofinasowania 22,5 min zi;
= 2 zadania dotacyjne na taczng kwote dofinansowania 0,89 min zi.
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4.2.7. Rekreacja i sport

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,, Rekreacja, sport i turystyka” sg zwigzane z realizacjg celu
operacyjnego Strategii #Warszawa2030 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu w zakresie
zwiekszenia dostepnosci infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, rozwoju infrastruktury sportowej

w celu zwiekszenia ilosci obiektow dostepnych dla sportowcdédw i mieszkaricéw Warszawy oraz
zapewnienia réznorodnych form aktywnosci fizycznej.

Zaktada sie finansowanie dziatan zwigzanych z rewitalizacjg terenu przy ul. Wawelskiej 5 w celu
przywrocenia dawnej Swietnosci kompleksowi sportowemu Skry. W pierwszym etapie inwestycji
zostanie zbudowany m.in. treningowy stadion lekkoatletyczny wraz ze strefg sportowo-rekreacyjna.
Do realizacji bedzie przygotowywany drugi etap obejmujacy budowe gtéwnego stadionu
lekkoatletycznego i hali sportowej.

Kontynuowane beda réwniez przygotowania do modernizacji Osrodka Namystowska oraz Osrodka
Polonia przy ul. Konwiktorskiej 6.

W celu poszerzenia oferty ustug osrodka Solec budowane bedg dwa korty tenisowe.

W 2024 r. zostang zaplanowane prace modernizacyjne obiektow sportowych w dzielnicach:
Praga- Potudnie (ul. Chrzanowskiego 23), Targéwek (na terenie sportowo-kulturalnym przy ul. Kotowe;j
18), Zoliborz (ul. Potocka 1), Wawer (O$rodek Sportowy w Miedzeszynie).

Kontynuowane bedga prace modernizacyjne obiektéw Parku Kultury w Powsinie.

4.2.8. Zarzadzanie strukturami samorzadowymi

W ramach tej sfery srodki finansowe zostang skierowane na dziatania inwestycyjne zwigzane

z usprawnieniem funkcjonowania Urzedu poprzez np. informatyzacje obstugi zasobu geodezyjnego
i kartograficznego m. st. Warszawy oraz budowe Systemu Bazy Danych Przestrzennych

m.st. Warszawy.

Ponadto kontynuowane bedg dziatania w celu szerszego wykorzystania technologii
teleinformatycznych w Urzedzie m.st. Warszawy oraz uproszczenia i usprawnienia procedur obstugi
klienta (realizacja wymagan interoperacyjnosci, mobilnosci systemdw operacyjnych).

W ramach zatozonej przebudowy i modernizacji nieruchomosci oraz budynkdéw zajmowanych przez
Urzad m.st. Warszawy w 2024 r. bedzie kontynuowana modernizacja budynku przy ul. Wejnerta 27
(Mokotéw). Przewiduje sie takze prowadzenie prac przygotowawczych do modernizacji budynku przy
ul. Starynkiewicza 7/9.

5. ZAtOZENIA DOTYCZACE WYNIKU BUDZETOWEGO | POZIOMU ZADtUZENIA
MIASTA

Wdrozony w m.st. Warszawie roztozony w czasie model adaptacyjny finanséw Warszawy do trwatego
i istotnego ubytku dochoddéw z kluczowego zrddta, tj. udziatu w podatku dochodowym od 0séb

fizycznych (PIT), bedacego skutkiem programu Polski tad, przewiduje ochrone programu
inwestycyjnego Miasta oraz, w miare mozliwosci budzetowych, minimalizacje negatywnego
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oddziatywania ograniczenia dochoddéw na zakres realizowanych przez Miasto zadan. Strategia
ewolucyjnej absorbcji szoku dochodowego zaktada wystgpienie w Sredniej perspektywie deficytu
budzetowego oraz podwyzszenie zadtuzenia w relacji do dochodéw do poziomu w okolicach 52%

w najblizszych latach. Przewidywany w Wieloletniej Prognozie Finansowej wzrost zadtuzenia

w okresie 2023-2027 stwarza szanse utrzymania programu inwestycyjnego Miasta bez
wprowadzania dodatkowych ograniczenn w tym zakresie, ktére w innym przypadku bytyby niezbedne
w zwigzku z ograniczeniami dochodowymi wywotanymi programem Polski tad. Natomiast

w dtuzszym okresie skutki Polskiego tadu poprzez trwale istotne ograniczenie dochodéw wtasnych
Miasta bed3 negatywnie oddziatywaty na mozliwosci wydatkowe Miasta, w tym réwniez na
potencjat inwestycyjny. Konieczne jest ksztattowanie dtugu w takiej wysoko$ci aby zachowane zostaty
ustawowe reguty fiskalne okreslone w art. 242 i 243 ustawy o finansach publicznych.
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