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1. WSTEP

Tryb prac nad projektem budzetu m.st. Warszawy w ramach przepisdw ustawy z 27 sierpnia

2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 roku poz. 305 z pdzn. zm.) reguluje uchwata Rady
m.st. Warszawy nr LXXXI/2334/2010 z 28 kwietnia 2010 roku w sprawie trybu prac nad projektem
uchwaty budzetowej m.st. Warszawy, procedury uchwalania budzetu m.st. Warszawy oraz rodzaju

i szczegdtowosci materiatéw informacyjnych towarzyszacych projektowi budzetu oraz ustalenia
zakresu i formy informacji o przebiegu wykonania budzetu m.st. Warszawy za | pétrocze roku
budzetowego. Zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do ww. uchwaty Prezydent m.st. Warszawy w terminie do
30 czerwca roku poprzedzajacego rok budzetowy jest zobowigzany do opracowania i przekazania

Radzie m.st. Warszawy zatozen do projektu budzetu m.st. Warszawy.

Zatozenia do projektu budzetu m. st. Warszawy na rok 2023 zostaty opracowane w oparciu

o aktualny stan prawny, w tym w szczegdlnosci:
1. ustawe z 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 roku, poz. 305 z pézn. zm.),

2. ustawe z 15 marca 2002 roku o ustroju miasta stotecznego Warszawy (Dz. U. z 2018 roku poz.
1817),

3. ustawe z 14 pazdziernika 2021 r, o zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. poz. 1927 i 2427), ktéra wprowadzita zmiany
do ustawy z 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. z
2021 roku poz. 1672 i 1901),

4. ustawe z 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi

sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz. 374, z pdzn. zm.),

5. ustawe z 12 marca 2022 roku o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym

na terytorium tego panstwa (Dz.U. poz. 583, z pozAi. zm.),

6. statut Miasta Stotecznego Warszawy przyjety uchwatg Rady m.st. Warszawy nr XXI1/743/2008
z 10 stycznia 2008 roku — Uchwata nr XI1/223/2015 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia
28 maja 2015 roku w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego uchwaty w sprawie uchwalenia

Statutu miasta stotecznego Warszawy,

7. uchwate Rady Miasta Stotecznego Warszawy nr XLVI/1422/2008 z 18 grudnia 2008 roku
w sprawie przekazania dzielnicom m.st. Warszawy do wykonywania niektérych zadan
i kompetencji m.st. Warszawy po zmianach wprowadzonych w drodze uchwat Rady
nr XCIl1/2729/2010 z 21 pazdziernika 2010 roku i nr XCIV/2407/2014 z 6 listopada 2014 roku,

8. uchwate Rady Miasta Stotecznego Warszawy z 16 grudnia 2021 roku nr LVI11/1829/2021

w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej m.st. Warszawy na lata 2022-2050 (z pézn. zm),
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9. uchwate Rady m.st. Warszawy nr LXVI/1800/2018 z 10 maja 2018 roku w sprawie przyjecia
strategii rozwoju m.st. Warszawy do 2030 roku,

10. inne dokumenty strategiczne m.st. Warszawy,
11. dane z biezgcego monitoringu sytuacji finansowej Miasta,
12. dane o srodkach z Unii Europejskiej w ramach okresu programowania UE na lata 2014-2020,

13. informacje o przewidywanych przez Ministerstwo Finansow kierunkach rozwoju sytuacji
gospodarczej w kraju oraz prognozowanych parametrach makroekonomicznych przedstawione

w:

- zaktualizowanym Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2022-2025 i w stanowigcym
jego czes¢ Programie Konwergencji. Aktualizacja 2022 roku przyjetych przez Rade Ministréw
26 kwietnia 2022 roku i bedacych podstawg przygotowania projektu ustawy budzetowej paristwa
na 2023 rok,

— zatozeniach do projektu budzetu panistwa na 2023 rok,

- wytycznych dotyczacych zatozern makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz
finansowych jednostek samorzadu terytorialnego. Aktualizacja — kwieciert 2022 roku,

— cykliczne materiaty analityczne NBP, w tym w szczegdlnosci raport o inflacji z marca 2022 roku,
jak tez publikacje GUS, w tym kwartalne raporty o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju, m.in.
raport za | kwartat 2022 roku

Ze wzgledu na trwajace aktualnie negocjacje programowe Polski z Komisjg Europejskg dotyczace
nowej perspektywy finansowej UE 2021-2027 i brak uzgodnionych niezbednych przepiséw prawa,
programow i zasad uzyskiwania sSrodkéw z UE na realizacje projektéw nie uwzglednia sie kwoty
dofinansowania w 2023 roku w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027. Na 2023 rok
zaktada sie uzyskanie okoto 660 min zt dochodéw z UE w ramach programu obejmujgcego okres

perspektywy na lata 2014-2020.

Projekt budzetu m.st. Warszawy na 2023 roku bedzie tworzony w oparciu o projekt Wieloletniej
Prognozy Finansowej edycji 2023 roku okreslajgcej mozliwosci budzetowe m.st. Warszawy zaréwno

w perspektywie krétkoterminowej, jak tez w horyzoncie dtugofalowym.

Zatozenia budzetowe na 2023 rok uwzgledniajq takze skutki dla budzetu Miasta istotnych
modyfikacji reformy fiskalnej ,,Polski tad” ujetych w ustawie z dnia 9 czerwca 2022 roku o zmianie
ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych oraz niektérych innych ustaw, z terminem
wejscia w zycie nowych przepiséw od 1 lipca 2022 roku ze skutkami od stycznia 2022 roku
Zaproponowane przez rzad i uchwalone przez Sejm nowe regulacje podatkowe powaznie zmieniajg
gtéwne elementy programu ,,Polski tad”, w wersji obowigzujacej od stycznia 2022 roku Zasadnicze
zmiany polegajg na obnizeniu o 5 pkt. proc. pierwszej stawki podatkowej, tj. z aktualnych 17% na
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12%. Jednoczesnie likwidacji ulega tzw. ulga dla klasy sredniej. Rdwnoczesnie wprowadza sie
czesciowe odliczenia zaptaconych sktadek na ubezpieczenie zdrowotne od podstawy opodatkowania
do okreslonego limitu dla oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg i rozliczajacych sie na
podstawie liniowe] stawki podatku 19%, dla rozliczajgcych sie przy pomocy ryczattowego podatku
dochodowego lub karty podatkowej. Przywrécona zostaje- preferencja do wspdlnego rozliczenia z
dzieckiem dla oséb samotnie wychowujgcych dzieci przy réwnoczesnej likwidacji ulgi podatkowe;j.
Skutkiem znaczacych modyfikacji programu ,,Polski tad” bedzie dodatkowy — wobec skutkéw
uwidocznionych w planie na br. - gteboki spadek wydajnosci dochoddéw z PIT wszystkich JST,
szczegodlnie dotkliwy dla Warszawy, ze wzgledu na pierwszoplanowe znaczenie dochodéw z udziatu w
podatkach centralnych w dochodach wtasnych Miasta. Szacowany przez Ministerstwo Finanséw
skutek netto modyfikacji Polskiego tadu, tj. po uwzglednieniu rekompensaty, wyniesie w latach 2023-
2031 - 7,3 mld zt dla wszystkich JST. Straty Warszawy w tym samym okresie wyniosg 6,7 mld zt.
taczne skutki netto programu Polski tad, tj. w wersji obowigzujgcej od stycznia 2022 roku i po
uwzglednieniu modyfikacji od 1 lipca br., wyniosa dla wszystkich JST 36,8 mld zt, a dla Warszawy 18,8
mid zt.

Zgodnie z przyjetymi regulacjami w przywotanej wyzej ustawie z 9 czerwca 2022 roku o zmianie
ustawy o PIT oraz niektérych innych ustaw przewidziana zostata cze$ciowa rekompensata ubytku
dochoddw na skutek korekty Polskiego tadu w ramach wprowadzonego do ustawy o dochodach JST
mechanizmu tzw. reguty stabilizacji finansowej JST poprzez zwiekszenie czesci podstawowe;j
subwencji rozwojowej proporcjonalnie do liczby mieszkancéw w przypadku wystgpienia réznicy
miedzy prognozowanymi na rok budzetowy dochodami JST z udziatu w PIT i w CIT, a referencyjna
kwotg dochoddw z tych tytutdw. Jednoczesnie instrument referencyjnej kwoty dochodéw obarczony
jest wadg polegajgca na tym, iz kwote referencyjng rocznego dochodu JST z PIT i CIT na 2022 rok
ustalono na zanizonym poziomie nie uwzglednionych rekordowych odczytéw inflacji i wynagrodzen i
zwigzanych z nig wzrostem emerytur majgcych bezposrednie przetozenie na wysokos¢ dochodéw z
PIT. W rezultacie kwota referencyjna rocznego dochodu JST z PIT i CIT na 2022 rok wynositaby

79 757 min zt, co oznacza ze jest zanizona o blisko 10 mid zt.

Dla 2023 roku wprowadzono jednorazowa regulacje, zgodnie z ktéra przystugujgce JST dodatkowe
zwiekszenie kwoty podstawowej czesci rozwojowej subwencji ogdlnej bedzie dzielone miedzy JST -
nie co do zasady przyjetej w ustawie wedtug liczby mieszkancéw, a proporcjonalnie do ubytku
dochoddw z PIT w zwigzku z korektg Polskiego tadu. W ocenie Ministra Finanséw réwnomierne
kompensowanie zmniejszenia dochoddéw z PIT poszczegdlnym kategoriom JST jest przewidziane
wytacznie dla 2023 roku.

Zgodnie z regulacjami przyjetymi w znowelizowanej ustawie o dochodach JST minister finanséw
okresla planowane roczne dochody JST z udziatu we wptywach z PIT na podstawie prognozowane;j
ogdblnej kwoty wptywow z PIT na rok budzetowy, wedtug stanu na dzien 10 sierpnia roku bazowego.
Minister Finanséw informuje nastepnie wtasciwe JST o rocznych planowanych kwotach dochodéw z
tytutu udziatu we wptywach z PIT i z CIT, jak tez o przyznanej subwencji ogdlnej i planowanych

wptatach z tytutu , janosikowego” w terminie do 15 pazdziernika roku bazowego.
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Wobec czego na etapie przygotowywania Zatozen do budzetu Miasta na 2023 r. nie s3 znane
prognozowane przez Ministerstwo Finansow kwoty udziatu w PIT i CIT na 2023 rok, jak tez
wysokos¢ subwencji rekompensujacej ubytki w budzetach JST oraz wysokos¢ wptat janosikowego,
tj. kategorii budzetowych, ktére majg zasadnicze znaczenie dla planowania budzetu na 2023 r.

i opracowania realistycznej Wieloletniej Prognozy Finansowej m.st. Warszawy. W rezultacie
zatozenia budzetowe na 2023 rok oparte zostaty o wtasne szacunki i wyliczenia.

Zrédtem niepewnosci dla zatozer budzetowych Miasta na 2023 rok sg takze niekorzystne zmiany
w otoczeniu zewnetrznym zwigzane z toczgcq sie od 24 lutego 2022 roku wojng w Ukrainie w
wyniku napasci Federacji Rosyjskiej na Ukraine. W ocenie rzgdowych i innych osrodkéw
prognostycznych mozliwym skutkiem przedtuzania sie i zaostrzania sie konfliktu zbrojnego w Ukrainie
oraz naktadania na Rosje sankcji gospodarczych bedzie znaczgce pogorszenie parametréw
makroekonomicznych przejawiajace sie spowolnieniem dynamiki PKB, dalszym utrzymaniem
wysokiej presji inflacyjnej, kontynuacjg wzrostu podstawowych stép procentowych. Powyzsze
czynniki beda mie¢ negatywny wptyw na stan finanséw Miasta poprzez istotne zwiekszenie kosztéow
funkcjonowania Miasta, co moze wymagac¢ podjecia dalszych dziatan dostosowujgcych parametry

budzetowe do dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych.
2. AKTUALNY STAN FINANSOW M.ST. WARSZAWY

2.1. Realizacja budzetu m.st. Warszawy za 2021 rok

Rok 2021 zakoriczyt sie dodatnim wynikiem budzetu w kwocie 1.309 min zt, rozumianym, jako
réznica miedzy uzyskanymi dochodami w wysokosci 21.595 min z{, a poniesionymi wydatkami

w wysokosci 20.285 min zt. Operacyjny wynik budzetu — nadwyzka operacyjna - liczony jako réznica
miedzy dochodami biezgcymi i wydatkami biezgcymi byt réwniez dodatni i wynidst 2.285 min zi.

Na pozytywny wynik budzetu zaréwno na poziomie ogdlnym, jak tez w sferze biezgcej, wptyw miata
realizacja ponadplanowych dochoddéw z podatkdw silnie powigzanych z koniunkturg, tj. z podatku
PCC, z udziatu w podatku CIT, a zwtaszcza z udziatu w podatku PIT (facznie dochody z tych Zzrédet byty
wyzsze od planowanych o0 1.211 min zt) w efekcie znaczacej poprawy sytuacji makroekonomicznej i
istotnego przyspieszenia dynamiki realnej PKB do 5,9% r/r, a zwtaszcza silnego wzrostu wynagrodzen
w wyniku narastania presji inflacyjnej. Powyzsze czynniki daty wzrost dochodoéw r/r o 16,4%, bedacy
rowniez efektem niskiej bazy roku poprzedniego na skutek pandemii, przy znaczagcym ograniczeniu
dynamiki wydatkdw, w tym biezacych, do poziomu 2% r/r jako wynik kontynuowania programoéow
optymalizacji i racjonalizacji wydatkéw majgcych na celu dostosowanie poziomu wydatkowanych
srodkdéw na biezgca dziatalnosé do obnizonych mozliwosci dochodowych budzetu na skutek pandemii
i reform systemowych wprowadzanych w ostatnich latach w podatku PIT. Dodatkowo Miasto
pozyskato w koricu ubiegtego roku jednorazowe srodki w wysokosci 468 min zt z ogdlnej puli 8 mid zt
dla wszystkich JST w formie subwencji uzupetniajacej. Byta to forma czesciowej rekompensaty
trwatego ubytku dochoddéw z udziatu w podatku PIT na skutek reform podatkowych w ramach
programu ,Polski tad”. W przypadku Warszawy ubytek dochoddw PIT jest wielokrotnie wyzszy

i szacowany na kwote 1,4 mld zt rocznie (w stanie prawnym obowigzujgcym od 1 stycznia 2022 roku).
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Zadtuzenie Warszawy wg stanu na koniec 2021 roku wyniosto 5.811 mlin zt i wzrosto w stosunku do

stanu na koniec 2020 roku o 158 mln zt, stanowigc 26,91% w relacji do dochoddéw ogdtem.

W zwigzku z pozytywnym wynikiem budzetu na koniec 2021 roku spetniono ustawowe reguty
ostroznosciowe z art. 242 i 243 ustawy o finansach publicznych odnoszgce sie do limitu wydatkow
biezacych oraz limitu sptat zadtuzenia.

2.2. Wykonanie budzetu m.st. Warszawy na koniec maja 2022 roku oraz perspektywy jego

realizacji.

Planowane na 2022 r. dochody budzetowe w kwocie 19 552 min zt zostaty zrealizowane w okresie
styczeni-maj br. w kwocie 9 567 min zi, co stanowi 48,97 % planu rocznego.

Na planowane w skali roku dochody biezace w kwocie 18 721 min zt w ciggu 5 miesiecy br. uzyskano
9 286 min zt, co stanowito 49,6% planu rocznego.

W zakresie dochodéw majatkowych realizacja w okresie 5 miesiecy 2022 roku wyniosta 281 min zt
wobec planu rocznego 831 min zt i stanowi 33,8% planu.

O ile wskaznik wykonania planu dochoddéw ogdtem za okres styczen-maj br. jest wyzszy od wskaznika
uptywu czasu, to stopien zaawansowania w realizacji planu jest rézny w przypadku poszczegélnych
zrédet dochoddw budzetowych. Aktualnie nie sg identyfikowane zagrozenia dotyczace realizacji
planu w zakresie gtownych zrédet dochodéw budzetu takich jak z udziatu w podatkach
dochodowych PIT i CIT, z podatku PCC, czy dochoddéw zewnetrznych z UE z tytutu dofinansowania
projektéw realizowanych przy udziale srodkéw z budzetu unijnego. Dochody z podatkéw wspdlnych
z budzetem panstwa, tj. z PIT i z CIT, w zwigzku ze znowelizowang ustawg o dochodach JST
dostosowujgcq zasady ustalania i przekazywania tych wptywodw do zmienionych regulacji
podatkowych w ramach Programu Polski tad, wptywajg w statych miesiecznych kwotach réwnych
1/12 planowanych rocznych wptywow z tych podatkéw na podstawie prognozy ustalonej przez

Ministra Finansow.

Zagrozona jest natomiast realizacja planu dochodéw ze sprzedazy biletéw, na co wskazuje nizszy od
wynikajacego ze wskaznika uptywu czasu stopien realizacji planu tych dochodéw w kwocie

906,7 min zt, ktéry za okres pieciu pierwszych miesiecy br. wynidst 33,2%, co odpowiada wartosci
301 min zt. Pomimo wzrostu tych dochoddw r/r 0 98 min zt, tj. 0 48,3 %, to ciggle pozostajg one
ponizej poziomu wptywdéw notowanych w tym samym okresie przed pandemig, tj. na koniec maja
2019 roku - ubytek dochoddw wynidst 77 min zt, tj. 0 20,4% . Na stabsze od oczekiwan biezgce wyniki
Znaczacy wptyw miato mniejsze zainteresowanie komunikacjg miejskg w okresie styczen-luty 2022
roku przy srednich miesiecznych dochodach w tym okresie blisko 55 min zt ze wzgledu na

utrzymywanie przez pracodawcéw pracy zdalnej, a takze nauki zdalnej do 21 lutego 2022 roku.
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Od marca br. wraz ze zniesieniem obostrzer covidowych w zyciu spoteczno-gospodarczym?
obserwowany jest stopniowy wzrost miesiecznych wptywoéw do poziomu ok. 62,5 min zt w marcu, po
65 min zt w kwietniu i w maju 2022 roku. Na stabsze od spodziewanego zwiekszenie miesiecznych
dochodow ze sprzedazy biletdw od marca br. wptyw miato tez wprowadzenie darmowej komunikacji
dla obywateli Ukrainy przebywajacych w Warszawie w zwigzku z dziataniami wojennymi na
terytorium tego kraju jako forma wsparcia uchodzcéw na podstawie Zarzadzenia Prezydenta

m.st. Warszawy nr 294/2022 z 26 lutego 2022 roku o wprowadzeniu zwolnienia z optat za przejazdy
srodkami lokalnego transportu zbiorowego po zmianach wprowadzonych Zarzadzeniem Prezydenta
nr611/2022 z 13 kwietnia 2022 r. Pierwotnie przyznane uprawnienia objety wszystkich obywateli
Ukrainy, réwniez tych mieszkajgcych w aglomeracji warszawskiej przed 24 lutego 2022 roku,

co przetozyto sie na ubytek w miesiecznych wptywach ze sprzedazy biletéw szacowany na ok.

16,5 min zt. Nowelizacja przepiséw w tym zakresie zmienita zasady przyznawania uprawnien do
bezptatnych przejazdéw wraz z wprowadzeniem okresu, na jaki majg one obowigzywaé, tj. do

31 maja 2022 roku, co ograniczyto szacunkowg wartos¢ utraconych wptywdéw w skali miesigca do ok.
4,8 min zt.

Odnotowa¢ nalezy symptomy zagrozenia w realizacji planu dochodéw ze sprzedazy mienia,

co wynika z analizy stopnia zaawansowania procesu sprzedazy nieruchomosci przewidzianych do
sprzedazy — ujetych i nieujetych w budzecie Miasta na br. Realizacja za 5 miesiecy 2022 roku wyniosta
17,4 min z, czyli 6,3%, wobec planowanego w kwocie 275 min zt.

Niepewna pozostaje realizacja planu dochodéw z optat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi. Wskazuje na to nizsze zaawansowanie w realizacji planu tych dochoddéw za okres
styczeA-maj br. - 39,6 % niz wynikatoby to ze wskaZznika uptywu czasu. Petna ocena sytuacji w tym
zakresie bedzie mozliwa na przetomie drugiego i trzeciego kwartatu br. wskutek rozstrzygniecia
prowadzonych i planowanych postepowan przetargowych na odbieranie odpadéw, co pozwoli na
miarodajne oszacowanie kosztow systemu gospodarki odpadami i ich odniesienie do wysokosci

uzyskanych dochoddw.

Planowane na 2022 rok wydatki budzetowe w kwocie 22 383 mln zt zostaty zrealizowane w okresie
styczen — maj 2022 roku w kwocie 8 272 min zt, co stanowi 36,9% planu rocznego, przy czym na
wydatki biezgce przypadta kwota 7 718 min zi, co stanowi 40,6% planu rocznego w kwocie

19 000 min zt. Wydatki majatkowe zostaty wykonane w kwocie 554 min zt, co stanowi 16,4% planu
rocznego w wysokosci 3 383 min zt.

Uchwatg Rady m.st. Warszawy z 23 czerwca br. dokonano korekty budzetu m.st. Warszawy na
2022 r. W wyniku wprowadzonych zmian dochody budzetowe na 2022 r. zwiekszono per saldo do
kwoty 19 707 min zt, z tego plan dochoddéw biezacych stanowi kwota 18 743 min zt, a dochodéw

majatkowych 965 min zt, natomiast plan wydatkéw budzetowych ogoétem zostat zwiekszony per

1 Do 28 marca zniesiony zostat obowigzek noszenia maseczek bez podmiotéow leczniczych i nastgpito zniesienie izolacji
domowej, kwarantanny granicznej i kwarantanny domowej dla wspétmatzonkdw.
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saldo do kwoty 22 807 min zi, przy czym plan wydatkow biezacych zostat zwiekszony per saldo do
kwoty 19 267 min zt, natomiast plan wydatkéw majatkowych ulegt zwiekszeniu do kwoty
3 540 min zt, gtéwnie jako skutek weryfikacji harmonograméw rzeczowo-finansowych realizacji

zadan majatkowych w ramach programu inwestycyjnego Miasta realizowanego w oparciu o WPF.

Modyfikacje budzetu wprowadzone uchwatg Rady m.st. Warszawy z 23 czerwca na 2022 rok
wynikajg gtdwnie ze zwiekszenia czesci oswiatowej subwencji ogdlnej z jednoczesnym zwiekszeniem
planu wydatkéw z przeznaczeniem na podwyzki wynagrodzen dla nauczycieli w zwigzku z nowelizacjg
ustawy Karta Nauczyciela, ze zwiekszenia w planie dochodéw z optaty za zezwolenie na sprzedaz
napojow alkoholowych w obrocie hurtowym z jednoczesnym zwiekszeniem planu wydatkéw,
zwiekszenia Srodkéw przeznaczonych na pomoc Ukrainie z Funduszu Pomocy i sSrodkéw pozyskanych
od UNICEF z przeznaczeniem na wsparcie m.st. Warszawy w zakresie pomocy dzieciom - uchodzcom
z Ukrainy, jak tez z korekty planu dochoddéw z tytutu zwrotu podatku od towardéw i ustug VAT z
jednoczesnym zmniejszeniem planu wydatkdw oraz z realizacjg wnioskéw dysponentow srodkéw

budzetowych dotyczacych zmian w planach finansowych.

Planowany na koniec 2022 roku deficyt budzetu, rozumiany jako réznica miedzy ww. wielkosciami
planowanych dochodéw i planowanych wydatkéw budzetu bedzie wynosita 3 099 min zt i zostanie
sfinansowany srodkami wtasnymi pochodzgcymi z rozliczen z lat ubiegtych, z niewykorzystanych
srodkéw pienieznych na rachunku biezgcym budzetu, wynikajacych z rozliczenia dochodéow

i wydatkéw nimi finansowanych zwigzanych ze szczegdlnymi zasadami wykonywania budzetu

okreslonymi w odrebnych ustawach, jak tez dtugiem zaciggnietym na rynku zagranicznym.

Nalezy odnotowac, ze planowany wynik operacyjny budzetu liczony, jako réznica pomiedzy
planowanymi dochodami biezgcymi a planowanymi wydatkami biezagcymi, na skutek braku
mechanizmu w petni rekompensujacego ubytek dochodéw z udziatéw w PIT w rezultacie
wdrozenia od stycznia 2022 roku programu ,Polski tad”, planowany jest w wartosci ujemnej
524 min zt.

Zaktada sie, ze zadtuzenie Miasta na koniec 2022 roku nie przekroczy 6.749 min zt, co oznacza
wzrost dtugu o 938 min zt wobec stanu na koniec 2021 roku. W zwigzku z przypadajgcym do sptaty w

2022 roku dtugiem wskaznik relacji dtugu do dochoddw ksztattowad sie bedzie na poziomie 34,21%.

Planowany w 2022 roku indywidualny wskaznik obstugi zadtuzenia obliczony zgodnie z zasadami
okreslonymi w art. 243 ustawy o finansach publicznych, po uwzglednieniu ustawowych wytaczen,
wyniesie 4,11% ksztattujac sie ponizej limitu ustawowego.
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2.3. Wptyw zmian systemu finansowania JST na biezgce wykonanie budzetu

Na biezace wyniki w realizacji planu duzy wptyw majg powazne zmiany w systemie dochodowym JST
skutkujgce zmiang systemu finansowania JST wprowadzone nowelg ustawy z 14 pazdziernika

2021 roku o dochodach JST? dostosowujgce ten system do zmian w podatkach w ramach Programu
»Polski tad”. Zmiany te dotyczyly w szczegdlnosci sposobu ustalania i przekazywania JST dochoddw

z podatkdéw wspdlnych z budzetem panstwa, tj. z PIT i z CIT zgodnie z programem ,,Polski tad”
poprzez wprowadzenie mechanizmu gwarantowanych réwnych miesiecznych rat ustalonych na
podstawie okreslonej przez MF ogdlnej kwoty wptywdw z tych podatkdéw wg prognoz przed
rozpoczeciem roku budzetowego w powigzaniu z udziatem we wptywach podatkowych ustalonych na
terenie danej JST na podstawie sredniej z 3 lat, jak tez poprzez wprowadzenie tzw. referencyjnej
tacznej kwoty rocznego dochodu JST z tytutu udziatu we wptywach z PIT i CIT, bedacej punktem

odniesienia dla ustalenia oczekiwanego poziomu dochoddéw JST.

Mechanizm kwoty referencyjnej obarczony jest wadg. Kwote referencyjng rocznego dochodu JST

z PIT i CIT na 2022 rok ustalono na poziomie odpowiadajgcym prognozowanym przez JST dochodom
z PIT i CIT na 2022 rok ujetym w WPF-ach JST wg stanu na maj 2021 roku czyli w najbardziej
dotkliwym okresie pandemii. W rezultacie, w tym nie uwzgledniono, odnotowanych w 2021 roku
rekordowych odczytéw inflacji, dynamiki wynagrodzen i emerytur majgcych bezposrednie
przetozenie na wysokos¢ dochoddw z PIT. Wedtug realistycznych zatozen, a nie zanizonych zatozen
kwote referencyjng rocznego dochodu JST z PIT i CIT na 2022 rok nalezy ustali¢ indeksujac dochody
z podatkéw dochodowych wskaznikiem sredniej geometrycznej dynamiki PKB w cenach biezacych
w latach 2013-2020. Tak obliczona kwota referencyjna rocznego dochodu JST z PIT i CIT na 2022 rok
wynositaby 79 757 min zt, co oznacza ze jest zanizona o blisko 10 mid zt.

Nowy system ustalania dochoddéw PIT i CIT oraz rekompensat istotnie utrudnia planowanie duzej
czesci dochoddéw budzetowych w dtuzszej perspektywie. Wprowadzone zmiany systemowe w
powyzszym zakresie narazajg JST na nadmierne ryzyko braku mozliwosci prowadzenia gospodarki
budzetowej w sposdb przewidywalny, a tym samym bezpieczny bez istotnych zagrozen wystgpienia

niespodziewanych ograniczen dochodowych.

Przekazane roczne wptywy z udziatu w podatkach PIT i CIT w biezgcym roku zostang rozliczone
w odniesieniu do rzeczywistych wptywoéw dopiero w 2024 roku na podstawie wprowadzonego

w ustawie mechanizmu korekty ex post, tj. po dwdch latach w stosunku do prognozy.

2 ustawa z 14 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu

terytorialnego oraz niektérych innych ustaw (Dz.U z 2021, poz. 1927 z pdzn. zm.)
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2.4. Wptyw czynnikow incydentalnych na sytuacje budzetowgq i finansowg m.st. Warszawy

2.4.1. Pandemia Covid i jej wptyw na finanse JST
2.4.1.1. Wptyw na finanse Warszawy

Zaburzenia w otoczeniu spofeczno-gospodarczym w nastepstwie wprowadzonych ograniczen

i restrykcji w gospodarce oraz w zyciu spotecznym w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom
koronawirusa SARS-CoV-2 wywarty wptyw na ostabienie kondycji finansowej i budzetowej Miasta

w szczegblnosci w 2020 r. z echem w postaci utrzymywania sie ograniczen w realizacji niektérych
zrédet dochoddéw takze w 2021 r. Skutki pandemii natozyty sie na systemowe ograniczenia dochoddéw
budzetowych wprowadzone na mocy decyzji legislacyjnych podjetych w latach 2018-2019.
Wdrozone w 2019 r. zmiany w podatku dochodowym od oséb fizycznych PIT polegajgce na obnizeniu
stawki podatku z 18% do 17%, podwyzszeniu kosztéw uzyskania przychodu i zwolnieniu z podatku
0s6b w wieku ponizej 26 lat ograniczyty dochody m.st. Warszawy corocznie o kwote 800 min zt.
Natomiast na skutek zmian prawnych dotyczacych przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego
gruntdw na cele mieszkaniowe w prawo witasnosci, przy bonifikatach siegajagcych 98% i 99% optaty
przeksztatceniowej, ubytek dochoddw z optat za uzytkowanie wieczyste gruntow siega kwoty

330 min zt rocznie.

Dochody m.st. Warszawy zrealizowane w 2020 r. po skorygowaniu o skutki wzrostu dotacji

z budzetu panstwa z tytutu wyptaty swiadczen w ramach programu ,,Rodzina 500 plus” (zwigzanego
z objeciem poczawszy od lipca 2019 r. $wiadczeniem wszystkich dzieci bez wzgledu na dochody
uzyskiwane przez rodzine) oraz po skorygowaniu o skutki zmian dochodoéw z tytutu optat za
gospodarowanie odpadami (przeznaczone wytacznie na zadania zwigzane z gospodarka odpadami),
byly nizsze o 3,7%, tj. 0 600,2 min zt w poréwnaniu do 2019 r. Natomiast w kategorii dochodéw
witasnych, tj. bez uwzglednienia subwencji i dotacji oraz sSrodkéw unijnych oraz z pominieciem
wzrostu dochoddw z optat za odbidr odpadéw, ubytek dochodéw m.st. Warszawy w stosunku do
2019 r. byt jeszcze gltebszy i wyniost 7,4%. Spadek dochodow r/r byt szczegdlnie widoczny

w przypadku dochoddéw podatkowych silnie skorelowanych z koniunkturg: PIT (spadek r/r

0 168 min zt), PCC (spadek r/r o0 27 min zt), jak i dochoddw niepodatkowych, takich jak: sprzedaz
biletéw komunikacji miejskiej - (spadek r/r 0 328 mln zt), optaty parkingowe (spadek 0 9 min zt),
dochody z najmu lokali uzytkowych (spadek r/r 0 22,4%, dochody w zakresie najmu nieruchomosci
(spadek r/r 0 22,3%), dochody z dzierzawy gruntéw (spadek o 6,0%). Natomiast dochody z optat za
uzytkowanie wieczyste nieruchomosci w wyniku zmian systemowych i dodatkowo na skutek
przesuniecia termindw ptatnosci optaty za 2020 rok do korica stycznia 2021 roku na podstawie

przepisow ,,covidowych” (Tarcza 1.0 i 6.0) ulegty obnizeniu r/r 0 222 min zt.

taczny catkowity ubytek dochodéw — podatkowych i niepodatkowych — zwigzanych ze skutkami
COVID-19 wynidést w 2020 roku 1.162 min zt. Biorgc pod uwage wydatki budzetowe na
przeciwdziatanie COVID-19 ktére wyniosty 144,9 min zt i sSrodki zewnetrzne uzyskane przez Miasto
tytutem dofinansowania wydatkéw na COVID-19, to w ujeciu netto negatywny wptyw COVID-19 na
budzet m.st. Warszawy w 2020 roku zamknat sie kwotg 1.162 min zi.
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Utrzymujace sie w 2021 roku negatywne konsekwencje pandemii koronawirusa SARS-CoV-2
dotyczyty m.in. dochodéw ze sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej oraz wptywoéw z najmu

i dzierzawy mienia. Rok 2021 nie przynidst odbudowy poziomu dochodéw ze sprzedazy biletow
komunikacji miejskiej. Zrealizowane w 2021 roku dochody w kwocie 615 mln zt byty, co prawda
wyzsze 0 6,3% w stosunku do 2020 roku (579 min zt), jednakze dalece odbiegaty od poziomu sprzed
pandemii, tj. z 2019 roku (906 min zt), bowiem poziom dochoddw w 2021 roku byt nizszy od
zrealizowanego w 2019 roku 0 32,1%, tj. 0 291 mIn zt. Pomimo utrzymujgcej sie w 2021 roku znacznie
nizszej frekwencji pasazerskiej przektadajacej sie w 2021 roku na 32,1% spadek dochodéw ze
sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej w poréwnaniu z okresem sprzed pandemii, tj. w
odniesieniu do 2019 roku, w 2021 roku podobnie jak w 2020 roku praca przewozowa w komunikacji
miejskiej mierzona liczbg wozokilometrow zrealizowana zostata na poziomie jak w okresach przed
pandemia. Spowodowato to wzrost doptaty do funkcjonowania komunikacji miejskiej w 2021 roku do
poziomu 2,199 mld zt w zestawieniu z doptatg w wysokosci 1,813 mld zt w 2019 roku i 2,105 mld zt w
2020 roku, co oznacza wzrost doptaty w 2021 roku w poréwnaniu z latami 2019-2020 kolejno o

386 min zti 94 min zt.

Dochody z najmu i dzierzawy mienia wynoszace w 2021 roku 644 min zt byty wyzsze 0 52,3 min zt,
tj. 0 8,8%, w stosunku do 2020 roku, niemniej ich poziom byt nizszy 0 7,8 min zt, tj. 0 1,2%,

w poréwnaniu z 2019 roku Utrzymujacy sie obnizony poziom realizacji dochodéw dotyczyt gtéwnych
kategorii dochoddéw z najmu i dzierzawy mienia powigzanych z sytuacjg pandemiczna, tj.:

- najem lokali uzytkowych: 197,2 min zt w 2021 roku wobec 235,4 min zt w 2019 roku, tj. spadek o
16,2% i w porownaniu z 182,6 min zt w 2020 roku, tj. wzrost o 8,0%,

- wptywy z dzierzawy gruntéw: 118,4 min zt w 2021 roku wobec 114,8 min zt w 2019 roku, tj.
wzrost 0 3,1% (wzrost nizszy od skumulowanej inflacji w latach 2020-2021 wynoszacej 8,7%)
i w poréwnaniu z 107,9 min zt w 2020 roku, tj. wzrost 0 9,7%,

- wptywy z najmu nieruchomosci: 33,9 min zt w 2021 roku wobec 41,4 min zt w 2019 roku, tj.

spadek 0 18,1% i w poréwnaniu z 32,1 min zt w 2020 roku, tj. wzrost 0 5,6%.

W 2021 roku wystgpity zwiekszone wydatki budzetowe ponoszone w czesci sfer dziatalnosci Miasta
w odpowiedzi na skutki pandemii COVID-19 w postaci zwiekszonych wydatkdw tj.: na opieke
zdrowotng, pomoc spoteczng, w tym na opieke nad osobami starszymi, samotnymi, bezdomnymi,
edukacje, wsparcie finansowe dla miejskich instytucji kultury, na zapewnienie szeroko rozumianego
bezpieczenstwa mieszkaricdw, na dotacje dla organizacji pozarzgdowych i wolontariatu w celu

wzmocnienia prowadzonych za ich posrednictwem dziatart pomocowych dla mieszkancéw.

Ubytek dochodéw m.st. Warszawy obliczony wedtug ustawach wyliczen w zwiazku z sytuacja
spoteczno-gospodarcza wywotang epidemig wynidst 622,8 min zt. Jednoczesnie na dziatania
zwigzane z COVID-19 uzyskano dochody w tacznej kwocie 51,0 min zt. Zgodnie z informacjami
przekazanymi przez dysponentow budzetowych w ramach wdrozonego w m.st. Warszawie

dedykowanego systemu sprawozdawczego dotyczgcego skutkow finansowych bedgacych
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konsekwencjg pandemii COVID-19, w ramach wydatkéw poniesionych w 2021 roku na dziatania
zwigzane z przeciwdziataniem i usuwaniem skutkéw COVID-19 wydatkowano kwote 108,0 min zi.

Z zestawienia powyzszych kwot wynika, ze w ujeciu netto negatywny wptyw COVID-19 na budzet
m.st. Warszawy w 2021 roku zamknat sie kwot3a 679,8 min zt. tacznie w latach 2020-2021
negatywny wptyw COVID-19 na budzet m.st. Warszawy wyniost zatem 1,842 mid zt, z tego w
2020 roku kwota 1,162 mld zt i w 2021 roku kwota 679,8 min zt.

2.4.1.2. Skutki COVID -19 dla Warszawy na tle innych jednostek samorzgdowych

Negatywne skutki kryzysu epidemicznego dla budzetéw JST byly szczegdlnie wyraznie widoczne w
przypadku Warszawy. Znaczaco gitebszego pogorszenia sie sytuacji finansowej Warszawy na tle
catego sektora samorzgdowego dowodzi analiza poréwnawcza zmiany wyniku operacyjnego

w 2020 roku w poréwnaniu do 2019 roku, tj. wskaznika, ktéry najlepiej odzwierciedla potencjat
dochodowy i idgcy za nim potencjat rozwojowy JST. Warszawa w 2020 roku odnotowata deficyt
operacyjny w kwocie 185 min zt wobec wystgpienia nadwyzki operacyjnej w catym sektorze JST.
Najwyzszy wzgledny spadek nadwyzki operacyjnej odnotowaty miasta Unii Metropoli Polskich (UMP)
0 64,9%, w liczbach bezwzglednych to 2.583 min zt oraz miasta na prawach powiatu ze spadkiem
nadwyzki operacyjnej r/r 0 49,7% lub 3.155 mIn zt w liczbach bezwzglednych. Warszawa zanotowata
najwyzsze obnizenie relacji wyniku operacyjnego do dochoddéw biezacych w 2020 roku na tle
pozostatych kategorii JST, tj. 0 7,3 pkt. proc. z poziomu tego wskaznika 6,3% w 2019 roku do -1,04%
w 2020 roku. Dane dla wszystkich kategorii JST informujg o spadku tego wskaznika o 1,8 pkt. proc., tj.
z poziomu 9,5% na koniec 2019 roku do poziomu 7,7% na koniec 2020 roku Miasta UMP wykazaty
zmniejszenie tego wskaznika o 5.1 pkt. proc., tj. z poziomu 7,7% na koniec 2019 roku do wysokosci
2,6% na koniec 2020 roku. W przypadku miast na prawach powiatu relacja ta pogorszyta sie o 3,8 pkt.
proc., tj. z poziomu 7,3% na koniec 2019 roku do wysokosci 3,5% na koniec 2020 roku.

Warszawa uplasowata sie na pierwszym miejscu wsrod JST pod wzgledem wysokosci spadku relacji
dochodéw biezgcych do wydatkéw biezgcych obrazujgcej stopien sfinansowania wydatkéw
biezacych dochodami biezgcymi. W przypadku Warszawy wskaznik ten obnizyt sie z poziomu 106,7%
na koniec 2019 r. do poziomu 99,0% na koniec 2020 roku. Spadek wartosci tego wskaznika przy
zachowaniu jego dodatniej wartosci dotyczyt wszystkich samorzagddw, poziom tego wskaznika obnizyt
sie  110,5% na koniec 2019 roku do 108,4% na koniec 2020 r. Miasta UMP zanotowaty obnizenie tej
relacji z 108,4% na koniec 2019 roku do wysokosci 102,7%, a miasta na prawach powiatu z 107,8% do
103,6%.

Skutki COVID-19 dla budzetéw obrazuje takze spadek dynamiki dochodéw ogdtem w 2020 roku
wzgledem 2019 roku, w szczegdlnosci dochoddw wtasnych, tacznie biezgcych i majgtkowych.
W tym przypadku Warszawa réwniez odnotowata najwyzszy spadek dynamiki dochoddéw wtasnych na
tle pozostatych grup samorzagdéw. Wskaznik ten w odniesieniu do dochodéw ogdtem wynidst 96,8%,
a w dochodach wtasnych biezacych dynamika r/r wyniosta 95,5%. Po wyeliminowaniu wptywow
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generowanych w obszarze gospodarki odpadami, wartos$¢ tego wskaznika dla m.st. Warszawy spadta
do 93,5%. W przypadku wszystkich samorzagdéw dynamika ta miata wartos¢ dodatnig i wyniosta
odpowiednio 107,8% (w dochodach wtasnych biezgcych dynamika wyniosta 101,1%) i 106,4%. Miasta
na prawach powiatu réwniez zanotowaty wartosé dodatnig analizowanych wskaznikéw i wyniosta
ona odpowiednio 101,8% (w dochodach wtasnych biezgcych dynamika byta ujemna wyniosta 97,8%)
i 100,8%. Natomiast miasta UMP wykazaty stabszg dynamike dochodéw wtasnych 2020 roku w relacji
do 2019 roku i wyniosta ona 99,3% (dynamika w dochodach wtasnych biezgcych wyniosta 96,5%),

a po wyeliminowaniu dochodéw pozyskiwanych w ramach gospodarki odpadami wartosc¢ tego

wskaznika obnizyta sie do poziomu 97,4%.

Rok 2021 m.st. Warszawa zamkneta dodatnim wynikiem operacyjnym, co byto wynikiem m.in.
rosnacej inflacji, ktérej efektem byto podwyzszenie wptywu dochodéw gtéwnie z PIT, CIT i PCC oraz
otrzymania jednorazowej kwoty subwencji dodatkowej rekompensujgcej czesciowo ubytki

z dochoddw z PIT w zwigzku z wprowadzeniem poczgwszy od 2022 roku Programu ,,Polski tad”

w kwocie 468 min zt, ktéra jest przeznaczona na wydatki budzetowe w 2022 roku.

2.4.2. Pomoc m.st. Warszawy dla obywateli Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na

terytorium tego kraju.

Od poczatku inwazji zbrojnej Rosji na Ukraine samorzad Warszawy mierzy sie z nowymi wyzwaniami
zwigzanymi z naptywem do Miasta duzej fali migracji obywateli Ukrainy w poszukiwaniu w MiesScie
schronienia i pomocy. Wedtug rzgdowych danych od poczatku wojny granice przekroczyto przeszto
4,2 min uchodzcéw, z tego do Warszawy przyjechato blisko 800 tys. oséb. Wedtug szacunkéw wtadz
Warszawy na state przebywa w Miescie blisko 300 tys. oséb. Od poczatku samorzad Warszawy we
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, z wolontariuszami i przy ogromnym zaangazowaniu
mieszkancow Warszawy organizuje, udziela i koordynuje kompleksowg pomoc ukraifskim
uchodZzcom we wszystkich obszarach, w tym w szczegdlnosci w opiece i pomocy spotecznej,

w komunikacji i w transporcie, w edukacji, w ochronie zdrowia, w kulturze, w integracji, w ramach
miejskiego zasobu mieszkaniowego, w sferze ustug w gospodarce komunalnej i w pozostatych
sferach. Przektada sie to na budzet Miasta poprzez zwiekszone wydatki biezgce w zwigzku z
zapewnieniem infrastruktury miejskiej i ustug miejskich dla oséb z Ukrainy w tych obszarach przy

niewystarczajgcym wsparciu ze strony administracji rzadowe;.
Formy pomocy organizowanej przez Miasto to w szczegdlnosci:

e organizacja i prowadzenie punktéw informacyjno-pomocowych na dworcach i w dzielnicach
—z pomocy w tej formie korzysta ok. 7 tys. oséb dziennie, wielokierunkowego wsparcia
udziela Centrum Wielokulturowe przy ul. Jagielloriskiej 54, ktére jest wspdtfinansowane przez
m.st. Warszawy i w ktdrym mozna uzyskac¢ informacje w sprawach: legalizacji pobytu w
Polsce, wsparcia doradcy zawodowego, posrednictwa pracy, pomocy w procesie rekrutacji,
porad prawnych dotyczacych legalizacji pobytu (w tym ochrony miedzynarodowej), wsparcia
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psychologicznego, pomocy w znalezieniu szkoty dla dziecka, nauki jezyka polskiego, wsparcia
procesu adaptacji poprzez uczestnictwo w regularnych spotkaniach i poprzez kontakt z
organizacjami pozarzagdowymi, prowadzone sg kursy jezyka polskiego,

organizacja zbidrek daréw rzeczowych i zywnosci,

pomoc mieszkaniowa poprzez organizacje i prowadzenie miejskich punktéw noclegowych,
zbieranie i aktualizowanie informacji nt. bazy noclegowej w hotelach i hostelach, zbieranie

i koordynacja ofert mieszkaniowych czy miejsc noclegowych od mieszkancéw - od 24 lutego
do korica maja 2022 roku miejskie punkty noclegowe zapewnity blisko 160 tys. noclegéw
ukrainskim uchodzcom; poszukiwanie wolontariuszy i firm prywatnych zainteresowanych
przeprowadzeniem remontu lokali z zasobu Miasta; dorazna pomoc poszukujgcym
schronienia obywatelom Ukrainy w trudnej sytuacji poprzez okresowe udostepnienie lokalu z
miejskiego zasobu mieszkaniowego za posrednictwem OPS-6w, koszty wynajmu ponosi ZGN,
jesli lokal jest w zarzadzie wspdlnoty mieszkaniowej zaliczki ptaci Miasto na podstawie
uchwaty Rady m.st. Warszawy nr LXI1/1986/2022 roku z 17 marca br. zmieniajgcej zasady
najmu lokali miejskich, zgodnie, z ktérymi mozna udostepnia¢ na czas oznaczony
niezasiedlone lokale jednostkom organizacyjnym m.st. Warszawy wtasciwym w sprawach
pomocy spotecznej, tj. OPS-om w celu udzielenia doraznej pomocy obywatelom Ukrainy,
ktdrzy od 24 lutego 2022 roku przybyli na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej bezposrednio z
terytorium Ukrainy w zwigzku z dziataniami wojennymi prowadzonymi na terytorium tego
panstwa, Zarzad Dzielnicy moze wyrazi¢ zgode na bezptatne uzywanie czesci lokalu na rzecz
obywateli Ukrainy przebywajgcymi w Polsce w zwigzku z wojng w Ukrainie, po zawarciu
porozumienia okreslajgcego zasady wspotpracy pomiedzy zaktadem gospodarowania
nieruchomosciami dla dzielnicy m.st. Warszawy lub inng jednostkg organizacyjng m.st.
Warszawy lub podstawowg komadrka organizacyjng dzielnicy m.st. Warszawy, w ktérej
zarzadzie znajduje sie lokal a jednostka organizacyjng m.st. Warszawy wtasciwg w sprawach
pomocy spotecznej; Miasto dostosowato tez kilka obiektéw biurowych, m.in. przy ul.
GOrskiego, ul. Kasprzaka, ul. Jana Pawtfa Il z mozliwoscig wykorzystania znajdujacych sie w
tych budynkach lokali na dorazne potrzeby mieszkaniowe obywateli Ukrainy,

pomoc medyczna dla oséb przybywajacych z Ukrainy swiadczona jest na trzech poziomach:

> organizacja i prowadzenie punktéw pomocy medycznej na dworcach, gdzie udzielana
jest dorazna pomoc, punkty ktdre dziatajg przez catg dobe, 7 dni w tygodniu. Dyzury
petnig ratownicy medyczni, lekarze oraz pielegniarki. Personel medyczny jest

wspierany przez ttumaczy,

> organizacja punktéw medycznych w wiekszosci miejsc pobytowych wyposazonych
w podstawowe leki i sprzet medyczny. Kazde miejsce pobytu jest obstugiwane przez
wyznaczony miejski podmiot leczniczy oraz ma swojego koordynatora medycznego.

W zaleznosci od potrzeb zdrowotnych uchodZcéw swiadczenia udzielane sg w
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miejscu pobytu lub w placowkach medycznych. Wszystkie punkty pobytowe
wyposazone zostaty w apteczki pierwszej pomocy,

pomoc dla oséb w najciezszym stanie. W sytuacjach wymagajacych interwencji na
poziomie szpitala, wzywana jest karetka pogotowia. W szpitalach uchodzcy

otrzymuja pomoc,
Swiadczenia zdrowotne udzielone przez miejskie przychodnie i szpitale:

ze $wiadczen zdrowotnych udzielanych przez miejskie podmioty lecznicze na
zasadach ogélnych skorzystato ponad 15 500 oséb, w tym: ok. 5 860 oséb w
miejscach pobytowych, ok. 6 600 oséb w przychodniach (3 840 dzieci oraz 2 760
dorostych, ok. 3 050 oséb w szpitalach (z czego hospitalizowano ponad 1 000 oséb),

urodzito sie 145 dzieci, w tym trzy pary blizniat,

od poczatku wojny w Ukrainie w miejskich podmiotach leczniczych trwa procedura

naboru pracownikéw z Ukrainy z wyksztatceniem medycznym.

Zaréwno Szpitale jak i podmioty lecznictwa otwartego rozpoczety procedury naboru
dla pracownikéw medycznych przybytych zza wschodniej granicy np. w Szpitalu
Bielanskim na dzien 11 maja 2022 roku zatrudnionych zostato 10 pracownikéw,
SZPZLO Warszawa-Ochota zatrudnia 7 osdb, a SZPZLO Warszawa-Targéwek 3

pracownikéw,

Miasto wspdtpracuje z rzgdem w ramach Zespotu ds. Uchodzcéw w ramach MSWiA.
Podczas pierwszego posiedzenia poruszono kwestie zwigzane z dostosowaniem
przepiséw w zakresie opieki zdrowotnej z uwzglednieniem obecnej sytuacji
miedzynarodowej, m.in. wycena Swiadczen, procedury zwigzane z zatrudnianiem

pracownikéw medycznych czy nostryfikacji dyplomow.

e wsparcie w obszarze edukacji poprzez:

>

zapewnienie miejsc dla dzieci i mtodziezy z Ukrainy w miejskich placéwkach
oswiatowych, w przedszkolach, w ztobkach - szkoty przygotowaty nowe oddziaty
przygotowawcze na rdoznych poziomach edukacji w dzielnicach w 91 szkotach

(77 szkotach podstawowych i 14 liceach) — ( wg stanu na 10 maja 2022 roku)
przygotowano tacznie 150 oddziatéw przygotowawczych, w warszawskim systemie
edukacyjnym zostato przyjetych do szkét podstawowych (11 261) i
ponadpodstawowych (1 393), policealnych (63) oraz do przedszkoli/punktéw
przedszkolnych (4 643) tacznie 17.360 dzieci i mtodziezy. Szacuje sie, ze obecnie na
terenie m.st. Warszawy przebywa okoto 80 tys. uchodzcéw z Ukrainy w wieku
szkolnym lub przedszkolnym. Nawet, jezeli nie wszyscy z nich trafig do polskiego

systemu edukacji mozna zatozy¢, ze w Warszawie konieczne bedzie stworzenie
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kilkudziesieciu tysiecy nowych miejsc w placowkach oswiatowych. Tak ogromne
zadania wymagajg wdrozenia specjalnych ram prawnych, likwidujgcych szereg barier,
a takze zapewnienia adekwatnych srodkéw finansowych. Juz dzisiaj w warszawskich
placowkach oswiatowych nauke pobiera prawie 20 tys. uczniéw — uchodzcow
wojennych z Ukrainy. Przyjecie kolejnych chetnych do podjecia nauki wymagato
bedzie pozyskania dodatkowych lokali, czy tez catych budynkéw, w skali dotychczas
nigdy niespotykanej. Gdyby przyjaé, ze wszyscy uczniowie bedg chcieli podjgé nauke
w polskim systemie o$wiatowym, potrzebne bedzie niemal 300 tys. m? dodatkowe;j

powierzchni oswiatowe;.

na positki w szkotach i przedszkolach zostato przeznaczonych 6 min zt (wg stanu na
10 maja 2022 roku),

zapewnienie bezptatnego wsparcia psychologiczno-pedagogicznego uchodzcom
zaréwno dzieciom, mtodziezy, jak i dorostym oraz wolontariuszom, $wiadczgcym
pomoc na rzecz obywateli z Ukrainy, 24 poradnie psychologiczno-pedagogiczne i
specjalistyczne dziatajgce w dzielnicach zapewniajg pomoc specjalistéw w jezyku
ukraifskim, rosyjskim, angielskim, spotkania indywidualne i grupowe, stacjonarne i
pomoc telefoniczng, wsparcie w rézne dni i godziny, w tym soboty, badania
diagnostyczne w celu uzyskania orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego dla
dzieci ukrainskich z niepetnosprawnosciami, (w wybranych dniach od marca do konca
kwietnia br. ze wsparcia psychologicznego skorzystato srednio 150 — blisko 300

dzieci, ucznidw, mieszkancow Warszawy),

wsparcie dla nauczycieli - oferta Warszawskiego Centrum Innowac;ji Edukacyjno —
Spotecznych (WCIES) i innych organizacji

program zatrudnienia interwencyjnego uchodzcéow (Cash for Work) - realizacja
porozumienia zawartego 4 kwietnia br. miedzy m.st. Warszawg i Polskim Centrum
Pomocy Miedzynarodowe]j dotyczgcym zatrudniania uchodzcéw z Ukrainy w
miejskich przedszkolach i szkotach, wg stanu na 20 czerwca maja 2022 roku Miasto

podpisato 204 umdw,

miejsce dla uchodzcow do nauki zdalnej - 13 kwietnia br. w Patacu Mtodziezy zostat
otwarty centralny punkt do nauki zdalnej w ukrainskim systemie edukacji; do
dyspozycji uczniéw przygotowano sale wyposazone w sprzet komputerowy

przekazany przez darczyncow. Podobne punkty organizujg dzielnice,

wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi i z innymi darczyricami, w tym z
Warszawskim oddziatem PCK, z sieciag Media Expert i Fundacjg Mediaexpert ,,Wiacz
sie!”, Fundacjg Adamed, w efekcie ktérej pozyskano wyprawki dla uczniéw, laptopy z

ukrainska klawiatura, inne.
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» wspotpraca z organizacjami miedzynarodowymi, w tym m.in. z Polskim Centrum
Pomocy Miedzynarodowej dotyczgcym zatrudniania uchodzcéw z Ukrainy w
miejskich przedszkolach i szkotach, z UNICEF (dziatania integracyjne, wsparcie
psychologiczne, prowadzenie punktéw nauczania online), z Fundacjg Bloomberga

(dofinansowanie wsparcia psychologicznego),

e ufatwienia w korzystaniu z komunikacji miejskiej poprzez przedtuzenie do 31 maja 2022 roku
okresu, w ktédrym obywatele Ukrainy, ktérzy przybyli do Warszawy po 24 lutego br. w
zwigzku z dziataniami wojennymi na terytorium tego kraju, mogg korzystac z miejskiego
transportu publicznego za darmo. Uprawnienia te honorowane sg w srodkach transportu
zbiorowego na obszarze 1. i 2. strefy biletowej, a takze na liniach lokalnych L na podstawie
Zarzadzenia Prezydenta m.st. Warszawy nr 294/2022 z 26 lutego 2022 roku o wprowadzeniu
zwolnienia z optat za przejazdy srodkami lokalnego transportu zbiorowego po nowelizacji
Zarzadzeniem Prezydenta nr 611/2022 z 13 kwietnia 2022 roku,

e samorzad Warszawy i warszawski Staromiejski Dom Kultury wspierajg twdrczynie i tworcow
z Ukrainy poprzez wyptate jednorazowych Stypendiéw Interwencyjnych w wysokosci do
5 tysiecy ztotych dla artystek i artystéw, ktére/ktdrzy zostali zmuszeni do nagtego
opuszczenia Ukrainy. Celem organizacji Stypendidw Interwencyjnych jest bezzwrotne
wsparcie finansowe dla obywateli/obywatelek Ukrainy tworzgcych w dziedzinie literatury,
sztuk wizualnych, muzyki, sztuk performatywnych etc., zmuszonych do opuszczenia kraju w
wyniku ataku Rosji na Ukraine. Stypendium moze by¢ przeznaczone na pokrycie dowolnych
kosztéw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci twdrczej stypendystki/stypendysty poza
miejscem statego zamieszkania. W marcu br. zostato ztozonych ok. 50 wnioskéw . Pierwsza
transza sSrodkéw na ten cel zostata juz rozdysponowana. Planowane jest przyznanie

dodatkowych Srodkéw.

Wobec licznego naptywu do Polski uchodzcow z Ukrainy zostaty okreslone przez rzad i parlament
ramy prawne dla udzielanej pomocy, ktére stanowi tzw. spec ustawa z 12 marca 2022 roku o pomocy
obywatelom Ukrainy®. Na podstawie przyjetych w ustawie regulacji Ukraificy uciekajacy przed wojng
moga korzysta¢ w Polsce m.in. z szerokiego zakresu swiadczen socjalnych, edukacji czy opieki
zdrowotnej. Na mocy tej ustawy zostat w banku BGK utworzony Fundusz Pomocy w celu

finansowania lub dofinansowania realizacji zadan na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy.

Dlatego obok wtasnych inicjatyw i dziatan pomocowych samorzagdu Warszawy dla obywateli Ukrainy,
finansowanych z wtasnych $rodkéw budzetowych, Miasto wspotdziata z administracjg rzadowa
realizujac szereg zadan zleconych realizowanych na podstawie ustawy i porozumien z organami
administracji rzgdowej. Zadania te obejmujg w szczegdlnosci nadawanie nr PESEL, w tym organizacje

punktow nadawania nr PESEL, wyptate Swiadczen socjalnych, wyptate swiadczen rodzinnych,

3 Ustawa z 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa
(Dz.U. 2022, poz, 583 z pdzn. zm.).
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Swiadczenia dobry start, kapitat opiekunczy, swiadczen niepienieznych i pienieznych z pomocy

spotecznej, inne zadania.

Pomoc dla Ukrainy odzwierciedlona jest w budzecie m.st. Warszawy na br. po stronie dochodowe;j

i wydatkowej poprzez zaangazowane witasne srodki budzetowe, jak tez w postaci uzyskanych
srodkéw zewnetrznych w formie dotacji z budzetu panstwa i z Funduszu Pomocy na sfinansowanie
lub dofinansowanie zadan zleconych Miastu z zakresu administracji rzadowej i zadan realizowanych
na podstawie porozumien z organami administracji rzgdowej, srodkdw pozyskanych w formie

darowizn.

Na podstawie wprowadzonych w spec ustawie rozwigzan na pomoc dla obywateli Ukrainy Miasto
uzyskato Srodki zewnetrzne w formie dotacji z budzetu panstwa i z Funduszu Pomocy, tgcznie

w kwocie przekraczajgcej 163 min zt (stan na 21 czerwca 2022 roku) przy planie tych srodkéw

135 min zt. Najwieksza pozycje stanowig srodki z Funduszu Pomocy przewidziane w spec ustawie na
Swiadczenia pieniezne przekazywane za posrednictwem Miasta — przeszto 102 min zt, w tym gtéwnie
z tytutu zapewnienia zakwaterowania i wyzywienia obywatelom Ukrainy wg stawki 40 zt/osobe za
dobe — przeszto 72 min zt, jednorazowe $wiadczenie pieniezne 300 zt — przeszto 29 min zt, na
dofinansowanie dodatkowych zadan oswiatowych zwigzanych z ksztatceniem uczniéw z Ukrainy —
29,5 min zt, dotacje z budzetu panistwa na podstawie porozumien z Wojewodg Mazowieckim przeszto
18 mln zt, gtéwnie na zapewnienie potrzeb bytowych obywateli Ukrainy, na dofinansowanie

zakwaterowania i catodziennego wyzywienia zbiorowego.

Srodki z UNICEF-u w kwocie planowanej blisko 71 min zt, wykonanie na 21 czerwca 2022 roku
blisko 33 min zi, z przeznaczeniem na wsparcie m.st. Warszawy w zakresie pomocy dzieciom (na
podstawie uchwaty Rady w sprawie zmian w budzecie nr LXIV/2080/2022 z 12 maja 2022 roku

10 min zt, po zwiekszeniu 0 61 min zt na podstawie Zarzadzenia Prezydenta m.st. Warszawy z 27 maja
2022 roku).

Na wydatki z tytutu pomocy dla obywateli Ukrainy finansowane z wtasnych srodkéw budzetowych
Miasto zabezpieczyto w budzecie srodki w tacznej kwocie przekraczajacej 32 min zt. Najwyisze
srodki zarezerwowano na wydatki w obszarze ochrony zdrowia i pomocy spotecznej — 15,4 min zt,
w sferze zarzadzania strukturami samorzagdowymi — 8,3 min zt, w sferze edukacji — blisko 5 min zt,

w sferze transportu i komunikacji — 2,6 min zt.

W zwigzku z istotnym wzrostem kosztdw realizacji zadan zwigzanych z zapewnieniem infrastruktury
miejskiej i ustug miejskich dla obywateli Ukrainy, ktérzy znale?Zli schronienie w Warszawie Miasto

w wystgpieniach do organdéw administracji rzgdowej i w srodowisku samorzgdowym wnioskowato o
dodatkowe podwyzszenie udziatu JST w dochodach z PIT o 5 pkt. proc z tytutu rekompensaty

podwyzszonych wydatkéw. Propozycja nie zostaty do dnia dzisiejszego pozytywnie rozpatrzone.
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2.5. Ocena budzetu przez organy nadzoru i agencje ratingowe

2.5.1. Opinia Regionalnej Izby Obrachunkowej

W dniu 29 kwietnia 2022 roku Regionalna Izba Obrachunkowa w Warszawie w uchwale

Nr 3.e./266/2022 pozytywnie z uwagga zaopiniowata sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta
Stotecznego Warszawy za rok 2021. W ocenie Sktadu Orzekajgcego Regionalnej Izby Obrachunkowej
sprawozdanie spetnito wymogi okreslone obowigzujgcymi przepisami prawa. Sprawozdanie z
wykonania budzetu jest dostepne na stronie internetowej Miasta pod adresem

www.um.warszawa.pl w sekcji BIP > Menu przedmiotowe > Budzet i polityka finansowa

m.st. Warszawy > Wykonanie budzetu. Uwaga RIO odnosita do nadwyzki dochoddéw nad wydatkami
w zakresie systemu gospodarowania odpadami komunalnymi (nadwyzka wyniosta 9,5 min zt, tj. 1%,
przy dochodach wynoszgcych 973,6 min zt i wydatkach w kwocie 964,1 min zt). W sentencji
wskazano, iz ,,$rodki z optaty moga by¢ przeznaczone wytacznie na cele, o ktédrych mowa w art. 6r
ust. 2-2c ustawy 13 wrzesnia 1996 roku o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (t.j. Dz.U. z
2021 roku poz. 888) i nie mogg by¢ wykorzystane na cele niezwigzane z pokrywaniem kosztow
funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami komunalnymi (art. 6r ustlaa ww. ustawy).
Majgc powyzsze na uwadze Sktad Orzekajacy wskazuje na potrzebe weryfikacji kalkulacji kosztéw
systemu gospodarowania odpadami komunalnymi.” Srodki pochodzace z powyiszej nadwyiki zostaty
przywrdécone do budzetu z przeznaczeniem na finansowanie planowanego na 2022 rok deficytu w
systemie gospodarowania odpadami komunalnymi wynoszgcego 36,8 min zt (uchwata

nr LX11/1983/2022 Rady m.st. Warszawy z 17 marca 2022 roku w sprawie zmian w budzecie miasta).

Sprawozdanie finansowe m.st. Warszawy za 2021 r. zostato ocenione pozytywnie przez biegtego
rewidenta reprezentowanego przez POL -TAX 2 Sp. z 0.0. Zgodnie z opinig stwierdzono,

ze sprawozdanie finansowe:

* przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Jednostki na dzien

31 grudnia 2021 r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzes$nia 1994 r.

o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2021 r. poz. 217, z p6zn. zm.) oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

¢ jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Jednostke przepisami prawa oraz jej
statutem;

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie

z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére biegty

rewident wydat 16 maja 2022 roku.

Sprawozdanie finansowe jest dostepne na stronie internetowej Miasta pod adresem

www.um.warszawa.pl w sekcji BIP > Menu przedmiotowe > Budzet i polityka finansowa

m.st. Warszawy > Sprawozdania finansowe m.st. Warszawy
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2.5.2. Ratingi krajowe i miedzynarodowe
Finanse m.st. Warszawy oceniane sg przez dwie miedzynarodowe agencje ratingowe.
RATING KRAJOWY

Ocena ratingu: AAA (pol)Miedzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings w dniu 6 maja 2022 roku
potwierdzita krajowy dtugoterminowy rating Miasta na poziomie ,,AAA(pol)”, diugoterminowy
rating krajowy ,,AAA(pol)” dla programu emisji obligacji do kwoty 3 mid zt oraz wszystkich emisji
dokonanych przez Miasto w ramach tego programu.

Potwierdzenie ratingdéw odzwierciedla niezmieniony poglad Fitch, ze wyniki operacyjne oraz
wskazniki dtugu Warszawy w srednim okresie bedg poréwnywalne z wynikami innych miast z
ratingiem miedzynarodowym "A-", pomimo spowolnienia gospodarczego wywotanego pandemia
koronawirusa oraz wczesniejszymi decyzjami wtadz centralnych w zakresie obnizenia pierwszego

progu PIT i podwyzek ptac nauczycieli.

Agencja potwierdzita samodzielny profil kredytowy Warszawy (Standalone Credit Profile - SCP) na
poziomie ,,aa- ", co byto wynikiem ,wysokiego Sredniego” profilu ryzyka. ,Wysoki sredni” profil
ryzyka odzwierciedla niskie ryzyko, w poréwnaniu do podmiotdw z miedzynarodowej grupy
porownawczej, ze zdolnos¢ Warszawy do regulowania zobowigzan z tytutu obstugi zadtuzenia

z nadwyzki operacyjnej w okresie prognozy spadnie nieoczekiwanie do niewystarczajgcego poziomu,
z uwagi na nizsze niz prognozowane dochody lub wyzsze niz spodziewane wydatki albo w wyniku

niespodziewanego wzrostu zadtuzenia lub kosztéw jego obstugi.

Agencja zaliczyta stabilnos¢ dochoddw i zdolnos¢ do zwiekszania dochodédw Warszawy jako
»Srednig”, tj. odmiennie niz w przypadku wiekszos$ci miast w Polsce ocenianych przez Fitch, poniewaz
nawet w okresach spowolnienia wzrostu PKB Miasto byto w stanie zwiekszy¢ poziom dochoddéw.
Utrzymata ocene stabilnosci wydatkéw na poziomie ,,$Srednim”, z uwagi na utrzymywanie wzrostu
wydatkéw operacyjnych pod umiarkowang kontrolg i matg podatnos¢ gtéwnych zadan Miasta na
zmiany koniunktury gospodarczej. Ocena elastycznosci wydatkéw, mozliwosc¢ ich dostosowania do

malejgcych dochoddéw nie ulegta zmianie i nadal zaliczana jest jako ,,mocna”.

Agencja Fitch ocenia obowigzujgce w Polsce regulacje dotyczace dtugu oraz zarzgdzania ptynnoscia
w JST jako ,,Srednie”, jednak polityka zarzgdzania dtugiem, ptynnoscia i zobowigzaniami
pozabilansowymi w Warszawie jest oceniana jako ,,mocna" za sprawg wdrozonych zaawansowanych
praktyk zarzadzania dtugiem i ptynnoscig. Agencja ocenita réwniez zarzadzanie ptynnoscia przez
Warszawe jako ,,mocne”, pomimo wskazanego braku wsparcia ptynnosci JST w sytuacjach

awaryjnych ze strony wtadz centralnych.

RATING MIEDZYNARODOWY

Ocena ratingu: A-
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Miedzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings w dniu 6 maja 2022 roku utrzymata dla Warszawy
miedzynarodowy dtugoterminowy rating (Issuer Default Rating - IDR) dla zadtuzenia w walucie
zagranicznej na poziomie "A-" oraz potwierdzita miedzynarodowy dtugoterminowy rating Miasta

dla zadtuzenia w walucie krajowej na poziomie ,A-“.

To najwyzsza mozliwa zagraniczna ocena wiarygodnosci kredytowej jednostki samorzadu
terytorialnego w Polsce, réwna ocenie ratingowej kraju. Uzasadnienie potwierdzenia ratingu
miedzynarodowego przedstawione przez Agencje jest tozsame z przestankami przedstawionymi dla

potwierdzenia ratingu krajowego.

W dniu 3 grudnia 2021 roku Fitch Ratings wpisat wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego

w Polsce podlegajace ocenie agencji, w tym Warszawe, na liste obserwacyjng ze wskazaniem
negatywnym, co formalnie oznacza czasowy brak perspektywy ratingu krajowego

i miedzynarodowego. W dniu 6 maja 2022 roku agencja utrzymata ratingi Warszawy na liscie
obserwacyjnej ze wskazaniem negatywnym, co odzwierciedla niepewno$¢ agencji Fitch co do
mozliwego wptywu rzagdowego Programu Polski tad na profil finansowy Miasta. Brak zmiany
perspektywy oceny ratingowej (tzw. outlook) oznacza, ze agencja Fitch nie jest obecnie w stanie
ocenic¢ stopnia prawdopodobienistwa ewentualnego obnizenia ratingu danych jednostek. W tym celu
agencja bedzie dokonywac przegladu i oceny podejmowanych przez Miasto dziatan zmierzajgcych do
ztagodzenia skutkéw ubytku dochodéw operacyjnych powstatego w wyniku Programu Polski tad,

w tym w szczegolnosci stopnia dostosowania, czyli obnizenia wydatkow biezacych, do nowego

poziomu dochododw.

Ocena ratingu: A2 z perspektywa stabilng

Miedzynarodowa agencja ratingowa Moody’s w dniu 7 grudnia 2021 roku potwierdzita aktualnos¢
oceny wiarygodnosci kredytowej Warszawy, wyznaczonej w skali miedzynarodowej na poziomie

A2 z perspektywa stabilna.

To najwyzsza mozliwa zagraniczna ocena wiarygodnosci kredytowej jednostki samorzadu
terytorialnego w Polsce, réwna ocenie ratingowej kraju. Kluczowe przestanki dla nadania przez
agencje Moody’s ratingu obejmujg m.in. bezpieczny model zarzadzania finansami Warszawy,
umiarkowany poziom zadtuzenia, wysokg zdolnos$¢ do finansowania zadan inwestycyjnych ze
srodkdw wtasnych oraz stabilny poziom ptynnosci finansowej mimo ograniczen budzetowych

wywotanych przez pandemie COVID-19.

Petna analiza potencjatu kredytowego Warszawy dostepna jest na stronach internetowych

ww. agencji ratingowych odpowiednio www.moodys.com i www.fitchpolska.com.pl.
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3. PERSPEKTYWA FINANSOWA M.ST. WARSZAWY NA ROK 2022 | NA LATA
NASTEPNE

3.1. Biezace dane makroekonomiczne wg GUS.

Realizacja podstawowych wskaznikdw makroekonomicznych w 2022 roku przedstawia sie
nastepujgco:

Produkt Krajowy Brutto

Ze wstepnych szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w | kwartale 2022 roku
Produkt Krajowy Brutto Polski byt realnie 0 8,5 proc. wyzszy niz w | kwartale 2021 roku oraz 0 2,4%
wyzszy wzgledem poprzedniego kwartatu, tj. IV kwartatu 2021 roku.

Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych

Wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych w maju 2022 roku w poréwnaniu z analogicznym
miesigcem ubiegtego roku wzrosty 0 13,9% oraz o 1,5% w stosunku do poprzedniego miesiaca.
Wyrazna tendencja wzrostowa inflacji utrzymuje sie od lutego 2022 roku, kiedy ksztattowata sie na
poziomie 2,4%. W poprzednich miesigcach br. inflacja r/r wyniosta: w styczniu 9,4%, w lutym 8,5%,

w marcu 11,0%, w kwietniu 12,4%.
Wynagrodzenia

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w maju 2022 roku

w pordwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego roku wzrosto o 13,5% oraz zmniejszyto sie 0 0,6%
w stosunku do poprzedniego miesigca. Odczyty dokonane w ostatnich miesigcach swiadczg o
rekordowym tempie wzrostu wynagrodzen, wyzszym od rekordu ustanowionego 14 lat temu w lutym
2008 roku, kiedy odnotowano 12,8% dynamike r/r. W poprzednich miesigcach br. dynamika r/r
wyniosta: w styczniu 9,5%, w lutym 11,7%, w marcu 12,4%, w kwietniu 14,1%.

W marcu br. wzrost nominalnych emerytur i rent z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych
wyniost r/r 10,1%. W poprzednich miesigcach br. dynamika r/r wyniosta: w styczniu 4,2%, i w lutym
5,8%.

Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w maju br. wzrosto w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem ubiegtego roku o 2,4% oraz zmniejszyto sie 0 0,4% w stosunku do

poprzedniego miesigca.

Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta na koniec kwietnia br. 5,2%. Byta nizsza 0 0,2 %
w stosunku do poprzedniego miesigca oraz o 1,1% w porédwnaniu z analogicznym miesigcem

ubiegtego roku.
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3.2. Perspektywa makroekonomiczna

Budzet m.st. Warszawy na 2022 rok zostat skonstruowany w oparciu o prognoze makroekonomiczna

przyjetag w ponizszych dokumentach przygotowanych przez Ministerstwo Finanséw:

—  Projekcie ustawy budzetowej na rok 2022 — publikacja w dniu 28 wrzesnia 2021 roku,

—  Wytycznych dotyczqcych stosowania jednolitych wskaznikdw makroekonomicznych bedgcych
podstawg oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw — aktualizacja sierpien
2021 rok — publikacja w dniu 31 sierpnia 2021 roku.

Budzet m.st. Warszawy na 2023 roku bedzie opracowywany w oparciu o prognozy przyjete

w analogicznych dokumentach Ministerstwa Finanséw dotyczgcych 2023 roku. W trakcie procesu
przygotowywania Zatozen dostepne byty Wytyczne dotyczqgce stosowania jednolitych wskaznikéw
makroekonomicznych bedgcych podstawq oszacowania skutkdéw finansowych projektowanych ustaw

— aktualizacja kwiecien 2022 rok.
Dodatkowo przy ocenie perspektywy makroekonomicznej uwzgledniono prognozy ujete w:

— Raporcie o inflacji z marca 2022 roku opracowanym przez Narodowy Bank Polski,

—  Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa na lata 2022—-2025 z kwietnia 2022 roku.
przygotowanym w Ministerstwie Finanséw,

— Wiosennej prognozie gospodarczej 2022 z maja 2022 roku sporzgdzonej przez Komisje
Europejska,

— Zatozeniach projektu budzetu panstwa na 2023 rok z czerwca 2022 roku.

3.2.1. Produkt Krajowy Brutto

W budzecie Miasta na 2022 roku zatozono, zgodnie z prognozg makroekonomiczng Ministerstwa
Finanséw, ze Produkt Krajowy Brutto Polski w ujeciu realnym wzrosnie w 2022 roku o 4,6%.

Prognoza Ministerstwa Finansow ujeta w Wytycznych dotyczqcych stosowania jednolitych
wskaznikdw makroekonomicznych bedgcych podstawq oszacowania skutkow finansowych
projektowanych ustaw — aktualizacja kwiecieri 2022 roku oraz w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2022—-2025 takze z kwietnia 2022 roku oraz w Zafozeniach projektu budzetu paristwa
na 2023 rok z czerwca 2022 roku zaktada, ze w 2022 roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie

3,8%, co oznacza obnizenie prognozy wzrostu PKB o 0,8 pkt proc.
Na kolejne lata Ministerstwo Finansdw prognozuje mniejszg niz w 2022 roku dynamike realnego PKB:

- 3,2% w 2023 roku,
— 3,0% w 2024 roku,
—  3,1% w 2025 roku.
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Wsrdd pozytywnych czynnikéw wptywajacych na dynamike wzrostu gospodarczego Ministerstwo

Finanséw wymienia:

— akumulacje kapitatu produkcyjnego,

— wzrost wydajnosci czynnikdéw produkcji,

— wazrostu aktywnosci zawodowej,

— niska stope bezrobocia i utrzymujacy sie realny wzrost funduszu ptac,

— obnizke podatkéw.

Obok pozytywnych scenariuszy uwzglednia takze zjawiska negatywnie odziatywujace na PKB takie

jak:

— wptyw wojny w Ukrainie na polskg gospodarke przez: pogorszenie nastrojow gospodarczych,
nizszg dostepnos¢ i wzrost cen surowcdédw, problemy w swiatowych taricuchach dostaw,
— malejacy podaz pracy,

— zmniejszenie liczebnosci populacji w wieku produkcyjnym,

malejgcg dynamike spozycia prywatnego.

Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z marca br. zaktada wzrost PKB w 2022 roku na
poziomie 4,4% i jest wyzsza od prognozy MF o 0,6 pkt proc.

Na kolejne lata NBP prognozuje stope wzrostu realnego PKB na poziomie:

— 3,0% w 2023 roku tj., 0 0,2 pkt proc nizszg niz Ministerstwo Finansow.

- 2,7% w 2024 roku tj., 0 0,3 pkt proc nizszg niz Ministerstwo Finanséw.

Na ksztatt scenariusza makroekonomicznego NBP w znacznym stopniu wptywajg skutki agresji
zbrojnej Rosji przeciw Ukrainie i zwigzanych z tym sankcji naktadanych na Rosje. Bezposrednim
skutkiem rosyjskiej agresji przeciw Ukrainie bedg wyraznie wyzsze notowania cen surowcéw
energetycznych i czesci surowcow rolnych na rynkach swiatowych oraz przedtuzajace sie napiecia
w globalnych sieciach dostaw. Krajowa koniunktura bedzie bowiem pod wptywem silnego

negatywnego szoku podazowego odzwierciedlonego w wyraznym wzroscie inflacji CPI.

Odbudowa aktywnosci po kryzysie pandemicznym w czesci gospodarek wschodzacych bedzie
przebiegac wolniej niz w krajach rozwinietych za sprawa mniej zaawansowanej akcji szczepien,
mniejszej skali wsparcia ze strony polityki gospodarczej oraz silniejszego zaciesnienia polityki

pienieznej w warunkach podwyzszonej inflacji.

Niekorzystnie na perspektywy wzrostu gospodarczego bedzie wptywat istotny spadek naptywu
funduszy europejskich po zakonczeniu wydatkowania srodkéw z perspektywy UE na lata 2014-2020.
Skale obnizenia dynamiki krajowego PKB bedg przy tym tagodzi¢ zmiany polityki fiskalnej

wprowadzone w ramach Tarczy Antyinflacyjnej i Polskiego tadu.
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Prognoza Komisji Europejskiej przedstawiona w Wiosennej prognozie gospodarczej 2022 z maja 2022
roku zaktada wzrost PKB w 2022 roku na poziomie 3,7% i jest nizsza od prognozy MF o 0,1 pkt proc.
Ponadto Komisja prognozuje, ze w 2023 roku stopa wzrostu realnego PKB wyniesie 3,0% tj., 0 0,2 pkt

proc mniej niz przewiduje Ministerstwo Finansow.

W scenariuszu Komisji przewiduje sie, ze na wzrost gospodarczy Polski wptynie agresja Rosji
na Ukraine. Wieksza niepewnosé, zaktdcenia w handlu, silna presja inflacyjna i zaostrzenie polityki

monetarnej bedg negatywnie wptywac na sytuacje fiskalng Polski i ogranicza¢ wzrost PKB.

3.2.2. Wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych

W budzecie Miasta na 2022 rok wykazano, ze zgodnie z prognozg makroekonomiczng Ministerstwa

Finansow wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych w 2022 roku wyniesie 3,3%.

Ministerstwo Finansow w Wytycznych dotyczqcych stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedgcych podstawq oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw
— aktualizacja kwiecient 2022 roku, Zatozeniach projektu budzetu paristwa na 2023 rok z czerwca 2022
roku, w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2022-2025 takze z kwietnia 2022 roku
zaktada, ze inflacja w catym 2022 roku wyniesie srednio 9,1%, co oznacza zwiekszenie prognozy

wskaznika inflacji o 7,8 pkt proc.

Na kolejne lata Ministerstwo Finanséw prognozuje stopniowe zmniejszanie sie inflacji do

nastepujgcych pozioméw:

-  7,8% w 2023 roku,
—  4,8% w 2024 roku
—  3,5% w 2025 roku.

Wzrost inflacji w ocenie Ministerstwa FinansOw zwigzany jest przede wszystkim z podwyzkami cen
energii elektrycznej i gazu oraz cen paliw na rynkach swiatowych na skutek ktérych stopniowo
zaczetfa rosngc takze dynamika cen zywnosci oraz optat mieszkaniowych. Zwiekszona presja inflacyjna
to takze efekt wysokich kosztédw transportu oraz zaktécen w globalnych taricuchach dostaw, co wraz

z rosngcymi cenami surowcéw spowodowato narastanie presji kosztowej u producentéw.

Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z marca biezgcego roku, zaktada, ze wskaznik cen
towardw i ustug konsumpcyjnych w 2022 roku wyniesie 10,8% tj. o 0,6 pkt proc wiecej od prognozy
MF.

Na kolejne lata NBP prognozuje inflacje na poziomie:

— 9,0% w 2023 roku tj., 0 1,2 pkt proc wyzszg niz Ministerstwo Finansow,

—  4,2% w 2024 roku tj., 0 0,6 pkt proc nizsza niz Ministerstwo Finansow.
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Prognoza Komisji Europejskiej przedstawiona w Wiosennej prognozie gospodarczej 2022 z maja br.
zakfada inflacje w 2022 roku na poziomie 11,6% i jest wyzsza od prognozy MF o 2,5 pkt proc.
Ponadto Komisja prognozuje, ze w 2023 roku inflacja wyniesie 7,3% tj., 0 0,5 pkt proc mniej niz

przewiduje Ministerstwo Finansow.

3.2.3. Wynagrodzenia

W budzecie Miasta na 2022 roku zatozono, ze zgodnie z prognozg makroekonomiczng Ministerstwa
Finanséw przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w 2022 roku

wzrosnie nominalnie o 6,7%.

Prognoza Ministerstwa Finansow ujeta w Wytycznych dotyczqcych stosowania jednolitych
wskaznikdw makroekonomicznych bedgcych podstawq oszacowania skutkow finansowych
projektowanych ustaw — aktualizacja kwiecient 2022 roku w Wieloletnim Planie Finansowym Parstwa
na lata 2022-2025 z kwietnia 2022 roku, Zatozeniach projektu budzetu parstwa na 2023 rok z
czerwca 2022 roku zaktada, ze w 2022 roku wzrost wynagrodzen nominalnych w gospodarce
narodowej przyspieszy do 10,2%, co oznacza zwiekszenie prognozy wzrostu wynagrodzen o 3,5 pkt

proc. Realny wzrost wynagrodzen w gospodarce narodowej w 2022 roku wyniesie 1,1%.

Na kolejne lata Ministerstwo Finansdw prognozuje stopniowe zmniejszanie sie tempa wzrostu

wynagrodzen do nastepujgcych poziomow:

- 9,6% w 2023 roku,
- 7,9% w 2024 roku,
- 6,7% w 2025 roku.

Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z marca 2022 roku, zaktada, ze wzrost

wynagrodzen w 2022 roku wyniesie 9,7% tj. 0 0,5 pkt proc. mniej od prognozy MF.
Na kolejne lata NBP prognozuje nominalny wzrost wynagrodzen na poziomie:

— 9,0% w 2023 roku tj., 0 0,6 pkt proc nizszy niz Ministerstwo Finanséw,

— 7,7% w 2024 roku tj., 0 0,2 pkt proc nizszy niz Ministerstwo Finanséw.

Prognoza Komisji Europejskiej przedstawiona w Wiosennej prognozie gospodarczej 2022 z maja
2022 roku zaktada wzrost wynagrodzen w 2022 roku na poziomie 9,5% i jest nizsza od prognozy MF
0 0,7 pkt proc. Ponadto Komisja prognozuje, ze w 2023 roku wzrost wynagrodzen wyniesie 8,0% tj.,

0 1,6 pkt proc mniej niz przewiduje Ministerstwo Finansow.
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3.2.4. Zatrudnienie

W budzecie Miasta na 2022 rok zatozono, ze zgodnie z prognozg makroekonomiczng Ministerstwa

Finansow przecietne zatrudnienie w gospodarce narodowej w 2022 roku wzro$nie o0 0,7%.

Prognoza Ministerstwa Finansow ujeta w Wytycznych dotyczqcych stosowania jednolitych
wskaznikdw makroekonomicznych bedqgcych podstawg oszacowania skutkow finansowych
projektowanych ustaw — aktualizacja kwiecieri 2022 roku, w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa
na lata 2022-2025 z kwietnia 2022 roku, ZatoZeniach projektu budzetu parnstwa na 2023 rok z
czerwca 2022 roku zaktada, ze w 2022 roku zatrudnienie w gospodarce narodowej wzrosnie 0 1,2%,
co oznacza zwiekszenie prognozy dynamiki zatrudnienia o 0,5 pkt proc.

Ponadto w budzecie Miasta na 2022 roku zatozono, ze zgodnie z prognozg makroekonomiczng
Ministerstwa Finanséw stopa bezrobocia w 2022 roku wyniesie 0 5,9%. Aktualna prognoza
Ministerstwa Finanséw przewiduje, ze w 2022 i 2023 roku stopa bezrobocia spadnie do 5,1%, a w
latach 2024-2025 wyniesie 5,0%.

Na kolejne lata Ministerstwo Finansdw, pomimo zmniejszajacej sie stopy bezrobocia, prognozuje

zmniejszanie zatrudnienia o:

- =0,1% w 2023 roku,
- =0,1% w 2024 roku,
— =0,3% w 2025 roku.

Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z marca 2022 roku zaktada, ze tempo wzrostu

liczby pracujacych w 2022 roku wyniesie 0,6% tj. 0 0,6 pkt proc mniej od prognozy MF.
Na kolejne lata NBP prognozuje zmniejszenie liczby pracujgcych o:

— =—0,5% w 2023 roku tj., 0 0,4 pkt proc wieksze zmniejszenie niz Ministerstwo Finanséw,

— =—0,8% w 2024 roku tj., 0 0,7 pkt proc wieksze zmniejszenie niz Ministerstwo Finanséw.

Prognoza Komisji Europejskiej przedstawiona w Wiosennej prognozie gospodarczej 2022 z maja 2022
roku zaktada wzrost zatrudnienia w 2022 roku na poziomie 0,4% i jest nizsza od prognozy MF

0 0,8 pkt proc. Ponadto Komisja prognozuje, ze w 2023 roku wzrost zatrudnienia wyniesie 0,3% t;.,

0 0,4 pkt proc wiecej niz przewiduje Ministerstwo Finanséw.

Perspektywy makroekonomiczne charakteryzuje duza niepewnos$¢ spowodowana przede wszystkim
konsekwencjami agresji zbrojnej Rosji przeciw Ukrainie gtéwnie w zakresie skali ograniczenia
wymiany handlowej, mozliwoscig pojawienia sie kolejnych zaburzen w Swiatowej gospodarce
wywotanych kolejnymi falami pandemii, dotyczgca skutkdw wzrost cen surowcédw energetycznych,
rolnych i przemystowych, przedtuzenia Tarczy Antyinflacyjnej, wyzszej inflacji ograniczajgcej site
nabywczg gospodarstw domowych i podwyzszajgcej koszty dziatalnosci przedsiebiorstw, zaciesnienia
polityki pienieznej.
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3.2.5. Parametry makroekonomiczne na 2023 rok.

Podsumowujac, zaktada sie, ze podstawg projektu budzetu m.st. Warszawy na 2023 rok beda
nastepujgce parametry makroekonomiczne:

— dynamika realna Produktu Krajowego Brutto 103,2%,
— dynamika cen towardéw i ustug konsumpcyjnych (Srednioroczna) 7,8%,
— dynamika nominalna przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j 109,6%,
— dynamika przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej 99,9%.

3.3. Giéwne kierunki dziatania m.st. Warszawy na tle uwarunkowan finansowych

i formalno-prawnych

Budzet Warszawy w biezgcym roku jest narazony na szereg wyzwan i niepewnosci i z takim
scenariuszem nalezy sie takze liczy¢ w roku 2023. W latach 2020 i 2021 finanse Warszawy zostaty
nadwyrezone skutkami pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, ktdre zbiegty sie z negatywnymi dla
dochoddéw Miasta nastepstwami zmian podatkowych w PIT wprowadzonych w 2019 roku (obnizenie
stawki podatku z 18% do 17%; podwyzszenie kosztéw uzyskania przychodu, zwolnienie z podatku
0s6b w wieku ponizej 26 roku zycia). Wdrozony program adaptacji finansdw Miasta do ograniczonych
na skutek pandemii i zmian systemowych w podatku PIT mozliwosci dochodowych przewidywat m.in.
skuteczne wykorzystanie instrumentu dtugu w celu zapewnienia ochrony poziomu naktadéw
inwestycyjnych zatozonych przed pandemia przy koniecznosci respektowania ograniczen fiskalnych
wynikajgcych z art. 242 i 243 ustawy o finansach publicznych dotyczacych limitowania wydatkéw
biezacych i obcigzen budzetu zwigzanych z obstugg dtugu. W rezultacie zadtuzenie Miasta wg stanu
na koniec 2021 roku wzrosto do poziomu 5,811 mid zt z 3,896 mld zt na koniec 2019 roku.

W stosunku do stanu z korica 2019 roku relacja zadtuzenia do dochodéw ogdtem wzrosta z 21,5% do
26,9%. W 2022 roku nadal odczuwane sg budzetowe skutki pandemii. Dochody z takich Zzrédet jak:
sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej spadty o 21% w okresie styczen-kwiecier 2022 roku w
porownaniu z analogicznym okresem 2019 roku. Dochody z najmu nieruchomosci na cele
gospodarcze byly o0 6% nizsze w okresie styczen-kwiecier 2022 roku w porédwnaniu z analogicznym

okresem 2019 roku.

Dotkliwe dla finanséw Miasta okazaty sie kolejne zmiany podatkowe w PIT wprowadzone w ramach
programu Polski tad. Na podstawie Oceny Skutkow Regulacji (OSR) ustawy wprowadzajacej
rozwigzania Polskiego tadu® zmiany podatkowe w warunkach 2022 roku uszczuplity dochody

Warszawy z PIT 0 1,4 mld zt, tj. 0 19%, przy czym jest to skutek trwaty i bedzie odpowiednio

4 Gtéwne zmiany w PIT wprowadzone od 1 stycznia 2022 r. w ramach programu Polski tad:

- podwyzszenie do 30 tys. zt , kwoty wolnej” od podatku dla ogétu podatnikdw obliczajacych podatek wg skali podatkowe;j,

- podwyzszenie do 120 tys. zt progu dochoddw, po przekroczeniu ktérego ma zastosowanie 32% stawka podatku,

- likwidacja mozliwosci odliczenia od podatku sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,

- wprowadzenie ulgi (tzw. ulga dla klasy Sredniej) sztucznie obnizajgcej dochdd dla okreslonego przedziatu dochodowego (miesieczny
przychéd brutto od 5.701 zt do 11.141 zt), w celu zniwelowania straty spowodowanej zniesieniem odliczalnosci sktadki zdrowotne;j.
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ograniczat dochody Warszawy z PIT w kolejnych latach. Jednorazowa rekompensata z tytutu utraty
dochodéw wyniosta 468 min zt. Poréwnujac ustalony na 2022 roku przez Ministerstwo Finanséw plan
dochoddw dla Warszawy z PIT w wysoko$ci 6,084 mld zt, ktdra to kwota zostanie przekazana w 12
rownych ratach, powiekszony o jednorazowg rekompensate w kwocie 468 min zi, tj. tacznie

6,552 mld zt, z dochodami Warszawy z PIT zrealizowanymi w 2021 roku w kwocie 6,932 mld zt
okazuje sie, ze dochody Warszawy z gtéwnego zrédta dochodéw wtasnych w 2022 roku sg nizsze niz
w 2021 roku o 380 min zt. Bezwzgledny spadek dochoddw z PIT Warszawy w 2022 roku w
porownaniu z 2021 roku nie oddaje catosci negatywnego wptywu programu Polski tad na dochody
Warszawy z tego zrédta. Przyjmujac zrealizowane dochody z PIT z 2021 roku w kwocie 6,932 mid zt
jako baze dla oszacowania wptywoéw z tego zrédta w 2022 roku oraz przyktadajgc do tego poziomu
wzrost wynagrodzen i zatrudnienia, ktére wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego® wzrosty w
okresie styczen-kwiecien 2022 roku w stosunku do analogicznego okresu 2021 roku o odpowiednio
12,4% i 2,4% - w ustroju prawnym z 2021 roku i w warunkach gdyby nie obowigzywaty przepisy
programu Polski tad - szacowana kwota dochodéw Warszawy z PIT w 2022 roku wynositaby

7,979 mid zt (6,932 mlid zt x 112,4% x 102,4%). Zestawienie oszacowanych powyzszg metodg
dochoddéw Warszawy z PIT w 2022 roku tj. 7,979 mld zt z kwotg 6,552 mld zt zaplanowanych przez
Ministerstwo Finansow dla Warszawy na 2022 roku (6,084 mld zt powiekszone o jednorazowa
rekompensate 468 min zt), obrazuje wymiar ograniczenia dochodéw Warszawy z PIT w 2022 roku na
skutek rozwigzan programu Polski tad siegajacy kwoty 1,427 mlid zt (7,979 mld zt — 6,552 mld zt).

Kolejne trwate ograniczenie dochodéw Warszawy z udziatu w PIT przynoszg zmiany w programie
Polski tad wdrozona od 1 lipca 2022 roku® Na podstawie OSR projektu ustawy dot. modyfikacji
programu Polski tad szacuje sie, ze ubytek dochodéw Warszawy z PIT bedzie wynosit ok. 1 mid zt
rocznie od 2023 roku, co wraz ze skutkami programu Polski tad w wersji obowigzujacej od

1 stycznia 2022 roku oznacza trwate ograniczenie dochodéw Warszawy z udziatu w PIT o ok.

2,4 mld zt rocznie. Na podstawie OSR ocenia sig, iz kwoty rekompensat z tytutu utraty dochodoéw z
PIT w poszczegdlnych latach bedg sie wahaty od ok. 150 min zt do 250 mlin zt rocznie, przy ubytku
dochoddw z udziatu w PIT rzedu ok. 1 mld zt. Wyjatkiem jest epizodyczny charakter rekompensaty
przewidzianej na 2023 rok w kwocie zblizonej do ubytku dochoddéw z uwagi na zastosowanie reguty
podziatu kwoty rekompensaty dla JST proporcjonalnej do udziatu danej JST w dochodach z PIT.
Jednak od 2024 roku podziat rekompensaty bedzie sie odbywac wg kryterium liczby mieszkancéw z
dolnymi i gérnymi limitami kwot. Przy czym gérny limit ogranicza kwote nalezng Warszawie
powodujgc dodatkowe obnizenie kwoty dla Miasta w stosunku do utraty dochodéw. W konsekwencji
od 2024 roku kwoty rekompensat dla Warszawy bedga zanizone, co wynika z rozbieznosci miedzy
udziatem Warszawy w dochodach z PIT wynoszacym 11,3%, a udziatem w liczbie ludnosci

5 Gtéwny Urzad Statystyczny; ,,Przecietne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w kwietniu 2022 r.”; 20 maja 2022 r.

6 Gtowne zmiany w PIT obowigzujgce od 1 lipca 2022 r. w ramach modyfikacji programu Polski tad:

- obnizenie stawki podatkowej w | przedziale skali podatkowej z 17% do 12%,

- likwidacja tzw. ulgi dla klasy $redniej,

- likwidacja mozliwosci odliczenia od podatku sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,

- przywrdcenie wspdlnego rozliczenia samotnych rodzicéw z dzieckiem zastepujace ulge z art. 27ea. Updof,

- wprowadzenie mozliwosci odliczenia zaptaconej sktadki na ubezpieczenie zdrowotne od podstawy opodatkowania (do limitu 8 700 zt)
dla podatnikéw rozliczajgcych sie podatkiem liniowym, 50% zaptaconych sktadek dla podatnikéw rozliczajgcych sie ryczattem od
przychodéw ewidencjonowanych oraz odliczenie dla podatnikdw rozliczajacych sie karta podatkowa
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wynoszgcym 4,7%, a po uwzglednieniu gérnego limitu przy podziale rekompensaty dodatkowo spada

udziat Warszawy w podziale rekompensaty spada do 2,3%.

Zaplanowane przez Ministerstwo Finanséw dochody Warszawy z udziatu w PIT w 2022 roku
powiekszone o rekompensate jednorazowgq stanowig 1,62% wartosci prognozowanego na 2022 rok
PKB Warszawy. Na ponizszym wykresie wida¢, ze wartos¢ tej relacji w 2022 roku jest najnizsza w
badanym okresie, tj. od 2008 roku. W latach 2008-2021 potencjat Warszawy do realizacji zadan ze
srodkéw pochodzacych z dochoddéw z PIT, a wiec ze zrédta zapewniajgcego w zaleznosci od roku od
40% do 50% dochoddéw wiasnych, wyrazony relacjg tych dochodéw do PKB Warszawy, wynosit
srednio 1,86%. Program Polski tad obnizyt tak zdefiniowang zdolno$¢é zadaniowg Warszawy do
poziomu 1,62% w 2022 roku, co oznacza obnizenie potencjatu o0 13% (o 16% w stosunku do 2021
roku). Modyfikacja programu Polski tad od 1 lipca 2022 roku ze skutkami budzetowymi dla
samorzgddéw od 2023 roku powoduje kolejne istotne ograniczenie mozliwosci budzetowych
Warszawy, pogtebiajgc dysonans miedzy zapotrzebowaniem na ustugi publiczne swiadczone przez
samorzad w celu wspierania rozwoju spofeczno-gospodarczego a mozliwosciami sprostania przez

Warszawe temu zapotrzebowaniu.

DOCHODY Z UDZIALU W PIT M.ST. WARSZAWY POWIEKSZONE O REKOMPENSATE JEDNORAZOWA W RELACJII DO
PRODUKTU KRAJOWEGO BRUTTO WARSZAWY W LATACH 2008-2022

wmin zt Warszawa: PIT i rekompensata jednorazowa w relacji do PKB
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Dochody z udziatu w PIT * PKB Warszawy w cenach biezacych:

- lata 2008-2019 wg danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

- lata 2020-2021 na podstawie dynamiki r/r PKB Polski w cenach biezacych

- rok 2022 na podstawie dynamiki r/r PKB Polski w cenach biezacych prognozowanej przez Ministerstwo Finansow
w opracowaniu pt. "Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikdw makroekonomicznych bedacych
podstawa oszacowania skutkdw finansowych projektowanych ustaw. Aktualizacja - kwiecieri 2022 r.".

mmmm Rekompensata jednorazowa

«=@==P|T + rekompensata jednorazowa / PKB w cenach biezacych *

Dostosowania budzetowe do trwale ograniczonych dochodéw bedg miaty charakter ewolucyjny, tzn.
zostang roztozone w czasie. Proces absorbcji szoku dochodowego musi takze uwzgledniac
konstytutywny wptyw na ksztattowanie polityki budzetowej m.st. Warszawy wymogdéw ustawowych
odnoszacych sie do zasady limitowania poziomu wydatkéw biezgcych wysokoscig dochodéw
biezgcych (art. 242 ustawy o finansach publicznych) oraz powigzania potencjatu obstugi zadtuzenia z

wysokoscig generowanych historycznie nadwyzek operacyjnych (art. 243 ustawy o finansach
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publicznych). Z uwagi na ograniczenie dochoddw na skutek programu Polski tad, ustawowe rygory
ostroznosciowe dotyczgce gospodarki finansowej jednostek samorzadu terytorialnego automatycznie

obnizajg mozliwos$ci wydatkowe m.st. Warszawy.

Z uwagi na zatozone stopniowe dostosowania budzetowe do trwale ograniczonych dochodéw na
skutek programu Polski tad wg wersji obowigzujgcej od 1 stycznia 2022 roku, budzet m.st. Warszawy
na 2022 rok przewiduje wystgpienie deficytu operacyjnego w kwocie 279 min zt. Deficyt operacyjny
w tej kwocie oznacza nierdwnowage dochoddéw biezgcych i wydatkéw biezgcych na poziomie 1,5%
(w kwestii formalnej zmienione przepisy ustawowe pozwalajg na pokrycie w 2022 roku deficytu
operacyjnego tzw. wolnymi srodkami). W kolejnych latach zgodnie z obowigzujgcg Wieloletnig
Prognoza Finansowg edycji 2022-2050 konieczny bedzie powrdt do generowania nadwyzek
operacyjnych determinujgcych zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych potencjat obstugi
dtugu. W sredniej perspektywie obowigzujgca Wieloletnia Prognoza Finansowa zaktada przejsciowy
wzrost zadtuzenia do poziomu 55% dochodéw ogdtem. Z uwagi na ustawowy limit obstugi dtugu
determinowany wysokoscig nadwyzki operacyjnej (art. 243 ustawy o finansach publicznych) oraz

w Swietle juz zatozonego w obowigzujacej Wieloletniej Prognozie Finansowej podwyzszonego w
sredniej perspektywie stanu zadtuzenia, a takze majgc na wzgledzie wystepujace ryzyko dalszego
wzrostu kosztéw obstugi diugu na skutek zjawisk inflacyjnych, ciezar, kolejnej po zmianach
podatkowych z roku 2019 i poczatku 2022 roku, adaptacji finanséw Warszawy do trwatych
ograniczen dochodowych w wyniku wchodzacych w zycie 1 lipca 2022 r. przepiséow modyfikacji
programu Polski tad, w znacznej mierze bedzie musiat dotyczy¢ dostosowan po stronie

wydatkowej budzetu w zakresie zadan biezacych.

Mozliwosci wydatkowe Warszawy w zakresie zadan biezgcych w najblizszych latach bed3 istotnie
ograniczone, przy priorytecie utrzymania prorozwojowej orientacji budzetu m.in. z uwagi na
zaawansowanie realizacji poszczegdlnych projektéow inwestycyjnych, w tym wspéifinansowanych
ze srodkow Unii Europejskiej. Reasumujac trwale ograniczone kluczowe dochody budzetowe
Miasta na skutek rozwigzan regulacyjnych bez adekwatnego systemu rekompensat, w potaczeniu z
ryzykiem w otoczeniu gospodarczym i presjg wydatkowa zwigzang ze wzrostem cen daébr i ustug
stanowi¢ bedzie zrédto napie¢ budzetowych w szczegélnosci w zakresie wynikajacym z
finansowania wynagrodzen i mozliwosci utrzymania na dotychczasowym poziomie zakresu

realizacji zadan biezacych.
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3.4.

Ksztattowanie budzetu w ramach moizliwosci finansowych okreslonych w WPF
m.st. Warszawy

3.4.1. Zatozenia dotyczgce dochodéw budzetowych

Ustalenie projektowanych kwot dochoddéw budzetowych na rok 2023 i na lata nastepne nastgpi

W oparciu o:

prognozy podstawowych wskaznikdw makroekonomicznych na 2023 r.,
przewidywane wykonanie dochoddw budzetowych w roku 2022,

przewidywane skutki dla dochodédw Miasta w 2023 r. i w latach nastepnych ryzyk w otoczeniu

makroekonomicznym i zmian systemowych,
przepisy podatkowe i prognozowane stawki podatkéw i opfat lokalnych,

informacje uzyskane z Ministerstwa Finanséw i Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego
o przyznanych Miastu kwotach subwencji, wptacie do budzetu panstwa z tytutu
»janosikowego” i dotacji oraz prognozowanych wptywach z tytutu udziatu w podatku

dochodowym od oséb fizycznych i prawnych,

dostepne dokumenty rzagdowe, w tym w szczegdlnosci zaktualizowany Wieloletni Plan
Finansowy Panstwa na lata 2022-2025 (z kwietnia br.) i stanowigcy integralng czes¢ tego Planu

Program Konwergencji — Aktualizacja 2022,

Wytyczne Ministerstwa Finansdw dotyczace stosowania jednolitych wskaZznikéw
makroekonomicznych dla przygotowywania prognoz JST bedace podstawg oszacowania
skutkdéw finansowych projektowanych ustaw z kwietnia 2022 r.,

Zatozenia do projektu budzetu panstwa na 2023 rok z czerwca 2022 roku,

Opublikowane w przysztosci nowe dokumenty zawierajgce zaktualizowane prognozy
perspektyw makroekonomicznych dokumentéw, w tym:., projekt budzetu panstwa na 2023 r.,
Prognoza NBP ujeta w Raporcie o inflacji z lipca br., Jesienna prognoza gospodarcza 2022

Komisji Europejskiej.

Poziom i wydajnos¢ gtéwnych Zzrédet dochodéw budzetowych, w tym w szczegdlnosci z udziatow

w podatkach dochodowych w duzej mierze sg niezalezne od biezgcych dziatan Miasta.

Wprowadzone w 2022 roku mechanizmy ustalania rocznych planéw dochoddéw z PIT i CIT oraz

podziatu czesci wspdlnej rozwojowej subwencji ogdlnej okreslone w ustawie o dochodach JST

charakteryzuja sie poziomem komplikacji utrudniajgcym planowanie wieloletnie z uwagi na :

wigzania ze sobg dochodéw z udziatéw w PIT i CIT oraz subwencji rozwojowej,
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— rozliczania po dwéch latach planu dochoddéw z PIT i CIT w odniesieniu do wykonania,
— kilku pozioméw subwencji rozwojowej z podziatem na trzy pule (kwota podstawowa, premia
inwestycyjna, premia rozwojowa),

— wprowadzenia poziomu referencyjnego dochodéw.

W 2023 roku znaczacy wptyw na ogdlng kwote przewidywanych dochoddéw biezacych bedg mieé
zmiany dotyczace obnizenia z 17% do 12% stawki podatku w pierwszym przedziale skali podatkowej
przy jednoczesnej rezygnacji z tzw. ulgi dla klasy Sredniej oraz czesciowg rekompensate jednostkom
samorzadu terytorialnego ubytku w dochodach JST poprzez zwiekszenie cze$ci rozwojowej subwencji
ogdlnej w ramach dopetnienia do tgcznej kwoty referencyjnej rocznego dochodu z tytutu udziatu we

wptywach z podatkéw dochodowych: od o0séb fizycznych i prawnych.

Ponadto 2023 rok bedzie pierwszym rokiem catkowitego przejecia przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych zadania polegajacego obstudze programu ,Rodzina 500+” i zaprzestania przez
samorzady wyptaty swiadczenia wychowawczego. W zwigzku z tym dochody i wydatki budzetu
miasta w 2023 roku beda nizsze o ponad 2 mld zt w poréwnaniu do 2021 roku, gdy obstuga programu

»Rodzina 500+” byta realizowana przez samorzady.

Zaktada sie takze, ze kwota dochodéw majgtkowych okreslona na 2023 rok bedzie nizsza w stosunku

do planowanej na 2022 rok przy wyzszych niz zatozone w br. dochodach z tytutu refundacji wydatkow
poniesionych przez Miasto w zwigzku z realizacjg projektéow wspoétfinansowanych z budzetu UE i przy
nizszych niz w br. dochodach ze sprzedazy mienia.

W 2023 roku gtéwny strumien srodkow tytutem dofinansowania z UE w ramach programowania UE
2014-2020 bedzie dotyczyt rozliczenia dofinansowania uzyskanego na zakonczong rozbudowe metra
Il linia w formule 343 etap Il i dofinansowania z tytutu refundacji wydatkéw poniesionych przez
Miasto na kontynuowang w 2022 roku rozbudowe metra w formule 2+3 etap Ill.

3.4.1.1. Dochody biezgce

Najwiekszy udziat w strukturze dochoddéw Miasta - 38% stanowig wptywy z tytutu udziatu
w podatkach dochodowych stanowigcych dochody budzetu panstwa.

Zgodnie z nowelizacjg z 14 pazdziernika 2021 roku ustawy o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego, poczawszy od roku budzetowego 2022 r. ustalanie prognozy dochodéw Miasta z PIT
i CIT na rok budzetowy lezy w kompetencjach Ministra Finanséw. Ustalona przez MF roczna kwota

dochodow z PIT i CIT jest przekazywana do budzetu miasta w rownych 12 miesiecznych ratach.

Obecnie na ustalony przez Ministra Finanséw poziom dochoddw z PIT na 2022 rok najwiekszy wptyw
ma ustawa z 29 pazdziernika 2021 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz niektérych innych ustaw

wprowadzajgca do polskiego systemu podatkowego Program Polski tad. Wsréd gtéwnych zmian
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wynikajgcych z uchwalenia tej ustawy nalezy wymienic¢ zmiany skutkujgce istotnym ograniczeniem

wptywow z tego tytutu do budzetédw jednostek samorzadu terytorialnego:

— podwyzszenie do 30 000 zt kwoty wolnej od podatku dla ogétu podatnikdw obliczajgcych
podatek wedtug skali podatkowej,

— podwyzszenie do 120 000 zt progu dochoddw, po przekroczeniu ktérego ma zastosowanie
32% stawka podatku,

— wprowadzenie ulgi dla klasy $redniej.

Szacuje sie, ze w wyniku uchwalenia zmian w Programie Polski tad nastgpito nominalne zmniejszenie
dochoddéw Miasta Warszawy z PIT w 2022 roku w stosunku do poprzedniego stanu prawnego o
1,4 mld zt. Ustalona przez MF roczna kwota dochoddw z PIT w 2022 roku jest mniejsza o blisko

850 min zt od wptywoéw uzyskanych w 2021 roku.

W zwigzku z powyzszym rok 2022 jest juz drugim w ostatnich latach, w ktédrym na skutek zmian w
systemie podatkowym dochody sg mniejsze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Taka sytuacja miata
miejsce w 2020 roku, gdy dochody byty mniejsze o blisko 170 min zt w poréwnaniu do dochoddéw z
PIT uzyskanych w 2019 roku w wyniku zwolnienia z podatku PIT oséb w wieku ponizej 26 roku zycia,
obnizenia stawki podatku PIT z 18% do 17% i podwyzszeniu kwoty kosztéw uzyskania przychodu, czyli
zmian wprowadzanych w ramach tzw. 5-tki Kaczyniskiego. Szacuje sig, ze na skutek powyzszych zmian
trwaty ubytek dochodéw Miasta Warszawy z PIT w skali roku w stosunku do poprzedniego stanu
prawnego wyniost 890 min zt.

W wyniku ww. zmian wprowadzonych w systemie podatku dochodowego od oséb fizycznych
dochody z PIT uzyskane przez Miasto w 2022 r. bedg nizsze niz dochody uzyskane przez Miasto trzy
lata temu, tj. w 2019 roku.

Powyzsze zmiany w systemie podatkowym zostaty wprowadzone bez zapewnienia petnej
rekompensaty ubytku dochoddw w celu utrzymania przez jednostki samorzadu terytorialnego

realizacji zadan na dotychczasowym poziomie.

W 2023 roku wptyw na dochody z PIT bedg mie¢ kolejne zmiany uchwalone w ustawie z 9 czerwca
2022 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osdéb fizycznych oraz niektérych innych
ustaw. Ustawa przez Sejm ustawa zaktada obnizenie z 17% do 12% stawki podatku w pierwszym
przedziale skali podatkowej przy jednoczesnej rezygnacji z tzw. ulgi dla klasy Sredniej. Szacuje sie,
ze w wyniku uchwalenia Modyfikacji Programu Polski tad nastgpi dodatkowy trwaty ubytek
dochoddéw Miasta Warszawy z PIT w skali roku w stosunku do poprzedniego stanu prawnego

w wysokosci 1.042 min zt.

Nalezy miec tez na uwadze, ze od 2023 roku wprowadzono zasade stanowigcg, ze prognozowane na
rok budzetowy dochody JST ogdtem z PIT i CIT oraz cze$¢ rozwojowa subwencji ogdlnej nie moga by¢
nizsze od referencyjnej kwoty rocznego dochodu JST z PIT i CIT. W przypadku, gdy powyzszy warunek

nie jest spetniony odpowiedniemu zwiekszeniu podlega czes¢ rozwojowa subwencji ogdlnej.
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Jednakze mechanizm tzw. reguty stabilizacji finansowej JST posiada dwie podstawowe wady:

— kwoty referencyjne na kolejne lata sg istotnie zanizone, w tym kwota dla 2022 roku,
wskazana ustawie o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, zostata btednie
ustalona na poziomie zanizonym o blisko 10 mld zt (w kwocie 69.946 mIn zt zamiast
79.757 min zt),

— sposoOb podziatu czesci rozwojowe]j subwencji ogdlnej zostat dokonany wedtug niewtasciwej

metodologii, ktéra nie rekompensuje w petni kazdej JST ubytkéw w dochodach z PIT.

Kwote referencyjng rocznego dochodu JST z PIT i CIT na 2022 r. ustalono na poziomie
odpowiadajgcym prognozowanym przez JST dochodom z PIT i CIT na 2022 r. ujetym w WPF-ach JST
wg stanu na maj 2021 r., czyli w najbardziej dotkliwym okresie sytuacji pandemicznej, nie
uwzgledniajgc odnotowanych w 2021 r. rekordowych odczytéw inflacji, dynamiki wynagrodzen

i emerytur majgcych bezposrednie przetozenie na wysokos¢ dochodéw z PIT.

Wiadomo juz, ze kwota referencyjna na 2022 r. (69.946 min zt) jest nizsza od dochoddw z PIT i CIT
uzyskanych przez JST w 2021 roku (76.249 min zt) az 0 6.303 min zt.

Dla stabilizacji dochodéw JST kwota referencyjna rocznego dochodu JST z PIT i CIT na 2022 rok winna
by¢ objeta indeksacjg wskaznikiem sredniej geometrycznej dynamiki PKB w cenach biezgcych w
latach 2013- 2020 tj. nominalnego PKB uwzgledniajgcego inflacje. Kwota referencyjna rocznego
dochodu JST z PIT i CIT na 2022 rok powinna wynosi¢ 79.757 min zt.

Powyzsze oznacza, ze kwota referencyjna na 2022 r. ustalona w ustawie o dochodach JST jest
zanizona o blisko 10 mld zt i nie zabezpiecza JST przed trwatym ubytkiem dochodéw spowodowanych

zmianami w tzw. 5-Kaczynskiego

Przeprowadzone symulacje pokazujg, ze zmiany wprowadzone w ramach programu Polski tad, po
uwzglednieniu wszystkich przewidzianych form rekompensaty ubytku dochodéw w PIT, w tym
jednorazowej subwencji oraz czesci rozwojowej subwencji ogdlnej, spowoduja faktyczne

zmniejszenie dochoddéw wtasnych JST:

— w2022r.0 5,5mld zt,
— w2023r.011,5mid zt,
— w2024r.0 9,1 mid zt.

Oznacza to, ze tylko w czasie najblizszych trzech lat 2022-2024 niezrekompensowany ubytek
dochodow JST wyniesie tgcznie ponad 26 mld zt, w tym dla m.st. Warszawy odpowiednio: 948 min zt,
1,483 mld zti 2,034 mld zt.

Druga kluczowa wadg systemu ustalania kwoty referencyjnej jest nieadekwatny do ubytkéw w PIT

i CIT sposéb podziatu czesci rozwojowej subwencji ogdlnej.

Jako kryterium podziatu subwencji udziatu w PIT i CIT zastosowano:
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— do kwoty podstawowej - podziat miedzy poszczegdlne JST proporcjonalnie do liczby
mieszkancow z dolnymi i gérnymi limitami kwot,

— do premii aktywizujgcej — warunek uzyskania wyzszej niz srednia dla JST dynamiki r/r
wydatkéw majgtkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca

— do premii inwestycyjnej — warunek uzyskania wyzszych niz $rednia dla JST wydatkow

majatkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Uchwalony przez Sejm ustawie z 9 czerwca 2022 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym od
0s0b fizycznych oraz niektérych innych ustaw przewiduje sie, ze dopetnienie do kwoty referencyjnej
bedzie polegato na zwiekszeniu wysokosci kwoty podstawowej czesci rozwojowej subwencji ogdlnej
w miejsce zwiekszenia czesci rozwojowej subwencji ogdlnej. Oznacza to, ze w podziale rekompensaty
nie bedg brane pod uwage premie aktywizujgca i inwestycyjna, czyli ponadprzecietne wydatki
majgtkowe per capita i ponadprzecietna dynamika wydatkéw majatkowych r/r. Jednorazowo w
ramach wyjatku w 2023 roku dopetnienie do kwoty referencyjnej bedzie dzielone miedzy JST

proporcjonalnie do ich udziatéw w PIT.

Tak ustalony podziat czesci rozwojowej subwencji spowoduje, ze trwate ubytki dochodéw
poszczegdblnych JST z PIT bedg rekompensowane tylko w czesci przez dodatkowe srodki, ktérych

podziat miedzy JST bytby oparty na podziale proporcjonalnym do:

— dochodoéw JST z udziatu w PIT (tylko w 2023 roku),

— liczby mieszkancéw (dla pozostatych lat).

Nalezy podkresli¢, ze podziat na podstawie liczby ludnosci nie odzwierciedla ubytkéw z PIT,
a dodatkowo wprowadzenie dolnych i gérnych limitéw kwotowych, istotnie ogranicza kwoty
kompensacyjne dla m. st. Warszawy.

Jednoczesnie kwota referencyjna na 2022 r. ustalona w ustawie o dochodach JST nie zabezpiecza
przed trwatym ubytkiem dochodéw spowodowanych zmianami wprowadzonymi w ramach programu

Polskiego tad oraz jego modyfikacja.
Na dochody z tytutu udziatu w podatku od o0sdb fizycznych wptywaé beda nastepujgce elementy:

1) dynamika funduszu wynagrodzen od podatnikdw rozliczajgcych sie wg skali okreslona poprzez:
e nominalny wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe],
e wzrost przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej,
e wzrost Swiadczen spotecznych, w tym emerytur i rent,

e wzrost pfacy minimalne;j,
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2) dynamika dochodéw z PIT od podatnikdéw prowadzgcych dziatalnos$¢ gospodarcza
i rozliczajacych sie wg jednolitej stawki 19%, ktéra bedzie uzalezniona od wskaznikéw
obrazujgcych otoczenie makroekonomiczne Miasta,

3) zmiany wynikajgce z przebudowy systemu podatku PIT wynikajgce z ,Modyfikacji Polskiego
tadu”.

Dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych nalezg do
wrazliwych na wahania koniunktury. Dochody te odznaczajg sie stosunkowo wysokg niestabilnoscig
rozumiang jako odchylenie faktycznie osiggnietych dochodéw od dochoddéw wyznaczonych w oparciu

o dtugookresowy trend.

0Od 2017 roku notuje sie w Warszawie wzrost dochodéw z CIT znacznie przekraczajgcy nominalne

tempo wzrostu gospodarczego. W 2020 r. na skutek pandemii dynamika ta znacznie ostabta.

W 2021 roku nastgpito niekorzystne dla budzetu Warszawy znaczgce zmniejszenie udziatu Warszawy,
ktory na podstawie wstepnych rocznych sprawozdan budzetowych JST z poziomu 25,2% w 2020 roku
ulegt obnizeniu w 2021 roku do 20,8%, tj. o 4,4 pkt proc. Oznacza to, ze w 2021 r. dynamika podatku

CIT od firm z m.st. Warszawy - 101,4% byta drastycznie nizsza od dynamiki podatku CIT odnotowane;j
w catym kraju 122%.

Dochody z udziatu w CIT do korica 2021 roku przekazywane byty na podstawie zaliczek wnoszonych
przez podmioty w cyklach miesiecznych lub kwartalnych na podstawie biezgcych wynikdw firm lub
tez w formie uproszczonej, tj. proporcjonalnie do wysokosci podatku naleznego odprowadzonego za

dwa lata wstecz w stosunku do danego roku budzetowego.

Dochody Miasta z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych planowane na 2022 rok zostaty
ustalone przez Ministra Finanséw i sg przekazywane w réwnych 12 miesiecznych ratach. Wysokos¢
udziatu we wptywach z CIT jest stata i wynosi w czesci gminnej — 6,71%, a w czesci powiatowej —
1,40%, tj. tacznie udziat dla Miasta wynosi 8,11%. Poczawszy od 2022 r. wskaznik udziatu naleznego
podatku dochodowego od oséb prawnych od podatnikdw posiadajgcych siedzibe na obszarze Miasta
w ogdlnej kwocie naleznego podatku ustala sie jako Srednig wazong arytmetyczng z 3 lat
obliczeniowych obejmujacych: rok poprzedzajacy rok bazowy, rok poprzedzajgcy o 2 lata rok bazowy
i rok poprzedzajgcy o 3 lata rok bazowy, odpowiednio z wagami 0,5, 0,331 0,17. W zwigzku z tym w
2023 roku nastagpi niekorzystna zmiana w udziale Miasta zwigzana z obnizeniem udziatu Miasta
odnotowanym w 2021 roku w porédwnaniu do udziatu z 2020 roku.
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Przewiduje sie, ze w 2023 roku na poziom dochoddéw z udziatu w CIT wptyw bedg miaty takie czynniki

jak:

— sytuacja finansowa przedsiebiorstw, zwtaszcza poziom rentownosci i generowany zysk
brutto,

— wyniki przedsiebiorstw pod katem zyskownosci w poprzednich latach w odniesieniu do
podatnikdw, ktérzy wybierajg uproszczong forme opodatkowania,

— elementy systemu podatkowego, w tym w szczegdlnosci mozliwo$é odliczania strat w
rozliczeniu rocznym,

— wprowadzone zmiany majgce na celu uszczelnienie systemu podatkowego:

e ustanowienie podatku minimalnego,

e ograniczenie transferéw dochoddéw oraz ograniczenie zawyzania kosztéw uzyskania
przychoddw m.in. poprzez zniesienie neutralnosci podatkowej transakcji
restrukturyzacyjnych w przypadku, gdy podatnik przeszacowuje w wyniku transakcji
warto$¢ podatkowa aktywdéw i opodatkowanie w ten sposdb ujawnionych ,,cichych
rezerw”,

e opodatkowanie transgranicznego transferu aktywdéw réwniez w przypadku takich
zdarzen jak aport czy pofaczenie,

e ograniczenie zjawiska rejestrowania przez polskich rezydentéw podmiotow
gospodarczych na terytorium innego parnstwa, ktére nie prowadzg tam rzeczywistych
operacji gospodarczych,

e wyeliminowanie mozliwosci uzyskania korzysci podatkowej poprzez schematy
podatkowe, ktdrych celem jest transfer dochoddw to jurysdykcji o znikomej

efektywnej stawce opodatkowania.

Dochody z podatku od czynnosci cywilno-prawnych pobierane sg przez urzedy skarbowe od 0séb
fizycznych i prawnych od niektdrych czynnosci wystepujgcych w obrocie gospodarczym
wymienionych w art. 1 ustawy o podatku od czynnosci cywilno-prawnych z 9 wrzesnia 2000 roku
(m.in. od umow sprzedazy oraz zamiany rzeczy i praw majgtkowych, umowy pozyczki, ustanowienia
hipoteki, umowy dozywocia, ustanowienia odptatnego uzytkowania, umowy spétki i ich zmiany, inne
czynnosci). Stawki tego podatku sg okreslone odrebnie dla kazdej czynnosci zgodnie z art. 7 ww.
ustawy. Dochody z tego podatku sg dystrybuowane do JST, w tym do Miasta, ze wspdlnego rachunku
bankowego prowadzonego dla obstugi wszystkich urzedéw skarbowych w zakresie naleznosci
podatkowych za posrednictwem Centrum Kompetencyjnego Rozliczern w ramach | Urzedu
Skarbowego w Bydgoszczy.

Dochody z podatku od czynnosci cywilno — prawnych wykazujg znaczg zalezno$¢ od zmian
w koniunkturze, co oznacza, ze zmiany dynamiki wzrostu PKB maja silny wptyw na wahania

dochodow z tego Zrddta.

Wptywy z tego podatku sg uzaleznione od ilosci i wartosci transakcji podlegajgcych temu podatkowi,

zawieranych w szczegdlnosci na rynku obrotu nieruchomosciami, w tym na wtérnym rynku
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mieszkaniowym, jak tez od ilosci i wartosci transakcji, ktére podlegajg temu podatkowi zawieranych

przez podmioty bedgce osobami prawnym (np. sprzedaz udziatéw w spotce).

Prognoza tych dochoddw oparta jest o zatozenie wzrostu wptywdéw z PCC w tempie odpowiadajgcym
zaktadanej dynamice realnego PKB z uwzglednieniem wptywu gwattownego wzrostu stop

procentowych na rynek nieruchomosci.

Dotacje celowe otrzymywane z budzetu panstwa planuje sie przy zatozeniu utrzymania ich
nominalnego poziomu dotacji wynikajgcego z planu na rok bazowy w zakresie zadan realizowanych
corocznie. Zasadniczy wptyw na poziom planowanych dotacji z budzetu panstwa na 2023 r. bedzie
miato przejecie przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych zadania polegajgcego obstudze programu
»Rodzina 500+” i zaprzestania przez samorzady wyptaty swiadczenia wychowawczego. W zwigzku

z tym dochody i wydatki budzetu miasta w 2023 roku bedg nizsze o ponad 2 mid zt w poréwnaniu do

2021 roku, gdy obstuga programu ,,Rodzina 500+” byta realizowana przez samorzady.

Kwota dotacji z budzetu panstwa na 2023 rok bedzie przyjeta na podstawie informacji, ktére w tym
zakresie zostang przekazane Prezydentowi m.st. Warszawy w oparciu o kwoty Ministra Finanséw

ujete w projekcie budzetu panstwa.

W przypadku czesci oswiatowej subwencji ogélnej, w tym oswiatowej, obowigzujgce przepisy
(art. 28 ust. 1 ustawy o dochodach jst) gwarantujg utrzymanie na kolejny rok, co najmniej

nominalnego poziomu $rodkdw tytutem subwencji o$wiatowej w skali kraju z roku poprzedniego.

W 2022 roku nastgpito zwiekszenie czesci oSwiatowej zwigzane z nowelizacjg z 24 marca 2022 roku
ustawy - Karta Nauczyciela w zakresie podwyzki od 1 maja 2022 roku wysokosci minimalnych stawek
wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatkéw do wynagrodzenia. Na skutek nowelizacji Karty
Nauczyciela srednie wynagrodzenie nauczycieli ma wzrosng¢ od 1 maja 2022 roku o 4,4 proc. W
zwigzku z powyzszymi zmianami subwencja o$wiatowa zostata zwiekszona o 1,6 mld zt ze srodkow z
rezerwy celowe]j budzetu panstwa. tgczne zwiekszenie czesci oswiatowej dla m.st. Warszawy w 2022

roku wynosi 80,7 min zt.

Ponadto szacuje sie, ze w wyniku agresji Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy i zwigzanym z tym
wzrostem liczby uczniéw o dzieci z Ukrainy czes¢ oswiatowa subwencji moze wzrosngé o 120 min zt

w skali roku.

Obecnie procedowane s kolejne zmiany w Karcie Nauczyciela, ktérych celem jest uproszczenie
i odbiurokratyzowanie systemu awansu zawodowego nauczycieli. Zmiany w zakresie awansu
zawodowego zapewnig wzrost wynagrodzenia nauczycieli, ktdrzy nie uzyskali jeszcze stopnia
nauczyciela mianowanego, tj. w pierwszych latach pracy w tym zawodzie, zlikwidowany zostanie

status nauczyciela kontraktowego.

Zmiana ta bedzie stosowana po raz pierwszy do podziatu czesci oswiatowej subwencji ogélnej dla
jednostek samorzadu terytorialnego w roku 2023. Srodki na sfinansowanie podwyzszenia

wynagrodzen nauczycieli rozpoczynajgcych prace w szkole od 1 wrzesnia 2022 r. do 31 grudnia 2022
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roku zostaty uwzglednione w rezerwie celowej budzetu panstwa na 2022 roku. Podziat srodkow dla
jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie skutkéw dla etatéw uwzglednianych w ramach czesci
oswiatowe]j subwencji ogdlnej odbedzie sie w ramach podziatu dodatkowej kwoty czesci oswiatowej

subwencji ogdlnej.

W zakresie podatku od nieruchomosci zaktada sie, ze stawki podatkowe na 2023 rok bedg miescic¢
sie w ramach stawek ustawowych uzaleznionych od wskaznika inflacji. Zaktada sie pomijalny wzrost
dochoddw ogétem z tego tytutu w 2023 roku w zwigzku z planowang waloryzacjg stawek o wskaznik

inflacji.

Dochody z gospodarowania mieniem m.st. Warszawy obejmujg w szczegdlnosci wptywy z najmu
i dzierzawy mienia, optaty z tytutu stuzebnosci, za zarzad, uzytkowanie wieczyste nieruchomosci,

dywidende od spétek.

Przewiduje sie, ze dochody z tytutu najmu i dzierzawy odbudujg swoj petny potencjat wykazujac

w nastepnych latach wzrost proporcjonalny do zaktadane;j inflacji. Powyzsze dotyczy w szczegdlnosci
dochoddw z najmu lokali uzytkowych, ktére spadty istotnie wzgledem okresu sprzed pandemii, m.in. jako
skutek dziatan pomocowych Miasta majgcych na celu wsparcie przedsiebiorcéw, ktérych sytuacja

finansowa ulegta pogorszeniu w okresie pandemii poprzez obnizki czynszu.

Dochody z najmu i dzierzawy mienia stanowig wysoki udziat w dochodach dzielnic, gdzie stanowig 44% w
strukturze dochoddw.

W 2021 roku w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi (wprowadzonymi ustawg z 22 marca 2018 roku

0 zmianie ustawy o finansowym wsparciu tworzenia lokali socjalnych, mieszkan chronionych, noclegowni
i domow dla bezdomnych, ustawy o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie
Kodeksu cywilnego oraz niektérych innych ustaw), nastgpita koniecznos¢ zmiany Wieloletniego Programu
Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem m.st. Warszawy na lata 2021-2025. Program ten okresla

zasady gospodarowania zasobem mieszkaniowym m.st. Warszawy.

Elementem Programu wptywajgcym na dochody z gospodarowania zasobem mieszkaniowym sg Zasady
polityki czynszowej i warunki obnizenia czynszéw. Zaréwno program oraz polityka czynszowa
uwzgledniajg czynniki oddziatywujgce na wzrost dochoddw z gospodarowania zasobem mieszkaniowym

Miasta poprzez coroczng waloryzacje stawek czynszu.

Dodatkowo Program zaktada liberalizacje kryteriow do uzyskania obnizki czynszu z tytutu niskich
dochodoéw. W efekcie wprowadzonych rozwigzan nowa grupa dtuznikéw bedzie mogta skorzystac
z tego programu, co przetozy sie na spadek naleznosci wymagalnych Miasta i wzrost dochodéw w tej

pozycji.

Planowane dochody na 2022 rok zostaty okreslone na poziomie odnotowanym przed pandemig, a ich

realizacja przy niezmiennych warunkach jest niezagrozona a nawet powinna by¢ wyzsza.
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W 2023 roku dochody z najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych z zasobu m.st. Warszawy beda
ksztattowaty sie na stabilnym poziomie z tendencjg wzrostowg do roku poprzedniego o kilka procent.

Prognoza dochodow z optat rocznych i z pierwszej optaty z tytutu uzytkowania wieczystego,
trwatego zarzadu i stuzebnosci wynika z zawartych przez Miasto w latach poprzednich i planowanych
do podpisania w 2023 roku nowych uméw cywilno-prawnych w formie aktéw notarialnych o oddanie
w wieczyste uzytkowanie gruntéw wykorzystywanych na cele komercyjne (po ustawowej likwidacji
instytucji uzytkowania wieczystego od stycznia 2019 roku w odniesieniu do gruntéw zabudowanych
na cele mieszkaniowe), przy uwzglednieniu zaktadanego wskaznika sciggalnosci naleznosci
budzetowych z tego tytutu na podstawie danych historycznych. Uwzglednia sie tez skutki finansowe
dla dochoddéw z tego zrddta na 2023 rok wynikajgce z podjetych w poprzednich latach decyzji w
sprawie roztozenia na raty, odroczenia terminu zaptfaty, umorzenia optfat rocznych i pierwszej optaty
za uzytkowanie wieczyste w odniesieniu do nieruchomosci, ktére nie zostaty objete ustawowym

przeksztatceniem.

Prognoza dochoddw z tytutu optat rocznych za uzytkowanie wieczyste na 2023 rok i lata nastepne

zakfada utrzymanie wptywow na poziomie ok 220 min zt rocznie.

W latach 2017-2018 dochody z tyt. optat rocznych za uzytkowanie wieczyste osiggaty poziom

ok. 540 mlIn zt rocznie. W wyniku zmian systemowych wprowadzonych ustawg z 20 lipca 2018 roku

o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntdw zabudowanych na cele mieszkaniowe

w prawo wiasnosci tych gruntéw nastgpito obnizenie dochoddw z tego zrédta o blisko 325 min zt

w skali roku. Ww. ustawa skutkowata przeksztatceniem od 1 stycznia 2019 roku prawa uzytkowania
wieczystego w prawo wiasnosci nieruchomosci gruntowych zabudowanych budynkami: mieszkalnymi
jednorodzinnymi oraz mieszkalnymi wielorodzinnymi, w ktérych co najmniej potowe liczby lokali
stanowig lokale mieszkalne. Nieruchomosci te ulegly przeksztatceniu wraz z budynkami
gospodarczymi, garazami, innymi obiektami budowlanymi lub urzadzeniami budowlanymi,
umozliwiajgcymi prawidtowe i racjonalne korzystanie z budynkéw mieszkalnych. Dla
przeksztatconych nieruchomosci zostata wprowadzona roczna optata przeksztatceniowa, wnoszona
przez 20 lat, tj. w latach 2019-2038, przy czym wysokos$¢ optaty odpowiada wysokosci optaty rocznej
za uzytkowanie wieczyste. Jednoczesnie na mocy delegacji ustawowej zostata podjeta uchwata

nr LXXV/2128/2018 Rady m.st. Warszawy z 18 paZdziernika 2018 roku w sprawie wyrazenia zgody na
udzielenie bonifikaty osobom fizycznym bedacym wiascicielami budynkdw mieszkalnych
jednorodzinnych lub lokali mieszkalnych lub spétdzielniom mieszkaniowym od jednorazowej optaty
za przeksztatcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci w wysokosci 99% i 98%.

W rezultacie uwtaszczenia nabytych nieruchomosci radykalnemu obnizeniu ulegty dochody Miasta z

tego zrodta.

Plan dochoddw ze sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej i optaty dodatkowej na rok 2023 bedzie
realizowany poprzez funkcjonowanie obecnej sieci sprzedazy biletéw oraz optymalizacje kontroli i
windykacji biletow. Przewidywany jest wzrost liczby osdb korzystajgcych z komunikacji miejskiej

zarowno na skutek zwiekszenia oferty przewozowej (np. nowe odcinki Il linii metra, nowe potgczenia

44



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2023 rok

skm), jak réwniez w wyniku braku przewidywanych zaktécen pandemicznych w nauce czy pracy,
zwiekszeniu mobilnosci mieszkarncéw, a takze rezygnacji z samochoddéw prywatnych (wysokie koszty
eksploatacji) na rzecz transportu zbiorowego.

Stopien wykonania dochoddw ze sprzedazy biletéw uzalezniony jest od ilosci pasazeréw oraz cen
biletéw zawartych w planowanej zmian w taryfie. Ewentualna zmiana taryfy wymaga decyzji Rady

m.st. Warszawy.

W 2023 roku w dalszym ciggu realizowane bedg réwniez wptywy z najmu i dzierzawy m. in. lokali
ustugowo-handlowych i budynkdw znajdujacych sie w obiektach administrowanych przez ZTM oraz

udostepniane bedg przystanki prywatnym przewoznikom.

Miasto Stoteczne Warszawa na mocy przepisdw ustawy o czystosci w gminach pobiera od witascicieli
nieruchomosci optate za gospodarowanie odpadami komunalnymi, zgodng ze stawkami przyjetymi
przez Rade m.st. Warszawy. Z dniem 1 stycznia 2022 roku Rada m.st. Warszawy uchwatg

nr LVI/1749/2021 z 18 listopada 2021 roku zmieniong uchwatg nr LVII1/1854/2021 z 17 grudnia 2021
roku wprowadzita nowy system naliczania optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi, ktory
zakfada naliczanie stawek optfaty od gospodarstwa domowego dla nieruchomosci, na ktérej
zamieszkujg mieszkancy w wysokosci 85 zt (budynki wielolokalowe) i 107 zt (budynki jednorodzinne).
W przypadku pozostajgcych w miejskim systemie odbierania odpaddw komunalnych nieruchomosci,
na ktérych nie zamieszkujg mieszkanicy, a powstajg odpady komunalne dokonano aktualizacji stawek
optat, odnoszac ich wysoko$¢ do faktycznych kosztédw odbierania odpaddw z tych nieruchomosci
(stawki optat uzaleznione sg od pojemnosci pojemnikéw z odpadami). Dla nieruchomosci, ktére w
czesci stanowig nieruchomosé zamieszkang, a w czesci nieruchomosé, na ktérej nie zamieszkuja
mieszkancy a powstajg odpady komunalne optata ponoszona jest odpowiednio od gospodarstwa
domowego (cze$¢ zamieszkana nieruchomosci, w wysokosci 85 zt (budynki wielolokalowe) i 107 zt
(budynki jednorodzinne)) oraz od liczby pojemnikéw z odpadami powstajgcymi na danej
nieruchomosci (czes¢ niezamieszkana nieruchomosci, stawki optat uzaleznione sg od pojemnosci

pojemnikéw z odpadami).

Dla nieruchomosci, na ktérej znajduje sie domek letniskowy, lub innej nieruchomosci
wykorzystywanej na cele rekreacyjno-wypoczynkowe ustalono ryczattowga optate w wysokosci
181,90 zt za rok od domku letniskowego na nieruchomosci albo od innej nieruchomosci
wykorzystywanej na cele rekreacyjno-wypoczynkowe.

Podstawe prognozowanych dochoddw na rok 2023 stanowi miesieczna srednia tgczna wysokosé
whiesionych opfat za gospodarowanie odpadami komunalnymi za okres luty — kwieciert 2022 roku.
Przyjeto, ze jest to kalkulacja obarczona niskim ryzykiem ewentualnego odchylenia od planu, przy
jednoczesnym zatozeniu, ze w 2023 roku nastgpi wzrost liczby gospodarstw domowych w stosunku

do roku 2022 na poziomie 3%, a stawki opfat pozostang na dotychczasowym poziomie.

Zaktada sie, ze w 2023 roku m.st. Warszawa, bedzie pozyskiwaé¢ dochody z tytutu dofinansowania

projektow wspétfinansowanych z funduszy europejskich w ramach projektow:
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wspotfinansowanych ze srodkdw programoéw wspdlnotowych. Do tej kategorii zalicza sie
projekty realizowane w ramach programéw wspdlnotowych ustanawianych przez Komisje
Europejska/ Rade Unii Europejskiej w postaci wieloletnich lub rocznych programéw
realizujgcych cele polityk wspolnotowych UE:
Uczenie sie przez cate zycie/Comenius: projekty sg realizowane gtéwnie przez jednostki
organizacyjne m.st. Warszawy (szkoty),
Food Wave: inspirowanie mfodziezy do dziatan na rzecz klimatu P2Endure - Innowacyjna
gteboka termomodernizacja budynkéw przy uzyciu gotowych komponentéw,
Capital Cities - wspodtpraca stolic w obszarze gospodarki odpadami niebezpiecznymi - Erywan,
Warszawa, Tirana,
Food Trails. Wspieranie tworzenia miejskich polityk zywnos$ciowych zgodnie z inicjatywa
FOOD2030,
Analiza mozliwosci rozwoju zintegrowanego transportu w Warszawie w oparciu o metro i
multimodalne wezty przesiadkowe,
Bezpieczny Autobus,
Resolve I,
Program Shift2Rail IP4 jako wsparcie wdrozenia mobilnosci jako Ustugi IPAMaaS
projekty wspotfinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR). Ze $rodkow EFRR realizowane sg projekty w ramach nastepujacych programéw:
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego, w ramach ktérego
realizowane sg m.in. nastepujgce projekty:
o Utworzenie zintegrowanej platformy wymiany danych w Strazy Miejskiej
m.st. Warszawy,
e Termomodernizacja pawilonu nr 10 Szpitala Wolskiego SPZOZ w Warszawie wraz
z montazem odnawialnych Zrédet energii,
e Rewitalizacja tkanki mieszkaniowej w wybranych budynkach komunalnych na terenie
m.st. Warszawy,
e Poprawa dostepnosci do zasobdw kultury poprzez rewitalizacje i modernizacje
Teatru Baj w Warszawie,
e Modernizacja zabytkowego budynku Patacyku Konopackiego i jego otoczenia w celu
aktywizacji spotecznej i gospodarczej warszawskiej Pragi,
Instrument Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, w ramach ktdorego realizowane sg m.in.
nastepujgce projekty:
e Budowa parkingdw strategicznych "Parkuj i Jedz" (Park&Ride) - etap IV,
e Budowa parkingdw strategicznych "Parkuj i Jedz" (Park&Ride) - etap V,
Fundusz Spdjnosci, w ramach ktérego Miasto korzysta ze srodkdw na realizacje projektéow
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, w tym m.in:
e Budowa Il linii metra, wraz z infrastrukturg towarzyszgcg i zakupem taboru - etap Il,
e Budowa Il linii metra wraz zakupem taboru - etap lll,

e Modernizacja ciggu ulic Marsa - Zotnierska odc. wezet Marsa granica miasta - etap Ill,



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2023 rok

e Utworzenie terendéw zieleni o symbolice historycznej na obszarze m.st. Warszawy,

e Rozwdj i uporzgdkowanie terendw zieleni wraz z elementami rekreacyjnymi na
terenie Parku Pole Mokotowskie, Parku Zeromskiego oraz Parku Ogrody Kosmosu w
Warszawie,

e Ochrona zagrozonych gatunkdw zwigzanych z siedliskami wodnymi na terenie

Warszawy.

3.4.1.2. Dochody majatkowe

Na dochody ze sprzedazy mienia w ostatnich latach wptyw miaty zaréwno warunki rynkowe, jak i
zmiany w podejsciu do prywatyzacji zasobu komunalnego idgce w kierunku nieuszczuplania
miejskiego zasobu lokali komunalnych w zwigzku z duzymi potrzebami w tym zakresie. Zmienione
zasady sprzedazy dotyczg réwniez lokali uzytkowych i garazy, ktére zgodnie z podjetymi uchwatami
Rady m.st. Warszawy w tej sprawie w 2016 roku (dotyczy uchwat Rady nr: XXXI11/807/2016 z

25 sierpnia 2016 roku w sprawie sprzedazy lokali uzytkowych i XXXI11/808/2016 z 25 sierpnia 2016
roku w sprawie sprzedazy garazy) mogg podlegac sprzedazy tylko w drodze przetargu. Ponadto
zaktualizowany Wieloletni Program Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym na lata 2021-2025
zaktada ochrone miejskiej substancji mieszkaniowej poprzez jej zachowanie w polepszonym stanie
technicznym, rozwdéj miejskiego zasobu komunalnego, jak tez poprawe wykorzystania i racjonalizacje
gospodarowania tym zasobem. Notowane wptywy z tej kategorii dochodéw w ostatnich latach
dotyczg sprzedazy lokali uzytkowych i garazy wytgcznie w drodze przetargu nieograniczonego.

W WPF na lata 2021-2050 co do zasady uwzglednione s3 tylko planowane dochody na biezacy rok
budzetowy ze wzgledéw ostroznosciowych majgc na uwadze niepewnosé, ktdra historycznie

charakteryzuje dochody z tego Zrédta.

W zwigzku z nizszym od zaktadanego stopniem realizacji planu ze sprzedazy nieruchomosci
odnotowywanym w 2021 i 2022 roku rozwazana jest korekta dotyczaca sie zmiany zasad ujmowania
w budzecie dochoddw ze sprzedazy nieruchomosci na rzecz ostroznego podejscia dotyczacego
ujmowania w planie dochoddw z tego tytutu dopiero po zawarciu transakcji sprzedazy

nieruchomosci.

Zaktada sie, ze wptywy z przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci
nieruchomosci po znaczagcym wzroscie w latach 2019-2021 w efekcie wprowadzonych zmian
systemowych ustawg z 20 lipca 2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntow
zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo wtasnosci tych gruntéw (Dz.U. z 2020 r., poz. 2040
z pdzn. zm.), ulegng istotnemu obnizeniu w nastepnych latach w zwigzku z zakoriczeniem procesu

przeksztatceniowego.

Na mocy ww. ustawy dla przeksztatconych nieruchomosci zostata wprowadzona roczna optata
przeksztatceniowa, ktdra bedzie wnoszona przez okres 20 lat, czyli w latach 2019-2038, przy czym

wysokosc¢ optaty jest rowna iloczynowi rocznej optaty przeksztatceniowej oraz liczby pozostatych lat
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jej wnoszenia z mozliwoscig jednorazowej sptaty w kazdym czasie trwania obowigzku jej wnoszenia
na pisemny wniosek witasciciela z ustawowym terminem wptaty naleznosci z tytutu optaty do

31 marca roku podatkowego. Na podstawie ustawowej delegacji Rada m.st. Warszawy podjeta
uchwate z 18 pazdziernika 2018 roku w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie bonifikaty osobom
fizycznym posiadajgcym jednorodzinne budynki mieszkalne lub lokale mieszkalne oraz spétdzielniom
mieszkaniowym przy uwzglednieniu dwdéch jej poziomdw - w wys. 98% - i 99% - dla osdb fizycznych
bedacych witascicielami budynkdw mieszkalnych, jednorodzinnych lub lokali mieszkalnych lub
spotdzielni mieszkaniowych, ktdre wniosty optate za co najmniej 50-letni okres uzytkowania
wieczystego. W uchwale z 21 lutego 2019 roku Rada m.st. Warszawy wyrazita zgode na zastosowanie
98% bonifikaty od opfat jednorazowych wnoszonych za stanowiska postojowe i garaze. Uzytkownicy
wieczysci, ktdrzy po uzyskaniu zaswiadczenia o przeksztatceniu podjeli decyzje o skorzystaniu z
petnych wysokich bonifikat uchwalonych przez Rade m.st. Warszawy, byli zobowigzani do zgtoszenia

zamiaru wniesienia jednorazowej optaty i do dokonania wpfaty.

W WPF Miasta pierwotnie zatozono, ze poziom bonifikaty od jednorazowej optaty uchwalony przez
Rade m.st. Warszawy zacheci dotychczasowych uzytkownikéw wieczystych do dokonywania
jednorazowej optaty w pierwszym roku dziatania ustawy, co przetozy sie na podwyzszone dochody
z tego tytutu w 2019 roku z zatozonym odpowiednim spadkiem tych dochodéw w 2020 roku i w
nastepnych latach. Ostatecznie w zwigzku z wydtuzonym okresem wydawania zaswiadczen o

przeksztatceniu skokowy wzrost dochoddw z optaty przeksztatceniowej nastgpit w 2020 roku.
tacznie w latach 2019-2021 zrealizowane dochody z tego tytutu wyniosty blisko 209 min zt.
Prognoza dochodoéw z tytutu wptywow:

— z opfaty jednorazowej za przeksztatcenie uzytkowania wieczystego na lata 2023 — 2024
zaktada wygaszanie wptywow z tego tytutu, a w zwigzku z tym, ze proces przeksztatcen w
2024 roku bedzie bliski zakoriczenia, dochody na 2025 rok nie beda planowane.

— zrocznej oplaty przeksztatceniowe]j zaktada utrzymanie wptywéw na poziomie ok 22 min zi,

Stopien zaawansowania wydawania zaswiadczen w dzielnicach wg stanu na dzier 31 marca

2022 roku wynosi ok. 96%, do korica 2022 roku zakfada sie, ze wyniesie 99%.

Stopien zaawansowania wydawania informacji o wysokosci optaty jednorazowej w dzielnicach wg
stanu na dzien 31 marca 2022 roku wynosi 88%, zaktada sie, ze do korica 2022 roku stopien ten
wyniesie 93%.

Z uwagi na tzw. ,opdznione przeksztatcenie” okreslone w art. 13 przywotanej wyzej ustawy

o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci tych gruntéw nie mozna méwié
o dacie zakoniczenia procesu przeksztatcen. Zwigzane jest to z oddawaniem nowowybudowanych
budynkéw mieszkalnych do uzytkowania. Powyzsze wptynie na obnizenie dochodoéw z tytutu optat za
uzytkowanie wieczyste na rzecz zwiekszenia dochoddéw z przeksztatcenia prawa uzytkowania

wieczystego w prawo witasnosci. Dokonywana sprzedaz lokali osobom fizycznym w przeksztatconych
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nieruchomosciach, ktdre skorzystajg z jednorazowej optaty z bonifikatg, wptynie na spadek poziomu

dochoddw z tytutu uzytkowania wieczystego.

Z dziatania reguty fiskalnej reglamentujacej zadtuzenie JST zawartej w art. 243 ustawy o finansach

publicznych wynika, ze dochody z przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci

nie sg zaliczane na potrzeby obliczania zdolnosci kredytowej do dochoddéw ze sprzedazy majatku

komunalnego. Powyzsze wptywa na obnizenie zdolnosci kredytowej mierzonej jako réznica pomiedzy

ustawowym limitem a wskaznikiem obstugi dtugu wynikajgcymi z algorytmu wyliczania tych

wskaznikdw zawartych w art. 243 ustawy o finansach publicznych.

3.4.2. Zatozenia dotyczace wydatkow
3.4.2.1. Realizacja programu rozwoju

Pomimo istotnie ograniczonych mozliwosci budzetowych Miasta w ostatnich latach na skutek
kryzysu pandemicznego, kryzysu uchodzZczego, a przede wszystkim na skutek zmian systemowych

w dochodach JST w zwigzku z reformga podatkowa ,Polski tad” w 2023 roku dziatania Miasta bedg

koncentrowad sie na kontynuowaniu duzych infrastrukturalnych inwestycji w obszarze transportu i

komunikacji, przy realizacji pierwszoplanowej inwestycji jaka jest dalsza rozbudowa sieci metra i

budowa lll linii metra — | etap Praga:

e etap | Praga, ktéra ma potgczyé Prage-Potudnie z centrum Warszawy, a docelowo takze z Ochotg i

Mokotowem. Projekt uwzglednia potrzeby i aspiracje mieszkarncow blisko 200-tysiecznej Pragi.

Dzieki metru mieszkaricy Pragi bedg mogli dotrzeé do centrum Miasta, do stacji Swietokrzyska juz

w ok. 17 min. Budowa Il linii metra ma zaktywizowaé pod katem tworzenia miejsc pracy po
praskiej stronie Warszawy. Celem jest tez roztadowanie natezenia ruchu, usprawnienie
przemieszczania sie pasazeréw na terenie catego Miasta oraz zwiekszenie udziatu transportu
publicznego przyjaznego srodowisku. Nowa linia ma by¢ proekologiczna, ale tez ekonomiczna.
Zatozeniem jest, ze budowa | etapu lll linii metra potrwa do 2028 roku. Nowa linia zostanie

poprowadzona z funkcjonujacej juz od kilku lat stacji Stadion Narodowy, ktéra od poczatku byta

planowana jako wezet przesiadkowy. W ramach | etapu — Praga przewiduje sie budowe stacji:
Dworzec Wschodni, Miniska, Rondo Wiatraczna, Ostrobramska, Jana Nowaka-Jezioranskiego i
stacje Goctaw. Oprécz tego powstanie tez odgatezienie prowadzgce do Stacji Techniczno-

Postojowe]j na Koziej Gérce. Stacja Stadion Narodowy stanie sie kluczowym weztem

komunikacyjnym prawobrzeznej Warszawy, umozliwiajgcym przesiadke do pociggéw na dworcu

PKP, linii autobusowych i tramwajow. Linia bedzie miata dtugos¢ 8,1 kilometra. Przebieg trzeciej

linii metra zostat wyznaczony nowg trasg na podstawie analiz niezaleznych ekspertéw, a takze na

podstawie wnioskéw ptynacych z prac nad nowym studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Warszawy - kluczowego dokumentu, ktéry przesgdza

0 zagospodarowaniu przestrzennym miasta, o jego dalszym rozwoju. Uzupetnieniem budowy
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| etapu Il linii metra bedzie — ujeta w dalszych zamierzeniach Miasta — budowa linii tramwajowej
na Goctaw. Inwestycja ma zabezpieczone srodki w WPF- ie Miasta edycji 2022 roku. w kwocie
41,9 min zt na lata 2022-2024 z przeznaczeniem na prace przedprojektowe, w tym m.in.
wykonanie dokumentacji hydrologicznej i geologiczno — inzynierskiej, programu funkcjonalno -
uzytkowego, studium wykonalnosci dla budowy Ill linii metra na odcinku od stacji "Stadion
Narodowy" na osiedle Goctaw. W WPF-ie Miasta zarezerwowane sg tez srodki na wktad wtasny w
kwocie 1 183 min zt w latach 2023-2027 przy zatozeniu uzyskania dofinansowania z budzetu UE na
tg inwestycje. Realizacja trzeciej linii metra jest uzalezniona w duzej mierze od finansowania z Unii

Europejskiej.

26 listopada 2021 roku podpisano umowe na wykonanie ,,Prac przedprojektowych etap | — Praga
Il linia metra wraz ze Stacjg Techniczno-Postojowg Kozia Gérka w Warszawie” z terminem
realizacji do 26 maja 2023 rok. Zakres umowy obejmuje realizacje prac przedprojektowych, w tym
m.in. projekt koncepcyjny, dokumentacje hydrologiczng i geologiczno-inzynierskg, program
funkcjonalno-uzytkowy dla budowy lll linii metra na odcinku od stacji ,,Stadion Narodowy” na
osiedle Goctaw (6 stacji) (na kwote 19,2 min zt) w zakresie niezbednym do ogtoszenia
postepowania w formule ,projektuj i buduj”. Planuje sie, ze catos¢ prac przedprojektowych
zakonczy sie w potowie 2023 rok, tak zeby w drugim kwartale przysztego roku mozliwe byto
ogtoszenie przetargu na realizacje inwestycji.

Obok rozbudowy sieci metra samorzad Warszawy na pétmetku aktualnej kadencji samorzgdowej

podjat nowe ambitne projekty rozwojowe, ktére odzwierciedlajg wizje i plany Prezydenta Miasta

przeksztatcenia Warszawy w perspektywie wieloletniej w idealne miejsce nie tylko do pracy, ale tez

w idealne miejsce do zycia. Takim projektem jest wieloelementowy i wieloetapowy projekt

Budowa Nowego Centrum Warszawy, ktérego celem jest przeksztatcenie Srédmiescia Warszawy

w wygodng, dostepng i zielong przestrzen publiczng z uwzglednieniem potrzeb pieszych,

rowerzystow i kierowcéw. Projekt wyznacza priorytety rozwojowe Warszawy na najblizsze lata

zgodne z celami strategii rozwoju Warszawy #Warszawa 2030. Projekty te stanowig w

szczegoblnosci:

50

budowa ktadki na Wista liczacy ok. 452 m dtugosci i 6 m szerokosci uzytkowej w najwezszym
miejscu most pieszo-rowerowy tgczacy Bulwary Wislane z Pragg stanie sie jedng z najdtuzszych
tego typu przepraw na swiecie. W dwdch miejscach linia konstrukcji przeprawy zatamuje sie.

W tych zagieciach most bedzie znacznie szerszy, aby piesi i rowerzysci mogli zejsé na bok i
bezpiecznie podziwia¢ widoki. Realizacji projektu przyswieca generalny cel, jakim jest budowanie,
m.in. poprzez rozwdj powigzan komunikacyjnych, scislejszych wiezi miedzy dwoma stronami
Warszawy. Most ma potaczy¢ brzegi Wisty na wysokosci ulic: Karowej i S. Okrzei wraz z
wykonaniem dwdch punktéw widokowo-rekreacyjnych z elementami matej architektury. Ponadto
planowana jest przebudowa chodnikéw i drég rowerowych po obu stronach rzeki w rejonie
inwestycji. W pazdzierniku 2021 roku dokonano wyboru wykonawcy robdt budowlanych. Prace
budowlane rozpoczety sie w styczniu br. Aktualnie wykonana zostata pierwsza z siedmiu podpér

mostu. Po stronie praskiej wykonawca rozpoczat juz budowe pirsu, czyli pofagczenia miedzy lagdem
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a mostem pontonowym, do ktérego cumowac bedg barki z dzwigami i holownikami. W WPF-ie
Miasta edycji 2022 r. zabezpieczone zostaty srodki na realizacje tego projektu w tacznej kwocie
146,3 min zt w latach 2022-2024, przy czym na 2023 r. przypada blisko 81 min zt.

Przebudowa Placu Pieciu Rogéw u zbiegu ulic Brackiej, Chmielnej, Kruczej, Zgody i Szpitalnej —
nowy Plac Pieciu Rogéw to wspbtczesna przestrzen publiczna najwyzszej jakosci, ktéra zapewni
priorytet dla pieszych i stanie sie idealnym miejscem spotkan i odpoczynku w Nowym Centrum
Warszawy. Bedzie to uporzgdkowana przestrzen — strefa ruchu pieszego bez wydzielonych
chodnikow i jezdni, co wpisuje sie w szersze ramy zmian tej cze$ci Warszawy — tworzac miasto
przyjazne pieszym. Przebudowa Placu trwa juz rok. Aktualnie trwajg zaawansowane prace
budowlane przy statym nadzorze archeologicznym, wykonano nasadzenia zieleni. Zaktada sie,
ze zakoniczenie prac nastgpi w potowie biezgcego roku, przy potencjalnych zagrozeniach
przekroczenia tego terminu w przypadku trudnosci zwigzanych ze znaleziskami archeologicznymi -
w budzecie i w WPF- ie Miasta zabezpieczono srodki na lata 2021-2022 w wysokosci
przekraczajacej 21 min zi, z tego na 2022 roku przypada 12,5 min zt po zwiekszeniu o 3 min zt
uchwata Rady m.st. Warszawy w sprawie zmian w WPF-ie nr LXIV/2079/2022 z 12 maja

2022 roku,

Przebudowa Ronda Dmowskiego - zakoriczone zostaty prace budowlane w ramach
przewidzianego zakresu robdt na lata 20-21-2022. Wokot ronda powstaty cztery naziemne
przejscia dla pieszych z azylami miedzy jezdniami, wokdt ronda dziatajg cztery nowe przejscia dla
pieszych, ktéorymi mozna fatwo wejs¢ na wydtuzone i poszerzone przystanki tramwajowe oraz trzy
przejazdy rowerowe. Wokot ronda i na jego ptycie posadzono ponad 20 tysiecy roslin, tj. az 2/3
hektara zieleni, w tym 56 drzew.

Aktualna przebudowa ronda stanowi rozwigzanie etapowe. Docelowo, wraz z planowang przez
PKP w najblizszych latach przebudowg linii sSrednicowej, przewidziana jest petna przebudowa
ronda. Powstang przejscia naziemne zwigzane z samym rondem przy zaangazowaniu PKP PLK.
W budzecie i w WPF-ie Miasta edycji 2022 r. po zmianach wprowadzonych uchwatg Rady

m.st. Warszawy z 23 czerwca br. zarezerwowane sg srodki na tg inwestycje na lata 2021-2022
w wysokosci 13,5 min zt, przy czym na 2022 r. - 6,8 min zi,

Aleja Jana Pawta Il i Rondo Czterdziestolatka przeszty juz przemiane poprzez zakoriczong w 2020
roku przebudowe gtéwnego odcinka Al. Jana Pawta Il miedzy rondem ONZ i rondem
Czterdziestolatka przy zasadniczych naktadach poniesionych w 2020 r. 16,7 mlIn zt, natomiast
cato$¢ naktadéw na tg inwestycje w latach 2017 — 2021 wyniosta blisko 21 miIn zt. W jego rejonie
urzadzone zostaty naziemne przejscia dla pieszych oraz przejazdy rowerowe, w tym duzy przejazd
na osi ulicy Nowogrodzkiej. Przebudowano tez skrzyzowanie ulicy Marszatkowskiej i Krélewskie;j.

Wytyczono nowe drogi dla rowerdw oraz przejscia dla pieszych,

Przebudowa ul. Marszatkowskiej — przebudowa ul. Marszatkowskiej obejmie dwa odcinki: od ul.
Kroélewskiej do placu Bankowego i od ronda Dmowskiego do Pl. Konstytucji. Prace rozpoczng sie w

przysztym roku. Czesc projektu dot. odnowienia ul. Marszatkowskiej pod nazwa ,Zielona
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Marszatkowska” zostata zrealizowana w ub.r. w formule budzetu zadaniowego. Sfinalizowany

zostat projekt nowej drogi dla rowerdéw wzdtuz ulicy Marszatkowskiej na wysokosci Patacu Kultury.

Przebudowa przestrzeni publicznej w centrum Miasta: ul. Kruczej, Marszatkowskiej,

Al. Jerozolimskich, kwartatu ograniczonego ulicami: Al. Jerozolimskie, Marszatkowska,

Swietokrzyska, Nowy Swiat - aktualnie trwaja prace koncepcyjne nad:

- przebudowa ul. Kruczej w kierunku nadania ulicy Srédmiejskiego charakteru, tak by stata sie
przestrzenig przyjaznga dla wszystkich i miejscem sprzyjajgcym rozwojowi ustug i gastronomii,

- przebudowa Al. Jerozolimskich na odcinku od ronda Czterdziestolatka do ronda de Gaulle’a
i dalej do wjazdu na wiadukt Mostu Poniatowskiego w $cistej koordynacji z PKP, ktére planujg
przebudowe tunelu srednicowego metodg odkrywkowg oraz budowe nowej stacji w rejonie
ulicy Nowy Swiat,

- przebudowag przestrzeni publicznej w kwartale ograniczonym ulicami: Al. Jerozolimskie,
Marszatkowska, Swietokrzyska, Nowy Swiat — w budzecie i w WPF-ie Miasta edycji 2022 r. na
prace przygotowawcze zwigzane z budowa Nowego Centrum Warszawy zarezerwowane
zostaty srodki na lata 2022-2024 w kwocie 9,2 min zt, z tego na 2023 r. przypada 4,5 min zt,
natomiast na realizacje ,,Programu Nowe Centrum Warszawy” zabezpieczono srodki w latach
2022-2027 w kwocie 148,3 min zt, z tego na 2023 r. przypada 30,7 min zi,

Budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej - budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej jest pierwszym
etapem zmian na przysztym Placu Centralnym. Projekt radykalnie odmieni pustg przestrzen przed
Patacem Kultury i Nauki. Muzeum z ksiegarnig, kawiarnig i salg kinowa bedzie przyciggato nie tylko
mieszkancow, ale i turystow ze swiata. Muzeum stanie sie nowa, kulturalng wizytéwka Warszawy;
inwestycja jest uwzgledniona WPF-ie Miasta poczawszy od 2014 r., naktady na realizacje tej
inwestycji poniesione do korica 2021 r. przekroczyty 202 min zt - w budzecie i w WPF-ie Miasta
edycji 2022 r. na realizacje tej inwestycji zarezerwowane zostaty srodki na lata 2022-2023 w
kwocie 320 min zt, z tego na 2023 r. przypada 174 min zt,

Budowa Teatru Rozmaitosci - obok nowej siedziby Muzeum Sztuki Nowoczesnej na Placu Defilad
planowana jest budowa nowej siedziby Teatru Rozmaito$ci Warszawa - trwa przetarg na budowe
Teatru Rozmaitosci. Obie inwestycje dopetnig przestrzen Placu Centralnego. Budowa Teatru
Rozmaitosci obok Muzeum Sztuki Nowoczesnej jest jedng z najwazniejszych inwestycji w
obszarze kultury w ramach projektu Nowego Centrum Warszawy. W budzecie i w WPF-ie Miasta
edycji 2022 przewidziane sg taczne srodki na tg inwestycje w latach 2022-2028 w wysokosci 286
min z, przy czym na 2023 r. przypada 15 min zt.

Plac Centralny - wielkie inwestycje domknie realizacja placu miedzy ulicg Marszatkowskg a
wejsciem gtéwnym do Patacu Kultury i Nauki. Zostat juz ztozony wniosek o wydanie pozwolenia na
jego budowe. Plac stanowic¢ bedzie atrakcyjne przedpole dla Patacu Kultury i Nauki oraz Muzeum

Sztuki Nowoczesnej.
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Obok ww. projektow w obszarze komunikacji i transportu wydatki budzetowe Miasta bedg

koncentrowac sie na programach i projektach — inwestycyjnych i tzw. ,,miekkich” - istotnych dla

rozwoju spotecznego stanowigcego preferencje w dziataniach Miasta w najblizszych latach.

Spoteczne priorytety rozwojowe stanowig w szczegdlnosci nastepujgce programy i projekty:

program opieki nad dziec¢mi do lat 3 ,,Warszawa dla najmtodszych”, ktérego gtéwnym
zatozeniem jest zapewnienie bezptatnej opieki ztobkowej dzieciom w wieku do lat 3 obejmuje
m.in. biezgce utrzymanie 72 ztobkdw publicznych, 12 miniztobkéw i 27 punktéw dziennej opieki
zapewniajgcych tgcznie 9 156 miejsc — przewidywane srodki na ten cel w 2023 roku wyniosg
182,5 min zt, a w latach 2022-2023 wydatki wyniosg 371 min zt. Ponadto Miasto finansuje 6 277
miejsc w placéwkach niepublicznych; miesieczny koszt wykupu jednego miejsca w placéwce
niepublicznej to 1 400 zt.

W ciggu ostatnich trzech lat system opieki ztobkowej w Warszawie zostat catkowicie

przebudowany — tak, by zapewnic¢ wszystkim chetnym rodzicom bezptatne miejsce w ztobku.

W tym czasie samorzad podwoit liczbe miejsc bezptatnej opieki ztobkowej. Na poczatku roku
2018 r. byto to 7 389 miejsc, aktualnie dysponujemy blisko 15,5 tys. miejsc. Do 2023 roku planuje
sie jeszcze zwiekszenie tej liczby o okoto tysigc miejsc w ztobkach publicznych i prywatnych. Celem

programu jest zapewnienie bezptatnych miejsc dla min. 45% populacji dzieci w wieku 1-3 lat.

Zwiekszanie liczby miejsc opieki nad najmtodszymi warszawiakami jest réwnoznaczne z
podnoszeniem jakosci ustug oferowanych przez Miasto, wzmocnieniem ztobka jako miejsca

rozwoju dzieci, m.in. poprzez podnoszenie kompetencji kadry.

Miasto podejmuje szereg dziatan majgcych na celu podnoszenie jakosci opieki i edukacji nad
najmtodszymi Warszawiakami, m.in. poprzez wspétprace z organizacjami pozarzgdowymi, ktérym
w drodze otwartych konkurséw ofert zlecane sg zadania publiczne ukierunkowane na
wzmocnienie kompetencji wychowawczych kadry w ztobkach w zakresie inteligencji
emocjonalnej, ochrony dzieci przed przemoca, jakos$ci edukacyjnej oraz maksymalizacji potencjatu
uczenia sie dzieci — przewidywane srodki na ten cel w 2023 r. wraz z pozostatymi dotacjami do
prywatnych ztobkéw wyniosg 114 min zt, a w latach 2022-2023 wydatki na ten cel wyniosg

226 min zt.

program rozwoju sieci ztobkéw - program zaktada budowe nowych i modernizacje aktualnie
dziatajgcych ztobkéw, w 2019 r. otwarto 4 nowe ztobki w dzielnicach Ursynéw, Mokotdw, Wesota,
Wola; w 2020 r. otwarto 1 nowy i 1 zmodernizowany ztobek w dzielnicy Ursynéw; w 2021 roku
uruchomiono 3 nowe ztobki na terenie Dzielnic Wilanéw, Wtochy i Ursus oraz zakoriczono
modernizacje dwdch ztobkdw; na 2022 r. planowane jest oddanie 2 nowych placoéwek oraz 2 po
modernizacji; kolejnych 5 inwestycji zaplanowano do ukoriczenia w 2023 rok; inwestycje o
najwyzszej wartosci do realizacji stanowig: nowopowstajgce ztobki na Woli: Budowa ztobka przy

ul. Ludwiki 2/4 — w latach 2022-2023 przeszto 12 min zt, przy czym w 2023 r. przypada 5,8 min zf,
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Budowa ztobka przy ul. Kasprzaka 1/3 — w latach 2022-2023 14,7 min zt — po przesunieciu 4 min zt
na 2023 r. uchwatg Rady m.st. Warszawy w sprawie zmian w budzecie i w WPF-ie Nr
odpowiednio, budowa ztobka przy ul. Mokrej 25 — wydatki w latach 2022-2023 — 10,6 min zt, przy
czym na 2023 rok przypada 1,8 min zt, rozbudowa i modernizacja ztobka nr 31 przy ul. Motorowe;j
5 — blisko 10 min zt w 2022 r., Budowa ztobka przy ul. Ostrédzkiej 2022-2023 — 7,5 mln zt, przy
wydatkach w 2023 r. 4,1 min zt - wydatki na rozwaj sieci ztobkéw ujete w WPF-ie po zmianach
wprowadzonych uchwata Rady m.st. Warszawy w sprawie zmian w budzecie i w WPF-ie
odpowiednio wyniosg w latach 2022-2025 120 min zt, a w latach 2022-2023 zf 103 min zi, z
tego na 2023 r. przypada 39 min zi,

program w zakresie ochrony zdrowia — w ramach programu realizowane sg w szczegélnosci
nastepujace projekty przy zatozonej ich kontynuacji w 2023 r.: Program w zakresie wspierania
0s0b dotknietych nieptodnosciag z wykorzystaniem metod zaptodnienia pozaustrojowego
obejmuje trzy elementy: dofinansowanie procedur zaptodnienia in vitro, finansowanie procedur
ochrony ptodnosci dla kobiet przed leczeniem onkologicznym, wyktady dla ucznidow szkét srednich
dotyczace problemu nieptodnosci - dzieki Swiadczeniom dofinansowywanym w ramach programu
od poczatku jego trwania urodzito sie 1476 dzieci; Program w zakresie profilaktyki zakazen
wirusem brodawczaka ludzkiego pn.”HPV 12” skierowany do dziewczynek i chtopcow w wieku 12
lat przewiduje szczepienia sktadajace sie z dwdch dawek szczepionki - od poczatku realizacji
programu, tj. od 2019 r. mtodym pacjentom podano 15 325 dawek szczepionki; Program w
zakresie profilaktyki zachorowan na grype dla dzieci w wieku od 6 do 60 miesigca zycia i Program
w zakresie profilaktyki zachorowan na grype dla kobiet w cigzy - od poczatku realizacji Programu,
tj. od 2020 r., podano pacjentom 5 522 dawek szczepionki; Program szczepien przeciwko COVID-
19 - podmioty lecznicze, dla ktérych m.st. Warszawa jest podmiotem tworzgcym, realizujg
Swiadczenia z zakresu szczepien przeciwko COVID-19 w ramach Narodowego Programu Szczepien.
Realizacja szczepien przeciwko COVID-19 rozpoczeta sie 2020 r. i trwa do dzi$. Poprzez
nadzorowane podmioty lecznicze, m.st. Warszawa zapewnia mieszkanncom dostepnos¢ punktéw
realizacji szczepien na obszarze catej stolicy. Utworzono 81 punktow szczepien, w tym 4 punkty
szczepien powszechnych (PSP), 6 punktow szczepien weekendowych i plenerowych, 15 zespotow
wyjazdowych dziatajacych w strukturach miejskich podmiotdéw leczniczych oraz 2
ogdlnowarszawskie mobilne punkty wyjazdowe. Od poczatku wtgczenia sie Miasta w realizacje
Narodowego Programu Szczepien podano 783 626 dawek szczepionki mieszkaricom stolicy.
Warszawa jest pod wzgledem liczby wykonanych szczepien przeciw COVID-19 w Scistej czotéwce
wsrdd najwiekszych miast w Polsce i w ramach rzgdowego konkursu ,Najbardziej Odporna
Gmina” otrzymata nagrode w wysokosci 1 min zt; Program z zakresu szczepien przeciwko grypie
sezonowej jako profilaktyki zachorowan w populacji oséb w wieku 65 lat i wiecej pn. ,Grypa 65+”
- w okresie 2018 — marzec 2022 podano pacjentom 169 725 dawek szczepionki; Program w
zakresie wczesnego wykrywania zaburzen stuchu wsréd ucznidw klas | oraz VIII szkét
podstawowych na terenie Warszawy - w okresie od 2018 r. do chwili obecnej przebadano 55 675
uczniow miejskich szkot; Program promocji zdrowia pn. ,,Aktywny Senior” realizowany od 2018 r.,
kazdego roku z Programu korzysta ok. 2 300 oséb, w okresie 2018-2021 z programu skorzystato

9 154 senioréw; Program promaocji zdrowia ,Zdrowy uczen” - w okresie od 2018 r. rocznie z
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Programu korzysta ok. 200 000 uczniéw miejskich szkot (z wytgczeniem okresu pandemii);

Program promocji zdrowia pn. ,,Edukacja zdrowotna mtodziezy szkolnej w wieku pomiedzy 18 a 19

rokiem zycia w zakresie nadcisnienia tetniczego — w okresie od 2018 r. do 2021 r. z Programu

skorzystato 35 215 uczniéw szkét miejskich; Program edukacji przedporodowej pn. "Szkota

rodzenia", ktérego celem jest przygotowanie kobiet w cigzy do porodu naturalnego oraz par do

petnienia nowej roli zwigzanej z pojawieniem sie dziecka - w okresie od 2018 r. do chwili obecne;j z

Programu skorzystato 40 743 kobiety; Program z zakresu szczepien przeciwko grypie sezonowej

jako profilaktyki zachorowan w populacji oséb bezdomnych przebywajgcych w placéwkach

zapewniajgcych tymczasowe schronienie dla oséb w kryzysie bezdomnosci dofinansowywanych

przez Miasto - w okresie od 2018 r. do 2021 r. podano pacjentom 1 175 dawek szczepionki,

rozwaj infrastruktury w obszarze zdrowia poprzez przebudowe, rozbudowe, modernizacje
dziatajgcych podmiotéw leczniczych, w tym miejskich szpitali i przychodni, jak tez poprzez
budowe nowych przychodni i szpitali, w tym w szczegdlnosci: modernizacja i rozbudowa
szpitala Bielanskiego — poprzez wniesienie wktadéw do spétki Miejskie Przedsiebiorstwo
Realizacji Inwestycji sp. z 0.0. na rozbudowe i modernizacje Szpitala Bielaniskiego —
planowane wydatki w latach 2022-2023 wynoszg 65 min zt, przy czym w 2023 roku
przewidziane jest wydatkowanie ok. 15 mlin zt, a gros srodkéw przypada na 2022 rok —

50 min zt. Spotka jest inwestorem wykonawczym realizacji tej inwestycji i nadzoruje
prawidtowy przebieg procesu projektowo — budowlanego, inwestycja ta to pierwszy miejski
projekt realizowany w nowoczesnej technologii cyfrowego modelu BIM, zakorczenie prac
jest przewidziane w 2023 roku, projekt zaktada powstanie nowego 5-kondygnacyjnego
skrzydta o powierzchni 10 m2, poza tym poprzez wniesienie wktadéw do spotki planowane sg
zwigzane z tg inwestycjg zakupy inwestycyjne w kwocie 68 min zt w latach 2022-2023, z tego
na 2023 rok przypada 1,5 min zt; Budowa Il pawilonu medycznego na terenie Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego przy ul. Mehoffera 72/74 — inwestycja ma zaplanowane $rodki na
lata 2022 — 2024 tgcznie 37 min zt, przy czym w roku 2023 przypada 26 min zt, zakoriczenie
budowy drugiego pawilonu medycznego na 192 tézek na terenie Zaktadu planowane jest na
IV kw. 2023 roku, dziatalno$¢ medyczna w nowym pawilonie zostanie uruchomiona w

| kwartale 2024 roku; rozbudowa i modernizacja Szpitala Wolskiego — etap Il - w 2022 r.
przewiduje sie zakonczenie kompleksowej modernizacji i zakup pierwszego wyposazenia
Pawilonu nr 10 dla potrzeb Oddziatu Dziennej Rehabilitacji Kardiologicznej i Oddziatu
Rehabilitacji Neurologicznej przy zarezerwowanych srodkach w br. 21,7 min zt; przebudowa i
modernizacja Szpitala Czerniakowskiego— etap Il roboty budowlane — przewiduje sie
zakonczenie tej inwestycji w 2023 roku i w konsekwencji przesunieciem srodkéw 5,2 min zt

z 2022 roku na 2023 rok na podstawie uchwaty Rady m.st. Warszawy z 23 czerwca 2022 roku
w sprawie zmian w budzecie i w WPF-ie odpowiednio przy zaplanowanych wydatkach w
latach 2022-2023 15,6 min zt; Budowa Szpitala Potudniowego - wydatki na lata 2022-2024
wynoszg 64 min zt, przy czym gros wydatkéw zostanie poniesione w 2022 roku - 26 min zt,

w Szpitalu Potudniowym na podstawie decyzji Ministerstwa Zdrowia zostat utworzony od

15 lutego 2020 roku Tymczasowy Szpital Covidowy przy dofinansowaniu z Funduszu
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Przeciwdziatania Covid (15,8 mln zt) i Srodkéw z Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych
(38,5 min zt). Decyzjg Ministra Zdrowia, do 31 marca 2022 roku zostaty zlikwidowane w
Polsce wszystkie szpitale tymczasowe i wygaszone wszystkie tdzka covidowe. Poniewaz ten
szpital nie posiada samodzielnego kontraktu z NFZ, rozpoczeto przygotowania do
stopniowego przenoszenia na Ursyndw oddziatéw ze Szpitala na Solcu w celu uruchomienia
Szpitala Potudniowego jako wielospecjalistycznego podmiotu leczniczego; w Il kw. br.
planuje sie zakoniczenie prac modernizacyjnych oraz doposazenie Szpitala Specjalistycznego
»Inflancka” w celu uruchomienia Warszawskiego Instytutu Zdrowia Kobiet — naktady z
budzetu Miasta 4,7 min zt; w | kw. 2023 roku. planuje sie uruchomienie Srodowiskowego
Centrum Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy w zmodernizowanym Pawilonie nr 11
Szpitala Wolskiego — naktady z budzetu Miasta 5 min zt; w IIl kw. 2022 roku zakfada sie
zakonczenie modernizacji lokalu przy Placu Czerwca 1976 w Ursusie dla potrzeb Oddziatu
Dziennego Psychiatrycznego (subsydialnie Dziennego Domu Opieki Medycznej dla Seniorow)
—nakfady z budzetu Miasta 2 min zt ; w kwietniu 2022 roku uruchomiono dziatalnos¢
medyczng w nowej Przychodni SZPZLO Warszawa-Wawer przy ul. Trakt Lubelski 71, w ktorej
funkcjonuje Podstawowa Opieka Zdrowotna dla Dzieci i Dorostych oraz Stomatologia -
nakfady z budzetu m.st. Warszawy — 3 min zt; w | pétroczu 2023 roku planuje sie
uruchomienie dziatalnosci medycznej w zmodernizowanej i rozbudowanej Przychodni przy
ul. Wiertniczej 81 w dzielnicy Wilandéw, w ktdrej bedzie funkcjonowata Podstawowa Opieka
Zdrowotna dla Dzieci i Dorostych, Poradnia Stomatologiczna, Poradnia Ginekologiczna,
Rehabilitacja Dziecieca oraz Pracownie Diagnostyczne RTG i USG — naktady w 2022 roku z
budzetu Miasta 8,1 mlIn zt. Na wydatki rozwojowe w obszarze zdrowia z tytutu rozbudowy
i modernizacji podmiotdéw leczniczych i przychodni, po zmianach wprowadzonych uchwata
Rady m.st. Warszawy z 23 czerwca 2022 roku w sprawie zmian w budzecie i w WPF-ie
odpowiednio zostaty zarezerwowane taczne srodki w kwocie 331 min zt w latach 2022-

2023, przy czym na 2023 r. przypada kwota 57 min zt,

program ,Walka ze smogiem” —w 2023 r. bedzie kontynuowana realizacja Programu ,,Walka ze
smogiem”, ktdry wpisuje sie w zatozenia Planu gospodarki niskoemisyjnej dla m.st. Warszawy, jak
tez w dziatania antysmogowe dla Mazowsza. Gtéwnym elementem programu jest modernizacja
sposobu ogrzewania budynkéw poprzez wymiane starych piecéw i kottéw tzw. “kopciuchow”
zasilanych paliwem statym na ekologiczne. Obecnie w lokalach prywatnych czynnych jest

ok. 10 tys. , kopciuchéw”, natomiast w lokalach komunalnych funkcjonuje

jeszcze 486 starych piecéw. W celu zachecenia mieszkaricow do wymiany piecow zostata
podniesiona wysoko$¢ dotacji w zaleznosci od Zrédta ogrzewania. Obecnie dotacje udzielane sg na
podstawie uchwaty nr XIX/487/2019 Rady m.st. Warszawy z 26 wrze$nia 2019 rok w sprawie
zasad udzielania dotacji celowej na finansowanie lub dofinansowanie inwestycji na terenie m.st.
Warszawy, stuzgcych ochronie srodowiska i gospodarce wodnej. Obok wymiany zréodet
ogrzewania waznym elementem programu jest dofinansowanie montazu odnawialnych Zrodet
energii, w celu zmniejszenia zuzycia energii oraz wzrostu udziatu energii pochodzacej z

odnawialnych Zzrédet energii. W ramach planowanych w 2023 rok dziatan na rzecz poprawy jakosci
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powietrza zaktada sie rowniez przeprowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej, ktérej celem
jest zainteresowanie mieszkafcéw mozliwoscig skorzystania z dotacji na wymiane zrédet
ogrzewania na paliwo state i zapoznanie z przepisami mazowieckiej uchwaty antysmogowe].
Dziatania wpisujg sie w realizacje celdw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 3.2 Zyjemy

w czystym srodowisku przyrodniczym; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem - koszty programu ,,Walki ze
smogiem” uwzglednione w WPF- ie w latach 2022-2024 przekroczg 232 min zt, z tego w 2023
roku przypadnie 66 min zt, przy czym gros stanowig wydatki majgtkowe w kwocie 227,3 min zt
w okresie 2022-2023, a na 2023 r. przewidziana jest kwota tych wydatkow 65 min zt, wydatki
biezgce w 2023 r. stanowig 1 min zt,

program zieleni miejskiej — zawarty w ramach tego programu nowy program ,Zielone ulice
Warszawy” przewiduje przyspieszenie nasadzen roslin wzdtuz gtéwnych ulic, Miasto przekaze tez
nowe tereny — ok. 50 ha - pod zalesienia, na ktérych zostanie nasadzonych pét miliona drzew —
tym sposobem majg powstacd zielone ptuca Warszawy, ktére oczyszczg powietrze w Warszawie;
program przewiduje réwniez modernizacje parkéw, zaktadanie nowych parkow. Gtéwne elementy
tego programu stanowig takie projekty jak: budowa Parkéw Linearnych przy zarezerwowanych
srodkach w latach 2022-2023 przeszto 7 min zt, z tego na 2023 r. przypada 6,9 min zt, gt.
projektem jest budowa Parku Linearnego, ktory powstanie na terenie miedzy blokami,
biurowcami, hotelem a linig kolejowg przy ul. Suwak na warszawskim Stuzewcu, park potaczy

3 dzielnice — Ursyndw, Mokotéw i Ochote; przewidywana jest budowa Sciezki rowerowej, ktéra
bedzie zaczynata sie przy ul. Suwak, w poblizu stacji PKP Stuzewiec, a kofczyta przy ul. Woronicza,
waznym elementem terenu bedzie zielen, w planach jest posadzenie 50 drzew (w tym 25
owocowych) i krzewdéw (na powierzchni 4200 m?, a na 3000 m? byliny i trawy, naturalne
zagtebienia terenu zostang zagospodarowane w formie ogroddéw deszczowych, ktére obsadzone
zostang roslinnoscia dostosowang do warunkéw okresowego zalewania; trwa etap projektowania,
prace budowlane beda prowadzone w 2022 r., a zakonczg sie latem 2023 r., inne projekty w
ramach programu zieleni to: Zagospodarowanie terendw zieleni nad Kanatem Zeranskim przy
zabezpieczonych $rodkach 2022-2024 17,5 min zt, z tego na 2023 r. przypada 6,8 min zt - Park
Zeranski powstanie na terenie potozonym na zachodnim nabrzezu Kanatu Zeranskiego — od ul.
Modlinskiej do ul. Ptochocinskiej na Biatotece, zagospodarowanie parku bedzie nawigzywato do
przemystowego charakteru tego terenu, zagospodarowana zostanie cze$¢ potudniowa parku
poprzez stworzenie sieci Sciezek pieszych i rowerowych, placéw zabaw z naturalnych materiatow,
sitowni i wydzielenie strefy dla pséw, przewidziano tez pawilony z zapleczem gastronomicznym; w
kwietniu br. zostata podpisana umowa na wykonanie kompletnej dokumentacji projektowo-
kosztorysowej z terminem zakonczenia do 2 listopada 2022 roku, w maju br. projektant przekaze
wykonany projekt do akceptacji, nastepnym etapem bedzie pozyskiwanie decyzji pozwolenia na
budowe i rozpoczecie prac budowlanych; kolejnym projektem w ramach programu jest
Infrastruktura , Zielone ulice” przy zarezerwowanych $rodkach na lata 2022-2024 7,3 min zt, z tego
na 2023 rok przypada 5,6 min zt - wykonano remont chodnika w ulicy Anny German, Skwer
Integrator —w maju 2022 roku podpisano umowe na zadanie: , Zaprojektuj i wybuduj: ,Skwer

Integrator - zaaranzowanie przestrzeni wypoczynkowych w zieleni u zbiegu Al. Zjednoczenia,
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ogtoszenie postepowania przetargowego z terminem rozstrzygniecia 27 maja 2022 roku na
wykonanie ciggdéw pieszych planowanych do realizacji wraz z zadaniem pn. ,,Realizacja projektu
,Zoliborz Potudniowy przyjazny dla kazdego — Psi Park” ul. J. Kasprowicza w dzielnicy Bielany” — na
wydatki programu zieleni miejskiej przewidziane zostaty w latach 2022-2024 taczne srodki w
wysokosci przekraczajgcej 32 min zt, w tym na 2023 r. przypada kwota 19 min zi,

program rozwoju edukacji - obejmujacy przebudowe, modernizacje i budowe nowych szkét
wszystkich typow, przebudowe, modernizacje i budowe nowych przedszkoli, budowe hal
sportowych i boisk przy obiektach oswiatowych W ramach programu ,,Warszawa dla wszystkich”
w latach 2019-2022 do uzytku zostaty oddane: 22 nowe, badZ catkowicie odnowione przedszkola,
a 1 przedszkole jest obecnie w budowie. Powstato takze 12 nowych szkét. W budowie sg obecnie
4 szkoty, a w planach jest realizacja budowy kolejnych 3 szkét (nie ma jeszcze zabezpieczonego
petnego finasowania). Planowana jest obecnie, m.in. budowa 3 nowych przedszkoli, wkrétce
zostanie réwniez otwarty zespot przedszkolno-ztobkowy przy ul. Cokotowej; na terenie Dzielnicy
Wesota trwa budowa budynku na potrzeby CLXIII Liceum Ogdlnoksztatcgcego. Poza budowa
zupetnie nowych obiektéw w WPF ujetych jest ponad 100 réznych tytutéw inwestycyjnych
zwigzanych z rozbudowg i modernizacjg budynkéw i infrastruktury juz istniejgcej (m.in. boiska,
place zabaw), np. powstajgcy na Pradze Pétnoc przy ul. Biatostockiej 10/18 - kompleks sportowy
wraz z halg sportowg przy Szkole Podstawowej nr 73. Niektére zadania obejmujg kompleksowg
przebudowe szkot i zarezerwowano na nie nawet po kilkadziesigt milionéw ztotych. Mozna tu
wymieni¢ budowe kompleksu oéwiatowego na Biatotece, ul. Swiderskiej przy zarezerwowanych
srodkach na lata 2022-2024 blisko 100 min zt, z tego na 2023 r. przypada 51,5 min zt, rozbudowe
Szkoty nr 341 na Bemowie, ul. Otawska — przy zarezerwowanych srodkach 36 min zf na lata

2021- 2022; Szkota Podstawowa 316, ul. Szobera 1/3 — 25 mln zt w latach 2021-2022; rozbudowa i
modernizacja budynkdéw Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci
Stabowidzacych nr 8 przy ul. KoZminskiej 7 wraz z zagospodarowaniem terenu — przy
przewidzianych srodkach 45 min zt w latach 2022-2024, z tego na 2023 r. przypada 16,6 min zi;
modernizacja budynku Instytutu Gtuchoniemych przy Pl. Trzech Krzyzy 4/6 — przy zabezpieczonych
srodkach 20 min zt w latach 2022-2024, z czego na 2023 r. przypada

10,3 min zt, czy modernizacja i rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 257 przy ul. Podrdzniczej przy
zabezpieczonych $rodkach w latach 2022-2023 — 32,7 min zt, z tego na 2023 r. 10,5 min zi,
rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 215 przy ul. Kwatery Gtéwnej 13 na Pradze Potudnie przy
zabezpieczonych $rodkach na lata 2022-2024 31,7 min zt, przy czym na 2023 rok przypada

22,3 min zt, modernizacja i rozbudowa budynku Szkoty Podstawowej nr 66 przy ul. Przepiorki
16/18 na terenie dzielnicy Wtochy przy zabezpieczonych srodkach 30 min zt, z tego na 2023 r.
przypada 10 min zt; Uchwatg Rady m.st. Warszawy z 17 marca 2022 roku nr LXI1/1982/2022

w sprawie zmian w WPF-ie na lata 2022-2050 w ramach limitéw wydatkdw na zadaniu Budowa
kompleksu o$wiatowego przy ul. Swiderskiej (Biatoteka) wprowadzono zmiany polegajace na
przeniesieniu 30,0 min zt z 2025 r. na lata 2023-2024 jako skutek zmiany harmonogramu
rzeczowo-finansowego realizacji tego zadania; uchwatami Rady m.st. Warszawy Nr
LXIV/2080/2022 i Nr LXIV/2079/2022 z 12 maja 2022 roku w sprawie zmian w budzecie i w WPF-ie
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dokonano przesuniecia srodkow na zadaniu Rozbudowa i modernizacja Przedszkola nr 110 przy ul.
Bystrzyckiej (Wawer) — przeniesienie 3,5 min zt z 2022 r. na 2023 r. w zwigzku ze zmianami w
harmonogramie realizacji zadania — w WPF-ie na lata 2022-2050 na wydatki inwestycyjne w
obszarze oswiaty zaplanowane zostaty srodki w wysokosci 942 mlin zt w latach 2022-2024, z tego
na 2023 r. przypada 389 min zt,

program rozwoju budownictwa spotecznego, modernizacja budynkéw komunalnych w obszarze
rewitalizacji — program dotyczy rozwoju budownictwa spotecznego w m.st. Warszawa poprzez
zaangazowanie spotek Towarzystwa Budownictwa Spotecznego do realizacji inwestycji
mieszkaniowych oraz przygotowanie przez dzielnice nowych zadan z zakresu budownictwa
komunalnego majacych stuzyé poprawie warunkéw mieszkaniowych. Projekt ten realizuje cele
funkcjonujgcego w Miescie Zintegrowanego Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 roku.
Celem projektu jest zapewnienie szerszej oferty mieszkant na wynajem poprzez budowe lub
odtworzenie zasobu mieszkan. Dziatania w ramach tego programu polegajg na poprawie stanu
technicznego historycznych kamienic, a takze na budowie nowych budynkéw, dziatania
koncentruja sie w trzech dzielnicach: Praga-Pétnoc, Praga-Potudnie, Targédwek. Kierunki rozwoju
budownictwa komunalnego wyznaczyt w perspektywie najblizszych pieciu lat nowy Wieloletni
Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem m.st. Warszawy na lata 2021-2025, w tym
Program mieszkaniowy uchwalony przez Rade m.st. Warszawy w drodze uchwaty Nr
XLVI1/1459/2021 Rady m.st. Warszawy z 15 kwietnia 2021 roku zaktada poprawe stanu
technicznego miejskiej substancji mieszkaniowej poprzez modernizacje i remonty; zgodnie z
przyjetym Programem w wyniku nowych przedsiewzie¢ planuje sie zrealizowa¢ do 2025 roku ok.

1 300 mieszkan, tj. ok. 535 nowych lokali komunalnych oraz ok. 766 mieszkan w systemie TBS.

Od 2018r. do korica 2023r. oddano i planowane jest oddanie do uzytkowania tgcznie 1 064
mieszkan, w tym 327 mieszkan komunalnych (przy ul. Ktobuckiej, Zagtoby, Berenta, Bambusowe;j i
Odrowaza) i 737 mieszkan w zasobach TBS (przy ul. Wiodarzewskiej, Stalowe], tomzynskiej, Matej,
Korzona, Radzyminskiej, Skaryszewskiej, Petczyriskiego). Na realizacje ww. mieszkan komunalnych
poniesiono wydatki w wysokosci ok. 100,6 mIn zt do korica 2021roku. Na ww. mieszkania TBS

Miasto wniosto wktady finansowe do spoétek w wysokosci ok. 81,2 min zt.

W 2023 roku beda kontynuowane zadania budownictwa komunalnego wpisane do WPF na lata
2022-2025 i mieszkaniowego budownictwa TBS, dla ktérych Miasto podpisato umowy ze spétkami
i wniosto wktad finansowy w te inwestycje, w wyniku ktérych powstanie ok. 240 mieszkan
(Zabkowska/ Markowska, Strzelecka i Cyrulikéw). Obserwowany w ostatnim czasie duzy wzrost
kosztéw prac budowlanych (robocizna, materiaty i transport) oraz znaczacy wzrost wskaznika
WIBOR dla kredytéw, z ktérych dotychczas korzystaty spotki TBS w celu realizacji mieszkaniowego
budownictwa spotecznego bedga skutkowaé zwiekszeniem kosztow realizacji Programu.
W przypadku inwestycji TBS, w celu zminimalizowania wptywu skutkéw wzrostu kosztu kredytow
na wzrost stawki czynszu dla najemcow w lokalach do dyspozycji Miasta, planowana jest zmiana
sposobu wykorzystania lokali przez Miasto (tj. wynajecie lokali od TBS w celu podnajmu osobom
spetniajgcym kryteria najmu lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta).
Wiaze sie to ze zwiekszeniem wktadu Miasta do 100% wartosci inwestycji (budowy lokali do
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dyspozycji Miasta) i niekorzystaniem z kredytéw mieszkaniowych SBC przez TBS-y. Miasto w tej
formule bedzie ubiegad sie o wsparcie z Banku Gospodarstwa Krajowego w wysokosci do 80%
kosztéw kwalifikowanych budowy tych lokali z art. 5a ustawy o finansowym wsparciu (...).

W 2023 roku, bedg kontynuowane zadania:

» spotecznego budownictwa czynszowego realizowane przez TBS-y w dzielnicach:
Praga- Pétnoc (Strzelecka, Markowska 13/Zgbkowska 32), Praga-Potudnie (Targowa 14),
Targéwek (Chyrowska/Ztotopolska), Bemowo (Petczyniskiego) i Ochota
(Banacha/Grdjecka),

» budownictwa komunalnego ujete w budzecie i WPF w dzielnicach: Ursus (Orlat
Lwowskich), Biatoteka (Marywilska 44D), Wawer (Wtdkiennicza, Trakt
Lubelski/Lebiodowa), Rembertéw (Cyrulikdw), Praga-Potudnie
(Komorska/tukowska/Kawcza) i Praga-Potnoc (Stolarska/Szwedzka), Wilanéw (budowa
zespotu wielorodzinnych budynkdéw mieszkalno-ustugowych wraz z miejscami

postojowymi przy ul. Calowej).

Miasto planuje w Il kw. br. ztozy¢ wnioski o bezzwrotne dofinansowanie w ramach Funduszu Doptat
Banku Gospodarstwa Krajowego na inwestycje Strzelecka i Zgbkowska/Markowska, na ktére szacuje
sie uzyskanie dofinansowania w wysokosci ok. 62 min zt. Przewidywany termin uruchomienia wyptaty

wsparcia na konto Miasta II/Ill kwartat 2023r.

Aktualnie trwajg prace zwigzane z przygotowaniem Gminnego Programu Rewitalizacji

m.st. Warszawy w oparciu o zapisy ustawy o rewitalizacji (Dz.U. 2021 poz. 485 t.j.). Wyznaczony
zostat obszar, ktory bedzie poddawany rewitalizacji w kolejnych latach, po zakoniczeniu realizacji
Zintegrowanego Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 roku. Uchwata w sprawie
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Warszawie zostata przyjeta przez
Rade m.st. Warszawy w dniu 17 lutego br. (Uchwata nr LX/1967/2022), a w dniu 12 maja 2022 roku
Rada Miasta przyjeta uchwate o przystapieniu do sporzagdzenia Gminnego Programu Rewitalizacji
m.st. Warszawy do 2030 roku (Uchwata nr 2100/2022 r.). W 2023 roku zostanie zgodnie z ustawg
ogtoszony nabdr na projekty realizujgce program. Obecnie trudno okreslic¢ skale potrzeb na ten cel.
W WPF-ie Miasta na lata 2022-2050 aktualnie na program pn. ,Rewitalizacja Pragi” sg uwzglednione
srodki na 2023 r. przekraczajace 1 min zt.

W 2023 roku planowane jest rowniez przygotowanie/rozpoczecie kolejnych inwestycji budownictwa

mieszkaniowego:
—budowa budynkéw komunalnych przez Dzielnice: Wiochy (1 Sierpnia);

—realizacja inwestycji mieszkaniowych przez TBS-y na nieruchomosciach wniesionych do spétek:
przy ul. Derkaczy, Rudnickiego/Maczka, Stalowej 55/57, Potczyniskiej, Jagiellonskiej i Agrestowej;

—planowane whniesienie aportem nieruchomosci do spétek TBS: Kolska, Milenijna, Grochowska,
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— zespot zabudowy komunalnej przy ul. 1 Sierpnia (ok. 300 mieszkan).

W latach 2022-2025 planuje sie zaangazowanie tacznych $rodkéw na dziatania w ramach tego
programu w kwocie 248 min zf, w tym na 2023 r. przypada blisko 105 min zt. Natomiast na program
Modernizacja budynkéw komunalnych w obszarze rewitalizacji planuje sie wydatkowac w latach
2022-2023 srodki w kwocie 12,6 min zt, w tym na 2023 r. przypada 4 min zi.

Pozostate programy rozwojowe Miasta o charakterze strategicznym stanowig, w szczegdlnosci:

e program ,Dzielnica Wista” i zagospodarowanie nadbrzezy Wisty,
e program ,Warszawskie Centra Lokalne”,

e zabezpieczenie przeciwpowodziowe.

3.4.2.2. Wsparcie wydatkow biezgcych nowymi instrumentami

W 2023 r. pomimo trudnosci budzetowych Miasto bedzie kontynuowato dziatania ukierunkowane
na wsparcie rodzin przy wykorzystaniu wprowadzonych w poprzednich latach nowych instrumentéw

finansowych w celu tworzenia warunkdéw dla poprawy zycia warszawskich rodzin.
Bezptatne zajecia edukacyjne dla dzieci w przedszkolach

Istotnym dziataniem samorzadu warszawskiego na rzecz rodzin sg wprowadzone od 1 wrzesnia 2017
roku bezptatne zajecia edukacyjne dla dzieci w przedszkolach, co oznacza, ze optaty za pobyt

w przedszkolu dotycza tylko positkdw. Ta forma wsparcia rodzin bedzie kontynuowana w 2022 roku.
Ocenia sie, ze z tego rozwigzania w 2022 r. skorzysta ok. 54 000 dzieci uczeszczajgcych do
warszawskich przedszkoli. Zaktada sie, ze dzieki wprowadzeniu tego instrumentu polityki
prorodzinnej zmniejszeniu ulegty réwniez bariery ekonomiczne w dostepie do edukacji przedszkolnej
dla rodzin o niskich dochodach. Jest to tez dodatkowa forma wspierania przez Miasto przedszkoli.

O skali i zakresie tego wsparcia Swiadczg dane dotyczace rozbudowy infrastruktury spotecznej w tym
obszarze w ostatnich latach, z ktorych wynika, ze w tej kadencji samorzadowej do uzytku zostaty
oddane: 22 nowe, badz catkowicie odnowione przedszkola, a 1 przedszkole jest obecnie w
budowie. Powstato takze 12 nowych szkét. W budowie sg obecnie 4 szkoty, a w planach jest
realizacja budowy kolejnych 3 szkét. Co roku na utrzymanie przedszkoli publicznych i dotacje dla
niepublicznych przedszkoli Warszawa przeznacza blisko 1,4 mld zt (dane za 2021 r.). Postep, jaki
dokonat sie w ostatnich dwdch latach w tym obszarze ilustrujg réwniez dane dotyczace zmian w
liczbie funkcjonujgcych placéwek publicznych i niepublicznych i w liczbie uczeszczajgcych do nich
uczniow w ukfadzie poréwnawczym w latach 2019 - 2021. Na koniec 2019 roku w m.st. Warszawa
funkcjonowato 341 placédwek publicznych z liczbg ucznidw 47 058, placdwek niepublicznych dziatato
464 przy liczbie ucznidéw 25 573. Natomiast na koniec 2021 r. dane te wskazujg na pozytywne zmiany
w okresie trzech minionych lat, poniewaz liczba placéwek publicznych zwiekszyta sie do 359

(wg stanu na marzec 2022 r., przedszkola ogélnodostepne, integracyjne, specjalne) z liczba

uczeszczajacych dzieci 47 482, a liczba placdwek niepublicznych, w ramach ktérych Miasto
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sfinansowato dodatkowe miejsca zwiekszyta sie do 562 z liczbg uczeszczajacych dzieci zwiekszong do
30 383.

Bezptatne przejazdy komunikacja miejska na podstawie Kart Ucznia

Jako instrument wsparcia dla rodzin nalezy traktowad réwniez wprowadzone z dniem 1 wrzesnia
2017 r. i kontynuowane w 2023 r. uprawnienie dla uczniéw warszawskich szkét podstawowych i
gimnazjéw, publicznych i niepublicznych oraz dla uczniéw mieszkajacych w Warszawie i uczacych sie
w szkotach poza Warszawg do korzystania z bezptatnych przejazdéw komunikacja miejska na
podstawie Kart ucznia. Uprawnienie, o ktérym mowa, obowigzuje na obszarze 1i 2 strefy.

Od momentu wdrozenia tego rozwigzania wydano 257 tys. Kart Ucznia. Mozna przyjac¢, ze liczba
faktycznie korzystajacych z tego uprawnienia jest wieksza, poniewaz pozostali uczniowie korzystajg z
innych ulg, np. przystugujacych w ramach karty Duzej Rodziny. Rozwigzanie to takze ma na celu
promowanie i zachecanie mtodego pokolenia do korzystania z transportu publicznego, co z kolei
stuzy promowaniu przez Warszawe zachowan proekologicznych. W efekcie wdrozenia tego
instrumentu ponad dwukrotnie wzrosta liczba mtodych oséb korzystajgcych z komunikacji miejskiej,
o czym Swiadczy zwiekszenie o ok. 70 tys. liczby oséb (dane wg stanu na 2019 rok), ktére po raz
pierwszy wyrobity karte miejska.

Prospoteczne i prorozwojowe zmiany taryfy przewozowej

Miasto wykorzystuje aktywnie instrumenty lokalnej polityki taryfowej, ktore pozwalajg

na ksztattowanie i promowanie okreslonych postaw i zachowan mieszkancéw i jednoczesnie sprzyjaja
zrbwnowazonemu rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu Miasta. Przyktadem takiego dziatania sg
wprowadzone z dniem 1 czerwca 2017 r. i utrzymane w kolejnych latach do dnia dzisiejszego zmiany
taryfy przewozowej srodkami komunikacji miejskiej polegajgce na obnizeniu cen za bilety
dtugookresowe obowigzujgce w | i w Il strefie i na poszerzeniu oferty o nowe propozycje taryfowe,

w tym m.in. bilety 72-godzinne, grupowe, konferencyjne, 3- dniowe, co ma stuzyé¢ zwiekszeniu
zainteresowania mieszkancow srodkami komunikacji miejskiej. Kazdy, kto mieszka i rozlicza podatek
dochodowy od 0séb fizycznych (PIT) w Warszawie moze otrzymac Karte Warszawianki/Karte
Warszawiaka, a dzieci oséb rozliczajgcych sie w stotecznym urzedzie skarbowym — Karte Miodej

Warszawianki/Karte Mtodego Warszawiaka.

Od 1 wrzesnia 2018 roku obowigzuje poszerzona i korzystniejsza cenowo oferta taryfowa dla osdb,
ktore mieszkajg w Warszawie i rozliczajg sie z podatku dochodowego od 0sdb fizycznych w jednym ze
stotecznych urzeddéw skarbowych oraz korzystajg na co dzien z warszawskiego transportu
publicznego na podstawie Karty Warszawianki/Karty Warszawiaka i Karty Mtodej Warszawianki/Karty
Mtodego Warszawiaka. W dniu 24 maja 2018 r. Rada m.st. Warszawy przyjeta uchwaty nr:
LXVI1/1850/2018 i LXVI1/1851/2018 zmieniajgce zakres obowigzywania i nowg taryfe biletowa dla
biletu Warszawiaka i Mtodego Warszawiaka. Zgodnie z ww. uchwatami Rady od 1 wrzesnia 2018 roku
bilety z oferty sg wazne w 1. oraz 2. strefie biletowej Warszawskiego Transportu Publicznego, a taryfa
biletowa zostata poszerzona i uproszczona. W celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty z dniem 1
czerwca 2022 r. zaczng obowigzywac zmienione zasady nabywania uprawnien do Karty
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Warszawianki/Warszawiaka, tj. uprawnienie bedzie mozna uzyskac¢ na podstawie zameldowania na

pobyt staty. Jednoczesnie wydtuza sie okres waznosci uprawnienia do 31grudnia kolejnego roku.

Aktualnie Karte Warszawianki/Karte Warszawiaka lub Karte Mtodej Warszawianki/Karte Mtodego
Warszawiaka posiada juz ponad 318 tys. oséb.

Pandemia przerwata korzystny trend wzrostowy notowany we wptywach ze sprzedazy biletéw h. Rok
2020 zamknat sie bowiem drastycznym spadkiem dochoddéw ze sprzedazy biletéw przekraczajgcym
istotnie 300 miIn zt przy braku systemowego wsparcia ze strony administracji rzgdowej komunikacji
publicznej w m.st. Warszawa i w innych miastach na prawach powiatu. W 2021 r. odnotowany zostat

ponad 30 min wzrost wptywdw w poréwnaniu do roku 2020.

W celu zwiekszenie udziatu publicznego transportu zbiorowego w ogdlnej liczbie podrézy
mieszkancow powiatu warszawskiego, obnizenia natezenia ruchu pojazdéw indywidualnych oraz
poprawy dostepnosci i utatwienia korzystania z innych ustug miejskich planowane jest w zaleznosci
od poprawy mozliwosci budzetowych Miasta wprowadzenie nowego, atrakcyjnego rozwigzania pn.
System biletowy w zakresie transportu publicznego w ramach Zintegrowanej Warszawskiej Karty
Miejskiej, ktdra bedzie miata charakter bardziej wirtualny. Rozwigzanie to polega na wdrozeniu
jednolitego systemu, ktory bezposrednio przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci i dostepnosci
transportu publicznego oraz w przysztosci innych ustug miejskich. Pasazerowie, oprécz wielu nowych
produktow zwigzanych z transportem uzyskajg mozliwosé realizowania podrdzy na podstawie
jednolitego, zintegrowanego nosnika ustugi transportowej w dowolnych relacjach i przy
wykorzystaniu srodkéw transportu réznych przewoznikéw, ktérym dodatkowo bedg w stanie
dokonac identyfikacji i rozliczenia za inne ustugi miejskie. Wprowadzenie systemu jednolitych,
prostych i wygodnych ptatnosci za przejazdy srodkami komunikacji publicznej, mozliwos¢
skorzystania z nowoczesnych produktéow cyfrowych jak asystent podrdzy, czy biezgca informacja
pasazerska, mozliwos¢ rezerwacji i rozliczen innych ustug miejskich, wspdlne programy lojalnosciowe
wptyna na zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego w catej aglomeracji warszawskie;j.

W konsekwencji korzystanie z transportu publicznego zostanie znacznie utatwione, co zwiekszy
poziom jego wykorzystania oraz zmniejszy udziat podrdzy prywatnymi samochodami osobowymi.
Przyczyni sie to bezposrednio do realizacji innych celéw Miasta jak poprawa stanu srodowiska oraz
walka ze smogiem. Wykorzystanie funkcjonalnosci karty miejskiej nie tylko na potrzeby realizacji
funkcji transportowej, ale i innych ustug miejskich w znaczacy sposdb wptynie na utatwienie
codziennego zycia mieszkarnicow Warszawy i 0séb korzystajgcych z ustug miejskich.

Kierunki zmian metropolitalnej oferty taryfowej

W celu promowania postaw proekologicznych i budowania wspélnego systemu transportu
zbiorowego w aglomeracji warszawskiej w 2023 r. Miasto bedzie w miare mozliwosci finansowych
wykorzystywato zachety dla samorzagdéw gmin podwarszawskich w celu zwiekszenia
zainteresowania mieszkancow tych gmin transportem zbiorowym organizowanym przez Zarzad

Transportu Miejskiego.
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Wprowadzone do tej pory rozwigzania we wspoétpracy z gminami sgsiednimi utatwiajgce bezpieczny,

ekologiczny i sprawny transport na terenie obszaru metropolitalnego wpisujace sie w strategie

zrownowazonego transportu publicznego w obrebie obszaru metropolitalnego obejmujg, w

szczegdlnosci:

64

> Bilety Metropolitalne — oferta ,Warszawa+” funkcjonuje w rozszerzonej formule od wrzesnia

2018 r. i obejmuje ,Bilet Warszawa+1”, ,,Bilet Warszawa+2” oraz ,Bilet Warszawa+3”,

w zaleznosci od opcji wybranej przez samorzady umozliwiajgcej mieszkaricom
podwarszawskich miejscowosci kupowanie biletéw na Warszawski Transport Publiczny

W nizszej cenie; wg danych za 2021 r. sprzedanych zostato 202 352 sztuk biletéw o tgcznej
wartosci 39,8 min zt (w tym 11,7 mIn zt wyniosty doptaty z gmin). W poréwnaniu z rokiem
2020 odnotowany zostat wzrost, wobec sprzedanych 173 581 sztuk biletéw Metropolitalnych
o facznej wartosci 36,8 min zt (w tym doptata gmin wyniosta 10,7 min zt). Niemniej jednak
patrzac na dane za 2019 r. odpowiednio 275 049 sztuk Biletdw Metropolitalnych o tgcznej
wartosci 60,3 min - widoczny byt spadek sprzedazy tego rodzaju biletéw. Tanisze bilety mogg
kupowac mieszkancy 26 gmin ( z tego 21 gmin dofinansowuje bilety dla swoich mieszkancéw
w 3 najwyzszym progu). W celu zwiekszenia dostepnosci oferty, a co za tym idzie réwniez do
zachecenia skorzystania z komunikacji nowych uzytkownikéw w Il kwartale br. oferta
wprowadzona zostata do wszystkich automatow sprzedajgcych bilety (stacjonarne ponad
800 szt., pojazdowe prawie 2 500 szt.),

wspolny Bilet ZTM-KM-WKD - to specjalna oferta taryfowa, w ramach ktérej posiadacze
biletéw 30- i 90-dniowych (oraz Biletéw Metropolitalnych) mogg podrézowac pociggami
podmiejskimi Kolei Mazowieckich i Warszawskiej Kolei Dojazdowej na terenie Warszawy

i gmin oSciennych. Udziat pasazeréw z biletami ZTM w pociggach Kolei Mazowieckich na
podstawie przeprowadzonych badan w pazdzierniku 2021 r. wynidst ponad 54%.

W 2021 roku pociggami Kolei Mazowieckich na podstawie biletéw ZTM przewieziono ponad

25,6 mIn pasazerow, natomiast pociggami WKD ponad 2,5 min pasazeréw,

pierwszej strefy w gminach - obecnie w pieciu gminach: tomianki, Izabelin, Marki, Zgbki —
(linie autobusowe w 1 strefie, linia kolejowa w 2 strefie), Konstancin-Jeziorna zaliczonych do
pierwszej strefy biletowej — dostepne sg tam autobusy linii miejskich i obowigzujg bilety na
pierwszg strefe. Jest to mozliwe dzieki porozumieniu lokalnych samorzadéw z ZTM-em przy

czesSciowym dofinansowaniu przez samorzady kosztéw funkcjonowania linii ZTM,

sie¢ metropolitalnych parkingéw ,,Parkuj i Jedz” — siec jest stale rozbudowywana w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych wspétfinansowanych ze srodkéw UE. Dotychczas
podpisano umowy na realizacje 65 parkingdw o docelowe]j pojemnosci niemal 6 211 miejsc
parkingowych, co niemal podwoi liczbe parkingdw P&R w metropolii. Catos¢ jest
skoordynowana z transportem miejskim. Z bezptatnego parkowania korzystajg podrdzujacy

posiadajgcy bilet komunikacji miejskiej lub bilet lokalnego przewoznika,
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» linii podmiejskich - 700 i 800 - aktualnie jest ich 40. Podwarszawskie samorzady pokrywajg

mniej niz potowe kosztéw funkcjonowania powyzszych linii,

> Szybka Kolej Miejska — w dni powszednie uruchamiane sg 3 linie, ktére wykonujg prawie 230
potgczen dziennie. taczna dtugos¢ tras obstugiwanych przez SKM wynosi 82,3 km. SKM
przewiozta w 2021 roku blisko 15 mIn pasazeréw (w 2019 r. 22 min pasazeréw). Szybka Kolej

Miejska jest 6 przewoznikiem kolejowym w Polsce,

> Bilet Warszawski z Polregio, Bilet Warszawski PKP Intercity, Bilet lotniskowy Kolei
Mazowieckich, Bilet £6dz — Warszawa w ramach oferty ,tKA faczy z Warszawa” - na
podstawie tego rodzaju biletéw mozna korzystac ze wszystkich srodkdw Warszawskiego

Transportu Publicznego (autobusy, tramwaje, metro i SKM).
Realizacja zadan w ramach budzetu obywatelskiego

W 2023 roku planuje sie wykorzystywania dotychczasowych rozwigzan w obszarze aktywnosci
obywatelskiej mieszkaricow Warszawy majgc na celu wtaczenie spotecznosci lokalnych w proces
wspoétdecydowania o sprawach Miasta. Planuje sie wdrozenie w 2023 r. kolejnej edycji tzw. budzetu
obywatelskiego w dzielnicach. Sprzyja to wzmacnianiu potencjatu rozwojowego Warszawy poprzez
budowanie kapitatu spotecznego i wspdlnot lokalnych i wpisujg sie w cele i zadania wynikajace z
Programu Wzmacniania Wspdlnoty Lokalnej na lata 2015- 2020 jako programu operacyjnego w
ramach Spotecznej Strategii Warszawy — Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych 2030, jak
tez Zintegrowanego Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 r. zorientowanego na
zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw w réznych obszarach funkcjonowania Miasta. W formule
budzetu obywatelskiego byt realizowany w ub.r. pierwszy etap duzego projektu ,Zielona
Marszatkowska” w ramach programu ,Nowe Centrum Warszawy”, w ramach ktdrego powstata droga
dla rowerdéw, wymieniony zostat chodnik, wykonano nasadzenia zieleni. Planuje sie kontynuowanie

tego projektu i dalszg przebudowe ul. Marszatkowskiej.

Dziatania Miasta bedga ukierunkowane réwniez na wspieranie inicjatywy lokalnej jako narzedzia
wspotdziatania mieszkaricéw i Miasta przy realizacji zadan publicznych, jak tez na rozwdj sieci miejsc

aktywnosci lokalnej, na rozwdj partnerstw lokalnych.

3.4.2.3. Realizacja zadan w oparciu o dofinansowanie unijne

Z uwagi na zakoriczone w 2020 r. programowanie z UE przy mozliwosci kontynuowania
wydatkowania srodkéw objetych refundacjg z UE do korica 2023 r. zgodnie z zasadg n+3 i rozliczenia
dofinansowania do 2024 r. zdecydowana wiekszosc¢ projektow realizowanych przy
wspoétfinansowaniu z budzetu unijnego zostata zakonczona i znajduje sie na etapie rozliczania
koncowego uzyskanego dofinansowania i/lub w fazie mocno zaawansowanej realizacji prac w
ramach harmonogramu rzeczowo-finansowego.
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Powyzsze odnosi sie w szczegdlnosci do priorytetowej inwestycji, do ktérej nalezy rozbudowa
centralnego odcinka Il linii metra etap Il wraz z infrastrukturg towarzyszaca i zakupem taboru.
Obydwa odcinki zostaty juz zakonczone i oddane do eksploatacji - odcinek wschodnio-pdtnocny zostat
przekazany do eksploatacji we wrzesniu 2019 r., a odcinek zachodni — w kwietniu 2020 r.

W ramach tej inwestycji powstato 6 stacji o dtugosci 6,6 km: 3 stacje w kierunku wschodnio-
poétnocnym o dtugosci 3,12 km trasy i stacjach Szwedzka, Targéwek, Trocka i 3 stacje w kierunku
zachodnim o dtugosci 3,4 km trasy i stacjach - Ksiecia Janusza, Mtyndéw, Ptocka. Zakres projektu
obejmowat rowniez budowe infrastruktury towarzyszacej metra, tj. rozbudowe Stacji Techniczno-
Postojowe]j Kabaty, prace przygotowawcze dla etapu lll rozbudowy metra Il linia i zakup nowego
taboru - 13 sztuk pociggdw dostosowanych do obstugi | i Il linii metra (zakup taboru jest realizowany
przez spétke Metro sp. z 0.0.). Catkowita wartosé tej inwestycji to 3 164,2 min zt, z czego
dofinansowanie z budzetu unijnego wyniesie 1 826,3 min zt. Aktualnie trwa proces rozliczania
srodkow z tytutu dofinansowania tego zadania z budzetu UE, ktéry zostat wydtuzony do 2024 r.

W ramach zadania ,,Ptatnosc¢ z tytutu refundacji wydatkédw na zakup taboru na potrzeby projektu
»,Budowa Il linii metra wraz z infrastrukturg towarzyszacg i zakupem taboru — etap Il na lata 2022-
2024 zaplanowane jest refinansowanie wydatkdw poniesionych przez Metro Warszawskie w formie
refundacji, ktéra bedzie uzyskana z rozliczenia w ramach wnioskdéw o ptatnos¢ faktur na zakup 13
pociggdw (224,3 min zt). W 2021 r. rozliczono zaliczke za tabor w wysokosci 10% wynikajacej z
zakupu 13 pociggow.

Kwota refundacji z budzetu UE wydatkdéw poniesionych przez Miasto od poczatku realizacji projektu
do korica 2021 roku wyniosta 1.408 mlin zt, przy catkowitym dofinansowaniu 1.826 min zt.
Dofinansowanie uwzglednione w WPF-ie w latach 2022-2024 wynosi 418,5 mlIn zt, przy czym na
2023 rok przypadal37,6 min zt.

Miasto uzyskato rowniez dofinansowanie z budzetu UE na rozbudowe Il linii metra w ramach lll
etapu w formule ,,2+3” wraz z zakupem taboru (przewidziany jest zakup 17 sztuk pociggdw, zakup
taboru jest realizowany przez Metro sp. z 0.0.) na podstawie umowy zawartej 3 pazdziernika 2017
roku przewidujgcej dofinansowanie z budzetu unijnego nie wieksze niz 1.952,2 min zt przy koszcie
catkowitym inwestycji 3 564,5 min zt. Etap Il rozbudowy metra Il linia obejmuje budowe trzech stacji
w kierunku wschodnio-pétnocnym (stacje Zacisze C-19, Kondratowicza C-20, Brédno C-21 i odcinka

w kierunku zachodnim wraz ze Stacjg Techniczno-Postojowg Karolin (dawne Mory), w ramach
ktérego przewiduje sie budowe dwdch stacji (Wola Park C-5, Powstaricéw Slaskich C-4) wraz

z tunelami szlakowymi, torami odstawczymi i wentylatorniami. W sumie w ramach odcinkéw 2+3
powstanie ok. 6 km nowej trasy. Budowa trzech stacji na odcinku wschodnim-pétnocnym znajduje sie
na koncowym etapie realizacji, zakoriczenie robét planowane jest we wrzesniu 2022 roku.

Podobnie budowa dwdch stacji na odcinku zachodnim jest na ukoriczeniu, zakonczenie robét
planowane jest w czerwcu/lipcu 2022 r. Na podstawie aneksu do umowy o dostarczenie taboru

w postaci 17 pociggdw wydtuzony zostat termin dostarczenia pociggdéw z korica br. na koniec

2023 roku. W ramach etapu Ill rozbudowy metra i zadania ,, Ptatnos¢ z tytutu refundacji wydatkéw na
zakup taboru na potrzeby projektu ,,Budowa Il linii metra wraz z zakupem taboru — etap III”, na lata

2023-2024 zaplanowane jest refinansowanie wydatkéw poniesionych przez Metro Warszawskie w
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formie refundacji, ktéra bedzie uzyskana z rozliczenia w ramach wnioskdéw o ptatnosc¢ faktur na zakup

17 pociagdéw w kwocie 81 min zt. W 2021 r. rozliczono zaliczke za tabor w wysokosci 10% wynikajacej

z zakupu 17 pociggoéw.

Kwota refundacji wydatkéw poniesionych przez Miasto na tg inwestycje, ktéra wptyneta do budzetu
Miasta od poczatku realizacji projektu do korica 2021 roku wyniosta 1 067 min zt. Dofinansowanie
z UE zaplanowane na lata 2022- 2024 wynosi 884,6 mln zt, z tego na 2023 r. przypada kwota

433 min zt.

Miasto podejmuje tez aktywne dziatania w celu uzyskania dofinansowania z budzetu unijnego na
budowe Stacji Techniczno-Postojowej Karolin (dawne Mory) i 3 stacje. Szanse na uzyskanie
dofinansowania stwarzajg nowe ramy finansowe UE na lata 2021-2027. Aktualnie zadanie to ma
zabezpieczone finansowanie z wiasnych srodkéw budzetowych Miasta w ramach WPF

m.st. Warszawy na lata 2022-2050 z zaplanowanym okresem realizacji w latach 2022-2024.

Koszt catkowity inwestycji wynosi 1,6 mld zt. W grudniu 2020 r. ztozono komplet wnioskéw

o pozwolenie na budowe. Obecnie trwa procedura ponownej oceny oddziatywania na srodowisko

projektu i procedura zmierzajgca do wydania decyzji o pozwoleniu na budowe.

W styczniu 2022 roku w ramach instrumentu finansowego ,t3czgc Europe” — Connecting Europe
Facility na lata 2021-2027 (CEF 2) w ramach konkursu Projects on the Core Network — Cohesion
envelope (CEF-T-2021-CORECOEN) ztozony zostat wniosek o dofinansowanie projektu ,, Rozwdj
zintegrowanej mobilnosci miejskiej w oparciu o metro i multimodalne wezly przesiadkowe —

etap I” na kwote 1 985 963 213 zt. Zakres prac planowanych do dofinansowania obejmuje:

» projekt i budowe Il linii metra, w tym dokoriczenie budowy odcinka zachodniego od szlaku za
stacja ,,Powstaricéw Slaskich do stacji ,Potczyriska” wraz ze Stacja Techniczno-Postojowa

,Mory”/”Karolin”,

» wykonanie ,Prac przedprojektowych etap | — Praga-lll linia metra wraz ze Stacjg Techniczno-
Postojowg Kozia Gérka w Warszawie, w zakresie niezbednym do ogtoszenia postepowania

w formule ,,Projektuj i Buduj”.

Planowany okres realizacji projektu obejmuje lata 2018-2025, szacunkowa wartos¢ catego projektu
stanowi kwota 1 985 963 213 zt, w tym na zadanie polegajace na dokonczeniu budowy odcinka
zachodniego od szlaku za stacja ,,Powstaricéw Slaskich” do stacji ,,Potczyriska” wraz ze Stacja
Techniczno-Postojowa ,,Mory”/”Karolin” przypada kwota 1 944 612 557 zt, natomiast na zadanie
polegajgce na wykonaniu ,Prac przedprojektowych etap | — Praga — lll linia metra wraz ze Stacjg
Techniczno-Postojowg Kozia Gérka w Warszawie” przypadnie kwota 40 647 031 zt. Szacunkowy
budzet na lata 2021-2025 stanowi kwota 1 942 335 113 zt. Planowany poziom dofinansowania dla
projektu wynosi 85% i zostat skalkulowany na ok. 282 miIn Euro wsparcia w ramach puli kohezyjnej
(1305 min zt).
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Efektem staran Miasta o pule srodkéw w ramach alokacji 2014-2020 byto réwniez uzyskanie
dofinansowana ze srodkéw unijnych na projekty drogowe. W przypadku wiekszosci projektow
roboty budowlane zostaty zakonczone i znajdujg sie na etapie rozliczen koricowych uzyskanego
dofinansowania. Dotyczy to, m.in. projektu Modernizacja ciggu ul. Marsa — Zotnierska - etap Il -
wartos¢ catkowita projektu zgodnie z umowag o dofinansowanie zawartg 5 listopada 2020 roku
wynosi 63,4 min zt, wartosé dofinansowania z UE stanowi kwota 52,6 mlin zt; zakonczenie realizacji
projektu przewidywane jest na 2022 rok, srodki zaplanowane w budzecie Miasta na 2022 r. na
wydatki na tg inwestycje wynoszg 57,8 min zt. Projekt jest trzecim etapem inwestycji polegajacej na
rozbudowie ciggu ulic: Marsa — Zotnierska na odc. od ul. Naddnieprzarskiej do granicy miasta,

w ktdrego zakres wchodzito poszerzenie istniejgcych jezdni, rozbidrka starych i budowa nowych
wiaduktéw drogowych, budowa ekranéw akustycznych oraz zagospodarowanie zielenig pasa
drogowego. W budzecie Miasta na 2022 rok i w WPF-ie na lata 2022-2050 uwzglednione jest
dofinansowanie unijne w latach 2022-2023 w kwocie 48,9 miIn zt, przy czym na 2023 rok przypada
kwota 31,8 min zt. Rozliczenie koricowe wraz ze ztozeniem wniosku koricowego o ptatnos¢ nastapi
w 2023 roku.

Jako kluczowe traktowane sg zadania inwestycyjne realizowane wspdlnie z innymi samorzgdami
powigzanymi funkcjonalnie z Miastem tj. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT). Miasto i 39
samorzgddw warszawskiego obszaru metropolitalnego tworzacych Warszawski Obszar Funkcjonalny
(WOF) realizujg wspdlne przedsiewziecia taczgce dziatania finansowane z Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Rozwojowi zrdwnowazonego transportu przy wykorzystaniu srodkdw z UE stuzg realizowane w ramach
ZIT projekty Parkuj i Jedz etap IV - Zerani PKP i ,,Parkuj i Jedz Jeziorki PKP” - etap V. Pierwszy z tych
projektéw Zeran PKP o catkowitej wartosci 10,5 mln zt przy dofinansowaniu z UE 3,5 mln zt znajduje sie
w trakcie zaawansowane;j realizacji, ktdra zostata wydtuzona do kornca wrzesnia 2022 roku. Zaktada sie,
ze wniosek o ptatnosc korncowg zostanie ztozony w pazdzierniku 2022 roku i biorgc pod uwage

3 miesieczny okres na rozliczenia koricowe nalezy oczekiwac ptatnosci koncowej z tytutu refundac;ji z
budzetu unijnego poniesionych przez Miasto wydatkow w 2023 roku. W budzecie Miasta na 2022 rok

i w WPF-ie 2022-2050 uwzglednione sg wydatki majatkowe w 2022 r. w kwocie 3,8 min zt i dochody

z tytutu dofinansowania tego projektu ze srodkéw unijnych w kwocie 991 tys. zt na 2023 r. Realizacja
projektu ,Jeziorki” —V etap - o catkowitym koszcie 8,3 min zt i dofinansowaniu z UE 3,4 mln zt rowniez
koniczy sie w IV kw. 2022 roku. Na podstawie wniosku o ptatnos¢ ztozonego w marcu 2022 roku Miasto
uzyskato w 2022 roku refundacje wydatkéw w wysokosci ok. 171 tys. zt z tytutu dofinansowania
dokumentacji projektowej, ktéra stanowi nieplanowane dochody. W budzecie Miasta na br.
uwzglednione sg wydatki na ten projekt w wysokosci 8,3 min zt, natomiast dochody z tytutu

refinansowania wydatkéw Miasta wptyng w 2023 roku w kwacie 3,2 min zt.

Projekt "Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)" jest rowniez realizowany w
ramach ZIT. Miasto Stoteczne Warszawa jest liderem projektu, a partnerami projektu stanowi

25 gmin przy wartosci catkowitej projektu blisko 53 min zt i dofinansowaniu 39 min zt.
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Projekt jest realizowany od lipca 2016 r. z terminem zakorczenia do 30 czerwca 2023 roku.

Gtéwnym celem projektu jest podniesienie jakosci zycia mieszkancéw i 0sob przyjezdnych, w tym
turystéw poprzez dostarczenie pakietu e-ustug utawiajgcych wieloptaszczyznows interakcje

z gminami i korzystanie z ustug publicznych przy wykorzystaniu technologii mobilnych. Szczegétowe
cele tematyczne stanowia: zwiekszenie dostepnosci przestrzeni publicznych i ustug publicznych na
terenie WOF, uatrakcyjnienie i zwiekszenie dostepnosci oferty kulturalnej i turystycznej WOF,
podniesienie jakosci ustug transportu publicznego na terenie WOF, usprawnienie systemu
parkowania przyulicznego/na miejskich parkingach na obszarze WOF, zwiekszenie $wiadomosci

instytucji i oséb fizycznych na temat stanu parametréw srodowiskowych na terenie WOF.
Zakres projektu obejmie 5 obszaréw tematycznych:

e-dostepnos¢ — wdrozenie systemu mikro-nawigacji i informacji kontekstowej, ktéry ma utatwic
poruszanie sie po przestrzeniach publicznych, w tym wewnatrz budynkéw (np. ostrzegac osoby
niewidome o przeszkodach) oraz zwiekszy¢ dostepnos¢ informacji i usprawnic zatatwianie spraw

w urzedach publicznych w szczegdlnosci osobom z dysfunkcjg wzroku,

e-turystyka — stworzenie wirtualnego, spersonalizowanego, mobilnego przewodnika dla turystow i
mieszkancow, promujgcego oferte turystyczng i kulturalng gmin, powigzanego z informacjami
kontekstowymi, elementami rozszerzonej rzeczywistosci i grywalizacji (np. interaktywnymi sciezkami

zwiedzania, grami miejskimi),

e-transport — stworzenie planera podrdzy komunikacjg metropolitalng opartg o rozktad jazdy w

czasie rzeczywistym,

e-parkowanie — dostarczenie narzedzia e-kontroli w postaci systemu, ktéry usprawni kontrole optat

miejsc parkingowych,

e-Srodowisko — stworzenie systemu zbierania, przetwarzania i prezentowania w czasie rzeczywistym
danych dotyczacych parametréw srodowiskowych w dwdch obszarach — jakosci powietrza oraz

natezenia hatasu.

W budzecie Miasta na br. i w WPF-ie na lata 2022-2050 projekt ten ma zaplanowane wydatki ogétem
latach 2022-2023 w kwocie 37 min zt, z tego majgtkowe 26,5 miIn zi, przy refundacji wydatkow z
budzetu unijnego przeszto 19 min zt w 2022 r.

W ramach ZIT, ktérych liderem jest Miasto Stoteczne Warszawa, a partnerami 10 gmin oraz
Stotecznym Centrum Opiekunczo-Leczniczym, realizowany jest rowniez projekt ,,Budowa
i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekuriczych” opartego na narzedziach TIK na
terenie ,Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (e-opieka)”. Projekt realizowany jest we
wspotpracy z 14 warszawskimi domami pomocy spotecznej oraz Centrum Ustug Spotecznych
»Spoteczna Warszawa”. Catkowita wartos¢ projektu wynosi 26,1 min zt przy dofinansowaniu z UE
20,8 min zt na planowany okres realizacji projektu zostat przedtuzony do 30 czerwca 2023 roku.
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Projekt znajduje sie w zaawansowanej fazie realizacji, efektem projektu bedzie uzyskanie wsparcia
dla osoéb starszych i potrzebujgcych w zakresie teleopieki. W budzecie Miasta na br. i WPF-ie 2022-
2050 zarezerwowano srodki na wydatki na ten projekt w latach 2022-2023 w kwocie 23,5 min zi,
z tego na 2023 rok przypada 2 min zt, przy refundacji wydatkéw z budzetu unijnego w tym czasie

w kwocie 6,2 min zt.

W ramach ZIT realizowane s3 tez projekty majace na celu poprawe dostepnosci do ustug
sSwiadczacych opieke nad dzieémi do lat 3 poprzez utworzenie nowych miejsc w ztobkach z
przeznaczeniem srodkdw na wyposazenie, zapewnienie biezgcego funkcjonowania w okresie
realizacji projektu. Nalezg do nich, w szczegélnosci: projekt , Ztobkowy start” przy catkowitej
wartosci projektu 7,5 min zt i dofinansowaniu blisko 6 min zt. Projekt znajduje sie w trakcie realizacji
od 1 lipca 2021 roku z terminem zakonczenia do 31 grudnia 2022 roku. Efektem tego projektu bedzie
utworzenie 234 nowych miejsc ztobkowych. Innym projektem jest , Ztobek szansg na réwny start” z
terminem realizacji w okresie od 1 maja 2021 roku do 31 sierpnia 2023 roku przy kwocie
dofinansowania 6,7 min zt i catkowitej wartosci projektu 8,5 min zt. Efektem realizacji projektu bedzie
wytworzenie 225 nowych miejsc ztobkowych.

Kolejnym projektem ztobkowym realizowanym w ramach ZIT jest projekt ,Maluchy ztobkuja, rodzice
pracujg” - z okresem realizacji od 1 wrzesnia 2021 roku do 31 pazdziernika 2023 roku przy
dofinansowaniu z UE 4,1 min zt i catkowitej wartosci projektu 5,2 min zt. W efekcie tego projektu
powstanie 125 nowych miejsc ztobkowych. W budzecie Miasta na 2022 rok i w WPF-ie 2022-2050
zarezerwowano srodki na wydatki na ten projekt w latach 2022-2023 w kwocie 4,7 min zi, przy czym
na 2023 rok przypada kwota 2,1 min zt, przy dofinansowaniu z UE na lata 2022-2023 3,5 min zt,
ztego w 2023 rok 1,7 min zt.

W efekcie realizacji projektow ztobkowych w ramach ZIT w latach 2019-2022 i biorgc pod uwage
okres realizacji wybranych projektow siegajacy 2023 rok liczba nowopowstatych miejsc ztobkowych

wyniesie 1 629.

W ramach ZIT realizowane sg tez inne projekty tzw. ,miekkie” zwigzane z wydatkami biezgcymi

w obszarze edukacji. Nalezy do nich m.in. projekt , Laboratorium kompetencji przysztosci

i ksztattowania postaw przedsiebiorczych”. Projekt jest realizowany od 1 wrze$nia 2021 roku do
30 czerwca 2023 roku. Celem projektu jest podniesienie kompetencji kluczowych (z zakresu TIK, nauk
matematyczno-przyrodniczych, jezykdw obcych) i umiejetnosci uniwersalnych (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej, przedsiebiorczosci, krytycznego myslenia) niezbednych na rynku
pracy oraz indywidualizacji pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, a takze
wyposazenie SP w nowoczesne pomoce dydaktyczne. Beneficjentem projektu jest m.st. Warszawa
wespot z dzielnicg Bielany. Wartos¢ projektu 396 tys. zt przy dofinansowaniu z UE 317 tys. zt. W
budzecie Miasta na 2022 rok i w WPF-ie 2022-2050 zarezerwowane sg w latach 2022- 2023 srodki na
wydatki w kwocie 193,4 tys. zt, z tego na 2023 rok przypada 51,8 tys. zt, przy refundacji z budzetu
unijnego tych wydatkéw w latach 2022-2023 106,8 tys. z, z tego na 2023 rok przypada 51,8 tys. zt.
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Zaktada sie, ze wartosc projektow planowanych do realizacji w ramach ZIT w latach 2022 - 2023
wyhniesie tacznie 95,7 min zt, przy czym srodki z budzetu UE z tytutu refundacji wydatkéw
poniesionych przez Miasto na realizacje tych projektéw wyniosg 42,5 min zi, z tego na 2023 rok
przypadnie 6,7 min zt. Planuje sie, ze wartos¢ projektow inwestycyjnych w ramach ZIT w tym
okresie siegnie kwoty blisko 62 min zt, natomiast zaktadane dochody z tytutu dofinansowania
projektow inwestycyjnych ze srodkéw europejskich wyniosg w tym okresie 23,6 min zi, z tego na
2023 rok przypadnie 4,2 min zi.

Dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego uzyskat projekt e-administracja
o wartosci catkowitej 10 min zt i dofinansowaniu z UE 8 min zt. Projekt znajduje sie w trakcie
zaawansowanej realizacji. W budzecie na br. uwzglednione sg wydatki na ten projekt w wysokosci
3,4 min zt. Zakoniczenie projektu zostato wydtuzone aneksem do korca 2022 roku. W zwigzku

z powyzszym koricowe rozliczenie projektu i ptatnos¢ koricowa w kwocie 904 tys. zt nastgpi w | kw.
2023 roku.

Kolejnym projektem korzystajacym z tego zrddta dofinansowania jest projekt ,,Utworzenie zintegrowanej
platformy wymiany danych w Strazy Miejskiej m.st. Warszawy” o catkowitej wartosci 17,5 min zt

i dofinansowaniu 8,8 min zt. Na podstawie aneksu do umowy z marca 2022 r. realizacja projektu zostata
kolejny raz wydtuzona do 14 pazdziernika 2022 roku, co oznacza, ze rozliczenia koricowe na podstawie
whniosku koncowego o ptatnos¢ koricowa nastgpi w 2023 roku. W budzecie Miasta na br. i w WPF-ie
Miasta 2022-2050 uwzglednione sg wydatki na projekt w wysokosci 7,4 min zt i refundacja wydatkéw

z budzetu unijnego w latach 2022-2023 blisko 4 min zt, przy czym na 2023 rok przypada 1,9 min zt.

Z Funduszu Rozwoju Regionalnego dofinansowanie z UE uzyskat projekt ,,Termomodernizacja Szpitala
Wolskiego” w zakresie pawilonu 10. Ogdélna wartos$¢ projektu wynosi 7,3 min zt przy dofinansowaniu z UE
4 min zt. Zakonczenie projektu planuje sie do 30 wrzesnia 2022 rok, natomiast rozliczenie korcowe
dofinansowania z UE nastgpi w 2023 r. W budzecie Miasta na 2022 r. i w WPF-ie 2022-2050
zarezerwowano srodki na wydatki majgtkowe w 2022 r. w wysokosci 1,5 min zt przy dofinansowaniu z UE
w latach 2022-2023 blisko 4 min zt, z tego na 2023 r. przypadnie 3 min zt.

Z Funduszu Spdéjnosci z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko obok projektéw zwigzanych z
rozbudowa metra dofinansowanie uzyskaty tez m.in. projekty: ,,Rozwoj i uporzadkowanie terenéw
zieleni” o wartosci catkowitej zwiekszonej w drodze aneksu do umowy podpisanego w maju 2022 roku do
kwoty 46,1 min zt i dofinansowaniu z UE 15,8 min zt. Realizacja tego projektu planowana jest do 31
grudnia 2022 roku. Projekt obejmuje 3 zadania: Ogrody kosmosu, Park Zeromskiego (te projekty zostaty
juz zakonczone) i Park Pole Mokotowskie. Aktualnie prowadzone sg zaawansowane roboty budowlane w
zwigzku z modernizacjg Parku Pole Mokotowskie. Zadanie to uwzglednia elementy objete
dofinansowaniem unijnym, takie jak: stworzenie nowego, naturalnego uktadu wodnego w parku
petnego roslinnosci i dzikiego zycia poprzez rozbetonowanie i naturalizacje duzego stawu,
zagospodarowanie terenu po dawnej bazie MPO, stworzenie petnych zieleni miejsc rekreacji i stref
wejsciowych, planowana jest rowniez nowa sitownia plenerowa, toalety publiczne i elementy matej

architektury. Zakonczenie realizacji projektu przewiduje sie do korica grudnia 2022 roku. W budzecie
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Miasta na 2022 roku i w WPF-ie 2022-2050 na to zadanie przewidziane sg wydatki w 2022 roku w kwocie
37,7 min zt i dochody z tytutu dofinansowania projektu z budzetu UE na lata 2022-2023 10 min zt,
przy czym na 2023 roku przypada 6,7 min zt.

Kolejnym projektem jest projekt ,Utworzenie terendw zieleni o symbolice historycznej na obszarach
historycznych” z terminem realizacji do korica 2022 r. Wartos¢ catkowita projektu wynosi 28,8 min zt przy
dofinansowaniu z UE 21,6 min zt. Projekt obejmuje 3 zadania: Park im. Cichociemnych, Kopiec Powstania
Warszawskiego, Fort Wtochy. W przypadku pierwszych dwdch zadan sg prowadzone zaawansowane
roboty budowlane. Zadanie Fort Wola znajduje sie na etapie ukornczenia robét budowlanych.

Realizacja catego projektu zakonczy sie do konca br., natomiast rozliczenie korncowe dofinansowania z UE
ze ztozeniem wniosku koricowego o ptatnosc nastgpi w 2023 r. W budzecie Miasta na 2022 r. i w WPF-ie
2022-2050 uwzglednione sg wydatki majatkowe na ten projekt w 2022 r. w kwocie 32,7 min zt przy
dochodach z tytutu dofinansowania tego projektu z budzetu UE na lata 2022-2023 w kwocie blisko 18 min
zt, przy czym na 2023 r. przypada 11,4 min zt.

Z tego samego zrdédta dofinansowania korzysta réwniez projekt ,,Ochrona zagrozonych gatunkéw” przy
koszcie catkowitym 6,8 min zt i dofinansowaniu z UE — 5,8 min zt. Projekt sktada sie z kilkunastu zadan

i jest realizowany od 2020 rok z planowanym zakoriczeniem do korca 2022 r. i rozliczeniem koficowym
dofinansowania z UE w 2023 r. W budzecie Miasta na 2022 r. i w WPF-ie 2022-2050 zarezerwowane s3
srodki na wydatki na ten projekt w kwocie 6,1 min zt przy dofinansowaniu z budzetu unijnego w latach
2022-2023 - 4,5 min zt, przy czym na 2023 rok przypada 4 min zt.

3.4.2.4. Koordynacja dziatan m.st. Warszawy w zakresie Obszaru Metropolitalnego

Warszawy:

W dniu 1 stycznia 2018 roku weszto w zycie Rozporzadzenie Komisji (UE) 2016/2066 z 21 listopada
2016 roku zmieniajace zataczniki do rozporzadzenia (WE) nr 1059/2003 Parlamentu Europejskiego

i Rady w sprawie ustalenia wspdlnej klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych
(NUTS), na mocy ktorego wojewddztwo mazowieckie zostato podzielone na dwie jednostki
statystyczne poziomu NUTS2. Wydzielono m. in. tzw. Region Warszawski Stoteczny (RWS), sktadajacy
sie z 70 gmin potozonych w 9 okotowarszawskich powiatach (legionowski, wotomirski, minski,
otwocki, piaseczynski, pruszkowski, grodziski, warszawski zachodni, nowodworski). Ww. ma istotny

wptyw na sposéb dystrybucji funduszy europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.

W zwigzku z ww. rozporzadzeniem i jego implikacjami zostata podjeta decyzja o tym, iz Region
Warszawski Stoteczny stanie sie docelowym obszarem polityki metropolitalnej m.st. Warszawy.

Z powyzszej decyzji wynika potrzeba zaangazowania w dziatania metropolitalne dwukrotnie wiekszej
liczby podmiotow (70 gmin i 9 powiatdw) niz ma to miejsce obecnie przy wdrazaniu Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (40 gmin), co ma wprost przetozenie na koszt procesu operacyjnego
»Wspotpraca z gminami Obszaru Metropolitalnego Warszawy”, co wymaga powiekszenia obszaru
obejmowanego analizami przygotowanymi na potrzeby prowadzenia polityki metropolitalnej przez
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m.st. Warszawa, z czym wigze sie wzrost kosztéw procesu operacyjnego , Przygotowanie analiz, opinii

i stanowisk dotyczacych zagadnien i dokumentéw zwigzanych z problematyka OMW”.

Obecnie mamy réwniez do czynienia z kumulacjg aktywnosci zwigzanych z przygotowaniem
dokumentdéw programujgcych unijng perspektywe finansowg na lata 2021-2027, co ma bezposredni
wptyw na wzrost wolumenu srodkdw niezbednych do realizacji zadan w zakresie procesu
operacyjnego , Koordynacja dokumentéw rozwojowych, w tym bedacych podstawg do pozyskiwania

srodkéw rozwojowych z budzetu krajowego i UE”.

Projekt o charakterze studyjnym , Analiza mozliwosci rozwoju zintegrowanego transportu w oparciu o
metro i multimodalne wezty przesiadkowe” uzyskat wsparcie unijne z Instrumentu Komisji Europejskiej
»Laczac Europe” i stanowi projekt hybrydowy zwigzany czesciowo z wydatkami inwestycyjnymi
(,,Rozbudowa sieci metra”), jak tez z biezgcymi. Projekt obejmuje 3 zadania i ich efektem bedzie uzyskanie

5 dokumentacji nt. rozbudowy sieci metra, tj.:

1. opracowanie dotyczace studium rozwoju systemu metra w Warszawie — analiza wariantéw przebiegu
i okreslenie docelowego uktadu sieci metra, przewidywane jest zakoriczenie prac w 2023 roku,

2. obejmuje 3 podzadania dotyczgce uzyskania dokumentacji przedprojektowej az do uzyskania
pozwolenia na budowe dla stacji A 12 i A 16 (Plac Konstytucji i Muranéw) w ramach | linii metra wraz
z rozbudowg i przebudows infrastruktury towarzyszgcej w zakresie niezbednym do uzyskania
pozwolen na budowe — przewidywany termin zakoriczenia prac to 2023 rok,

3. analiza technicznej mozliwosci powigzania stacji Centrum w ramach linii M1 z dworcami Warszawa
Srédmiescie i Warszawa Centralna — przewidywany termin zakoriczenia prac to 2022 rok,

4. studium techniczne linii metra M 3 ze stacjg Kozia Gdrka — etap | - Praga, ktdre zostato juz wykonane
w styczniu 2021 .,

5. studium techniczne budowy multimodalnego wezta przesiadkowego Warszawa-Wschad, ktory

rozpoczat sie 26. Lutego 2020 r. i bedzie realizowany do 30 czerwca 2023 r.

Na tzw. liscie projektéw zidentyfikowanych w ramach instrumentu Transeuropejska Sie¢
Transportowa — TEN - T stuzgcym koordynacji oraz zapewnieniu spdjnosci i komplementarnosci
inwestycji infrastrukturalnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
znajduja sie dwa miejskie projekty drogowe przewidziane do dofinansowania z UE, tj.” Budowa

ul. Ghandi” i ,,Rozbudowa ul. Lazurowej”. Realizacja zadania ,,Budowa ul. Ghandi” zostata zakoriczona
w 2019 roku, wartos¢ naktaddw na tg inwestycje z wtasnych srodkéw budzetowych Miasta wyniosta
9,5 min zt. Realizacja projektu ,, Budowa ul. Lazurowej” juz rozpoczeta sie i w lll kw. 2022 roku
przewiduje sie rozstrzygniecie przetargu na roboty budowlane. W budzecie Miasta na 2022 rok i w
WPF-ie 2022-2050 przewidziane sg srodki na wydatki w latach 2022-2023 w kwocie 24,6 min zt, przy
czym na 2023 rok przypada 21,5 min zt. W WPF-ie Miasta na lata 2022-2050 na te dwa zadania
uwzglednione sg w latach 2023-2024 srodki z tytutu dofinansowania z budzetu UE 12,7 min zt na lata
2023-2024, przy czym na 2023 r. przypada 5 min zt. Nie ma jeszcze zawartych umdw o
dofinansowanie, dlatego przyjete w WPF-ie kwoty refundacji wydatkdw majg charakter orientacyjny i

moga by¢ niedoszacowane.
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3.5. Ryzyka dotyczgce realizacji zadan w 2023 r. i w latach nastepnych

3.5.1. Ryzyko dotyczace generowania nadwyzki budzetowej na odpowiednim poziomie

Generowanie nadwyzek operacyjnych na odpowiednim poziomie, zwtaszcza w ujeciu netto, tj. po
uwzglednieniu wydatkdw na sptate wczesniej zaciggnietego dfugu, determinuje potencjat rozwojowy
Miasta i jest wazne z punktu widzenia utrzymania zdolnosci do zaciggania i sptaty zobowigzan, jak tez
przesadza o mozliwosci absorpcji Srodkéw europejskich i innych bezzwrotnych srodkéw pomocowych
ze wzgledu na koniecznos$¢ zabezpieczenia srodkéw na wktad wiasny. Wyzwaniem dla polityki
budzetowej Miasta w najblizszych latach bedzie budowanie i utrzymanie nadwyzki operacyjnej na
optymalnym poziomie w warunkach postepujacego drastycznego spadku dochodéw wtasnych
budzetu w wyniku juz wprowadzonych i wdrazanych kolejnych powaznych zmian regulacyjnych
(w szczegolnosci obnizenie dochodéw z udziatu w PIT bed3ace konsekwencja rzadowego Programu
Polski tad). Rownolegle z trwatym obnizeniem potencjatu dochodowego, na skutek oddziatywania
czynnikow zewnetrznych, rosng koszty biezgcego funkcjonowania, zwtaszcza w obszarach, do
ktérych kierowane sg najwieksze strumienie wydatkodw, tj. o$wiaty, komunikacji, gospodarki
odpadami. Sukcesywnie rosnie takze obcigzenie wptaty Miasta do budzetu panstwa na rzecz
innych JST z tytutu , janosikowego”, przy ogdlnie zwiekszonych wydatkach w zwigzku ze skutkami
pandemii, inflacjg i koniecznoscia finansowania ze srodkéw wiasnych czesci zadan zwigzanych z
naptywem uchodzcow z terenu Ukrainy. Istnieje powazne zagrozenie, ze w warunkach istotnego,
trwatego ograniczenia realnego poziomu dochodéw wiasnych na skutek zmian legislacyjnych bez
adekwatnego systemu rekompensat, utrzymanie w nastepnych latach wzrostowego trendu
dofinansowania z wtasnych srodkéw budzetowych obszarow takich jak oswiata i komunikacja
bedzie stanowito wyzwanie przekraczajgce mozliwosci budzetowe Miasta. Czynnikiem
ograniczajacym zdolnosci wydatkowe Miasta s3 powaine koszty obstugi dtugu wynikajace ze
wzrostu stop procentowych, co z uwagi na obowigzujgce prawne ograniczenia fiskalne (art. 243
ustawy o finansach publicznych) zaweza mozliwosci wsparcia rozwoju Miasta finansowaniem
zwrotnym w postaci kredytow i obligacji. Na skutek zatamania sie dochodéw budzetowych z
powodu pandemii, w 2020 r. wystgpity problemy z zapewnieniem ciggtej rownowagi budzetowe;j z
uwagi na skokowy wzrost w latach 2019-2020 doptaty do gospodarki odpadami. Budzet w 2020 r.
zamknat sie deficytem operacyjnym, a zrealizowane dochody biezgce byty niewystarczajgce do
pokrycia poniesionych wydatkéw biezgcych. Tendencje inflacyjne w 2021 r. przyczynity sie do
wygenerowania nadwyzki operacyjnej w 2021 r., jako efekt podwyzszonych dochoddéw oraz
otrzymania jednorazowej kwoty subwencji dodatkowej rekompensujgcej czesciowo ubytki z
dochododw z PIT w zwigzku z wprowadzeniem poczgwszy od 2022 r. Programu ,Polski tad” w kwocie
468 min zt. Jednak w miare uptywu czasu presja inflacyjna wywiera wiekszy nacisk na strone
wydatkowg budzetu. Mozna oczekiwaé pogorszenia wyniku operacyjnego budzetu szczegdlnie w
warunkach trwatego obnizenia potencjatu dochodowego Miasta przez kolejno podejmowane
inicjatywy legislacyjne (obnizenia udziatu w PIT w skutek tzw. 5 Kaczynskiego i rzgdowego Programu

Polski tad wraz z jego modyfikacjami).
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3.5.1.1. Doptaty do realizacji zadan w oswiacie

Doptate w oswiacie mozna zdefiniowac jako réznice miedzy wydatkami biezgcymi na oswiate,

a dochodami z subwencji oswiatowej i dotacji przedszkolnej pochodzgcymi z budzetu panstwa.
Pomimo corocznego wzrostu subwencji oswiatowej, jej wzrost jest nizszy niz wzrost wydatkéw

w oswiacie. Skutkuje to systematycznym pogtebianiem sie deficytu Warszawy w finansowaniu
obszaru oswiaty ze srodkdw pochodzgcych z budzetu panstwa i tym samym koniecznoscia
zwiekszonego finansowania tego zadania z dochodéw wtasnych Miasta. O ile doptata Warszawy
(ponad poziom subwencji ogdlnej) do sektora oswiaty w 2008 roku wyniosta 1,150 mid zt to, w -
2014 r. kwota ta wzrosta do 1,251 mld zt, co oznacza nominalny wzrost o 8,8% w przeciggu szesciu
lat. Natomiast w kolejnych latach 2015-2020, doptata Warszawy ulegta podwojeniu, do rekordowego
poziomu 2,559 mid zt w 2021 r., co oznacza wzrost 0 100% w porédwnaniu do 8,8% wzrostu w latach
2008-2014. W latach 2015-2021 Warszawa doptacata do zadan w oswiacie srednio 2,023 mld zt
rocznie w porownaniu do 1,216 mld zt Sredniorocznie w okresie 2008-2014. Dynamiczny wzrost
zostat odnotowany od 2015 roku byt konsekwencjg nienadgzajgcego za wzrostem wydatkow
przyrostu subwencji osSwiatowej przekazywanej z budzetu panstwa z przeznaczeniem na realizacje
zadan oswiatowych. Od roku 2015 odnotowywany jest systematyczny relatywny spadek poziomu
finansowania o$wiaty w Warszawie ze srodkéw pochodzgcych z budzetu panstwa — z poziomu 54,5%
w 2014 roku do poziomu 47,6% w 2019 roku. Lata 2020-2022 na skutek zaburzen pandemicznych

(i zmian w formie prowadzenia zaje¢ szkolonych) wskaznik ten wynidst blisko 50%. W latach

2022- 2023 presja na wzrost wydatkéw biezgcych w obszarze oswiaty bedzie sie utrzymywaé,

ze wzgledu na wzrost wynagrodzen, rosnace ceny energii, zakupu materiatéw i ustug na skutek
rosngcej inflacji. Dodatkowo na wzrost doptaty do finansowania o$wiaty wptywa niedoszacowanie
skutkdw zmian strukturalnych w oswiacie oraz podwyzki wynagrodzen nauczycielskich, ktére nie

majg wtasciwego odzwierciedlenia we wzroscie czeséci oswiatowej subwencji ogdlne;j.

FINANSOWANIE OSWIATY W M.ST. WARSZAWA W LATACH 2008-2022
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DOPLATA DO OSWIATY PONAD SRODKI OTRZYMYWANE Z BUDZETU PANSTWA W M.ST. WARSZAWA W LATACH
2008-2022

Doptata do oswiaty

w min zt
3000
2701
2559
2500 2338 2398
2037
2000 1824
1580
1425
1500
1140 1226 1196 1212 1245 1232 1251
1000
500 w170 Jiss 284 4213 7302 4161 1
+76 -30 +16 +33 -13 +19 +60

-500
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

plan
Doptata = Wydatki - Dochody

Nominalna zmiana doptaty r/r

Kwoty otrzymywanej subwencji oswiatowej nie sg wystarczajgce nawet do petnego pokrycia
wydatkéw z tytutu wynagrodzen z pochodnymi w obszarze oswiaty. Od 2015 roku wskaznik pokrycia
wynagrodzen subwencjg spada. W 2014 r. wynidst 72,4% i obnizyt sie w 2019 roku do poziomu
67,1%, po czym od 2020 roku obserwowana byta stopniowa poprawa, z uwagi na uwarunkowania
wynikajgce ze skutkdw pandemii. Od 2019 roku luka pomiedzy wydatkami na wynagrodzenia a
subwencjg o$wiatowg siegneta przeszto 1 mld zt rocznie. Sytuacja ta wynika gtéwnie z ustawowych
podwyzek wynagrodzen zasadniczych dla nauczycieli bez petnego zabezpieczania srodkéw na ich
pokrycie w subwencji oswiatowej. Kolejna podwyzka wynagrodzen nauczycieli o 4,4% zostata
wdrozona od 1 maja 2022 roku.
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SUBWENCIJA OSWIATOWA W ODNIESIENIU DO WYNAGRODZEN W OBSZARZE OSWIATY W M.ST. WARSZAWA W
LATACH 2008-2022

Wynagrodzenia w odniesieniu do subwencji oswiatowej

w min zt w %
4000 74
727 72,4
’ 71,9
3500 72
70,6 706 709 7
69,9
3000 6 70
6
2500 67,6 i 6 68

66,4
2000 65,4 66
63,9
1500 64
1000 62
500 60
0 58

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

plan
mmm Subwencja oswiatowa [ lewa 0§ |

mm \Wynagrodzenia i pochodne [ lewa 0§ ]

Poziom finansowania wynagrodzen subwencjg o$wiatowa [ prawa os |

Od lat subwencja oswiatowa przekazywana jednostkom samorzadu terytorialnego jest
niewystarczajgca do petnego pokrycia wydatkéw biezgcych w oswiacie, a dodatkowo jej udziat
systematycznie spada: z 69,9% w 2008 roku do 58,1% w 2021 roku. Przy poréwnaniu danych catego
sektora JST i Warszawy wida¢, ze udziat subwencji oswiatowej w finansowaniu wydatkéw biezgcych

w Warszawie byt i pozostaje znacznie ponizej wskaznika dla catego sektora.

W 2021 roku subwencja oswiatowa przekazana JST pozwolita na sfinansowanie 58,1% wydatkéw
biezgcych w oswiacie. Natomiast w przypadku Warszawy, srodki otrzymane z budzetu panstwa
pokryty 49,2% wydatkow, a wiec udziat finansowania oswiaty z budzetu panstwa byt o 8,9 pkt proc.
nizszy. Tak rozumiane negatywne odchylenie w naliczaniu subwencji oswiatowej dla Warszawy siega
448 min zt.
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POZIOM FINANSOWANIA OSWIATY ZE SRODKOW Z BUDZETU PANSTWA W WARSZAWIE W POROWNANIU Z
CALYM SEKTOREM SAMORZADOWYM

W Poziom finansowania wydatkéw biezgcych (dz. 801 i 854) subwencja oswiatowa
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Przy braku zmiany zasad naliczania subwencji oswiatowej istnieje powaine ryzyko statego
narastania luki w budzecie z powodu niedostosowania wysokosci subwencji do rzeczywistych
wydatkéw w oswiacie i w konsekwencji zwiekszania obcigzen finansowych ponad mozliwosci
budzetu Warszawy. Podniesienie kwoty subwencji oswiatowej i zmiana sposobu jej wyliczania
pozwolitoby na uwolnienie Srodkéw wtasnych i przeznaczenie ich na inne cele budzetowe. Trwate
podwyzszenie poziomu finansowania oswiaty ze srodkdw pochodzacych z budzetu panstwa nabiera
dodatkowej wagi w obliczu systemowych zmian w podatku dochodowym od oséb fizycznych PIT
(skutki Rzgdowego Programu Polski tad oraz wczesniejszych negatywnych dla dochoddéw JST i
Warszawy zmian podatkowych). Wprowadzone zmiany prawne skutkujg znaczacym ograniczeniem
dochodow wtasnych stanowiacych baze finansowa dla pokrycia luki budzetowej w os$wiacie. W
obliczu znacznych trwatych strat dochodéw podatkowych JST na skutek rozwigzan prawnych, przy
braku systemowych rozwigzan podwyzszajacych poziom finansowania oswiaty ze srodkéw z budzetu
panstwa, istnieje wysokie ryzyko koniecznosci ograniczania naktadéw na inne obszary dziatalnosci

Warszawy, celem sfinansowania wydatkéw na oswiate.

3.5.1.2. Doptaty do realizacji zadan w komunikacji miejskiej

Wskaznik pokrycia wydatkéw dochodami w komunikacji miejskiej to relacja dochoddw zwigzanych z
komunikacjg miejska (wptywy ze sprzedazy biletéw i dotacje na komunikacje otrzymywane od innych
JST na podstawie uméw) do wydatkow biezacych na komunikacje (zakup ustug przewozowych,
utrzymanie Zarzadu Transportu Miejskiego i inne wydatki zwigzane z utrzymaniem przystankéw i
systemu biletowego). W latach 2017-2019 wskaznik samofinansowania sie komunikacji miejskiej
oscylowat wokot 35%, co oznacza ze przecietny pasazer pokrywat ok. 1/3 kosztu przejazdu. Ze
wzgledu na obostrzenia pandemiczne wprowadzone w marcu 2020 r. (lockdown, wykonywanie
znacznej czesci aktywnosci zawodowej w formie zdalnej, nauka w szkotach w formie zdalnej) nastgpit

znaczny spadek o0séb korzystajgcych z komunikacji miejskiej. W 2020 roku liczba pasazeréw
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komunikacji miejskiej spadta o 40% w poréwnaniu do 2019 roku, natomiast w 2021 roku mimo, ze
byta wyzsza niz rok wczesniej, to jednak dalej utrzymywata sie znacznie ponizej liczby pasazeréw w
2019 roku - spadek o 33%. Spadek liczby 0sdb korzystajgcych z komunikacji miejskiej miat wptyw na
liczbe sprzedanych biletéw i znaczne obnizenie dochoddw z ich sprzedazy. W poréwnaniu z 2019 r.
dochody ze sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej ulegty obnizeniu 0 327 min zt w 2020 roku i o
291 min zt w 2021 roku. Jednoczesnie z uwagi na obostrzenia sanitarne realizacja zadan
przewozowych odbywata sie na poziomie sprzed pandemii, pomimo spadku pasazerdw oraz przy
braku wsparcia dla komunikacji publicznej z poziomu budzetu centralnego panstwa. W konsekwencji
spadku wptywdw ze sprzedazy biletdw i przy utrzymaniu pracy przewozowej, w latach 2020-2021
wskaznik samofinansowania sie komunikacji obnizy! sie istotnie do poziomu 24%. W 2021 roku luka
w budzecie w obszarze komunikacji wzrosta do 2,189 mid zt (+292 mIn zt w 2020 roku i +84 mln zt w
2021 roku), co oznacza 20,7% wzrost w poréwnaniu z 2019 roku (ostatnim rokiem przed pandemia).
Mozna tez domniemywad, iz po okresie pandemicznym stymulujacy wptyw na frekwencje pasazerska
bedzie miata rezygnacja z przemieszczania sie samochodami na rzecz komunikacji miejskiej ze
wzgledu na istotny wzrost cen paliw. Plan na 2022 rok zaktada, ze luka w finansowaniu komunikacji
miejskiej wyniesie 2,156 mld zt, czyli na poziomie zblizonym do 2021 roku, a poziom finansowania
wydatkow dochodami z biletéw i dotacji JST powinien siegnac¢ 31,5%, tj. odchylajac sie o 3-4 pkt proc.
od poziomu sprzed pandemii. Plan na 2022 r. przewiduje wzrost wydatkéw na komunikacje miejska
0 8,7%. W kolejnych latach budzet Miasta moze by¢ narazony na skutki kosztowe dotyczgce

podwyiszonych cen paliw i rosngcych cen energii elektrycznej.

FINANSOWANIE KOMUNIKACII MIEJSKIEJ W M.ST. WARSZAWA W LATACH 2008-2022
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DOPLATA DO KOMUNIKACJII MIEJSKIEJ PONAD DOCHODY ZE SPRZEDAZY BILETOW I DOTACJII Z INNYCH JST W
M.ST. WARSZAWA W LATACH 2008-2022
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3.5.1.3. Doptaty do realizacji zadan w gospodarce odpadami

1 stycznia 2012 roku weszta w zycie zmiana ustawy z 13 wrzesnia 1996 roku o utrzymaniu czystosci i
porzagdku w gminach oraz niektdrych innych ustaw. Zgodnie ze zmieniong ustawg, od lipca 2013 roku
gminy przejety odpowiedzialno$¢ za organizacje odbioru i zagospodarowanie odpadéw komunalnych
od wiascicieli nieruchomosci na jej obszarze. Zostaty réwniez wprowadzone optaty za
gospodarowanie odpadami pobierane od mieszkancow. Ustawa data gminom prawo wyboru metody
kalkulacji optaty za gospodarowanie odpadami tj.: od liczby mieszkaricéw zamieszkujgcych
nieruchomosé; od ilosci zuzytej wody z danej nieruchomosci; od powierzchni uzytkowej lokalu
mieszkalnego lub od gospodarstwa domowego. Co do zasady system gospodarowania odpadami
zaktada, ze optaty za gospodarowanie odpadami ustalone zostang na poziomie pokrywajgcym

wydatki zwigzane z tym zadaniem.

W m.st. Warszawa stawki za odbidr odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci, na ktérych

zamieszkujg mieszkancy obliczane byty wedtug ponizszych metod i obowigzywaty w okresie:

— do 29 lutego 2020 roku - od liczby mieszkarncow zamieszkujgcych nieruchomosé;

— od 1 marca 2020 roku do 31 marca 2021 roku - od gospodarstwa domowego;

— od 1 kwietnia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku- od ilosci zuzytej wody z danej
nieruchomosci lub lokalu mieszkalnego;

— od 1 stycznia 2022 roku — od gospodarstwa domowego.

Obecny system naliczania optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi zaktada naliczanie
stawek optaty od gospodarstwa domowego dla nieruchomosci, na ktérej zamieszkujg mieszkaricy w
wysokosci 85 zt (budynki wielolokalowe) i 107 zt (budynki jednorodzinne). W przypadku
pozostajgcych w miejskim systemie odbierania odpadéw komunalnych nieruchomosci, na ktdrych nie
zamieszkujg mieszkancy, a powstajg odpady komunalne dokonano aktualizacji stawek optat,

odnoszac ich wysokos¢ do faktycznych kosztéw odbierania odpaddéw z tych nieruchomosci (stawki
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optat uzaleznione sg od pojemnosci pojemnikdéw z odpadami). Dla nieruchomosci, ktore w czesci
stanowig nieruchomos$é zamieszkang, a w czesci nieruchomosé, na ktérej nie zamieszkujg mieszkancy
a powstajg odpady komunalne optfata ponoszona jest odpowiednio od gospodarstwa domowego
(czes¢ zamieszkana nieruchomosci, w wysokosci 85 zt (budynki wielolokalowe) i 107 zt (budynki
jednorodzinne) oraz od liczby pojemnikéw z odpadami powstajgcymi na danej nieruchomosci (czesé
niezamieszkana nieruchomosci, stawki optat uzaleznione sg od pojemnosci pojemnikéw z odpadami).
Dla nieruchomosci, na ktérej znajduje sie domek letniskowy, lub innej nieruchomosci
wykorzystywanej na cele rekreacyjno-wypoczynkowe ustalono ryczattowg optate w wysokosci
181,90 zt za rok od domku letniskowego na nieruchomosci albo od innej nieruchomosci

wykorzystywanej na cele rekreacyjno-wypoczynkowe.

Od stycznia 2019 roku w m.st. Warszawa obowigzuje system selektywnej zbiérki odpadéw zgodnie

z wymogami okreslonymi w kluczowych przepisach w tym zakresie. Nowe zasady wynikajgce z
przepisow przyjetych przez rzad i parlament spowodowaty wzrost kosztéw obstugi systemu,

w szczegoblnosci kosztotwdrczy charakter miato wprowadzenie obowigzku prowadzenia od 2020 roku
segregacji odpadow na frakcje. Ponadto uwidocznit sie wptyw takich czynnikéw jak: wzrost cen
paliwa, energii elektrycznej, ptacy minimalnej, kosztéw przetworzenia surowcéw i recyklingu, oraz
szybki wzrost opfaty srodowiskowej, zwiekszenia wymogdw dla firm zajmujgcych sie odbiorem
odpaddw, czy braku odpowiednich mocy przerobowych instalacji przetwarzajgcych odpady w
regionie. W latach 2019-2020 radykalny wzrost wydatkéw Warszawy z tytutu obstugi systemu
gospodarki odpadami przy niewystarczajgcych dochodach doprowadzit do skokowego wzrostu luki w
budzecie (réznica miedzy dochodami z optat za odbiér odpaddw i wydatkami biezgcymi zwigzanymi z
systemem gospodarki odpadami). Doptata z budzetu Miasta do systemu zwiekszyta sie do poziomu
506 min zt w 2019 roku i 517 mlin zt w 2020 roku (w latach 2015-2018 luka wynosita miedzy ok.

30 min zt a ok. 60 min zt). W 2021 roku doprowadzono do samofinansowania sie systemu
gospodarowania odpadami. Plan na 2022 rok zaktada, ze dochody z optaty za odbiér Smieci powinny
w ok. 97% pokry¢ wydatki w systemie, co oznacza luke na poziomie 37 min zt. Utrzymanie
zbilansowanego finansowo systemu gospodarki odpadami bedzie wyzwaniem z uwagi na
zaostrzajace sie tendencje inflacyjne, w szczegdlnosci wysokie ceny paliw, energii elektryczne;j

i dynamiczny wzrost wynagrodzen. W konsekwencji mozna oczekiwag, iz budzet Miasta bedzie
podlegat presji ze strony rosngcych wydatkéw biezgcych takze w obszarze gospodarki odpadami.
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FINANSOWANIE SYSTEMU GOSPODARKI ODPADAMI KOMUNALNYMI W M.ST. WARSZAWA W LATACH 2013-2022
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3.5.1.4. Wptata na zwiekszenie czesci rownowazigcej subwencji ogélnej (Janosikowe)

W 2022 roku dokonano niekorzystng dla m.st. Warszawy zmiane zasad naliczania wptaty na

tzw. Janosikowe. Do 2021 roku do wyliczenia wptaty do budzetu panstwa na czes$¢ rownowazaca
subwencji tj. Janosika byty brane pod uwage dochody z PIT i CIT na 1 mieszkanca z drugiego roku
poprzedzajgcego rok budzetowy. Ustalenie do uchwalonych dochodéw planowanych na rok 2022
spowodowato zwiekszenie wptaty Warszawy do budzetu panstwa - Janosikowego w 2022 rok. o

100 min zt w stosunku do sytuacji gdyby takich zmian nie wprowadzono.

taczna wpfata z tytutu Warszawy do budzetu panstwa z tytutu ,,Janosikowego” w latach 2004- 2022
wyniosta juz 16,3 mld zt. Rosngce wydatki na zwiekszenie subwencji rwnowazacej skutkujg
obnizaniem wyniku budzetu operacyjnego Warszawy i jednoczesnie ograniczajg potencjat wydatkowy

Miasta. Warszawa jest gtdwnym ptatnikiem ,,Janosikowego” w czesci gminnej i powiatowej wptat.
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Udziat Warszawy w ramach planowanej globalnej kwoty wptat wszystkich gmin i wszystkich

powiatdéw przekroczyt 50%.

Trybunat Konstytucyjny w wydanym 26 marca 2013 roku Postanowieniu sygnalizacyjnym wskazat na
liczne wady konstrukcyjne ,,Janosika”, ktére majg dysfunkcyjny wptyw na jego optymalne dziatanie.
Prace w Ministerstwie Finanséw nad zmiang tego mechanizmu trwajg juz od 2015 r. i nie zostaty

wypracowane propozycje zmian legislacyjnych w tym zakresie.

Zaktada sie, ze wptata Warszawy tytutem ,Janosikowego” w 2023 r. przekroczy 1,2 mid zt.

3.6. Planowane dziatania w zakresie kosztow i wydatkow

W 2023 roku bedg kontynuowane dziatania oszczednosciowe i racjonalizujgce wydatki biezace

z wykorzystaniem efektu skali poprzez zbiorowe zakupy towardw i ustug na potrzeby Urzedu

m.st. Warszawy i jednostek organizacyjnych Miasta. Kontynuowane bedg wdrozone w poprzednich
latach rozwigzania takie jak: wspdlne zakupy materiatéw biurowych, wspdlne ubezpieczenie mienia
Warszawy, jak tez dziatanie Warszawskiej Grupy Zakupowej w celu zakupu energii elektrycznej na
potrzeby przeszto 700 jednostek organizacyjnych Miasta oraz podmiotéw, dla ktérych Miasto petni
funkcje wtasciciela oraz organizatora, tj. szkét, przedszkoli, bibliotek, oSrodkéw pomocy spotecznej
i innych jednostek. Zaktada sie tez uruchomienie pierwszej edycji Warszawskiej Zielonej Grupy
Zakupowej, ktérej celem jest zapewnienie jednostkom miejskim dostaw energii elektrycznej
pochodzacej z odnawialnych zrédet energii oraz zagwarantowanie odkupu zielonej energii
produkowanej przez te jednostki. Przeanalizowana zostanie rowniez celowosc i efektywnos¢

zastosowania umow PPA (Power Purchase Agreement) dla WZGW.

W ramach poszukiwania rozwigzan na rzecz podniesienia efektywnosci energetycznej i
bezpieczenstwa energetycznego dla Warszawy zaktada sie zorganizowanie Miejskiego Forum
Energetycznego, ktérego celem jest stworzenie optymalnych warunkdw funkcjonowania na terenie
Warszawy wszystkich uczestnikow rynku energii — wytwdrcow, operatoréow i odbiorcéw. Wydarzenie
umozliwi zaciesnianie relacji pomiedzy uczestnikami rynku energii oraz podejmowanie wspdlnych
inicjatyw na rzecz usprawnienia bezpieczenstwa energetycznego i efektywnosci energetycznej.
Forum ma réwniez za zadanie podnoszenie $wiadomosci spotecznej w zakresie funkcjonowania
energetyki. Nacisk potozony jest rdwniez na podejmowanie inicjatyw zmierzajgcych do zapewnienia

ochrony konsumentom warszawskiego rynku energii.

Planowane jest stworzenie struktury odpowiedzialnej za zarzadzanie energiag w Miescie, poniewaz
zagadnienia zwigzane z energetykg w MieScie majg charakter interdyscyplinarny. Podejmuja je
zaréwno jednostki organizacyjne Miasta, jak i spotki miejskie. Dziatania te zwigzane sg z jednej strony
z racjonalnym wykorzystaniem energii i minimalizowaniem ponoszonych z tego tytutu kosztéow (w
ramach grup zakupowych, badz indywidualnie), z drugiej zas obejmujg dziatania inwestycyjne

nakierowane na poprawe efektywnosci energetycznej, na systemy zarzadzania energig i rozwdj

83



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2023 rok

odnawialnych Zzréodet energii. W niedalekiej przysztosci dotyczy¢ bedg takze wdrozenia nowych
technologii zwigzanych z magazynowaniem energii, czy tez z wykorzystaniem energii wodorowej.
Jednakze w wielu obszarach funkcjonowania Miasta brakuje zasobdw do zarzadzania kosztami
energii. Konieczne jest potgczenie dziatan juz realizowanych i planowanych do realizacji w obszarze
energetycznym w celu ich uszczelnienia poprzez konsolidacje Warszawskiej Grupy Zakupowej i
Zielonej Warszawskiej Grupy Zakupowej, organizatora zarzadzania efektywnoscig energetyczng i
weztami cieptowniczymi budynkdéw, energetycznego centrum operacyjnego Miasta tgcznie ze
zdalnym zarzgdzaniem potrzebami energetycznymi jednostek miejskich, operatora miejskich

odnawialnych zrédet energii i magazynéw energii.

W 2023 roku i w latach nastepnych wobec uszczuplonych wiasnych mozliwosci budzetowych waine
bedzie zwiekszone wykorzystanie dodatkowych Zrédet kapitatu dla rozwoju Warszawy przy udziale
alternatywnych mechanizméw realizacji zadan publicznych, jak np. partnerstwo publiczno —
prywatne czy koncesje z ograniczonym udziatem srodkéw budzetowych i tworzenia tzw.
hybrydowych modeli partnerstwa publiczno-prywatnego polegajgcych na jednoczesnym
wykorzystaniu: srodkéw z funduszy pozyskanych przez jednostke samorzgdowg i kapitatu
prywatnego oraz ewentualnie krajowych srodkéw publicznych poprzez udziat sSrodkéw wtasnych
samorzgdu. Powyzsze dziatania bedg istotne wobec mozliwosci skorzystania z dofinansowania ze
srodkéw europejskich, jakie stworzg nowe wieloletnie ramy finansowe na lata 2021-2027, ale tez

ze srodkéw z Funduszu Odbudowy, ktérego wydatkowanie ujete jest w projekcie Krajowego Planu
Odbudowy i Budowania Odpornosci (KPO). W ostatnim czasie rozwigzania, o ktérych mowa, sg coraz

szerzej wykorzystywane przez Miasto przy realizacji projektow inwestycyjnych.

Zaktada sie, ze w trybie postepowania publiczno-prywatnego beda realizowane niektdre projekty w
ramach budowy Nowego Centrum Warszawy, m.in. odtworzenie pawilonu Nowa Emilia, remont Hali

Gwardii, czy budowa parkingdw podziemnych Placu Powstancow Warszawy.

W 2023 roku bedg kontynuowane dziatania w kierunku optymalizacji miejskich struktur
organizacyjno-prawnych i systemu zarzadzania w celu standaryzacji ustug publicznych $wiadczonych

na rzecz mieszkancow w waznych obszarach aktywnosci Miasta oraz w celu uzyskania efektu synergii.

Przyktadem takiego dziatania byto potgczenie w ub.r. miejskich jednostek budzetowych Stotecznego
Zarzadu Rozbudowy Miasta oraz Zarzadu Miejskich Inwestycji Drogowych, co pozwolito na
utworzenie wysoko wyspecjalizowanej jednostki prowadzacej inwestycje miejskie, zgromadzenie

w jednej organizacji know-how w zakresie inwestycji oraz uzyskanie korzysci zarzadczych w zwigzku

z efektem skali. Dodatkowym argumentem na rzecz pofaczenia tych jednostek byto utrzymanie jedne;j
silnej jednostki w pogorszonych warunkach budzetowych Miasta. Podobne argumenty zdecydowaty
o pofaczeniu Miejskiej Pracowni Planowania Przestrzennego ze strukturami Urzedu m.st. Warszawy

w ramach optymalizacji systemu zarzgdzania Miastem.

W celu usprawnienia funkcjonowania Urzedu m.st. Warszawy planuje sie opracowanie i wdrozenie
polityki zarzagdzania procesowego. Przygotowanie koncepcji oraz metod wdrazania zarzadzania
procesowego, wypracowanie architektury, opisanie procesow i ustalenie wtasciciela proceséw
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realizowane bytoby przy wsparciu ekspertéw zewnetrznych. W celu podniesienia jakos¢
swiadczonych ustug, efektywnego wykorzystania zasobdw i lepszej organizacji pracy. Planuje sie

rowniez wdrozenie Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja w Urzedzie m.st. Warszawy.

Zaktada sie tez dalszy rozwdj systemu zarzadzania jakoscig w Urzedzie m.st. Warszawy, w tym
przeprowadzenie auditu nadzoru nad SZJ w celu odnowienia certyfikatu 1ISO 9001:2015 w zakresie

obstugi klienta.

W ramach projektu uproszczonego jezyka w Urzedzie m.st. Warszawy, planowane jest opracowanie
podrecznika wydawania pism w postepowaniu administracyjnym. Zatozeniem podrecznika jest
szczegdtowe przedstawienie wymogdw prawnych, ktérym odpowiadac¢ muszg poszczegdlne pisma w
postepowaniu administracyjnym, oraz omowienie mozliwosci ich poprawnego jezykowo,
komunikatywnego i czytelnego redagowania. Celem tych dziatan jest podwyzszenie jakosci ustug

Swiadczonych klientom urzedu.

W ramach optymalizowania struktur organizacyjnych Miasta od 1 lipca 2022 roku planowane jest

utworzenie nowej placéwki opiekuriczo-wychowawczej ,,Obozna”.

Utworzona w ramach procesu optymalizowania miejskich struktur organizacyjnych samorzadowa
jednostka organizacyjna pn. Centrum Ustug Spotecznych ,Spoteczna Warszawa” w celu, m.in.
organizowania i koordynowania $wiadczenia przez Miasto ustug opiekuriczych i standaryzacji tych
ustug, czy powotane w ostatnich latach Zespoty do Obstugi Placdwek Opiekuriczo-Wychowawczych w
celu zapewnienia wspdlnej obstugi administracyjnej, finansowej, organizacyjnej i prawnej
jednostkom organizacyjnym m.st. Warszawy dziatajagcym w sektorze opieki spotecznej (domom
dziecka, osrodkom wsparcia i in. placéwkom opiekunczo-wychowawczym), posiadajg juz kilkuletnie

doswiadczenia w funkcjonowaniu.

W 2023 roku kontynuowane bedj inicjatywy sprzyjajace efektywnosci zarzadzania i wydatkowania
srodkéw publicznych oraz przejrzystosci finanséw Miasta poprzez wykorzystywanie nowoczesnych
narzedzi zarzadzania, tj. budzetowania zadaniowego, wzmocnienia kontroli zarzadczej i audytu
wewnetrznego. Zaktada sie rozwdj budzetowania zadaniowego, w tym w szczegdlnosci

z wykorzystaniem miernikdow oceny efektow dziatalnosci stanowigcych zobiektywizowane narzedzia
pomiaru stopnia realizacji celéw zadan w celu lepszego porédwnania uzyskanych wynikéw w czasie,
jak tez dokonania poréwnan miedzy jednostkami organizacyjnymi Miasta. Waznym instrumentem w
aspekcie kreowania i realizacji polityki rozwoju Miasta pozostanie Wieloletnia Prognoza Finansowa
jako podstawa formalno-prawna i ekonomiczno-finansowa do zaciggania zobowigzan

dtugoterminowych.

85



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2023 rok

4. ZALOZENIA DOTYCZACE KIERUNKOW WYDATKOW BUDZETOWYCH
M.ST. WARSZAWY NA 2023 ROK

4.1. Biezgca dziatalno$¢ Miasta

4.1.1. Drogownictwo i komunikacja

Zaktada sie, ze w 2023 roku nastepowac bedzie stopniowy wzrost liczby pasazeréw korzystajacych z
komunikacji miejskiej zaréwno na skutek zwiekszenia oferty przewozowej (np. nowe odcinki Il linii
metra), jak rowniez w wyniku zwiekszenia mobilnosci mieszkaricdw przy rezygnacji z uzytkowania

samochodéw prywatnych z uwagi na wysokie koszty eksploatacji.

Stopniowe zwiekszenie liczby pasazeréw korzystajgcych z komunikacji miejskiej przyniesie odbudowe
wptywodw ze sprzedazy biletéw i w konsekwencji poprawe stopnia pokrycia wydatkéw budzetowych
przeznaczonych na utrzymanie komunikacji miejskiej dochodami ze sprzedazy biletéw i z tytutu

dotacji od gmin osciennych na komunikacje.

W 2023 roku kontynuowane bedg dziatania zmierzajgce do zwiekszenia stopnia finansowania
wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem komunikacji miejskiej dochodami osigganymi w tym
zakresie. W celu ograniczenia luki w dochodach jako réznicy miedzy wptywami ze sprzedazy biletéw a
wydatkami na utrzymanie komunikacji miejskiej podejmowane sg inicjatywy majace na celu

maksymalizacje realizacji dochoddéw, takie jak:

e optymalizacje kontroli i windykacji biletéw,

e cykliczne konkursy promujace transport publiczny (kwartalnie),

e uruchomienie aplikacji miejskiej umozliwiajacej zakup biletéw dtugookresowych, (czerwiec
2022),

e zmiany w zasadach przyznawania uprawnien do znizek m.in. za bilety komunikacji miejskiej
dla mieszkancéw Warszawy (czerwiec 2022),

e rozwdj oferty dla pracodawcéw “WTB Biznes” - zakup biletéw komunikacji miejskiej dla
pracownikéw przekazywanych im w formie benefitu pracowniczego (wrzesien 2022),

e zwiekszenie dostepnosci oferty przewozowej poprzez otwarcie kolejnych odcinkéw Il linii

metra - kolejne 5 stacji (czerwiec i sierpien 2022).

Realizacja gtéwnych zadan miejskich zwigzanych z rozwojem i modernizacjg sieci transportu
publicznego, unowoczesnianiem taboru komunikacji publicznej, poprawg warunkéw ruchu pieszego
i rowerowego, porzagdkowaniem systemu parkingowego, a takze wzrostem bezpieczenstwa ruchu
drogowego i transportu publicznego planowana jest w oparciu o ,Strategie Zréwnowazonego
Rozwoju Systemu Transportowego Warszawy do 2015 roku i na lata kolejne”, w tym

»Zréwnowazonego Planu Rozwoju Transportu Publicznego ”.

Priorytetowym zadaniem w 2023 roku - podobnie jak w latach ubiegtych - bedzie zapewnienie

sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania komunikacji zbiorowej poprzez zakup ustug
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komunikacyjnych, jak rowniez utrzymanie infrastruktury przystankowej i parkingdw P+R, obstuge

systemu biletowego, organizacje, nadzér i kontrole ruchu, jak tez poprawa bezpieczenstwa ruchu na

drogach publicznych m.st. Warszawy. W tym celu planuje sie przeznaczy¢ srodki na nastepujace

zadania:

zabezpieczenie finansowania dla Swiadczonych przez Miasto na rzecz mieszkancéw ustug
komunikacyjnych wobec niespotykanego dotad wzrostu cen paliw i energii elektrycznej,

a takze utrzymujaca sie wysokg inflacjg. Powyzsze bedzie skutkowaé znacznym wzrostem
kosztéw swiadczenia ustug przewozowych. Dotyczy to zaréwno spétek miejskich (MZA, TW,
MW, SKM), jak i prywatnych operatorow autobusowych. Prognozy zmian cen energii i paliwa
wskazujg, ze w perspektywie wieloletniej obcigzenie budzetu Miasta kosztami nosnikow
energii bedzie znacznie wyzsze niz do tej pory. Zaktadany w 2023 r. wzrost wydatkow na
ustugi komunikacyjne wynika nie tylko ze zwiekszonych kosztéw Swiadczenia ustug, ale
rowniez z rozwoju sieci transportu publicznego. W roku 2023 obstugiwanych bedzie
kolejnych 5 nowooddanych do uzytkowania stacji Il linii metra w ramach rozbudowy Il linii
metra — etap lll, a takze uruchomiona zostanie nowa linia tramwajowa w ul. Kasprzaka oraz

nowe pofaczenia SKM-ka,
kontynuowanie oferty , wspoélny bilet ZTM-KM-WKD”,

zapewnienie sprawnego funkcjonowania systemu biletowego poprzez zapewnienie ciggtosci
sprzedazy biletdw, ich dostepnosci w réznych kanatach dystrybucji oraz wprowadzanie
nowych rozwigzan technologicznych utatwiajgcych zakup biletéw. Ponadto, obecnie trwaja
prace nad zatozeniami do nowego systemu biletowego. Rozwazane jest rozpoczecie procesu
wymiany systemu biletowego — na system nowoczesny, przyjazny dla pasazera oraz dajacy
mozliwosci elastycznej modyfikacji w zaleznosci od wystepujgcych potrzeb,

prowadzenie prac remontowych drdg, chodnikéw, wiaduktéw i mostow,
budowe i remonty sygnalizacji Swietlnej,
przebudowe i utrzymanie oswietlenia ulic, placow i drég,

utrzymanie systemu rowerowego, w tym takze systemu Warszawskiego Roweru

Publicznego Veturilo,
kontynuacje dziatan zwigzanych z zimowym i letnim oczyszczaniem ulic, placow i chodnikéw,

utrzymanie parkingéw P+R, weztéw komunikacyjnych, petli autobusowych, ekspedycji i
innych elementdw infrastruktury przystankowej. Prognozowana cena energii elektrycznej w
ramach Warszawskiej Grupy Zakupowej bedzie skutkowaé zwiekszonymi wydatkami na

funkcjonowanie infrastruktury komunikacyjnej, w tym m.in. parkingéw P+R,
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ustugi transportowe w ramach promocji lokalnego transportu zbiorowego (rozwdj oferty
Warszawskich Linii Turystycznych) oraz wydatki zwigzane z organizacjg i nadzorem ruchu
(utrzymanie samochodéw nadzoru ruchu, radiotelefonéw, koordynacja rozktadow jazdy itp.),

rozwadj systemoéw informacji pasazerskiej oraz dziatania promujgce komunikacje miejska,

zapewnienie prawidtowego stanu infrastruktury przystankowej (materiaty i wyposazenie
zwigzane z infrastrukturg przystankowa tj. kasety, stupki, fawki oraz pozostate materiaty
przystankowe) oraz zapewnienie wtasciwego stanu infrastruktury przystankowej w ramach
unowoczesniania, remontowania i adaptowania, naprawy urzadzen przystankowych, zakupu
i lokalizacji wiat przystankowych oraz przygotowania podktadéw geodezyjnych, wykonania
prac remontowych peronéw, paséw przejazdowo-postojowych i zatok autobusowych,
wymiany informacji przystankowej, wykonywania biezgcych napraw i konserwacji
nawierzchni petli autobusowych oraz nawierzchni przystankéw bedacych we wtadaniu

ZTM- u, a takze umieszczanie i wymiana informacji przystankowej, w tym rozktadéw jazdy,

ogtoszen, map, naklejek informacyjnych itp.,

kontynuowany bedzie program likwidacji barier architektonicznych z warszawskich ulic

w celu utatwienia funkcjonowania osobom z niepetnosprawnosciami. Projekt powstat we
wspotpracy z tworcami Warszawskiej Mapy Barier i realizowany jest przez Miasto we
wspotdziataniu z zarzadcami drég, tj. dzielnicami i Zarzgdem Drog Miejskich. Standard prac
wyznaczajg miejskie dokumenty — ,,Standardy dostepnosci” i ,,Standardy projektowania

i wykonywania drég dla pieszych”. W ramach programu m.in. przebudowywane s3 przejscia
dla pieszych,

w ramach dziatan na rzecz promocji i rozwoju transportu, przewiduje sie realizacje

nastepujacych zadan:

» analiza funkcjonowania paséw autobusowych wraz z programem rozwoju. Celem
opracowania jest wykonanie analizy wykorzystania wydzielonych paséw autobusowych
(w tym przez pojazdy nieuprawnione) oraz wptywu przyjetych rozwigzan organizacji
ruchu na poprawe warunkéw ruchu autobuséw komunikacji miejskiej. Analiza ma na celu
rowniez przygotowanie zalecen dotyczacych wprowadzenia zmian w organizacji ruchu
pozwalajacych na zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania paséw autobusowych oraz
wskazanie nowych, potencjalnych lokalizacji paséw autobusowych. Opracowanie pozwoli
okresli¢ zasadnos¢ wprowadzenia wydzielonych paséw autobusowych w lokalizacjach
objetych badaniem oraz pozwoli wprowadzi¢ ewentualne korekty w celu zwiekszenia
efektywnosci funkcjonowania istniejgcych pasow autobusowych, a takze, na podstawie
rekomendacji wykonawcy, mozliwy bedzie rozwdj sieci pasdw autobusowych na terenie

m.st. Warszawy,

> lekcje wychowania komunikacyjnego pn. "Po Warszawie - pieszo i na kétkach"
podejmujg tematyke mobilnosci i zrdwnowazonego transportu w Warszawie i sg

dedykowane dla ucznidow zerdwek i klas 1-3 szkét podstawowych oraz nauczycieli
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chetnych do nowych doswiadczen i poszukiwan, dla ktérych wazne sg podejmowane

w programie zagadnienia. Rodzice witaczajg sie w praktyczne dziatania dzieci realizowane
w szkole, majgce kontynuacje w domach. Uczestniczgc w programie dzieci dowiadujg sie
o réznych mozliwosciach poruszania sie po Warszawie w sposéb przyjazny dla
srodowiska, z naciskiem na komunikacje miejskg, stanowigcych alternatywe do

przemieszczania sie samochodem osobowym,

» organizacja konferencji z cyklu "Miasto i transport" sg to cykliczne konferencje
podejmujgce tematyke funkcjonowania i rozwoju systemu transportowego miast
i metropolii w Polsce i na swiecie, ze szczegélnym uwzglednieniem publicznego
transportu zbiorowego. Konferencja organizowana jest wspdlnie z Instytutem Drég

i Mostdow, Zespét Inzynierii Komunikacyjnej i Politechniki Warszawskiej,

> wykonanie analiz i prognoz transportowych w zakresie funkcjonowania i rozwoju
Warszawskiego Transportu Publicznego. Opracowanie polegaé bedzie na ocenie
funkcjonowania i wielkosci przewozéw pasazerskich takze w okresie prognostycznym
przy wykorzystaniu modelu matematycznego bedacego w posiadaniu m.st. Warszawy,
zaktualizowanego na podstawie danych Biura Architektury i Planowania Przestrzennego
w ramach prac nad nowym ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego m.st. Warszawy”.

4.1.2. Gospodarka mieszkaniowa

W 2023 roku bedg realizowane cele okreslone w podjetym uchwatg Nr XLVI1/1459/2021 Rady m.st.
Warszawy z 15 kwietnia 2021 roku. Wieloletnim Programie Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem m.st. Warszawy na lata 2021-2025, w tym Programu Mieszkaniowego m.st. Warszawy

skierowane na:
e zachowanie budynkéw Miasta we wiasciwym stanie technicznym,
e poprawe warunkow mieszkaniowych,

e zwiekszenie mozliwosci zaspokajania potrzeb mieszkaniowych oséb oczekujacych

na wynajecie lokali z zasobu m.st. Warszawy,

e poprawe wykorzystania i racjonalizacje gospodarowania mieszkaniowym zasobem
m.st. Warszawy, w tym m.in. wdrazanie nowych rozwigzan majgcych na celu

zapobieganie powstawania i narastania zalegtosci w opfatach za lokale mieszkalne,

e realizacje przyjetej polityki czynszowej skierowanej na ochrone najemcdéw o niskich
dochodach z uwzglednieniem zmian natozonych przez ustawe o ochronie praw
lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu Cywilnego,
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e poprawe stanu technicznego budynkoéw i lokali w ramach przyjetego planu remontéw
i modernizacji zasobu, w tym m.in. podniesienie standardu budynkdw i lokali oraz
ograniczanie niskiej emisji spalin poprzez catkowitg likwidacje lub wymiane kottéw,
piecow i palenisk zasilanych paliwem statym,

e zwiekszenie liczby mieszkan dostepnych na wynajem,

e pozyskanie nowych lokali do zasiedlenia poprzez realizacje mieszkaniowego

budownictwa komunalnego oraz spotecznego budownictwa czynszowego.

W 2023 roku realizowane bedg zadania, polegajace gtdwnie na remontach pustych lokali
mieszkalnych, w ramach biezgcych srodkdw. Wysokosé wydatkdw na remonty i modernizacje catego
zasobu lokalowego Miasta w 2019 roku ksztattowata sie na poziomie 324 min zt, natomiast

w 2020 roku wydatkowano 296 mlin zt, a w 2021 roku na te cele wydatkowano 270 min zi,

co odzwierciedla zmniejszone mozliwosci dochodowe Miasta na skutek negatywnego wptywu na
budzet Miasta zmian systemowych w podatkach i niekorzystnych uwarunkowan zewnetrznych,

w tym pandemii.

4.1.3. Oswiata i edukacja

W roku 2023 kontynuowane bedg dziatania zmierzajace do zapewnienia powszechnej dostepnosci do
wysokiej jakosci szkét i placowek oswiatowych, poprzez stworzenie bogatej oferty edukacyjne;j,
nowoczesnej bazy dydaktycznej odpowiadajgcej okreslonym standardom i doskonalenie kadry
pedagogicznej. Ogromnym wyzwanie dla warszawskiego systemu oswiaty pozostanie zapewnienie
odpowiednich warunkdéw ksztatcenia, opieki oraz wsparcia dzieci i mtodziezy — uchodzcéw z Ukrainy.
Szacuje sie, ze obecnie na terenie m.st. Warszawy przebywa okoto 60 tys. uchodzcéw w wieku
szkolnym lub przedszkolnym. Juz dzisiaj ponad 17 tys. z nich znalazto opieke w warszawskich
placéwkach oswiatowych.

Nawet jezeli nie wszyscy uchodzcy trafig do polskiego systemu edukacji mozna zatozy¢, ze w
Warszawie konieczne bedzie stworzenie w roku szkolnym 2022/2023 kolejnych kilkudziesieciu tysiecy
nowych miejsc szkolnych i przedszkolnych. Jest to ogromne wyzwanie logistyczne i finansowe biorac
pod uwage, ze wsparcie z budzetu panistwa jest ograniczone i nie pokrywa nawet biezgcych kosztow
ksztatcenia uczniéw, nie wspominajac o koniecznosci rozbudowy, modernizacji, czy doposazenia

obecnej infrastruktury edukacyjnej.

Szacuje sie, ze w dziatajacych szkotach i przedszkolach mozliwe jest przyjecie jeszcze okoto 10-15 tys.
uczniow, zaréwno w oddziatach ogdlnodostepnych, jak i przygotowawczych. Przyjecie kolejnych
chetnych do podjecia nauki wymagato bedzie pozyskania dodatkowych lokali, czy wrecz catych
budynkéw. Gdyby hipotetycznie przyjac, ze wszyscy uczniowie bedg chcieli podjgé nauke w polskim

systemie o$wiatowym, potrzebne bedzie niemal 150 tys. m? dodatkowej powierzchni o$wiatowe;.
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W 2023 r. podejmowane bedg starania o pozyskanie srodkdw zewnetrznych na finansowanie
warszawskiej edukacji, w tym w szczegdlnosci Srodkéw pochodzacych z dotacji z budzetu panstwa,
srodkoéw unijnych, a takze srodkéw od duzych organizacji humanitarnych. Na organach publicznych
cigzy obowigzek zapewnienia rownego i powszechnego dostepu do szkdt, oznacza to, ze kazda osoba
objeta obowigzkiem szkolnym musi mie¢ zapewniong mozliwos¢ nauki w szkole publicznej oraz
zgodnie z zasadg rdwnosci w dostepie do nauki, jednakowa szanse podjecia ksztatcenia w szkotach na

réznych szczeblach edukacji.

Bardzo istotne bedzie kontynuowanie dziatan zwigzanych z uruchomieniem nowych szkot
i przedszkoli, szczegdlnie na terenach, ktérych w ostatnich latach nastgpit intensywny rozwdj

budownictwa mieszkaniowego.

Nalezy zatozy¢, ze po wielomiesiecznej nauce w trybie zdalnym i hybrydowym, rok 2023 bedzie
okresem intensywnych dziatan zmierzajgcych do ograniczenia negatywnych skutkdw pandemii
COVID-19. Dystans spoteczny i izolacja sg zrédtami wyczerpania i stresu. Konieczne jest

zagwarantowanie uczniom odpowiedniego wsparcia psychologicznego.

Istotnymi ramami dla realizacji budzetu bedg Strategia Rozwoju Warszawy, w szczegdlnosci Program
»Ustugi blisko domu” (realizujgcego cel 2.3 Strategii). Dodatkowo zadania edukacyjne wskazane sg w
Programie , Twdrczy potencjat mieszkanek i mieszkancéw Warszawy” (cel 4.1 Strategii). Znaczenie dla
realizacji zadan oswiatowych w 2023 roku posiadaé bedzie zarzgdzenie nr 645/2021 Prezydenta

m.st. Warszawy z 4 maja 2021 r. w sprawie wprowadzenia w m.st. Warszawa standardéw
architektonicznych i funkcjonalnych dla szkét podstawowych i zespotdw szkolno-przedszkolnych.
Ponadto regulacje prawne na poziomie Unii Europejskiej, kraju oraz miasta dotyczgce dostepnosci
obiektéw w wymiarach fizycznym, cyfrowym i informacyjnych naktadajg na wiadze samorzagdowe

szereg dziatan wymagajgcych naktadéw finansowych na dostosowywanie obiektow oswiatowych.

Dziatania placéwek oswiatowych oraz m.st. Warszawy ukierunkowane bedg w szczegdélnosci

na nastepujace obszary:

e pomoc psychologiczna i dziatania na rzecz zdrowia psychicznego dla ucznidw i nauczycieli w
okresie popandemicznym,

e praca w klasie wielokulturowej, ze szczegélnym uwzglednieniem dzieci ukrainskich,

e  przygotowanie szkét ponadpodstawowych do przyjecia 1,5 rocznika,

e  dziatania na rzecz demokracji szkolnej i wzmacniania postaw prodemokratycznych,

e  dziatania na rzecz klimatu i ekologii w placéwkach oswiatowych.

Konieczne bedzie kontynuowanie dziatan zwigzanych z dostosowaniem bazy szkét do rosngcych

potrzeb uczniéw z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego, w tym likwidacja barier

architektonicznych. Ma to kluczowe znaczenie takze w kontekscie przepiséw ustawy z 19 lipca

2019 roku o zapewnianiu dostepnos$ci osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Niezbedne jest rowniez

zapewnienie srodkéw na zakup nowoczesnego wyposazenia zgodnie z potrzebami wynikajgcymi

z postepu technicznego i wymogoéw nowoczesnej metodyki ksztatcenia, a takze istotne zwiekszenie
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naktadow na remonty, co dotyczy gtdwnie dzielnic, w ktérych placowki osSwiatowe zlokalizowane s3

w starych obiektach, wybudowanych w technologii niezgodnej ze wspdtczesnymi standardami.

Wzrost liczby ucznidw w szkotach i kontynuacja procesu modernizacji infrastruktury szkolno-
przedszkolnej wptywac bedzie na koszty organizacji edukacji. Dlatego istotna bedzie optymalizacja

wydatkéw w tym obszarze, w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie nowoczesnych,
Dziatania w obszarze edukacji podejmowane bedg w nastepujacych obszarach:
Edukacja i wspieranie rozwoju matego dziecka, gdzie priorytetowo traktowane beda:

e  zapewnienie edukacji przedszkolnej wszystkim dzieciom w wieku 3 —5 lat, ktérych rodzice
wyrazg wole objecia edukacjg przedszkolng oraz dzieciom 6-letnim realizujgcym obowigzkowe
roczne przygotowanie przedszkolne,

e  budowa i modernizacja bazy przedszkolnej w celu zapewnienia edukacji przedszkolnej
mozliwie blisko miejsca zamieszkania rodzicdw, zgodnie z ich preferencja,

e  zapewnienie bezptatnej opieki i zaje¢ w petnym czasie dziatalnosci placéwek przedszkolnych,

e zapewnienie dzieciom, w tym uchodZcom z Ukrainy, pomocy psychologiczno-pedagogicznej
oraz réznorodnej oferty zajeé, w tym bezptatnych zaje¢ dodatkowych,

e  zapewnienie wszystkim dzieciom w wieku 3-6 lat objetych edukacjg przedszkolng,
obowigzkowych zajec¢ przygotowujacych do postugiwania sie jezykiem obcym nowozytnym,

e promowanie i upowszechnianie nowatorskich rozwigzan w wychowaniu przedszkolnym,

e objecie najmtodszych, niepetnosprawnych dzieci wczesnym wspomaganiem rozwoju,

e rozwijanie wspodtpracy z przedszkolami niepublicznymi biorgcymi udziat w otwartych
konkursach ofert.

Edukacja szkolna, gdzie dziatania bedg ukierunkowane w szczegélnosci na:

e  dziatania na rzecz wyréwnywania luk edukacyjnych powstatych w czasie pandemii,

e prowadzenie dziatan zmierzajgcych do integracji dzieci i mtodziezy z Ukrainy w srodowisku
szkolnym,

e  przygotowanie szkét ponadpodstawowych do przyjecia 1,5 rocznika.

e  zapewnienie bezpieczenstwa w szkotach,

e rozwdj platformy edukacyjnej Eduwarszawa.pl i narzedzi cyfrowych usprawniajgcych zarzadzanie
oswiatg, a takze zasobdw edukacyjnych dostepnych on-line, rozwdj kompetencji cyfrowych
uczniéw i nauczycieli,

¢ finansowanie innowacyjnych projektéw edukacyjnych, wykraczajgcych poza klasowo-lekcyjna
prace szkoty, w tym Warszawskich Inicjatyw Edukacyjnych, Nagroda , Najlepsze szkolne
i przedszkolne przestrzenie uczenia sie”, Warszawska Nagroda Wychowawcza im. Janusza
Korczaka, Warszawska Nagroda Edukacyjna im. Marka Edelmana, PEGAZ,

e  organizowanie miedzyszkolnych zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, ukierunkowanych

na rozwijanie uzdolnien uczniéw lub specjalne potrzeby edukacyjne, w tym programow
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»Wars i Sawa”, ,,Wars i Sawa grajg w Szachy”, ,Szkota z Pomystem” oraz , Klasa w Warszawie.
Warszawa z klasg” (dodatkowe $rodki dla szkét w wysokosci 100 zt na ucznia na udziat

w wydarzeniach kulturalnych, naukowych, sportowych, odbywajgcych sie poza terenem szkoty,
w tym na zakup biletéw do instytucji nauki, kultury, sportu, kin, teatréw, muzeéw, galerii),
rozwdj miejskiego systemu stypendialnego, w tym pomoc materialna dla ucznidéw — uchodzcow z
Ukrainy,

wsparcie uczniéw cudzoziemskich, wspotpraca z asystentami kulturowymi, nauczycielami

z oddziatéw przygotowaweczych,

wspotdziatanie z uczelniami w rozwoju utalentowanych ucznidw oraz realizacji zajeé

dla mtodziez,

rozbudowa i remonty infrastruktury szkolnej oraz modernizacja wyposazenia szkot,
finansowanie dziatan organizacji pozarzgdowych realizujgcych projekty edukacyjne na rzecz
dzieci i mtodziezy,

rozwijanie systemowej opieki psychologiczno-pedagogicznej w szkotach,

zapewnienie szkotfom warunkdéw do petnej realizacji zalecert zawartych w orzeczeniach

o potrzebie ksztatcenia specjalnego dla uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, a takze
monitoring realizowania zalecen w poradniach psychologiczno-pedagogicznych lub w innych
przygotowanych do tego placéwkach,

rozwijanie systemu ksztatcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi obejmujgcego
jednostki specjalne i integracyjne, a takze nauczanie witgczajace,

zapewnienie wsparcia szkotom w sytuacjach wymagajgcych pomocy specjalistycznej
interwentow lub mediatordw,

rozwijanie programéw edukacji proekologicznej oraz zwigzanej z ochrong klimatu,
podejmowanie dziatan zapobiegajgcych wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy,

rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej szkét z wykorzystaniem nowej perspektywy finansowej
Programu Unii Europejskiej Erasmus+ na lata 2021-2027. Promowanie programoéw
prozdrowotnych i profilaktycznych, upowszechnienie zdrowego stylu zycia oraz prowadzenie
edukacji prozdrowotnej w przedszkolach i szkotach w celu poprawy sprawnosci fizycznej
uczniow, walki z otytoscig, zapobieganiu powstawania chordb cywilizacyjnych np. cukrzycy,
promowanie programéw prozdrowotnych i profilaktycznych, upowszechnienie zdrowego stylu
zycia oraz prowadzenie edukacji prozdrowotnej w przedszkolach i szkotach w celu poprawy
sprawnosci fizycznej ucznidw, walki z otytoscig, zapobieganiu powstawania choréb
cywilizacyjnych np. cukrzycy,

upowszechnianie wspdétczesnych metod nauczania, w tym szersze wykorzystanie mozliwosci

samoksztatcenia z wykorzystaniem powszechnie dostepnych zasobdéw i platform edukacyjnych.

Edukacja dla rynku pracy, gdzie dziatania bedg zorientowane w szczegdlnosci na:

podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego, w tym poprzez dalszg modernizacje bazy techno-

dydaktycznej szkolnictwa zawodowego,
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e dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki oraz rynku pracy
na podstawie prognoz popytu na prace w skali aglomeracji warszawskiej, wojewddztwa
mazowieckiego oraz w wymiarze krajowym,

e  kontynuowanie akcji informacyjnych i promocyjnych szkolnictwa zawodowego,

e  organizowanie zintegrowanych szkole merytoryczno-metodycznych dla nauczycieli szko6t
zawodowych,

e wiaczenie organizacji pracodawcéw w proces ksztatcenia zawodowego w ramach
podpisywanych porozumien, w tym w zakresie objecia patronatem szkét zawodowych,
ewentualnie poszczegdlnych klas (zawoddw, specjalnosci),

e  kontynuowanie systemowej wspdtpracy z uczelniami i instytucjami rynku pracy,

e rozwdj Warszawskiego Systemu Doradztwa Zawodowego, w tym utworzenie specjalistycznego
punktu realizujgcego to zadanie,

e zwiekszenie wsparcia dla uczniéw niepetnosprawnych i niedostosowanych spotecznie poprzez

dobre przygotowanie ich do znalezienia zatrudnienia na rynku pracy,
Edukacja poza szkota, gdzie dziatania bedg sie w szczegdlnosci koncentrowaé na:

e  wspodtpracy z Centrum Nauki Kopernik jako kluczowg i innowacyjng placoéwka prowadzaca
dziatania na rzecz ucznidw warszawskich szkét polegajgce na rozbudzaniu i promowaniu
zainteresowan naukowych, ro rozpoczecie dziatalnosci Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego,

e realizacji Warszawskiego Programu ,Lato/Zima w Miescie”,

e rozwoju oferty ogélnomiejskich placoéwek edukacji pozaszkolnej,

e finansowaniu projektdw wychowawczych i edukacyjnych realizowanych przez organizacje
pozarzadowe,

e rozwoju oferty pozaszkolnych placowek specjalistycznych dla szkét i placdwek warszawskich.
Rozwoéj nauczycieli i kadr oswiatowych, gdzie dziatania bedg obejmowac:

e wspieranie rozwoju innowacji edukacyjnych i spotecznych, w tym w szczegdlnosci w
Warszawskim Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen,

e szkolenia dla nauczycieli pracujacych z dzieémi i mtodziezg z Ukrainy,

e odbudowe stacjonarnej oferty szkoleniowej, przy zachowaniu czesci zdalnych i hybrydowych
form doskonalenia zawodowego nauczycieli,

e  przygotowanie nauczycieli do wyzwan zwigzanych ze zdrowiem psychicznym ucznidw, stresem
i depresjg, wspotpraca z poradniami i interwentami kryzysowymi, profilaktyka uzaleznien (w tym
zwigzanych z internetem),

e realizacje systemowych programéw doskonalenia zawodowego dyrektorow szkot i placowek,

w tym w zakresie zarzgdzania, Realizacja programoéw doskonalenia nauczycieli przedszkoli -w
zakresie uzyskania uprawnien do nauczania jezykdw obcych w przedszkolach,

e  obstuge warszawskich szkét w zakresie pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych, w tym unijnych na
rozwdj europejskiej i miedzynarodowej wspdtpracy edukacyjnej,

e rozwijanie wspodtpracy z uczelniami,
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e realizacje programéw doskonalenia nauczycieli szkét i przedszkoli w zakresie stosowania
nowoczesnych srodkdw technicznych podczas procesu nauczania na zajeciach innych

niz nauczanie informatyki.

4.1.4. Bezpieczenstwo

Poprawa bezpieczenstwa i porzadku publicznego mieszkaricéw Warszawy stanowi priorytetowe
zadanie. Cel ten planuje sie osiggnac¢ poprzez sciste wspodtdziatanie ze stuzbami, inspekcjami, strazami
oraz lokalng spotecznoscia. Dazac do utrzymania wysokiego poziomu bezpieczeristwa w Miescie

planowane wydatki bedg przeznaczone na:

e realizacje cyklicznych zadan wtasnych oraz zleconych z administracji rzgdowej w drodze
ustawy i porozumienia, ktére obejmuja: realizacje programow prewencyjnych, zarzadzanie
kryzysowe, utrzymanie w gotowosci do dziatania ochotniczych strazy pozarnych, holowanie
i usuwanie pojazdow, kwalifikacje wojskowg, rekompensaty dla oséb wzywanych do
kwalifikacji wojskowej oraz kurierow Urzedu m.st. Warszawy i obstuge numeru alarmowego
»,1127,

e dofinansowanie zakupu wyposazenia i sprzetu specjalistycznego do prowadzenia dziatan

ratowniczych oraz doskonalenie zawodowe strazakow,
e utrzymanie rezerwy celowej na zadania wtasne z zakresu zarzgdzania kryzysowego,

e utrzymanie rezerwy celowe]j na zwiekszenie wydatkow przeznaczonych na zapewnienie

porzadku publicznego i bezpieczenstwa mieszkarnicow m.st. Warszawy,

e zapewnienie wysokiego poziomu realizacji ustawowych i statutowych zadan jednostek
nadzorowanych: Strazy Miejskiej m.st. Warszawy i Zaktadu Obstugi Systemu Monitoringu,

w tym modernizacje i rozbudowe miejskiego systemu monitoringu wizyjnego.
Przewidywane do realizacji w 2023 r. zadania bedg sie koncentrowac na:

e realizacji programoéw prewencyjnych majacych na celu poprawe bezpieczeristwa i poczucia

bezpieczenstwa mieszkarncéw Warszawy poprzez:

» kontynuowanie programu ,Bezpieczne osiedle” ukierunkowanego na poprawe stanu
bezpieczenstwa mieszkancéw warszawskich osiedli, w tym na uaktywnieniu lokalnej
spotecznosci w podejmowaniu bezposrednich dziatarn zmierzajgcych do zapewnienia

bezpieczenstwa i porzgdku w okolicy wtasnego miejsca zamieszkania,

» organizowanie i realizowanie przedsiewziec stuzgcych poprawie bezpieczerstwa, w tym

przewdz grup kibicow pitki noznej uczestniczagcych w meczach odbywajacych sie na

95



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2023 rok

96

stadionach pitkarskich w m.st. Warszawie. Prowadzone bedg akcje informacyjno-
profilaktyczne majace na celu propagowanie zasad bezpiecznych zachowan, szczegélnie
wsrdd dzieci i mtodziezy. Kontynuowane bedg takze dziatania w ramach prowadzonych
kampanii informacyjno—edukacyjnych pn. ,,Babciu to nie Twdj wnuczek... Bagdz ostrozna”,
,Nie daj sie oszuka¢, babciu, dziadku”, ,,Policjant? Wnuczek? A moze Oszust?!”

adresowanych do senioréow.

» realizacje Programu zapobiegania przestepczosci oraz porzadku publicznego i bezpieczeristwa
obywateli m.st. Warszawy pn. ,,Polityka bezpieczeristwa m.st. Warszawy” - ,Polityka (...)” jest
opracowana w ramach Strategii #Warszawa2030 i na jej podstawie bedg opracowywane

programy z zakresu bezpieczenstwa na kolejne lata.
zarzadzaniu kryzysowym, poprzez:

» zakupy i ustugi zwigzane z funkcjonowaniem Zespotu Zarzadzania Kryzysowego
m.st. Warszawy, Centrum Zarzadzania Kryzysowego, sztabow kryzysowych, éwiczeniami oraz

zabezpieczenie realizacji zamoéwien i uméw w zakresie zarzadzania kryzysowego,

» zabezpieczenie realizacji umow zwigzanych z zapewnieniem funkcjonowania sieci tgcznosci
radiotelefonicznej zarzadzania kryzysowego m.st. Warszawy oraz systemu alarmowania

i ostrzegania mieszkancéw bedgcego wtasnoscig m.st. Warszawy,

» zakup rzeczy i ustug przeznaczonych na wsparcie stuzb ratowniczych i porzagdkowych
w usuwaniu skutkéw zdarzen stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia lub $rodowiska

oraz zdarzen majgcych znamiona sytuacji kryzysowej,

zabezpieczeniu gotowosci bojowej Ochotniczych Strazy Pozarnych, Uwzgledniajgc zapisy ustawy
z 17 grudnia 20021 r. o ochotniczych strazach pozarnych, podpisano umowy na realizacje zadan
wtasnych miasta stotecznego Warszawy z zakresu ochrony przeciwpozarowej z wiekszg liczbg
OSP. Ponadto, uchwatg nr LXI1/2017/2022 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z 17 marca 2022 r.
podniesiono wysokos¢ wyptacanego ekwiwalentu pienieznego za udziat w dziataniach i akcjach

ratowniczych,
realizacji zadan z zakresu obrony cywilnej,
wspieraniu dziatan realizowanych przez Komende Miejskg Panstwowej Strazy Pozarnej, poprzez:

» zakupu sprzetu, wyposazenia i materiatéw, przeprowadzenie m.in. konserwacji, przegladdw,

pomiaréw, wymian, legalizacji, kalibracji, remontow i napraw samochoddw oraz sprzetu,

» rekompensaty za przedtuzony czas stuzby strazakéw.
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4.1.5. Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Do zadan priorytetowych w zakresie funkcjonowania i finansowania dziatalnosci kulturalnej

w Miescie Stotecznym Warszawa naleza:

e wypetnianie ustawowych zobowigzan organizatora gtdwnie poprzez zapewnienie srodkéw
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz nadzér nad dziatalnoscia
merytoryczng, finansowg oraz organizacyjng instytucji kultury m.st. Warszawy w ramach
przyznawanych dotacji podmiotowych. Rosngce koszty zewnetrzne instytucji kultury, tj. koszty
energii, ciepta, najmu, ochrony przektadajg sie na zaktadany wzrost kosztéw prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej przez instytucje kultury. Nalezy zaktadaé, ze od 1 stycznia 2023 roku
Muzeum Sztuki Nowoczesnej stanie sie samorzadowa instytucjg kultury.

e wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie ogtaszania i rozstrzygania konkurséw

dotacyjnych,
e przyznawanie stypendidw, nagréd w zakresie kultury,
e realizacja programow Strategii #Warszawa2030,

e dziatania zwigzane ze wspieraniem i ochrong materialnego i niematerialnego dziedzictwa

Warszawy, inspirowanie nowych trenddw i zjawisk w zakresie kultury.

Wszystkie powyzsze priorytety muszg by¢ odpowiednio wspierane i komunikowane, aby wzmacniac

Marke Warszawa i ukazywaé Miasto jako stolice kultury na miare XXI w.

Gtéwnymi zadaniami Miasta Stotecznego Warszawa w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa

narodowego, realizowanymi w 2023 roku, beda:
1. Instytucje kultury

e obsadzanie stanowisk dyrektoréow instytucji kultury (powotania, konkursy),

* monitorowanie dziatalnosci instytucji kultury,

* przyznawanie dotacji celowych na projekty artystyczne i spoteczno-kulturalne realizowane przez
instytucje kultury,

¢ inicjowanie i promowanie zréwnowazonej ekologicznie produkcji wydarzen kulturalnych,

¢ realizacja porozumienia w sprawie petfnienia przez Biblioteke Publiczng m.st. Warszawy —
Biblioteke Gtdwng Wojewddztwa Mazowieckiego funkcji powiatowej biblioteki publicznej dla

powiatu warszawskiego.

2. Organizacje Pozarzagdowe

e organizowanie i przeprowadzanie otwartych konkurséw dotacyjnych (rocznych i wieloletnich)

dla organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze kultury,
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e zlecanie zadan publicznych wynikajgcych z zatozen Strategii #Warszawa2030.

Wsparcie tworcow (utatwienie dostepu do zasobdéw, wsparcie kompetencyjne, stypendia)

e nagrody w dziedzinie kultury:
16. edycja Nagrody Literackiej m.st. Warszawy,
14. edycja Nagrody m.st. Warszawy im. Ryszarda Kapuscinskiego,
13. edycja Warszawskiej Nagrody Edukacji Kulturalnej,
Nagroda Historyczna im. Kazimierza Moczarskiego,
Grand Prix Warszawskiego Festiwalu Filmowego.

e stypendia artystyczne m.st. Warszawy,

e stypendiaim. Jana Pawta Il.

Dziedzictwo kulturowe i wsparcie sektora kreatywnego

dziedzictwo kulturowe Warszawy — Zesp6t ds. niematerialnego dziedzictwa kulturowego
Warszawy,

dziedzictwo kulturowe Warszawy - dziatania majace na celu zachowanie i ochrone spuscizny po
waznych postaciach kultury warszawskiej,

Zespot Nazewnictwa Miejskiego - realizacja zadan zwigzanych z nazewnictwem miejskim,
wsparcie sektora kreatywnego — prowadzenie konkursu Ulubiona Ksiegarnia Warszawy,
konferencje, targi, warsztaty i programy branzowe (m.in. Targi Ksigzki w Warszawie, Start

Up Art.) oraz wydarzenia wspierajace sektor filmowy, sztuk wizualnych, czytelniczy czy inne
branze sektora,

Zespot ds. produkcji filmowych,

Mazowiecki i Warszawski Fundusz Filmowy — wktad finansowy Warszawy do funduszu majacy na
celu wspieranie artystycznych projektéw filmowych realizowanych w Warszawie, mogacych
przyczynic sie do turystycznej oraz gospodarczej promocji regionu, wptywajgcych korzystnie na
rozwdj branzy kreatywnej oraz na budowanie wizerunku m. st. Warszawy w Polsce i na Swiecie,
udziat Warszawy w sieciach miedzynarodowych — World Cities Culture Forum i Eurocities,
realizacja projektéw kulturalnych wpisujgcych sie we wspoétprace zagraniczng Warszawy,
wsparcie istotnych wizerunkowo miedzynarodowych przedsiewzie¢ kulturalnych w Warszawie,
w tym konferencji warsztatéw i seminariow,

realizacja projektéw zgtoszonych do realizacji w ramach budzetu obywatelskiego,

wspieranie projektéw panstwowych uczelni wyzszych, panstwowych instytucji kultury oraz
samorzgdowych instytucji kultury wojewddztwa mazowieckiego dziatajgcych na terenie

Warszawy, realizujgcych zadania wpisujgce sie w regionalng polityke rozwoju kultury,
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e badania i programowanie warszawskiej kultury (analizy, warsztaty, wsparcie eksperckie, udziat
w programie stypendidow doktoranckich), ewaluacja programéw realizowanych przez Miasto oraz

zadan konkursowych realizowanych przez organizacje pozarzgdowe.

5. Strategia #Warszawa2030

¢ realizacja programéw wykonawczych Strategii #Warszawa2030 Kultura blisko domu oraz Twadrczy
potencjat mieszkanek i mieszkaricow Warszawy, koordynowanych przez Biuro Kultury,

e udziat we wdrazaniu programoéw wykonawczych do Strategii #Warszawa2030 prowadzonych
przez inne biura Urzedu m.st. Warszawy (1.1 Dbamy o siebie nawzajem, 4.2 Generujemy
innowacje, 4.3 Przyciggamy talenty i liderdw, 4.4 Inspirujemy swiat, 3.1 Poprawa jakosci waznych
przestrzeni publicznych),

e Program Rozwoju Bibliotek — centralna baza uzytkownikéw, wsparcie bibliotek w zakresie zakupu
nowosci bibliotecznych, w tym e-literatury i/lub kodéw Legimi, wsparcie bibliotek o wktad wtasny
na zakup nowosci wydawniczych,

e Fundusz Instytucji Kultury - przyznawanie miejskim instytucjom kultury dotacji celowych na
realizacje projektéw w zakresie wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi
w2023 .,

e Fundusz Edukacji Kulturalnej - przyznawanie dzielnicowym instytucjom kultury (domom kultury
i bibliotekom) dotacji celowych na realizacje projektéw w ramach edukacji kulturalnej w 2023
roku; organizacja szkolen dla pracownikéw i pracowniczek dzielnicowych instytucji kultury
w zakresie pisania wnioskéw i badania potrzeb spotecznosci lokalne,

e rewitalizacja — przyznawanie miejskim instytucjom kultury dotacji celowych na dziatania
skierowane do mieszkancow i mieszkanek obszaru objetego Gminnym Programem Rewitalizacji
m.st Warszawy do 2030 roku;

e dziatania zwigzane z rozwojem publicznosci.

6. Komunikacja dziatan

e state, systematyczne budowanie wizerunku Warszawy jako miasta przyjaznego i wspierajacego
kulture, jej tworcéw i odbiorcédw oraz jako liczacego sie mecenasa i organizatora najciekawszych
warszawskich projektédw kulturalnych,

* wsparcie wizerunkowe instytucji kultury m.st. Warszawy, organizacji pozarzagdowych,
dziatajacych na rzecz kultury na terenie Warszawy oraz wsparcie sektora kreatywnego,

* wspieranie istotnych wizerunkowo miedzynarodowych przedsiewzie¢ kulturalnych
w Warszawie,

e administrowanie i redagowanie Klastra Kultura, kulturalnej odstony Portalu Informacyjnego UM

m.st. Warszawy oraz kulturalnych miejskich profili spotecznosciowych.

7. Aktywnos¢ Miasta w sferze kultury obejmuje réwniez szeroko rozumiang opieke nad zabytkami,

w tym w szczegdlnosci:
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e prowadzenie gminnej ewidencji zabytkéw i jej udostepnianie mieszkaricom,

e opracowywanie dokumentacji i badan,

e prowadzenie nadzoru inwestorskiego przy realizacji miejskich inwestycji dotyczgcych obiektéw
zabytkowych,

e przygotowywanie dokumentéw programowych, strategicznych i planistycznych, w tym m.in.:
sztuki sepulkralnej w ramach projektu realizowanego na terenie zabytkowych cmentarzy m.st.
Warszawy, inwentaryzacja obiektéw architektury i zabytkdw ruchomych oraz zatozen zieleni,
wytyczne konserwatorskie do miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i studium,
opracowania i programy dla parkéw kulturowych,

e udziat w opracowaniu planéw i programéw opieki i ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu
zbrojnego i sytuacji kryzysowych,

e zapewnienie warunkéw popularyzowania i upowszechniania wiedzy o zabytkach stanowigcych
witasnos¢ m.st. Warszawy, ich znaczeniu dla historii i kultury,

* monitorowanie stanu zachowania zabytkow,

e prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie dziedzictwa kulturowego m.st. Warszawa,

e wspotpraca ze spotecznymi opiekunami zabytkéw oraz szkotami,

e wspotpraca z organami administracji panstwowej, organizacjami spotecznymi oraz instytucjami
ochrony dziedzictwa, w tym dziatajgcymi w obszarze ochrony srodowiska kulturowego i
przyrodniczego,

e prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem Spotecznej Rady Ochrony Dziedzictwa
Kulturowego przy Prezydencie m.st. Warszawy,

e prowadzenie spraw i projektéw zwigzanych z lokalizacjg pomnikéw,

e ustalanie zakresu prac konserwatorskich, w tym przygotowanie dokumentacji i nadzorowanie
prac przy wybranych zabytkach bedacych wtasnos$cig Warszawy,

e prowadzenie listy débr kultury,

* przygotowywanie i przeprowadzenie otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych
dla organizacji pozarzgdowych w zakresie opieki nad zabytkami,

e propagowanie wiedzy o dziedzictwie kulturowym Miasta oraz opracowanie metod i zasad opieki
nad zabytkami, m.in.: Warszawskie Konserwacje, program Canaletto — publikacja edukacyjna,
szkolenia dla nauczycieli, Piknik Konserwatorski., Warszawska Konferencja Konserwatorska, Noc

Muzedw.

4.1.6. Kultura fizyczna i sport

Do zadan priorytetowych w 2023 roku nalezeé bedzie w szczegdlnosci:

e organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych,

e szkolenie i wspétzawodnictwo sportowe dzieci i mtodziezy w réznych kategoriach wiekowych,

e wspieranie przygotowania i udziatu warszawskich druzyn w ogdlnopolskich rozgrywkach ligowych

w grach zespofowych,
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podnoszenie sprawnosci fizycznej mieszkaricow, obejmujgce m.in. realizacje programow, takich
jak:
> ,Warszawska Olimpiada Mtodziezy w relacji klubowej i szkolnej”,
> »Aktywny Warszawiak”,
e sportirekreacja oséb z niepetnosprawnosciami, a w szczegdlnosci organizacja imprez rekreacyjno
— sportowych oraz szkolenie i wspétzawodnictwo sportowe,
e utrzymanie obiektéw sportowo — rekreacyjnych, obejmujace realizacje programu ,,Centra
sportowo — szkoleniowe”.
e realizacja programoéw unijnych w zakresie sporu i rekreacji,
e sportowy system stypendialny i nagrodowy,
e promocja Miasta Stotecznego Warszawy poprzez sport,

e realizacja Programu sportowo blisko domu do 2025 roku w ramach StrategiiftWarszawa2030.

W zaleznosci od mozliwosci finansowych budzetu rozwazona zostanie mozliwosé przywrdcenia zadan
i programow, ktérych realizacja zostata zawieszona w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg

w ostatnich dwdch latach. Powyzsze dotyczy w szczegdlnosci projektéw: ,,0d zabawy do sportu”,
oraz ,Amatorskie ligi w grach zespotowych mtodziezy szkolnej”. Wznowienie realizacji tych
programow jest niezwykle istotne z aspektéw spotecznych. Po dtugotrwatych obostrzeniach
zwigzanych z COVID-19, mozliwos¢ dostepu do uczestnictwa w tych programach, zapewni

mtodym mieszkaricom Warszawy poprawe stanu zdrowia fizycznego i psychicznego.

Do zadan priorytetowych Parku Kultury w Powsinie (PKwP) w 2023 roku naleze¢ bedzie

w szczegdblnosci,

e propagowanie réznych form aktywnosci fizycznej,

e organizacja zajeé, zawodow i imprez sportowo-rekreacyjnych oraz kulturalnych,

e tworzenie warunkow sprzyjajgcych uprawianiu sportu i rekreacji oraz wypoczynkowi,

e utrzymanie powierzonych obiektéw, terendw i urzadzen sportowo — rekreacyjnych oraz
wypoczynkowych w nalezytym stanie technicznym i estetycznym,

e udostepnianie powierzonych obiektéw, terendw i urzgdzen sportowo — rekreacyjnych oraz
wypoczynkowych,

e remont obiektéw sportowo - rekreacyjnych.
Do zadan priorytetowych Stotecznego Centrum Sportu AKTYWNA WARSZAWA (SCSAW)
w 2023 roku naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

e propagowanie réznych form aktywnosci fizycznej,
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e organizacja zajeé, zawoddw i imprez sportowo-rekreacyjnych,

e tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych uprawianiu sportu i rekreacji, w tym zapewnienie kadry
instruktorskiej do prowadzenia zaje¢, zawoddw i imprez sportowo rekreacyjnych,

e utrzymanie powierzonych obiektow, terendéw i urzadzen sportowo — rekreacyjnych w nalezytym
stanie technicznym i estetycznym,

e udostepnianie powierzonych obiektéw, terenéw i urzgdzen sportowo — rekreacyjnych,

e budowa, przebudowa oraz remont obiektdw sportowo - rekreacyjnych.

Skale aktywnosci Miasta w obszarze sportu ilustrujg dane dotyczgce biezgcego roku. W 2022 roku
dofinansowano 45 organizacji pozarzgdowych w ramach zadania ,, Organizacja imprez sportowo —
rekreacyjnych”. W ramach zadania ,szkolenie i wspotzawodnictwo sportowe dzieci i mtodziezy”
dofinansowanie otrzymato 199 klubéw, w ktdrych prowadzone jest szkolenie dla 31 102 uczestnikéw
w 48 dyscyplinach sportowych. W sezonie 2021/2022 dofinasowanie uzyskato 41 warszawskich
druzyn uczestniczgcych w ogdlnopolskich rozgrywkach ligowych w grach zespotowych.

W ramach Warszawskiej Olimpiady Mtodziezy w relacji szkolnej — na szczeblu ponaddzielnicowym —
w latach 2020 — 2021, w zawodach finatowych rozgrywanych na poziomie stotecznym z udziatem
zwyciezcow eliminacji dzielnicowych uczestniczyto:

e 1030 zawodnikéw i zawodniczek z 84 szkét podstawowych (kat. dzieci),

e 980 zawodnikdéw i zawodniczek z 85 szkét podstawowych (kat. mtodziez),

e 471 zawodnikdéw i zawodniczek z 38 szkét Srednich (kat. licealiada).

Warszawska Olimpiada Mtodziezy w relacji klubowej w 2022 roku zaktada przeprowadzenie

128 zawododw sportowych w 46 dyscyplinach z udziatem ponad 8 000 zawodnikéw. Zadanie
realizowane jest przez 9 podmiotéw.

W ramach zadania , Aktywny Warszawiak” planowane jest przeprowadzenie blisko 2 300 godzin zaje¢
sportowo rekreacyjnych dedykowanych dla wszystkich grup wiekowych i spotecznych.

W ramach zadania ,,szkolenie i wspdtzawodnictwo sportowe osdb z niepetnosprawnosciami”
dofinasowanie otrzymato 13 klubéw, w ktérych prowadzone jest szkolenie dla 665 uczestnikéw

w 28 dyscyplinach.

W ramach realizacji programu ,Centra sportowo — szkoleniowe” planowane jest nieodptatne
udostepnianie specjalistycznej (pitka nozna, wioslarstwo, kajakarstwo) infrastruktury sportowej

w wymiarze 1 170 godzin.

4.1.7. Opieka spoteczna

W ramach zadan z zakresu pomocy spotecznej realizowanych przy pomocy osrodkéw pomocy
spotecznej w dzielnicach, Warszawskiego Centrum Pomocy Rodzinie, placdwek opiekunczo —
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wychowawczych, doméw pomocy spotecznej, a takze Zespotu Ztobkdw i innych jednostek
priorytetowa bedzie realizacja celéw wynikajgcych ze Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych m.st. Warszawy, w szczegdlnosci:

1. Program ,Warszawa dla Najmtodszych”

e tworzenie przyjaznych warunkéw dla zycia i rozwoju rodziny zgodnie z potrzebami rodziny

poprzez, m.in. takie dziatania jak:

> zwiekszanie liczby miejsc w ztobkach poprzez budowe, adaptacje i modernizacje ztobkow,
wykup miejsc w ztobkach niepublicznych,

» wzmochienie kompetencji opiekunek i opiekunéw w placéwkach opieki nad dzie¢mi w wieku

do lat 3 poprzez dziatania umozliwiajgce zdobycie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen,

» rozwijanie zrdéznicowanych form wsparcia rodzicow matych dzieci w tym realizacja
Swiadczenia rzeczowego ,,Wyprawka dla warszawskiego Malucha”, rozwijanie Warszawskich

Klubéw dla Rodzin w tym na obszarach rewitalizowanych,

» podejmowanie dziatarh majgcych na celu zwiekszenie szans rozwojowych dzieci w wieku
0- 6 lat i ich rodzicow/opiekundéw poprzez wzmocnienie kompetencji spotecznych,
opiekunczo-wychowawczych, wsparcie edukacyjne i psychologiczne rodzicéw oraz

zwiekszenie efektywnosci instytucji publicznych i niepublicznych.

e organizowanie kompleksowego systemu rodzinnej oraz instytucjonalnej pieczy zastepczej

dla dzieci pozbawionych opieki rodzicielskiej poprzez m.in. takie dziatania jak:

» systemowe i systematyczne pozyskiwanie nowych lokali na rodzinne formy pieczy zastepczej
oraz zabezpieczenie srodkéw finansowych na ich dostosowanie, wyposazenie i utrzymanie,

zgodnie ze standardem,

» pozyskiwanie kandydatéw i zwiekszenie liczby szkolen do petnienia funkcji niezawodowych

i zawodowych rodzin zastepczych, rozwdj rodzinnych form pieczy zastepcze;j,

» zapewnienie funkcjonujgcym rodzinom zastepczym oraz prowadzgcym rodzinne domy
dziecka statego, profesjonalnego wsparcia w realizowaniu funkcji opiekunczych i

wychowawczych,

> zapewnianie zatrudnienia koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej na wymaganym

poziomie,

> organizacja szkolen podnoszgcych kompetencje pracownikéw RDD, RZ, koordynatoréow

rodzinnej pieczy zastepczej oraz placowek opiekuniczo-wychowawczych.

2. Obszar dziatan na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami
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diagnozowanie potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.
poprawa jakosci zycia 0sdb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin m.in. poprzez:

wspieranie w osigganiu samodzielnosci i niezaleznego funkcjonowania udzielane w réznych
formach warsztatow, doradztwa oraz asysty, treningdw, szkolen i dostepie do nowych

technologii,

tworzenie i poprawa warunkéw wiasciwe]j obstugi oséb z niepetnosprawnosciami w zakresie

orzecznictwa.

Zapewnienie wsparcia osobom niepetnosprawnym w spotecznosci lokalnej poprzez m. in.:
rozwdj ustug opiekunczych, w tym specjalistycznych oraz asystenckich,
rozwdj dziennych i catodobowych form wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami,

znoszenie barier w dostepie do petnego uczestnictwa w kulturalnym, sportowym

i spotecznym zyciu Miasta,

wdrazanie nowoczesnych innowacyjnych technologii wzmacniajgcych osoby

niepetnosprawne w samodzielnosci i niezaleznosci.

zapewnienie wsparcia opiekunom 0sob z niepetnosprawnoscia poprzez rozwadj opieki

wytchnieniowej.

poprawa dostepnosci infrastruktury miasta dla oséb z ograniczong sprawnoscig m.in.

poprzez:

wdrazanie standardéw dostepnosci architektonicznej poprzez szkolenia, warsztaty oraz

kampanie informacyjno-edukacyjne na rzecz dostosowania infrastruktury miasta,

wdrazanie standardu dostepnosci cyfrowej poprzez szkolenia, warsztaty oraz kampanie

informacyjno-edukacyjne na rzecz dostosowania cyfrowych produktéw i systemoéw miejskich,

wdrazanie wytycznych dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej, w tym rozwijanie ustug

komunikacyjnych oraz zapewnianie dostepnosci informacji,

dostosowanie miejskich ustug przewozowych do potrzeb oséb z ograniczong sprawnoscia

poprzez dostarczanie specjalistycznych ustug przewozowych osobom z niepetnosprawnoscia.

3. Obszar dziatan realizacji polityki senioralnej

Dziatania skierowane do najstarszych mieszkaricow Warszawy, ktére majg na celu poprawe jakosci

ich zycia poprzez realizacje zadan w obszarach:
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e zwiekszenie aktywnosci spotecznej, w tym:

» identyfikacja i wsparcie lokalnych liderow wsréd seniord ,

> wsparcie Warszawskiej Rady Senioréw oraz 18 rad senioréw dzielnic m.st. Warszawy,
> poprawe dostepnosci do informacji dla senioréw,

» -rozwoj oferty integracyjnej, edukacyjnej i kulturalnej skierowanej do senioréw,

> poprawa spotecznego wizerunku starosci i przeciwdziatanie dyskryminacji spotecznej

senioréw,
» wsparcie Powstaricow Warszawskich.
e utrzymanie samodzielnosci seniorow, w tym:
» poprawa efektywnosci systemu wsparcia senioréw w miejscu zamieszkania,
» poprawa efektywnosci instytucjonalnych form wsparcia senioréw,
» przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu seniorow.

4. Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz przeciwdziatania

narkomanii.

Celem Programu jest przeciwdziatanie uzaleznieniom i innym zachowaniom ryzykownym, m.in.

poprzez:

e kompleksowe i zintegrowane dziatania skierowane do rodzin z dzieémi w wieku: 0-6, 6-18
oraz mtodych dorostych 16-26 w ktérych wystepuja problemy alkoholowe na terenach

rewitalizowanych,

e zapewnienie kompleksowej pomocy specjalistycznej osobom i rodzinom borykajgcym sie

z problemem alkoholowym w tym: rodzinom z problemami opiekuriczo wychowawczymi,
e zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy,

e programy ponadpodstawowej psychoterapii z zakresu przeciwdziatania uzaleznieniom od

alkoholu i sSrodkéw psychoaktywnych,
e promowanie dziatalnosci m.st. Warszawy z zakresu profilaktyki uzaleznien,

e prowadzenie roznych dziatan informacyjnych, edukacyjnych, szkoleniowych, z zakresu

profilaktyki uzaleznien, w tym z zakresu uzalezniern behawioralnych,
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udzielanie osobom eksperymentujgcym ze srodkami psychoaktywnymi i ich rodzinom

pomocy psychologicznej,
ograniczanie ryzyka szkdd zdrowotnych oséb uzywajgcych substancji psychoaktywnych,

zapewnienie osobom uzaleznionym, ktére ukonczyty terapie dostepu do programoéw
readaptacyjnych,

wsparcie rodzin zastepczych, rodzinnych domoéw dziecka oraz placéwek opiekuniczo-

wychowawczych w zakresie sprawowania opieki nad dzieémi z FAS/FASD.

. Program Przeciwdziatania Zakazeniom HIV i Dziatan Na Rzecz Osdb Seropozytywnych na lata

2022-2024 w m.st. Warszawie

Program realizuje dziatania w dwdéch obszarach: zapobieganie zakazeniom HIV oraz wsparcie dla oséb

seropozytywnych i ich bliskich, takie jak:

prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych, w tym kampanii skierowanych do populacji

ogélnej i do osdb podejmujgcych ryzykowne zachowania,
prowadzenie warsztatéw edukacyjnych dla mtodziezy i studentéw z zakresu HIV/AIDS,
prowadzenie anonimowego i bezptatnego testowania w kierunku HIV,

zapewnienie wsparcia psychologicznego dla oséb zyjacych z HIV/AIDS, oséb

zdiagnozowanych.

6. Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie.
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ograniczanie wystepowania zjawiska przemocy w rodzinie oraz tworzenie spdjnego,
kompleksowego i profesjonalnego systemu skutecznej pomocy osobom, ktére doznajg

réznych form przemocy w rodzinie m. in. poprzez:
dziatania informacyjno — edukacyjne dotyczace zjawiska przemocy w rodzinie,

realizacje programoéw profilaktycznych, w tym w szczegélnosci w zakresie promowania
i wdrazania prawidtowych metod wychowawczych w stosunku do dzieci w rodzinach

zagrozonych przemoca,

zapewnienie kompleksowej i interdyscyplinarnej pomocy specjalistycznej osobom i rodzinom
dotknietym przemoca w rodzinie oraz efektywnosci systemu wsparcia dla tych oséb i ich
rodzin (w tym zwiekszenie kompetencji interpersonalnych i opiekuriczo-wychowawczych

rodzicéw w rodzinach zagrozonych przemocy),
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» zapewnienie oferty pomocy dla 0séb stosujgcych przemoc w rodzinie, podejrzanych

o stosowanie przemocy oraz przejawiajacych sktonnosci do zachowan agresywnych,

» dziatania edukacyjne, szkoleniowe, doradcze w celu podnoszenia kompetencji oraz
zapewnienie doradztwa i superwizji dla cztonkdw zespotdw interdyscyplinarnych i grup
roboczych ds. przeciwdziatania przemocy, realizujacych procedure , Niebieskie Karty”
zaréwno na poziomie podstawowym (dla oséb rozpoczynajgcych swojg aktywnosé w obrebie

systemu),jak i specjalistycznych szkolen dla oséb o duzym doswiadczeniu.
e wspieranie rodzin w trudnej sytuacji zyciowej poprzez:

> organizowanie i prowadzenie poradnictwa rodzinnego skierowanego do rodzin z problemami
opiekunczo-wychowawczymi oraz wsparcie doradczo-edukacyjne oséb/rodzin w procesie

rozwigzywania probleméw zyciowych,

» wsparcie rodzin w celu zapewnienia dzieciom rozwoju fizycznego, intelektualnego i

spotecznego oraz wyrdwnywania ich szans edukacyjnych.
7. Obszar dziatan z zakresu wsparcia spotecznego:

e  zapewnienie wsparcia srodowiskowego, przede wszystkim asysty rodzinnej dla rodzin

przezywajacych trudnosci opiekunczo-wychowawcze, poprzez:
» rozwdj asysty rodzinnej,

» organizacje szkolen dla asystentdw rodziny oraz pracownikéw socjalnych w zakresie

prowadzenia pracy z rodzinami przezywajgcymi trudnosci opiekunczo-wychowawcze,

» rozwdj funkcjonowania rodzin wspierajgcych prace asystenta rodziny oraz tworzenie

programoéw szkolen dla tych rodzin,

» organizowanie innych form pracy w $srodowisku z rodzinami, wspierajgcych dziatania

asystenta tj. ustugi opiekuncze dla rodzin z trudnosciami opiekuriczo-wychowawczymi,

> realizacja dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia liczby dzieci kierowanych do pieczy

zastepczej w m.st. Warszawa.
e  Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ustug dla oséb w kryzysie bezdomnosci, poprzez:

» zapewnienie schronienia, positku osobom w kryzysie bezdomnosci i innych form wsparcia
w formie noclegowni, schronisk dla oséb bezdomnych, schronisk z ustugami opiekunczymi,
mieszkan treningowych, ogrzewalni, tazni, pralni, punktow poradnictwa, streetworkingu,

miejsc interwencyjnych,
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> wspieranie programow wychodzenia z bezdomnosci i programdw aktywizujgcych
realizowanych w placéwkach dla oséb w kryzysie bezdomnosci we wspétpracy z osSrodkami
pomocy spotecznej,

» rozwdj nowych form pomocy dla 0séb w kryzysie bezdomnosci tj. mobilny punkt

poradnictwa, sie¢ tazni mobilnych, programy mieszkaniowe, programy zdrowotne, itp.

» organizacje szkolen dla kadry zajmujgcej sie obszarem udzielania pomocy osobom w kryzysie

bezdomnosci,
» budowe i prowadzenie miejskich placowek dla oséb w kryzysie bezdomnosci,

» wdrazanie dziatan na rzecz usprawniania procedury kierowania oséb w kryzysie bezdomnosci

do schronisk, realizacji indywidualnych programéw wychodzenia z bezdomnosci,

» wykorzystywanie narzedzi informatycznych do diagnozowania i sprawozdawczosci w zakresie

sytuacji oséb doswiadczajgcych bezdomnosci na terenie miasta stotecznego Warszawy,

e  zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci wybranych ustug spotecznych dla mieszkaricow

Warszawy znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej poprzez:
» prowadzenie standaryzacji ustug spotecznych dla mieszkaricow Warszawy,

» wdrazanie w m.st. Warszawa modelu rozdzielenia pracy socjalnej od postepowan
administracyjnych w osrodkach pomocy spotecznej m.st. Warszawy (kontynuacja), w tym

szkolenia dla pracownikéw osrodkéw pomocy spotecznej w tym zakresie,
> realizacja i rozwoj ustug opiekunczych dla oséb starszych i z niepetnosprawnoscia,

» opracowywanie i realizacja programdw ostonowych i pomocy ostonowej dla réznych grup

mieszkancéw Warszawy,

> realizacja programéw na rzecz wyréwnywania szans rodzin i oséb w trudnej sytuacji zyciowej,

m.in. dziaftalnos¢ sklepéw socjalnych,
» realizacja pomocy socjalnej dla uczniéw — stypendia i zasitki szkolne.

e wdrazanie dziatan w zakresie wspierania procesu adaptacji, integracji oraz aktywizacji

spotecznej uchodzcéw, w szczegdlnosci obywateli Ukrainy.

. Realizacja polityki repatriacyjnej m.st. Warszawy w zakresie zapewnienia kandydatom na

repatriantow warunkéw do osiedlenia sie okreslonych w ustawie z 9 listopada 2000 roku
o repatriacji (lokal mieszkalny oraz pomoc finansowa) i tym samym umozliwienie repatriacji oraz
realizacja zadan zleconych z zakresu administracji rzgdowej, w tym: wypfata swiadczenia

finansowego dla repatriantéw przyznawanego decyzjg Petnomocnika Rzgdu ds. Repatriacji,
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udzielanie pomocy finansowej w zwigzku z remontem, adaptacjg lub wyposazeniem lokalu
mieszkalnego repatriantdw oraz dokonywanie zwrotu czesci kosztéw zwigzanych z aktywizacja
zawodowa repatriantow.

9. Realizacja zadan z obszaru pomocy spotecznej realizowane przy wspétpracy jednostek
dzielnicowych:

Zapewnienie w zatgcznikach dzielnicowych do budzetu srodkéw na:

» umowy z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie przeciwdziatania ubdstwu i pomoc

najubozszym, w tym prowadzenie magazyndw zywnosciowych i odziezowych,

> realizacje $wiadczen rodzinnych, $wiadczen z funduszu alimentacyjnego, swiadczen
wychowaweczych i innych.

10. W ramach instrumentu finansowego Zintegrowane Inwestycje Terytorialne dostepnego
w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020, bedzie
kontynuowana realizacja ponizszych projektow:

» ,Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (VIRTUAL WOF)”,

> ,Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekunczych opartego na
narzedziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E- OPIEKA)”,

Ponadto zaktada sie realizacje nastepujacych przedsiewzieé:

» pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na projekty spoteczne, zabezpieczenie srodkdw na
wktad wtasny do projektow,

» realizacja dziatarh majgcych na celu monitorowanie klauzul spotecznych w m.st. Warszawa,
» przystgpienie do Europejskiej Sieci Spotecznej (optacenie cztonkostwa).

4.1.8. Ochrona zdrowia

Priorytetowe zadania w zakresie ochrony zdrowia planowane do realizacji na rok 2023 i pozostajace
w zgodzie ze Strategia #Warszawa2030, to programy zdrowotne realizowane przez podmioty
lecznicze i w wyszczegdlnionym zakresie przez organizacje pozarzgdowe, adresowane do
mieszkancow m.st. Warszawy, w tym programy skierowane do:

e dzieci i mtodziezy,
e przysztych rodzicow,

e 0s6b starszych,
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e wszystkich grup wiekowych.
Najwazniejsze programy adresowane do ww. grup spotecznych obejmuja:
e  Program promocji zdrowia ,Zdrowy Uczen”,

e  Program promocji zdrowia pn. , Edukacja mtodziezy szkolnej w wieku pomiedzy 18 a 19 rokiem

zycia w zakresie nadci$nienia tetniczego”,
e  Program promocji zdrowia , Aktywny Senior”,
e  Program polityki zdrowotnej w zakresie edukacji przedporodowej ,Szkota rodzenia”,

e  Program polityki zdrowotnej z zakresu szczepien przeciwko grypie sezonowej jako profilaktyki
zachorowan w populacji oséb w wieku 65 lat i wiecej pn. ,,Grypa 65+”,

e  Program polityki zdrowotnej w zakresie wczesnego wykrywania zaburzen stuchu wsrdd uczniéw

klas | oraz VIII szkét podstawowych na terenie m.st. Warszawy,

e Program polityki zdrowotnej w zakresie wspierania oséb dotknietych nieptodnoscig z

wykorzystaniem metod zaptodnienia pozaustrojowego,

e  Program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki zachorowan na grype dla dzieci w wieku od 6
do 60 miesigca,

e  Program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego pn.
,HPV 12",

e  Program polityki zdrowotnej z zakresu szczepien przeciwko grypie sezonowej jako profilaktyki
zachorowan w populacji oséb bezdomnych przebywajgcych w noclegowniach i schroniskach

dofinansowywanych przez m.st. Warszawa,

e Pilotazowy ,Program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki oraz leczenia nadwagi i otytosci

u dzieci i mtodziezy do 15 r. z. zamieszkatych na terenie m.st. Warszawy” .

Celem programu bedzie poprawa zachowan zdrowotnych wsrdd dzieci i mtodziezy z nadwaga
i otytoscig, co w rezultacie prowadzi¢ bedzie do redukcji masy ciata wsréd uczestnikdéw programu

w stosunku do wskaznikéw poczatkowych.

e Pilotazowy ,Program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki zakazen pneumokokowych dla

mieszkarncodw m.st. Warszawy pomiedzy 35 a 50 r. z. z chorobami nowotworowymi”.

Celem programu bedzie profilaktyka zakazern pneumokokowych, w oparciu o szczepienia

przeciwko pneumokokom, co w rezultacie prowadzi¢ bedzie do zmniejszania ryzyka
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wystepowania inwazyjnych choréb pneumokokowych, jak i stymulacji odpowiednich

mechanizmdéw uktadu odpornosciowego w przypadku zakazenia.

Swiadczenia zaplanowane w programie beda obejmowaé przeprowadzenie lekarskiego badania

kwalifikacyjnego oraz podanie szczepionki ochronnej.

e Zadanie z zakresu zdrowia publicznego na rzecz mieszkancéw zgodnie z celami Narodowego
Programu Zdrowia. Celem nowego zadania jest zwiekszenie liczby lat przezytych w zdrowiu oraz
zmniejszenie spotecznych nierdwnosci w zdrowiu wsréd mieszkarncdw Miasta. Zadanie bedzie
obejmowato m.in. dziatania edukacyjne, profilaktyczne, promocje zdrowia, w zakresie
najczestszych probleméw zdrowotnych (np.: cukrzycy, otytosci) oraz dotyczace wptywu

Srodowiska na zdrowie, promocji szczepien ochronnych, kreowania postaw prozdrowotnych.

e  Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi - zadanie publiczne w zakresie ochrony i promociji

zdrowia dotyczgce wspierania programow opieki nad pacjentami przewlekle chorymi.

e  Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi - zadanie publiczne w zakresie ochrony i promocji

zdrowia dotyczgce wspierania programow promocji zdrowia i programow rehabilitacyjnych.

e  Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi - zadanie publiczne w zakresie ochrony i promociji
zdrowia dotyczgce Warszawskiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego i Narodowego

Programu Zdrowia.

W ramach zadania zaplanowano organizacje 3-letnich otwartych konkurséw ofert dla NGO na
realizacje zadan z zakresu ochrony zdrowia dla dorostych osdb z zaburzeniami psychicznymi. Celem
programu jest poprawa zdrowia psychicznego i fizycznego oséb z zaburzeniami psychicznymi u
ktorych z powodu ograniczenia aktywnosci i relacji spotecznych oraz dostepu do bezposrednich ustug

terapeutycznych i rehabilitacyjnych, wystgpity negatywne skutki zdrowotne.

Ponadto finansowane bedg przedsiewziecia majgce na celu zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych

mieszkancow Warszawy, realizowane w miejskich spdétkach leczniczych, tj.:
e utrzymanie gabinetow dla kobiet z niepetnosprawnosciami,

e kontynuacja dziatart majacych na celu poprawe stanu zdrowia i jakosci zycia oséb
posiadajgcych uprawnienia kombatanckie oraz status Powstarncdw Warszawskich.

W zakresie pozostatych zadan biezacych w celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania systemu

ochrony zdrowia na terenie m.st. Warszawy przewiduje sie, w szczegélnosci:

e zapewnienie obsady dyzurowej na stanowisku Koordynatora ds. Organizacji Ochrony

Zdrowia,
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umowy-zlecenia i umowy o dzieto (w celu przygotowania specjalistycznych opracowan,

ekspertyz, merytorycznych opinii konsultantéw, druku materiatéw informacyjnych o zdrowiu,

itp.),

zabezpieczenie medyczne uroczystosci i rocznic waznych wydarzen, sesji Rady m.st.

Warszawy,

materiaty informacyjne i promocyjne (plakaty, ulotki, ogtoszenia itp.) w zwigzku

z realizowanymi programami polityki zdrowotnej,

zakup ustug zwigzanych z walkg z koronavirusem w zwigzku z przewidywang przez ekspertéw

kolejna falg epidemii,

prowadzenie spraw zwigzanych z regulacjg praw do nieruchomosci bedacych we wtadaniu

podmiotéw leczniczych (koszty aktow notarialnych, wpiséw do KW),

sfinansowanie niezbednych remontéw w podmiotach leczniczych, o charakterze
interwencyjnym wynikajgcych przede wszystkim z zalecen organdéw kontrolnych,

tj. Panstwowej Strazy Pozarnej, Paristwowej Inspekcji Sanitarnej i Narodowego Funduszu
Zdrowia, lub dotyczacych przywrdécenia stanu pierwotnego po zdarzeniach losowych, jak np.

awarii instalacji, pozaru, powodzi.

rozliczenia zwigzane z podmiotami leczniczymi poprzez ptatnosci zwigzane ze
zlikwidowanymi i przeksztatconymi SPZOZ-ami dziatajgcymi obecnie w formule spétek

kapitatowych (spétki z 0.0.), w tym:

z tytutu wyptat dozywotniej renty i innych ptatnosci — to zobowigzania przejete po
zlikwidowanym SPZZ0OZ SOLEC,

zwigzane z przejetymi zobowigzaniami po przeksztatconym w spotke Szpitalu
Czerniakowskim SPZOZ.

kontynuacje zadania polegajgcego na stwierdzaniu zgondw, ustalaniu ich przyczyny oraz
wystawianiu kart zgonu oséb zmartych w granicach administracyjnych m.st. Warszawy -
zgodnie z art. 11 ust. 2 ustawy o cmentarzach i chowaniu zmartych (funkcjonowanie tzw.

instytucji koronera).

pokrycie strat finansowych spzoz. Aktualnie BPZ, na podstawie planéw finansowych na

2022 rok, trenddw ksztattowania sie biezgcych wynikéw finansowych przewiduje koniecznos¢
pokrycia czesci strat netto spzoz za 2022 rok. Niedoszacowanie wycen swiadczen
zdrowotnych, przy rosngcych kosztach funkcjonowania i Swiadczenia ustug medycznych

negatywnie wptywa na sytuacje ekonomiczno - finansowg szpitali.
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4.1.9. Ochrona powietrza i polityka klimatyczna

W 2023 roku Miasto bedzie kontynuowac aktywne dziatania na rzecz ochrony powietrza i klimatu,
ktdre bedg koncentrowac sie w nastepujacych obszarach tematycznych:

1. Dziatania edukacyjne

W 2023 roku beda kontynuowane dziatania edukacyjne dotyczgce adaptacji i mitygacji do zmiany
klimatu, jakosci powietrza, transformacji energetycznej oraz ograniczania tworzyw sztucznych

w obiegu. Planowane typy dziatan: filmy i materiaty edukacyjne (broszury, ulotki), poradniki,
kampanie medialne, instalacje, wystawy, konkursy, zajecia dla szkét. Priorytetem bedg dziatania
edukacyjne dotyczace adaptacji do zmiany klimatu, transformacji energetycznej oraz dziatania na
rzecz czystego powietrza wynikajgce z Programu Ochrony Powietrza, w szczegdlnosci dotyczgce
znowelizowanej mazowieckiej uchwaty antysmogowej oraz wynikajgcych z niej nakazéw, zakazéow
i ograniczen dla mieszkarncdw oraz kampanie informacyjne zachecajgce do wymiany zrédet ciepta
(tzw. kopciuchdéw) i informujace o dotacjach.

Wyzej wymienione dziatania wpisujg sie w realizacje nastepujgcych celdw operacyjnych Strategii
Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku; 4.4 Inspirujemy $wiat; 1.1 Dbamy o siebie
nawzajem.

2. Kontynuacja programu ,walki ze smogiem”

W 2023 roku bedzie kontynuowana realizacja Programu ,Walka ze smogiem”, ktory wpisuje sie

w zatozenia Planu gospodarki niskoemisyjnej dla m.st. Warszawy, jak tez w dziatania antysmogowe
dla Mazowsza. Gtéwnym elementem programu jest modernizacja sposobu ogrzewania budynkéw
poprzez wymiane starych piecow i kottdw tzw. “kopciuchow” zasilanych paliwem statym na

nowe, ekologiczne. Obecnie w lokalach prywatnych czynnych jest ok. 10 tys. , kopciuchéw”,
natomiast w lokalach komunalnych funkcjonuje jeszcze 486 starych piecoéw. W celu zachecenia
mieszkancow do wymiany , kopciuchéw” udzielane s3 ze srodkéw budzetu Miasta dotacje. Dotacje
udzielane sg na podstawie uchwaty nr XIX/487/2019 Rady m.st. Warszawy z 26 wrzes$nia 2019 roku
w sprawie zasad udzielania dotacji celowej na finansowanie lub dofinansowanie inwestycji na

terenie m.st. Warszawy, stuzgcych ochronie srodowiska i gospodarce wodnej.

Obok wymiany zrédet ogrzewania waznym elementem programu jest dofinansowanie montazu
odnawialnych Zzrddet energii, w celu zmniejszenia zuzycia energii oraz wzrostu udziatu energii
pochodzacej z odnawialnych zrédet energii.

Dziatania wpisujg sie w realizacje celéw operacyjnych Strategii Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w
czystym Srodowisku; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem.
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3. Polityka Klimatyczna

W 2023 roku bedzie kontynuowana realizacja polityki klimatycznej m.st. Warszawy ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatan zwigzanych z osiggnieciem zaktadanych celéw redukcyjnych dot. emisji
gazow cieplarnianych, budowania odpornosci miasta na zmiany klimatyczne oraz dziatan biezgcych
w tym realizacjg czesci rekomendacji Warszawskiego Panelu Klimatycznego. Priorytetem bedg
dziatania stanowigce kontynuacje i wdrazanie juz istniejgcych proceséow takich jak realizacja zatozen
Zielonej Wizji Warszawy, realizacja miejskiej strategii adaptacji do zmian klimatu - AdaptCity,
przygotowanie dokument SECAP aktualizacja metodyki inwentaryzacji emisji gazéw cieplarnianych,
raportowanie emisji wtasnych miasta, aktualizacja inwentaryzacji zrédet ciepta, przygotowanie

i wdrozenie, wraz z pilotazem Warszawskiego Standardu Zielonego Budynku oraz rozwdj

i administrowanie bazy zrédet ciepta. W celu budowania wspétpracy miedzy miastem a partnerami
zewnetrznymi realizowana bedzie biezgca dyplomacja klimatyczna na poziomie krajowym

i miedzynarodowym, ze szczegdlng rolg inicjatywy , Partnerstwo dla klimatu” podczas ktérych
nastgpi wymiana informacji i budowanie potencjatu do wspétprac w przysztosci.

Powyzsze dziatania wpisujg sie w realizacje celéw operacyjnych Strategii Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy
w czystym srodowisku; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem; 4.4 Inspirujemy Swiat; 4.2 Generujemy

innowacje.
4. Efektywnos$¢ energetyczna

W 2023 roku beda realizowane dziatania zwigzane z transformacjg energetyczng m.st. Warszawy
oraz wynikajace z realizacji rekomendacji Warszawskiego Panelu klimatycznego, takie jak likwidacja
ubdstwa energetycznego, Rozwadj Fotowoltaiki Miejskiej, oraz dziatania majgce na celu zwiekszenie
udziatu energii odnawialnej w wolumenie zuzycia na terenie Warszawy zarowno przez jednostki

miejskie jak i mieszkancow.

Kluczowym zadaniem zwigzanym z likwidacjg ubdstwa energetycznego bedzie realizacja programu
StopSmog wspdtfinansowanego ze $rodkéw NFOSIGW, do ktérego Miasto ztozyto aplikacje w maju
2022 roku, a wktad wtasny w wysokosci 31% kosztoéw realizacji przedsiewziecia tj.3.286.000 zt zostat
zabezpieczony w Funduszu Antysmogowym. Program polega na likwidacji ogrzewania weglowego
oraz termomodernizacji budynkdw jedno- i dwurodzinnych nalezacych do najubozszych

mieszkancow Warszawy.

Zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w wolumenie zuzycia na terenie Warszawy zaréwno przez

jednostki miejskie jak i mieszkaricéw bedzie realizowane kilkutorowo:

a) kontynuacja dziatalnosci systemu doradztwa energetycznego dla mieszkaricéw oraz jednostek
miejskich, polegajgce na swiadczeniu ustug doradztwa technicznego oraz poszukiwania zrodet
finansowania dla inwestycji polegajgcych na modernizacji Zzrédet ciepta, termomodernizacji
budynkéw oraz zastosowania odnawialnych zrédet energii w budynkach, a takze optymalizacji

zuzycia i kosztodw energii. Doradztwo bedzie realizowane w wyznaczonym punkcie na terenie
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b)

Warszawy dostepnym dla wszystkich mieszkarncow. Dodatkowo planuje sie opracowywanie
analiz projektéw dotyczgcych modernizacji energetycznej budynkéw oraz zastosowania
alternatywnych zrédet energii.

Rozpoczecie pierwszej edycji Warszawskiej Zielonej Grupy Zakupowej, ktérej celem jest
zapewnienie jednostkom miejskim dostaw energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych
zrédet energii oraz zagwarantowanie odkupu zielonej energii produkowanej przez te jednostki.
Przeanalizowane zostanie rowniez celowos¢ i efektywnos¢ zastosowania umow PPA (Power
Purchase Agreement) dla WZGW.

Ponadto dziatania obejmujg przygotowanie aplikacji do programéw i projektéw
miedzynarodowych finansowanych z funduszy UE z zakresu szeroko rozumianej innowacyjnosci
energetycznej, ubdstwa energetycznego, efektywnosci energetycznej, systemdw zarzgdzania
energig oraz inne ustugi doradcze zwigzane z obszarem dziatania PK-ZE w zakresie pozyskiwania
eksperckiej wiedzy i wsparcia merytorycznego przy analizach na temat zréwnowazonych
projektdw miejskich, zwalczania ubdstwa energetycznego, podnoszenia efektywnosci
energetycznej, spotecznych innowacjach w energetyce.

Wyzej wymienione dziatania wpisujg sie w realizacje nastepujgcych celdw operacyjnych Strategii

Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w czystym érodowisku; 4.4 Inspirujemy $wiat; 1.1 Dbamy o siebie

nawzajem, 4.1 Rozwijamy nasz twoérczy potencjat, 4.2 Generujemy innowacje.

5.

Rozwa@j Fotowoltaiki Miejskiej

Kontynuacje zadania Rozwdj Fotowoltaiki Miejskiej polegajacg na dofinansowania zakupu i montazu

paneli fotowoltaicznych.

Dziatania wpisujg sie w realizacje nastepujacych celéw operacyjnych Strategii Warszawa 2030:

3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku; 4.4 Inspirujemy $wiat; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem, 4.1

Rozwijamy nasz twodrczy potencjat, 4.2 Generujemy innowacje.

6.

Monitoring jakosci powietrza

W 2023 roku gtéwnym dziataniem bedzie utrzymanie warszawskiego systemu monitoringu jakosci

powietrza, rozbudowanego w ramach projektu ,,Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual
WOF)”:

obstuga 2 stacji referencyjnych monitoringu jakosci powietrza, zakupionych w ramach projektu
Virtual WOF,

utrzymanie systemu niereferencyjnych czujnikéw jakosci powietrza, zakupionych w ramach
projektu Virtual WOF. Rozwazane jest dokupienie przez Warszawe w ramach opcji

dodatkowych 80 czujnikéw (wéwczas Warszawa posiadataby 189 urzadzen).
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Wyzej wymienione dziatania wpisujg sie w realizacje nastepujgcych celdw operacyjnych Strategii

Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem.

W kierunku wydatnego zwiekszenia efektywnosci energetycznej Miasta wpisujg sie tez planowane do

podjecia w 2023 r. dziatania Miasta takie jak:
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przygotowanie koncepcji majacej na celu znaczace zmniejszenie kosztéw zakupu energii

i paliw. Kluczowym aspektem planowanych inwestycji w tym zakresie bedzie zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego Warszawy, uwzgledniajgc takze realizacje polityki Miasta
w zakresie neutralnosci klimatycznej. Zaangazowane srodki na inwestycje w tym obszarze
nalezy rozpatrywac w kontekscie nieponiesionych przysztych kosztéw zakupu nosnikéw
energetycznych. Zaktadany model bedzie proponowat takie zmiany w produkcji, zasilaniu

i sposobie uzytkowania energii, ktére docelowo pozwolg na zeroemisyjne pokrywanie
potrzeb energetycznych Miasta i jego mieszkaicow. Wedtug tego modelu, zapotrzebowanie
na energie elektryczng w wybranych obszarach miejskich, bedzie zaspokajane poprzez
wytworzenie energii elektrycznej bezposrednio w odnawialnych Zrédtach energii lub na bazie
zmagazynowanej energii, wytworzonej wczesniej z energii odnawialnej. Rozpoczecie
realizacji dziatan koncepcyjnych i inwestycyjnych planowane jest w znaczgcej czesci na rok
2023.

Warszawa zostata wytypowana jako jedno ze stu europejskich miast-pionieréw, ktére
beda uczestniczy¢ w Misji na rzecz Neutralnych Klimatycznie i Inteligentnych Miast do
2030 r. Udziat w misji daje mozliwos¢ wypracowania konkretnych rozwigzan poprzez
projekty demonstracyjne, na ktdre oprécz mozliwego do uzyskania dofinansowania,
konieczny bedzie wktad wtasny. Kluczowe jednak jest to, ze realizacja nizej
zaproponowanych projektéw pozwoli unikngé wielu kosztéw zwigzanych z zakupem coraz
drozszej energii. We wniosku dotyczgcym neutralnych klimatycznie Miast, Warszawa
zaproponowata dwie dzielnice, ktére bedga neutralne klimatycznie do roku 2030 co oznacza,
ze funkcjonowanie tych dzielnic pod kagtem energetycznym musi zosta¢ w sposdb istotny
zmienione. W wytypowanych dzielnicach konieczne bedg gtebokie termomodernizacje,

wdrozenie systemdw zarzgdzania energig, czy transportu niskoemisyjnego.

Gteboka termomodernizacja i odnawialne zrédta energii. Zaktada sie skorzystanie

z finansowania z Instrumentu ELENA (EBI) w celu przygotowania dokumentacji gtebokiej
termomodernizacji budynkéw oswiatowych i opracowanie mapy 100% OZE dla

m.st. Warszawy z wykorzystaniem wszystkich dostepnych powierzchni budynkdéw
oswiatowych. Zintensyfikowanie termomodernizacji budynkéw miejskich jest niezbedne w
celu obnizenia zapotrzebowania na ciepto. Wiekszo$¢ miejskich budynkdéw charakteryzuje sie
bardzo wysoka energochtonnoscig. Opracowany w ostatnim czasie ranking energochtonnosci
dla budynkéw oswiatowych wykazat, ze dziataniom zwiekszajgcym efektywnos¢, zaréwno w
obszarze zuzycia energii elektrycznej, jak i zuzycia ciepta powinno by¢ poddanych az 63 %

budynkdéw. W pierwszej kolejnosci niezbedne jest opracowanie potrzeb modernizacyjnych
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w zakresie technicznym i finansowym dla budynkéw oswiatowych z uwagi na ich najwieksza
liczbe i relatywnie najwyzsze, koszty eksploatacyjne. W tej grupie sg réwniez budynki objete
opieka konserwatora zabytkdw, wymagajgce bardziej skomplikowanych dziatan i
odpowiednio wyzszych naktadéw. Termomodernizacja moze stac sie wprost wymogiem
prawnym, bardzo prawdopodobne jest bowiem wejscie w zycie propozycji zawartej w
Pakiecie Fit for 55 rozszerzenia obowigzku poddawania co roku renowacji 3% powierzchni
budynkéw rzgdowych na wszystkie sektory administracji publicznej. ELENA finansuje do 90%
wymaganych kosztéw kwalifikowalnych, natomiast Beneficjent Koricowy odpowiada za

sfinansowanie pozostatych 10%.

Okreslenie potencjatu i mozliwosci wykorzystania OZE w kontekscie dazenia przez Miasto
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Obszar zagadnien zwigzany z zastosowaniem
technologii odnawialnych Zzrédet energii (OZE) wymagac bedzie szczegdtowej analizy pod
katem m.in. wielkosci potencjatu mocy, ktdra mogtaby zosta¢ wykorzystana w bilansie
energetycznym Miasta. W zwigzku z tym w 2023 roku przewiduje sie kontynuacje prac
analitycznych, stuzgcych m.in. oszacowaniu potencjatu OZE w zasobach miasta oraz
przygotowanie zatozen i wytycznych do realizacji rekomendacji m.in. dla Modelu
energetycznego dla m.st. Warszawy oraz koncepcji energetycznej przygotowywanej

w ramach struktur miejskich, a takze wypracowanie narzedzi do promocji aktywnosci
mieszkancow na rzecz Modelu energetycznego Miasta realizujgcego cel w postaci

neutralnosci klimatycznej.

Projekt ,,53MW"”. Projekt, ktérego rozpoczecie w zakresie inwestycji planowane jest na rok
2023, zaktada instalacje paneli fotowoltaicznych na dachach budynkdéw oswiatowych,
bedacych wtasnoscig m.st. Warszawy. Powierzchnia dachéw do wykorzystania to ok. 320 tys.
m?2, co pozwala na zainstalowanie paneli fotowoltaicznych o tacznej mocy powyzej 50 MW,

mogacych wyprodukowac blisko 50 MWh energii elektrycznej rocznie.

Huby energetyczno-wodorowe. Analiza mozliwosci lokalizacyjnych oraz przygotowanie
dokumentacji hubu, w sktad ktérego wchodzitaby budowa farmy fotowoltaicznej oraz
elektrolizer wodoru. Pozwoli to na produkcje w miescie zielonego wodoru w cenie
szacowanej na ok. 10 zt/kg. Wodér uznawany jest obecnie za jedno z kluczowych paliw,
gdyz wyrdznia je najwieksza gestos¢ masowa energii. Reakcja chemiczna wodoru z tlenem
prowadzi do uwolnienia znacznej ilosci energii mozliwej do przetworzenia na energie
elektryczng. Produktem ubocznym takiej reakcji jest woda, dzieki czemu procesy te sg
zeroemisyjne. Kolejne kroki w rozwoju zeroemisyjnej floty transportu publicznego wigzg sie
z technologiag wodorowg, ktdra w szybkim tempie rozwija sie obecnie na swiecie.

W przysztosci woddér moze stanowic gtéwne paliwo do zasilania pojazdéw komunikacji
miejskiej. Zarzgdzeniem nr 827/2022 Prezydenta m.st. Warszawy z dn. 12 maja 2022r. zostat
powotany Komitet Sterujgcy ds. Warszawskiej Inicjatywy Wodorowej. Tworzenie hubéw
energetycznych pozwoli zasila¢ Warszawe w czystg i zielong energie z réznych form

odnawialnych Zzrddet energii.
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e Farma wiatrowa Wieliszew o mocy 12 MW. Moc 12 MW pozwoli na produkcje rocznie ok.
34 tys. MWh produkcji energii elektrycznej, pozwalajgcej pokryé obecne zapotrzebowanie
np. 73% miejskich placéwek oswiatowych (46,7 tys. MWh w 2020 roku). W roku 2023
planowane jest rozpoczecie przygotowania procesu inwestycyjnego przez Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w m.st. Warszawie, przy wsparciu Biura
Infrastruktury, ktéry sktada sie z wykonania raportu produktywnosci, okreslajgcego prognoze
wielkosci produkcji w zaleznosci od typu turbiny, uzyskanie decyzji Srodowiskowej, koncesji

na wytwarzanie energii elektrycznej i obrét energia, pozwolenia na budowe.

e Farma PV tubna. Zagospodarowanie sktadowiska odpaddw tubna pod farme fotowoltaiczng
20 MW. W roku 2023 planowane jest rozpoczecie przygotowania procesu inwestycyjnego
przez Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania w m.st. Warszawie, przy wsparciu Miasta,
ktéry sktada sie z wykonania raportu produktywnosci, uzyskanie decyzji Srodowiskowej,

koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej i obrét energia, pozwolenia na budowe.

e Wdrozenie Systemu Zarzgdzania Energig w budynkach miejskich. Planuje sie wdrozenie
jednego, zintegrowanego systemu do zarzgdzania energig i monitorowania jej zuzycia. Celem
wdrozenia systemu jest optymalizacja zuzycia energii elektrycznej, cieplnej i wody,
zwiekszenie bezpieczenstwa pracy instalacji w budynkach oraz zapewnienie komfortu
cieplnego uzytkownikom, jak réwniez obnizenie kosztéw medidéw oraz zmniejszenie
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne poprzez redukcje emisji gazéw
cieplarnianych. Wdrozenie systemu do zarzadzania energig jest realizacjg zobowigzan
m.st. Warszawy w zakresie polityki energetycznej i klimatycznej oraz formg implementacji
idei zrdwnowazonego rozwoju. Dodatkowo wpisuje sie jako jeden z elementéw przy
wdrazaniu Normy ISO EN-PN 50001:2018 w budynkach uzytkowanych przez jednostki

organizacyjne m.st. Warszawy.

¢ Modernizacja weztéw cieptowniczych. W roku 2023 planowane jest rozpoczecie
przygotowania procesu inwestycyjnego w tym przygotowanie dokumentacji technicznej
modernizacji ok. 700 weztéw cieplnych nalezgcych do m.st. Warszawy, w celu zwiekszenia

ich sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania.

4.1.10. Obstuga dtugu

Zaktada sie, ze w 2023 roku wzrosng wydatki z tytutu obstugi dtugu ze wzgledu na planowane do
zaciggniecia nowe zobowigzania dtuzne na realizacje programu inwestycyjnego i wzrost rynkowych
stop procentowych bedacy nastepstwem utrzymywania sie przyspieszonej inflacji potaczonej z
podwyzkami podstawowych stép procentowych wprowadzanymi sukcesywnie przez NBP i Rade
Polityki Pienieznej od pazdziernika 2021 r. Zakfada sie, ze wydatki na te cele przekroczg — siegng ok.

1% w relacji do dochoddéw budzetowych.
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Potencjalne ryzyka dla kosztéw obstugi dtugu moze stanowi¢ w 2023 roku kontynuacja dziatan NBP
i Rady Polityki Pienieznej w kierunku zacie$niania polityki pienieznej w sytuacji utrzymywania sie
podwyzszonej inflacji.

4.1.11. Wydatki dzielnic

Zaktada sie kontynuowanie w 2023 r. procesu uzyskiwania jak najwyzszej efektywnosci
wydatkowanych srodkéw na realizacje zadan biezgcych, w oparciu o zunifikowane mechanizmy

naliczania srodkéw do dyspozycji kazdej z dzielnic.

W sferze oswiaty i wychowania (dziat 801) i edukacyjnej opieki wychowawczej (dziat 854) zaktada sie
ustalanie srodkéw finansowych przeznaczonych do dyspozycji dzielnic w tym obszarze w oparciu
o jednolity w skali Miasta standard wydatkow biezacych w przeliczeniu na jedno dziecko/ucznia
uczeszczajgcego do placéwek oswiatowo-wychowawczych ustalony na podstawie liczby uczniéw

przeliczeniowych.

W zakresie pozostatych wydatkéw biezgcych zaktada sie kontynuacje polityki budzetowej polegajacej
na stopniowym — w zaleznosci od mozliwosci dochodowych m.st. Warszawy - wyréwnywaniu
dysproporcji rozwojowych miedzy dzielnicami biorgc pod uwage wydatki w przeliczeniu na jednego

mieszkanca.

Priorytety w zakresie wydatkdéw oraz wewnetrzng strukture zatgcznikdw dzielnicowych na 2020 rok
wyznaczg — podobnie jak w poprzednich latach - Zarzady dzielnic.

4.2. Wydatki majgtkowe

Zgodnie z Wieloletnig Prognoza Finansowa m.st. Warszawy na lata 2022-2050 planowane wydatki
inwestycyjne na lata 2022-2023 wyniosg blisko 7.258 min zt, w tym w 2023 r. przewiduje sie
przeznaczy¢ na dziatalnosé inwestycyjna 3.718 min zt.

W 2023 roku zaktada sie kontynuacje programu inwestycyjnego okreslonego w Wieloletniej
Prognozie Finansowej m.st. Warszawy na lata 2022-2050 w celu realizacji przyjetych priorytetéw
miasta w poszczegdlnych obszarach branzowych, zgodnie z przyjetq Strategig #Warszawa2030.

W programie ,,Warszawa dla wszystkich” wyznaczone s3 priorytety rozwojowe na najblizsze lata,
okreslone piecioletnig kadencjg samorzgdowa 2018-2023, ktére dotyczg takich obszaréw

funkcjonowania Miasta, jak:

e Warszawa dla lepszej komunikacji,
e Warszawa dla nowego Centrum,

e Warszawa dla Twojego bezpieczenistwa,
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e Warszawa dla mieszkancow,

e Warszawa dla zieleni i powietrza,
e Warszawa dla ucznidw,

e Warszawa dla zdrowia,

e Warszawa dla najmtodszych,

e \Warszawa dla seniorow,

e Warszawa dla kultury,

e Warszawa dla aktywnych.

Szereg projektéw zostato juz zakoriczonych i oddanych do uzytku, kolejne bedg zakoriczone w 2023

roku.

Rozbudowa plandéw inwestycyjnych o nowe inicjatywy bedzie nastepowaé zgodnie

z okreslonymi priorytetami Miasta i przy uwzglednieniu uwarunkowan budzetowych.

W przysztorocznym budzecie zostang ujete zadania wybrane do realizacji przez mieszkancow w

procedurze budzetu obywatelskiego.

Na poziom inwestowania w infrastrukture techniczng Miasta bedg miaty wptyw wydatki inwestycyjne
zaplanowane przez spotki miejskie, ktdre z witasnych srodkow realizujg zamierzenia inwestycyjne z

zakresu: transportu miejskiego, rozwoju sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz oczyszczania miasta.
Zatozenia dotyczace wydatkdw majatkowych zostaty zaprezentowane w ukfadzie sfer.

Zaktada sie, ze w ramach inwestycji ogélnomiejskich i dzielnicowych realizowane bedg zadania

w nastepujacych obszarach:

4.2.1. Transport i komunikacja

Zadania zaplanowane w ramach sfery , Transport i komunikacja” realizujg cel operacyjny Strategii
#Warszawa2030 3.3. Korzystamy z przyjaznego systemu transportowego w zakresie zwiekszenia
efektywnosci i rozbudowy systemu transportowego, budowy i modernizacji drég na terenie

m.st. Warszawy oraz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego.

W programie ,Warszawa dla wszystkich” zostaty wyznaczone zadania w obszarze Warszawa dla

lepszej komunikacji, Warszawa dla nowego Centrum oraz Warszawa dla Twojego bezpieczeristwa.

Warszawa dla lepszej komunikacji obejmuje priorytety rozwojowe dotyczgce kontynuacji duzych
infrastrukturalnych inwestycji w obszarze transportu i komunikacji, w tym podstawowej inwestycji

jaka jest rozbudowa sieci metra oraz inwestycji drogowych.
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W 2023 roku zostang zaplanowane srodki na koricowe rozliczenie budowy stacji metra planowanych
do oddania do uzytku we wrzes$niu 2022 r. - na odcinku zachodnim dwdch stacji: Urlychéw i Bemowo
oraz na prawym brzegu Wisty trzech stacji: Zacisze, Kondratowicza i Brédno.

W przysztym roku planowana jest realizacja takich inwestycji, jak: budowa wiaduktu drogowego w
ciggu ul. Marywilskiej nad bocznicg kolejowg, przebudowa wiaduktu drogowego w ciggu ul.
Swierszcza nad ul. Globusowa, przebudowa ul. Kondratowicza, przebudowa skrzyzowania ulic:
Modliriskiej i Swiatowida oraz budowa ul. Zdrowej na odc. Wilanowska - droga L4 i skrzyzowania

ul. Przyczoétkowej z ul. A. Branickiego i ul. Z. Vogla.

Kontynuowane beda takze inwestycje, dla ktérych termin realizacji zaplanowano po 2023 r. Sg to
m.in.: budowa odcinka zachodniego metra od szlaku za stacja "Powstaricéw Slaskich" do stacji
"Potczyriska" wraz ze Stacjg Techniczno - Postojowg "Mory" oraz budowa ktadki pieszo-rowerowej

nad Wistg tgczgcej Bulwary Wislane z Praga.

Zaktada sie takze dalsze inwestowanie w alternatywne formy transportu, tj. w rozwdj sieci tras
rowerowych (np. budowa drdég dla rowerdw: przy al. "Solidarnosci" i wzdtuz ul. gen. W. Andersa, na

Muranowie, na Srédmiesciu).

W ramach dziatan na rzecz wykorzystania ekologicznych Zrédet energii odnawialnej, w 2023 roku
bedzie finansowana na parkingu P+R Potczyriska budowa systemu elektroenergetycznego
obejmujacego montaz ogniw fotowoltaicznych wytwarzajgcych energie elektryczng oraz punktéw
tadowania pojazddw elektrycznych.

Dziatania proekologiczne bedg kontynuowane w latach nastepnych. Planuje sie zakup dwunastu
kolejnych autobusow niskoemisyjnych dla m.st. Warszawy do obstugi tras przebiegajgcych przez
centrum miasta, ktéry bedzie dofinansowany z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodne;j.

Kontynuowana bedzie przebudowa i budowa przystankéw, zatok oraz petli autobusowych wraz z

infrastrukturg towarzyszaca.

Z mysla o rozbudowie programu inwestycyjnego po 2023 r. i podjetych decyzjach o kierunkach

rozwoju Warszawy finansowane bedg prace przygotowawcze m.in. dla takich zadan, jak:

e budowa lll linii metra — etap | Praga na odcinku od stacji "Stadion Narodowy" na osiedle
Goctaw wraz ze stacjg Techniczno-Projektowg Kozia Gérka,

e powigzanie stacji Centrum na linii metra M1 z dworcami Warszawa Srédmiescie/Warszawa
Centralna,

e budowa Trasy Mostu Pdtnocnego na odcinku od ul. Kasprowicza do drogi ekspresowej S7
(wezet Janickiego),

e budowa tunelu drogowego w ciggu planowane;j ul. Tysigclecia,

e przebudowa ul. S. Okrzei.
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W obszarze Warszawa dla nowego Centrum kontynuowany bedzie projekt nowe Centrum Warszawy,
ktdry obejmuje okolice Patacu Kultury i Nauki, ulice Marszatkowska od placu Konstytucji po plac
Bankowy, fragment Srédmiesécia miedzy Alejami Jerozolimskimi oraz Swietokrzyska, a od zachodu

aleje Jana Pawta ll.

W 2023 roku wydatki zostang zaplanowane na kontynuacje prac przygotowawczych do przebudowy
przestrzeni publicznej w centrum Miasta: ul. Kruczej, Marszatkowskiej, Al. Jerozolimskich, kwartatu
ograniczonego ulicami: Al. Jerozolimskie, Marszatkowska, Swietokrzyska, Nowy Swiat. Srodki na

realizacje inwestycji zostang zarezerwowane w ,,Programie Nowe Centrum Warszawy”.

W celu realizacji zadan okreslonych w obszarze Warszawa dla Twojego bezpieczeristwa zaktada sie
dalsze finansowanie inwestycji zwigzanych z poprawg bezpieczerstwa uzytkownikéw ruchu
samochodowego, rowerowego i pieszego. Przewiduje sie budowe sygnalizacji Swietlnych

i oswietlenia ulic, przejsé dla pieszych oraz inwestycje zwigzane z poprawg bezpieczeristwa

w sgsiedztwie szkét.

4.2.2. tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami” sg
zwigzane m.in. z realizacjg celdw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 2.1. Mamy dostep do
szerokiej oferty mieszkan, 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu oraz 3.1. Korzystamy
z atrakcyjnej przestrzeni publicznej.

W Programie ,Warszawa dla wszystkich” zadania zostaty okreslone w obszarze Warszawa dla

mieszkancow.

Program w tej sferze dotyczy rozwoju budownictwa spotecznego poprzez zaangazowanie spétek
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w realizacje inwestycji mieszkaniowych oraz obejmuje

budowe nowych budynkéw i modernizacje zasobu komunalnego Miasta przez jednostki miejskie.

W 2023 roku planowane jest zakorniczenie inwestycji, w wyniku ktorych nastgpi powiekszenie zasobu
komunalnego: budowa niskoemisyjnych mieszkan komunalnych przy Trakt Lubelski/Lebiodowa (2
budynki, 54 lokale mieszkalne), modernizacja budynkéw w lokalizacjach: Srodkowa 16 w dzielnicy

Praga-Pdtnoc (11 lokali mieszkalnych).

Finansowane bedg takze inwestycje budownictwa komunalnego, dla ktérych efekty rzeczowe
uzyskane bedg po 2023 r. w dzielnicach: Biatoteka (Marywilska 44 D etap | - 1 budynek, 82 lokale
mieszkalne), Praga-Potudnie (Komorska/tukowska/Kawcza - 1 budynek, 46 lokali mieszkalnych),
Praga-Pétnoc (Szwedzka/Stolarska - 1 budynek, 40 lokali mieszkalnych), Rembertéw (Cyrulikéw —

1 budynek, 24 lokale mieszkalne), Ursus (Orlat Lwowskich - 1 budynek, 84 lokale mieszkalne), Wawer
(Wtodkiennicza - 2 budynki, 81 lokali mieszkalnych), Wilanéw (Calowa - 1 budynek, 24 lokale
mieszkalne).

122



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2023 rok

W wyniku dziatan inwestycyjnych nastgpi takze poprawa stanu technicznego budynkoéw i lokali, np. w

lokalizacjach: Solec 46 i 46A, Mazowiecka 12, Krakowskie Przedmiescie 6, Jazdéw (Srédmiescie).

Srodki zostang takze zaplanowane na prace modernizacyjne w budynkach warszawskich

,czynszowek” w dzielnicach: Praga-Potudnie, Praga-Pétnoc i Zoliborz.

W 2023 roku zakoriczona zostanie modernizacja budynkéw mieszkalnych przy ul. Meissnera 7, 9, 11,
13, ul. Zgbkowskiej 22/24/26 oraz ul. Zgbkowskiej 23/25.

Zaktada sie takze finansowanie modernizacji budynkdéw przy ul. Marii Kazimiery 18/26

i Mickiewicza 65 w dzielnicy Zoliborz, dla ktérych wykonywane s3 prace przygotowawcze.

W 2023 roku zaktada sie zakoniczenie, realizowanej w ramach rewitalizacji, modernizacji budynku

przy ul. Markowskiej 16.

Zaplanowano kontynuacje programu budowy wind w miejskich budynkach mieszkalnych.

W 2023 roku zakoriczone zostanie doposazanie w windy lub dzwigi zewnetrzne budynkéw
mieszkalnych w dzielnicach: Srédmiescie (przy ul. Kredytowej 5), Wola (w budynkach: przy Skwerze
kard. S. Wyszynskiego 3i 7, przy ul. Syreny 13 i 13A, przy ul. Dzielnej 74, Pawiej 69 i 71 oraz przy

ul. Grzybowskiej 90. Srodki na ten cel zostang zaplanowane takze w dzielnicy Praga-Pétnoc.

Warszawa dla mieszkaricow to takze tworzenie centr lokalnych - bazy dla rozwoju réznych form
aktywnosci spotecznej. W 2023 r. zaktada sie zakoriczenie budowy centrum lokalnego "Dawny Bazar
Rogatka" (Praga-Potudnie) oraz Centrum Lokalnego Modliriska 257.

W 2023 roku i kolejnych latach zostang zaplanowane $rodki na modernizacje Sali Kongresowej
w budynku Patacu Kultury i Nauki.

4.2.3. Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska” sg zwigzane

z realizacjg celdw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko
domu, 3.1. Korzystamy z atrakcyjnej przestrzeni publicznej 3.2., Zyjemy w czystym srodowisku
przyrodniczym. W programie ,,Warszawa dla wszystkich” zostat wyznaczony zakres zadan do realizacji

w obszarze Warszawa dla zieleni i powietrza.

W 2023 roku i w latach nastepnych bedg kontynuowane inwestycje w zakresie poprawy jakosci
powietrza, a takze zwigzane z upowszechnianiem odnawialnych zrédet energii oraz rozwigzan

efektywnych energetycznie.

Priorytetowym dziataniem od kilku lat jest walka ze smogiem i sukcesywna zmiana sposobu

ogrzewania budynkéw poprzez wymiane starych piecéw i kottéw tzw. “kopciuchéw” zasilanych
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paliwem statym na ekologiczne. Srodki zostang zaplanowane na inwestycje w budynkach

komunalnych oraz na dotacje, ktére bedg udzielane witascicielom domdéw prywatnych.

Dofinansowywane bedg ekoinwestycje polegajgce na instalacji odnawialnych zrédet energii, urzagdzen

magazynujgcych deszczowke, jak réwniez usuwaniu azbestu czy podtgczeniu domu do kanalizacji.

Kontynuowany bedzie proces instalowania paneli fotowoltaicznych na dachach budynkdéw nalezgcych
do miasta, w tym m.in. obiektach szkolnych, ztobkowych, domach pomocy spotecznej, obiektéw

jednostek miejskich.

W 2023 roku i w latach nastepnych zostang rezerwowane srodki na realizacje tych celéw
w szczegdlnosci w ramach takich przedsiewzie¢ programowych, jak: ,,Rozwdj fotowoltaiki miejskiej”,

»Program ochrony powietrza i klimatu”, ,Program "Walka ze smogiem", ,,Modernizacja kottowni”.

Warszawa dla zieleni i powietrza to takze przedsiewziecia zwigzane z budowg nowej oraz

przeksztatceniem istniejacej infrastruktury parkowe;j.

W 2023 roku zostang zakonczone inwestycje w dzielnicach: Biatoteka (budowa Parku przy

ul. Botewa), Ochota (rewitalizacja skweru Gwary Warszawskiej, modernizacja Parku M. Sktodowskiej-
Curie), Ursynéw (budowa ,,Parku Polskich Wynalazcow" oraz Parku R. Koztowskiego), Wawer
(budowa parku aktywnosci rodzinnej). Zaplanowane zostang takze srodki na budowe parku
linearnego wzdtuz ul. Suwak oraz poprawe stanu zagospodarowania przestrzeni publicznej

(Infrastruktura "Zielone ulice").

Finansowane bedga takze przedsiewziecia z terminem zakoriczenia planowanym po 2023 roku, takie
jak: zagospodarowanie terenéw zieleni nad Kanatem Zerarskim i nad tunelem Potudniowej

Obwodnicy Warszawy.

Jednym z priorytetéw inwestycyjnych ujetych w obszarze Warszawa dla zieleni i powietrza jest
poprawa warunkéw funkcjonowania zwierzat bezdomnych. W 2023 roku zaplanowano zakonczenie
czesSciowej modernizacji Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat (budowa nowego oddziatu

geriatrycznego dla psow oraz budynku administracyjnego).

Zamierzenia w zakresie gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska bedg réwniez ukierunkowane
na podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkanicéw m.st. Warszawy. W 2023 roku zakoriczona
zostanie rozbudowa bazy dydaktycznej przy ul. Papiruséw (modernizacja lesniczéwki i utworzenie
Centrum Edukacji Ekologicznej) oraz kontynuowana bedzie budowa punktéw selektywnego zbierania

odpaddéw komunalnych - etap I.

W latach 2023-2024 bedzie finansowana inwestycja objeta programem , Dzielnica Wista” -

modernizacja otoczenia Portu Czerniakowskiego.

124



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2023 rok

4.2.4. Edukacja

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,,Edukacja” sg zwigzane z realizacjg celu operacyjnego Strategii
#Warszawa2030 2.3. Korzystamy z ustug blisko domu w zakresie budowy, przebudowy, modernizacji
i doposazenia przedszkoli, szkét i innych miejskich placéwek edukacyjnych.

W Programie ,Warszawa dla wszystkich” zostaty wskazane zadania do realizacji w obszarze

Warszawa dla uczniow.

Kontynuowane beda dziatania zwigzane z budowg szkét i przedszkoli, szczegdlnie na terenach, na
ktorych w ostatnich latach nastgpit intensywny rozwdj budownictwa mieszkaniowego. W ramach
wydatkéw inwestycyjnych finansowany bedzie takze szeroki program przebudowy i modernizacji

istniejgcych obiektéw szkolnych oraz przedszkolnych.

W 2023 roku zostanie zakoriczona budowa nowych obiektéw oswiatowych w dzielnicach: Wesota
(budynek na potrzeby CLXIII Liceum Ogdlnoksztatcgcego - 20 oddziatéw dla 500 uczniéw), Wola

(szkota podstawowa w rejonie ul. Jana Kazimierza - 28 oddziatéw dla 700 uczniéw).

W wyniku rozbudowy istniejgcych obiektdw powstang kolejne oddziaty, m.in. w obiektach: Szkoty
Podstawowej nr 257 przy ul. Podrdzniczej w dzielnicy Biatoteka - 30 oddziatéw dla 750 ucznidw,
Przedszkola nr 60 przy ul. Rybnickiej 42/44 w dzielnicy Wtochy - 3 oddziaty dla 75 dzieci oraz Szkoty

Podstawowej nr 132 przy ul. Grabowskiej 1 w dzielnicy Wola - 5 oddziatéw dla 125 ucznidw.

Zakonczona zostanie takze modernizacja m.in.: budynku Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego nr 9 przy ul. Paska 10, Szkoty Filialnej przy ul. Arkuszowej 202 Szkoty Podstawowej
nr 273 przy ul. Balcerzaka 1, budynku Zespotu Szkét nr 18 przy ul. Zeromskiego 81, Szkoty
Podstawowej nr 223 przy ul. Kasprowicza 107 (Bielany), budynku B Szkoty Podstawowe] nr 340 wraz
z adaptacjg pomieszczen na potrzeby Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej nr 19, budynkow
Szkoty Podstawowej nr 336, przy ul. Matcuzyniskiego i ul. Na Uboczu 9 oraz Przedszkola Specjalnego
nr 213 przy ul. Teligi (Ursynéw).

Zabezpieczone zostang takze srodki na inwestycje, ktdre bedg konczone po 2023 roku kontynuowana
bedzie m.in. budowa: przedszkola przy ul. Siemiatyckiej, zespotu szkolno - przedszkolnego na terenie
osiedla Chrzanéw (Bemowo), kompleksu oéwiatowego przy ul. Swiderskiej (Biatoteka), przedszkola
przy ul. Gilarskiej (Targéwek), zespotu szkolno-przedszkolnego w rejonie ul. Hennela (Ursus),

przedszkola przy ul. Burakowskiej (Wola).

Finansowana bedzie modernizacja: budynku Zespotu Szkét nr 55 przy ul. Gwiazdzistej 35 (Bielany),
budynkéw Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci Stabowidzgcych nr 8 przy
ul. KoZzminskiej 7 oraz Instytutu Gtuchoniemych przy Pl. Trzech Krzyzy 4/6.

Kontynuowane bedg prace przygotowawcze dla budowy kompleksu o$wiatowego na terenie

Siekierek (Mokotéw). Planuje sie takze zabezpieczenie srodkéw na dostosowanie budynku przy
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ul. Zytniej 40 do potrzeb funkcjonowania w nim dwdch placéwek: Szkoty Podstawowej nr 166 i fili

Szkoty Podstawowej Specjalnej nr 147 (Wola).

W 2023 roku zostang zaplanowane takze $rodki na rozbudowe infrastruktury przyszkolnej, w tym hal
sportowych. Finansowana bedzie budowa hal sportowych przy Szkole Podstawowej nr 264 ul.
Majewskiego 17 (Ochota) i Szkole Podstawowej nr 158 przy ul. Ciasnej (Srédmiescie), hali
szermierczej przy Szkole Podstawowej nr 340 ul. Lokajskiego 3 (Ursynéw), hali lekkoatletycznej przy
Szkole Podstawowej nr 124 przy ul. Bartoszyckiej (Wawer). Kontynuowane bedg prace

przygotowawcze dla budowy hali sportowej przy ul. Strumykowej 21 (Biatoteka).

4.2.5. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna” sg zwigzane z realizacjg
celu operacyjnego Strategii #Warszawa2030 2.3. Korzystamy z ustug blisko domu i dotyczg projektéw
ukierunkowanych na rozwdj opieki szpitalnej oraz pomocy spotecznej, w tym w zakresie zwiekszenia

ilosci miejsc ztobkowych oraz dostepnosci i poprawy jakosci ustug wsparcia dla seniorow.

W Programie ,,Warszawa dla wszystkich” zostaty wskazane zadania do realizacji w obszarze

Warszawa dla zdrowia, Warszawa dla najmtodszych oraz Warszawa dla senioréw.

W zakresie ochrony zdrowia srodki finansowe zostang skierowane na kontynuacje dziatan
inwestycyjnych majacych na celu sukcesywne podnoszenie standardu ustug Swiadczonych przez
podlegte miastu placowki opieki zdrowotne;j.

W 2023 roku zakoriczona zostanie modernizacja i rozbudowa Szpitala Bielanskiego.
Dzieki tej inwestycji szpital uzyska nowy budynek wyposazony kompleksowo w najnowoczesniejszg
obecnie technologie medyczng wséréd placowek medycznych w Warszawie.

W latach 2023-2024 bedzie finansowana budowa drugiego pawilonu medycznego na terenie Zaktadu
Opiekunczo Leczniczego w Warszawie przy ul. Mehoffera 72/74.

Poza tym w ramach ,,Programu Polityki Zdrowotne]” planuje sie przeznaczenie srodkéw na dotacje
dla miejskich podmiotéw leczniczych na realizacje najpilniejszych potrzeb inwestycyjnych, w tym

m.in. na:

e dofinasowanie procesu wymiany sprzetu i aparatury medycznej w miejskich podmiotach

leczniczych.

Dla prawidtowej realizacji profilaktyki, diagnostyki, leczenia oraz rehabilitacji pacjentéow
niezbedny jest odpowiedni sprzet i aparatura medyczna, ktéra bezposrednio wptywa na jakos$¢

i efektywnos¢ procedur medycznych, a takze bezpieczenstwo ich wykonywania.
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Miejskie podmioty lecznicze eksploatujg tacznie sprzet medyczny o wartosci ponad 514 min zi,
z czego 46 % to sprzet przestarzaty w wieku co najmniej 10 lat. Powyzsze dane wskazujg na
koniecznos¢ sukcesywnej wymiany przestarzatego sprzetu i aparatury medycznej w miejskich
podmiotach leczniczych. W pierwszej kolejnosci, majgc na uwadze pandemie koronawirusa

i powiktania pocovidowe, niezbedna jest wymiana aparatury diagnostycznej oraz sprzetu
rehabilitacyjnego, ktéry zwieksza szanse na skuteczng rehabilitacje i szybki powrdét do zdrowia,
po operacjach i zabiegach (m.in. neurologicznych, kardiologicznych, ortopedycznych), a takze

przebytych chorobach, w tym m.in. COVID-19.

przywrocenie wiasciwych warunkéw techniczno — sanitarnych na oddziatach tézkowych

w miejskich szpitalach.

W czasie pandemii Covid-19 miejskie szpitale, zgodnie z decyzjg Wojewody Mazowieckiego,
zabezpieczaty tdzka dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia (I poziom) oraz z potwierdzonym
wynikiem na obecnos¢ wirusa Sars-CoV-2 (Il poziom). W zaleznosci od potrzeb wydzielane byty
tézka na réznych oddziatach szpitalnych, co wigzato sie z pracami dostosowawczymi (wstawianie
przegréd ochronnych, wyodrebnienie dodatkowych ciggdw komunikacyjnych, wydzielenia strefy
brudnej i czystej). Prowadzone prace dostosowawcze oraz duza rotacja pacjentow miaty
negatywny wptyw na stan infrastruktury miejskich szpitali. Istnieje pilna koniecznos¢
przywrocenia wtasciwych warunkdw techniczno — sanitarnych na oddziatach szpitalnych, w celu
zapewniania bezpieczenistwa i odpowiedniego komfortu pacjentom oraz personelowi

medycznemu.

realizacja programu wykonawczego ,,Ustugi blisko domu na lata 2021-2025” w ramach celu 2.3

,Korzystamy z ustug blisko domu” Strategii #Warszawa2030.

Cele szczegétowe programu, w ramach obszaru ochrony zdrowia, obejmujg zwiekszenie
dostepnosci do podstawowych ustug medycznych szczegdlnie dla oséb z ograniczeniami
ruchowymi wynikajgcymi ze stanu zdrowia lub wieku; poprawe dostepu do podstawowe] opieki
zdrowotnej (POZ) oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) poprzez uruchamianie
nowych punktow swiadczacych ustugi z zakresu ochrony zdrowia oraz rozwoj telemedycyny.
Rozwydj sieci i form dziatania placdwek medycznych zwiekszy mozliwos¢ zaspokojenia
podstawowych potrzeb mieszkancéw z zakresu ustug medycznych w poblizu miejsca

zamieszkania.

dofinansowanie projektéw realizowanych ze srodkéw UE, w tym w szczegdlnosci w zakresie

informatyzacji miejskich podmiotéw leczniczych.

Dokumenty programowe perspektywy finansowej na lata 2021-2027 przewidujg mozliwosc
aplikowania podmiotéw leczniczych o srodki UE, w tym w szczegdlnosci na realizacje projektow
z zakresu cyfryzacji (rozwdj elektronicznej dokumentacji medycznej i telemedycyny oraz
stworzenia spdjnej i efektywnej architektury informacyjnej w ochronie zdrowia), ochrony

Srodowiska (zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej) oraz

127



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2023 rok

infrastruktury (zapewnienie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej oraz poprawe odpornosci
systemu ochrony zdrowia). Mozliwos¢ pozyskania z budzetu m.st. Warszawy dofinasowania na
pokrycie wktadu wiasnego lub kosztéw niekwalifikowanych projektu stanowi dodatkowg
motywacje, czesto réwniez warunek konieczny, do samodzielnego aplikowania o srodki UE przez

miejskie podmioty lecznicze.

W 2023 roku beda kontynuowane analizy i wstepne prace przygotowawcze do realizacji zadan
inwestycyjnych z zakresu ochrony zdrowia, k wymagajgcych znaczacych naktadéw finansowych

dotyczacych m.in.:

e modernizacji Szpitala Grochowskiego Sp. z 0.0. w zakresie modernizacji Pawilonu Il'i lll, budowy
tunelu komunikacyjnego oraz modernizacji dziedzinca;

e nowej przychodni lecznictwa otwartego w Dzielnicy Wola - osiedle Odolany;

e Centralnego Budynku Szpitala Wolskiego SPZOZ (w zakresie bloku operacyjnego, zaplecza
diagnostycznego, szpitalnego oddziatu ratunkowego oraz oddziatéw tézkowych);

e zagospodarowanie budynkéw Szpitala Solec Sp. z 0.0. po wyprowadzeniu funkcji medycznych do
Szpitala Potudniowego.

Warszawa dla najmtodszych - to m.in. kontynuacja programu rozwoju sieci ztobkéow. W 2023 r.
zaplanowano realizacje ztobkéw w dzielnicach: Biatoteka (ul. Ku Rzece - 6 oddziatéw dla 150 dzieci),
Targdwek (ul. Mokra 25 - 6 oddziatéw dla 150 dzieci), Wola (ul. Kasprzaka 1/3 i ul. Ludwiki 2/4 - 12
oddziatéw dla 300 dzieci).

W 2023 roku kontynuowany bedzie program wsparcia dla senioréow. Zaplanowano zakonczenie
budowy Centrum Opiekunczo-Mieszkalnego "Ursynéw dla zapewnienia opieki ok. 30 osobom oraz
osrodka wsparcia dla osdb z niepetnosprawnoscig intelektualng wraz z zagospodarowaniem terenu

przy ul. Wysockiego (Targdéwek).

Do uzytku zostanie takze oddane Centrum Aktywnosci Miedzypokoleniowej przy ul. Ceramicznej
(Biatoteka), w ktorym funkcjonowac bedzie: dom dziennego pobytu dla senioréw, osrodek wsparcia
dla 0séb z niepetnosprawnoscig oraz 6 - oddziatowy ztobek.

Kolejne efekty zaktadane sg po 2023 r. W budowie, z planowanym terminem zakonczenia w 2024
roku, znajduje sie Centrum Aktywnosci Miedzypokoleniowej przy ul. Korotynskiego (Ochota).

W ramach tego przedsiewziecia planuje sie budowe Domu Dziennego Pobytu dla Seniora dla ok. 120
0s6b, przebudowe wraz z adaptacjg istniejgcego budynku na ztobek na ok. 150 miejsc, budowe
placéwki opiekuriczo - wychowawczej dla 14 wychowankéw, budowe Srodowiskowego Domu

Samopomocy na 40 miejsc organizacyjnych.

W 2023 roku zakonczone zostang prace przygotowawcze dla budowy nastepnego Centrum

Aktywnosci Miedzypokoleniowej - w dzielnicy Wawer.
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Kontynuowane bedg takze dziatania majgce na celu zorganizowanie pomocy spotecznej dla oséb
bezdomnych. Zaktada sie zakoriczenie budowy placédwki dla bezdomnych przy ul. NieSwieskiej oraz
tazni dla bezdomnych przy ul. Weneddw.

W ramach wydatkéw zaplanowanych na Zintegrowane Inwestycje Terytorialne bedzie realizowany
program poprawy jakosci zycia osdb korzystajgcych z ustug opiekunczych poprzez budowe oraz
wdrozenie systemu informatycznego opartego na narzedziach technologii informacyjno —

komunikacyjnych.

4.2.6. Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego” sg zwigzane
z realizacjg celéw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko
domu, 4.1 Rozwijamy nasz twdrczy potencjat w zakresie popularyzowania i pogtebiania uczestnictwa

w kulturze, 4.3 Przyciggamy talenty i liderow.

W Programie ,,Warszawa dla wszystkich” zostaty wskazane zadania do realizacji w obszarze

Warszawa dla kultury.

W 2023 roku planowane jest zakoriczenie budowy Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Obiekt bedzie
waznym elementem Nowego Centrum Warszawy i wptynie na uatrakcyjnienie oferty kulturalnej dla

mieszkancow i turystéw odwiedzajgcych Warszawe.

W zakresie rozwoju bibliotek i czytelnictwa zakonczona zostanie rozbudowa Katalogu Centralnego
Bibliotek Publicznych i integracja z portalem e-ustug, co umozliwi m.in. zapisy do systemu
bibliotecznego oraz korzystanie z petnego zasobu w dowolnych bibliotekach dzielnicowych

m.st. Warszawy. Ponadto przy ul. Ktosowej w dzielnicy Biatoteka zaplanowano budowe biblioteki.

Zaktada sie takze oddanie do uzytku: zmodernizowanego amfiteatru w Parku Sowinskiego przy ul.
Elekcyjnej 17 (Wola) oraz filii Bemowskiego Centrum Kultury.

W 2023 roku i latach nastepnych bedg takze finansowane, takie jak inwestycje, jak:

e modernizacja zabytkowych obiektéw przy ul. Grochowskiej na potrzeby Sinfonia Varsovia na
obszarze prawobrzeznej Warszawy; celem inwestycji jest stworzenie nowego centrum
kulturotwodrczego Warszawy, ktore bedzie oferowato rézne formy spedzania czasu wolnego,

w tym w szczegdlnosci stuchanie muzyki powaznej;

e  budowa Teatru Rozmaitosci - obiektu, ktéry obok Muzeum Sztuki Nowoczesnej jest jedng z

najwazniejszych inwestycji w obszarze kultury w ramach projektu Nowego Centrum Warszawy.
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W latach 2023 -2024 s$rodki zostang zaplanowane na modernizacje budynku kina Tecza, ktory
zostanie dostosowany do potrzeb Centrum Kultury Filmowej im. A. Wajdy oraz w latach 2023-2025

na modernizacje Teatru Ateneum przy ul. Jaracza 2.
W przysztym roku bedg prowadzone dziatania dotyczgce nowych obiektéw w dzielnicach:

e  Ursus - Domu Kultury przy ul. Gierdziejowskiego; efektem inwestycji bedzie
czterokondygnacyjny budynek z garazem podziemnym, sala widowiskowa na 500 oséb oraz sala
kinowa dla 150 widzéw oraz inne pomieszczenia np. do nauki tanca, Spiewu, rzezby oraz

malarstwa;

e  Wesofa - kulturoteki w os. Stara Mitosna, trzykondygnacyjnego budynku o powierzchni

uzytkowej ok. 2 200 m2 na potrzeby osrodka kultury i biblioteki.

Srodki zostang takze zaplanowane na rozbudowe Domu Kultury "Zacisze" przy ul. Blokowej 1
(Targéwek) oraz przebudowe budynku przy ul. Smiatej 21 na potrzeby prowadzenia dziatalnosci
Domu Kultury (Zoliborz).

Z mysla o kontynuacji programu inwestycyjnego w obszarze kultury w 2023 roku finansowane beda
prace przygotowawcze dla kolejnych waznych inwestycji w latach nastepnych: rozbudowy Muzeum
Powstania Warszawskiego oraz modernizacji budynku przy ul. Kasprzaka 22 na potrzeby Teatru
Zydowskiego.

4.2.7. Rekreacja i sport

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Rekreacja, sport i turystyka” sg zwigzane z realizacjg celu
operacyjnego Strategii #Warszawa2030 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu w zakresie
zwiekszenia dostepnosci infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

W Programie ,,Warszawa dla wszystkich” zostaty wskazane zadania do realizacji w obszarze

Warszawa dla aktywnych.

Zaktada sie kontynuacje programu rozwoju infrastruktury sportowej w celu zwiekszenia iloSci
obiektéw dostepnych dla sportowcéw i mieszkancéw Warszawy oraz zapewnienia réznorodnych

form aktywnosci fizycznej.

W 2023 roku zaplanowano prace modernizacyjne obiektdw sportowych w dzielnicach: Praga-
Potudnie (ul. Chrzanowskiego 23), Targéwek (na terenie sportowo-kulturalnym przy ul. Kotowej 18),

Wilanéw (ul. Gubinowska 28/20 - Centrum Sportu Wilanéw), Zoliborz (ul. Potocka 1).

W latach 2023-2024 zaktada sie finansowanie dziatan zwigzanych z rewitalizacjg terenu przy

ul. Wawelskiej 5 w celu przywrécenia dawnej swietnosci kompleksowi sportowemu Skry.
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W pierwszym etapie tej inwestycji zostanie zbudowany m.in. treningowy stadion lekkoatletyczny

wraz ze strefg sportowo-rekreacyjng i parkowg otwartg na Pole Mokotowskie.

Srodki zostang takze zaplanowane na modernizacje Osrodka Sportowego w Miedzeszynie (Wawer).
Zakres przedsiewziecia obejmuje budowe petnowymiarowego boiska do pitki noznej wraz

z infrastrukturg (trybunami przestawnymi, bieznig lekkoatletyczng i oswietleniem), boiska do
siatkdwki plazowej, sitowni plenerowej oraz zaplecza kontenerowego z przeznaczeniem na obiekt

szatniowo - sanitarny.

Z mysla o modernizacji, rozbudowie i zagospodarowaniu terenu Osrodka Polonia przy ul.
Konwiktorskiej 6 w latach 2023 - 2024 r. bedg finansowane prace przygotowawcze dla tej inwestyc;ji.

Zaktada sie wykonanie przedsiewziecia w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Do realizacji bedg przygotowywane kolejne obiekty sportowe: budowa ptywalni przy ul. Ostrédzkiej i
nowej hali sportowej przy ul. Strumykowej 21 w dzielnicy Biatoteka. W 2023 roku zaplanowane jest
zakonczone prac przygotowawczych dla tych inwestycji.

4.2.8. Zarzadzanie strukturami samorzadowymi

W 2023 roku kontynuowane bedg przedsiewziecia, ktére obejmujg szersze wykorzystanie technologii
teleinformatycznych w Urzedzie m.st. Warszawy w celu uproszczenia i usprawnienia procedur obstugi

klienta (realizacja wymagan interoperacyjnosci, mobilnosci systemdw operacyjnych).

W ramach tej sfery srodki finansowe zostang takze skierowane na dziatania inwestycyjne zwigzane
z usprawnieniem funkcjonowania Urzedu poprzez np. informatyzacje obstugi zasobu geodezyjnego
i kartograficznego m. st. Warszawy oraz budowe Systemu Bazy Danych Przestrzennych

m.st. Warszawy.

Wydatki zaplanowane zostang réwniez na budowe Miejskiego Portalu Informacyjnego oraz
rozbudowe Katalogu Centralnego Bibliotek Publicznych i integracje z portalem e-ustug.

W 2023 roku zakonczona zostanie modernizacja siedziby Urzedu Dzielnicy przy ul. Mtynarskiej 16 na
potrzeby Urzedu Stanu Cywilnego (Wola) oraz adaptacja lokalu uzytkowego przy ul. Nowolipki 12 na

potrzeby archiwum Urzedu Dzielnicy Srédmiescie.

Planowane inwestycje dotyczg takze sukcesywnej przebudowy i modernizacji nieruchomosci oraz
budynkéw zajmowanych przez Urzagd m.st. Warszawy. W 2023 r. zaktada sie zakorniczenie prac
przygotowawczych dla modernizacji budynkéw przy ul. Ogrodowej 28/30 oraz kontynuacje tych prac
dla modernizacji budynku przy ul. Starynkiewicza 7/9. Finansowana bedzie takze modernizacja

budynku przy ul. Wejnerta 27 (Mokotéw).
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5. ZALOZENIA DOTYCZACE WYNIKU BUDZETOWEGO | POZIOMU ZADtUZENIA
MIASTA

W zwigzku z ostabieniem mozliwosci dochodowych Miasta na skutek zmian systemowych w zwigzku
z Programem Polski tad przy réwnoczesnym wzroscie kosztéw biezgcego funkcjonowania Miasta
(wysoka inflacja, reperkusje wojny w Ukrainie) oraz z uwagi na koniecznos$¢ zapewnienia sSrodkow na
rozwdéj Miasta, zaktada sie zamkniecie roku budzetowego ujemnym wynikiem. Przewiduje sie, ze
zrédtem sfinansowania zaktadanego deficytu bedg srodki wtasne oraz srodki zwrotne pochodzace z

miedzynarodowych instytucji finansowych.

Koncepcja roztozenia w czasie dostosowania finansdw Warszawy do trwatego i istotnego ubytku
dochododw z kluczowego zrédta jakim jest udziat w PIT, (bedgcego skutkiem programu Polski tad),
zaktada ochrone programu inwestycyjnego Miasta oraz minimalizacje negatywnego oddziatywania
ograniczenia dochoddéw na ilos¢, zakres i jako$¢ realizowanych przez Miasto zadan. Strategia
ewolucyjnego dostosowania do ograniczen dochodowych Miasta zaktada wystgpienie w roku 2023 i
w sredniej perspektywie deficytu budzetowego oraz przejsciowe podwyzszenie zadtuzenia w relacji
do dochodoéw z wartosci ok. 35% w 2022 r. i ok. 40% w 2023 roku do poziomu w okolicach 55%

w przeciggu kilku lat. Jednoczesnie zachowane zostang ustawowe reguty fiskalne (art. 242 i 243
ustawy o finansach publicznych) limitujgce poziom wydatkéw biezgcych wysokoscig uzyskiwanych
dochoddw biezgcych oraz uzalezniajgcych dopuszczalny poziom obstugi diugu, a wiec posrednio
wysokos¢ zadtuzenia, od historycznie generowanych nadwyzek operacyjnych (nadwyzka dochodéw
biezacych nad wydatkami biezagcymi). Przewiduje sie, ze zrodtem sfinansowania zaktadanego deficytu
beda gtdwnie srodki zwrotne pochodzace z miedzynarodowych instytucji finansowych.

Zaktada sie, ze stan zadtuzenia Miasta na koniec 2023 roku przekroczy 40% w relacji do planowanych

dochoddw.

132









