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1. WSTEP

Tryb prac nad projektem budzetu m.st. Warszawy w ramach przepisdw ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305) reguluje uchwata Rady
m.st. Warszawy nr LXXXI/2334/2010 z dnia 28 kwietnia 2010 r. w sprawie trybu prac nad projektem
uchwaty budzetowej m.st. Warszawy, procedury uchwalania budzetu m.st. Warszawy oraz rodzaju
i szczegdtowosci materiatow informacyjnych towarzyszacych projektowi budzetu oraz ustalenia
zakresu i formy informacji o przebiegu wykonania budzetu m.st. Warszawy za | podtrocze roku
budzetowego. Zgodnie z zatacznikiem nr 1 do ww. uchwaty Prezydent m.st. Warszawy w terminie do
dnia 30 czerwca roku poprzedzajgcego rok budzetowy jest zobowigzany do opracowania i przekazania

Radzie m.st. Warszawy zatozen do projektu budzetu m.st. Warszawy.

Zatozenia do projektu budzetu m. st. Warszawy na rok 2022 zostaty opracowane w oparciu

o aktualny stan prawny, w tym w szczegdlnosci:

1. ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305),

2. ustawe z dnia 15 marca 2002 r. o ustroju miasta stotecznego Warszawy (Dz. U. z 2018 r. poz.
1817),

3. ustawe z dnia 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
(Dz. U.z2021, poz. 38,z pdin.zm.),

4. ustawe z dnia 2 marca 2020 r. o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz. 374, z pdzn. zm.),

5. statut Miasta Stotecznego Warszawy przyjety uchwatg Rady m.st. Warszawy nr XXI1/743/2008
z dnia 10 stycznia 2008 r. — Uchwata nr X11/223/2015 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia
28 maja 2015 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego uchwaty w sprawie uchwalenia
Statutu miasta stotecznego Warszawy (z pozn. zm.),

6. uchwate Rady Miasta Stotecznego Warszawy nrXLVI/1422/2008 z 18 grudnia 2008 r.
w sprawie przekazania dzielnicom m.st. Warszawy do wykonywania niektérych zadan
i kompetencji m.st. Warszawy po zmianach wprowadzonych w drodze uchwat Rady
nr XClII/2729/2010 z 21 pazdziernika 2010 r. i nr XCIV/2407/2014 z 6 listopada 2014 r.,

7. uchwate Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 10 grudnia 2020 r. nr XLII/1279/2020
w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej m.st. Warszawy na lata 2021-2050 (z pézii. zm),

8. uchwate Rady m.st. Warszawy nr LXVI/1800/2018 z dnia 10 maja 2018 r. w sprawie przyjecia
strategii rozwoju m.st. Warszawy do 2030 r.,

9. inne dokumenty strategiczne m.st. Warszawy,
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10. dane z biezgcego monitoringu sytuacji finansowej Miasta,

11. dane o Srodkach z Unii Europejskiej w ramach okresu programowania UE na lata 2014-2020,

12. informacje o przewidywanych przez Ministerstwo Finansow kierunkach rozwoju sytuacji
gospodarczej w kraju oraz prognozowanych parametrach makroekonomicznych

przedstawione w:

- zaktualizowanym Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2021-2024
i w stanowigcym jego czes¢ Programie Konwergencji. Aktualizacja 2021 r. przyjetych przez
Rade Ministrow 30 kwietnia 2021 r. i bedacych podstawa przygotowania projektu ustawy
budzetowej panstwa na 2022 r.,

- zatozeniach do projektu budzetu panstwa na 2022 r.,

- wytycznych dotyczacych zatozen makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz
finansowych jednostek samorzadu terytorialnego. Aktualizacja - lipiec 2020 r.,

13. cykliczne materiaty analityczne NBP, w tym w szczegdlnosci raport o inflacji z marca br., jak tez
publikacje GUS, w tym kwartalne raporty o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju, m.in. raport
za | kwartat 2021 r.

Ze wzgledu na brak niezbednych przepisow prawa, programow i zasad uzyskiwania $srodkow z
UE na realizacje projektéw nie uwzglednia sie kwoty dofinansowania w 2022 roku w ramach okresu
nowej perspektywy 2021-2027. Na 2022 rok zakfada sie uzyskanie okoto 800 mIn zt dochodéw z UE w

ramach programu obejmujgcego okres kolejnej perspektywy tj. lat 2014-2020.
Projekt budzetu m.st. Warszawy na 2022 r. bedzie tworzony w oparciu o projekt Wieloletniej
Prognozy Finansowej edycji 2022 r. okreslajacej mozliwosci budzetowe m.st. Warszawy zaréwno

w perspektywie krétkoterminowej, jak tez w horyzoncie dtugofalowym.

Podkreslenia wymaga, iz w maju br. zostat zaprezentowany dokument pod nazwg ,,Polski tad”,
w ramach ktérego przedstawiona zostata koncepcja nowej strategii spoteczno-gospodarczej dla Polski
na okres po pandemii. Przedstawione zostalty m.in. zatozenia projektowanej reformy systemu
podatkowego obejmujacego podatek PIT z ktérego udziaty stanowig gtéwne Zrddto dochoddw

budzetowych m.st. Warszawy.

Kluczowe elementy zapowiedzianej zmiany w systemie podatkowym to:
e podniesienie kwoty wolnej od opodatkowania podatkiem PIT do wysokosci 30 tys. zt,
e podniesienie drugiego progu podatkowego do 120 tys. zt z obecnych 85,5 tys. z1,
e brak mozliwosci odliczania od podatku zasadniczej czesci (7,75% z 9%) sktadki
zdrowotnej,
e wprowadzenia zerowego PIT dla osdb pracujgcych po osiggnieciu wieku emerytalnego,
e wprowadzenia wspodtczynnika korygujacego (wyzsze koszty uzyskania przychodu)

dla oséb zarabiajgcych miesiecznie miedzy 6 tys. zt a 10,5 tys. zt tj. uzyskujgcych roczne
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dochody w przedziale miedzy 70 tys. zt a 130 tys. zt, przy czym ulga ma objac jedynie
podatnikéw uzyskujgcych dochody z umowy o prace,

e zmiana zasad liczenia skfadki zdrowotnej dla prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
i opodatkowane PIT, tj. dochody tej grupy podatnikdw majg zostaé¢ opodatkowane petng

9% sktadka na NFZ proporcjonalnie do uzyskiwanych dochodéw.

Z wypowiedzi medialnych przedstawicieli Ministerstwa Finanséw wynika, ze w przypadku
wprowadzenia zapowiadanych zmian dochody z PIT sektora finanséw publicznych (budzet panstwa
i JST) spadng 0 20-22 mld zt, z czego na jednostki samorzadu terytorialnego przypadnie okoto potowa
tej kwoty, tj. 10-11 mld zt. Oszacowany w oparciu o te informacje przyblizony negatywny skutek dla
m.st. Warszawy w postaci ubytku dochoddéw z udziatu w PIT moze siegna¢ blisko 1,2 mid zt rocznie
w przypadku braku petnej rekompensaty utraconych dochodéw.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze ujemne skutki projektowanych zmian systemowych w postaci ubytku
dochododw z udziatu w PIT bedg miec charakter dynamiczny, co oznacza, ze bedg z roku na rok narastac
wraz ze wzrostem wynagrodzen z pracy, emerytur i Swiadczen spotecznych, co przetozy sie na
zwiekszanie sie np. sumy wykorzystanych kwot wolnych od wszystkich podatnikow. Poza tym
rzeczywiste petne skutki reformy podatkowej bedg przesuniete w czasie, co ma zwigzek z przyjetymi
zasadami kalkulacji dochoddw z udziatu w PIT przy uwzglednieniu wskaznika partycypacji dla kazdej
JST w ogdlnych wptywach z PIT wyliczanego na podstawie podatku naleznego odprowadzonego przez
mieszkancow danej JST w relacji do podatku naleznego odprowadzonego przez wszystkich podatnikéw
w skali kraju w oparciu o dane historyczne za dwa lata wstecz w stosunku do roku, na ktéry jest
wyliczany wskaznik udziatu.

Jednoczesnie zapowiadane jest utworzenie subwencji rozwojowej/inwestycyjnej dla jednostek
samorzgdu terytorialnego. Z wypowiedzi przedstawicieli rzadu wynika, ze podziat subwencji
rozwojowej/inwestycyjnej, ma opiera¢ sie o mechanizm wzorowany na Rzgdowym Funduszu
Inwestycji Lokalnych. Zasygnalizowano, ze bedzie on przyjazniejszy dla mniejszych i mniej zamoznych
samorzagddéw. Nalezy wskazaé, ze Warszawa ma negatywne doswiadczenia dotyczgce wsparcia ze
srodkow RFIL-u. Podziat Srodkéw z tzw. pierwszej puli oparty o zastosowany algorytmu sprawit, ze duze
miasta metropolitalne, w tym Warszawa, otrzymaty relatywnie najmniejsze Srodki w warunkach
najwiekszych strat finansowych w okresie pandemii w 2020 roku. Natomiast z drugiej puli sSrodkow
podzielonych w ramach RFil-u zaden z dziesieciu zgtoszonych przez Warszawe projektow

inwestycyjnych nie uzyskat dofinansowania pomimo spetnienia postawionych warunkdéw.

Wobec powyiszego, jezeli zapowiadane w dokumencie ,,Polski tad” zmiany dotyczace podatku

PIT zostang wdrozone i dla JST w tym dla m.st. Warszawy nie zostanie przewidziana rekompensata
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ubytku dochoddw, konieczna bedzie radykalna zmiana zatozen budzetowych na 2022 rok z uwagi na
brak mozliwosci uzyskania przez m.st. Warszawa dochoddw wystarczajgcych do sfinansowania
planowanych wydatkéw budzetowych. W takiej sytuacji niezbedne moze by¢ ograniczenie wydatkow
budzetowych w stosunki do planowanych w celu zapewnienia rownowagi budzetowej.

Dodatkowo zapowiadane zmiany w przepisach prawnych dotyczacych systemu gospodarki
odpadami niosg za sobg ryzyko pogtebienia luki budzetowej z uwagi na proponowane do

wprowadzenia goérne limity optat za gospodarowanie odpadami.

2. AKTUALNY STAN FINANSOW M.ST. WARSZAWY
2.1. Realizacja budzetu m.st. Warszawy za 2020 r.

Rok 2020 zakonczyt sie ujemnym wynikiem w kwocie 1.668 min zt, rozumianym jako rdéznica
miedzy uzyskanymi dochodami w wysokosci 18.558 mln zt, a poniesionymi wydatkami w wysokosci
20.226 min zt. Deficyt znacznie wyzszy - o 1,1 mid zt — od deficytu poprzedniego roku w na skutek
istotnego spadku w stosunku rocznym dochoddéw i wzrostu wydatkéw budzetowych z powodu
negatywnych zmian, jakie dokonaty sie szczegdlnie od marca ub.r. w warunkach funkcjonowania
jednostek samorzadowych, w tym wptywu pandemii wywotanej rozprzestrzenianiem sie koronawirusa
SaARS-CoV-2 i wywotanej przez niego choroby COVID-19.

Operacyjny wynik budietu liczony jako réznica miedzy dochodami biezacymi i wydatkami
biezagcymi byt - po raz pierwszy w historii funkcjonowania Miasta w aktualnej strukturze prawno-
organizacyjnej — ujemny i wyniost - 185 mln zt co oznacza, ze dochody biezgce nie byty wystarczajace
do finansowania niezbednych wydatkéw biezgcych. Deficyt operacyjny netto wynidst 774 min zt.

Zadtuzenie wg stanu na koniec 2020 r. zwiekszyto sie do kwoty 5.653 min zt i wzrosto w stosunku
do stanu na koniec 2019 r. 0 1.757 mln zt, stanowigc 30,5% w relacji do dochoddéw ogdtem.

Pomimo istotnie pogorszonych podstawowych kategorii budzetowych na koniec 2020 r.
spetniono ustawowe reguty ostroznosciowe z art. 242 i 243 ustawy o finansach publicznych

odnoszace sie do limitu wydatkéw biezgcych oraz limitu sptat zadtuzenia.

2.2. Wptyw COVID-19 na sytuacje budzetowsy i finansowg m.st. Warszawy w 2020 r.

Zasadniczy wptyw na ostabienie kondycji finansowej i budzetowej Miasta i innych jednostek
samorzgdowych ze skutkami w 2020 r. i w 2021 r. miaty zaburzenia w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym o nieobserwowanej dotad sile w nastepstwie wprowadzonych ograniczen i restrykc;ji
w gospodarce oraz w zyciu spotecznym w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom koronawirusa.
Dziatania te przyniosty konsekwencje w postaci gwattownego wyhamowania aktywnosci gospodarczej

i spotecznej doprowadzajgc tym samym od potowy marca ub.r. do zatamania sie wiekszosci trendéw

10
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zmiennych makroekonomicznych, w tym do nienotowanego od dekad spadku realnego PKB 0 2,7 %
wobec wczesniej planowanego wzrostu na poziomie 3,7%. Powyisze rzutowato negatywnie na
realizacje budzetu Miasta w 2020 r. i 2021 r. przy réwnoczesnym wzroscie wydatkow w celu
ograniczenia zakazen SARS-CoV-2. Dodatkowo na negatywne dla budzetu skutki pandemii natozyty sie
systemowe ograniczenia dochodéw budzetowych wprowadzone na mocy decyzji legislacyjnych
podjetych w latach 2018-2019. Wdrozone w 2019 r. zmiany w podatku dochodowym od osdb
fizycznych PIT polegajace na obnizeniu stawki podatku z 18% do 17%, podwyzszeniu kosztéw uzyskania
przychodu i zwolnieniu z podatku oséb w wieku ponizej 26 lat ograniczyty dochody m.st. Warszawy
corocznie o kwote 800 min zt. Natomiast na skutek zmian prawnych dotyczacych przeksztatcenia
prawa uzytkowania wieczystego gruntéw na cele mieszkaniowe w prawo wtasnosci, przy bonifikatach
siegajgcych 98% i 99% optaty przeksztatceniowej, ubytek dochodéw z optat za uzytkowanie wieczyste

gruntow siega kwoty 330 min zt rocznie.

Wprawdzie nominalnie dochody m.st. Warszawy zrealizowane w 2020 r. byty 0 2,5% wyzsze niz
w 2019 r., jednakze po skorygowaniu o skutki wzrostu dotacji z budzetu panstwa z tytutu wyptaty
swiadczen w ramach programu ,,Rodzina 500 plus” (zwigzanego z objeciem poczawszy od lipca 2019 r.
Swiadczeniem wszystkich dzieci bez wzgledu na dochody uzyskiwane przez rodzine) oraz po
skorygowaniu o skutki zmian dochoddéw z tytutu optat za gospodarowanie odpadami (przeznaczone
wyltgcznie na zadania zwigzane z gospodarkg odpadami), dochody m.st. Warszawy byty nizsze o 3,7%,
tj. 0 600,2 min zt. Natomiast w kategorii dochodéw wtasnych, tj. bez uwzglednienia subwenc;ji i
dotacji oraz srodkdw unijnych oraz z pominieciem wzrostu dochoddéw z optat za odbiér odpaddw,
ubytek dochoddw m.st. Warszawy w stosunku do 2019 r. byt jeszcze gtebszy i wynidst 7,4%. Spadek
dochodéw r/r byt szczegdlnie widoczny w przypadku dochodéw podatkowych silnie skorelowanych
z koniunkturg: PIT (spadek r/r 0168 min zt), PCC (spadek r/r 027 min zt), jak i dochoddéw
niepodatkowych, takich jak: sprzedaz biletéw komunikacji miejskiej - (spadek r/r o 328 min zt), optaty
parkingowe (spadek o 9 min zt), dochody z najmu lokali uzytkowych (spadek r/r o 22,4%, dochody
w zakresie najmu nieruchomosci(spadek r/r 0 22,3%), dochody z dzierzawy gruntéw (spadek o 6,0%).
Natomiast dochody z optat za uzytkowanie wieczyste nieruchomosci w wyniku zmian systemowych
i dodatkowo na skutek przesuniecia termindéw ptatnosci optaty za 2020 r. do korica stycznia 2021 r. na

podstawie przepiséw , covidowych” (Tarcza 1.0 i 6.0) ulegty obnizeniu r/r 0 222 min zt.

taczny catkowity ubytek dochodéw — podatkowych i niepodatkowych - zwigzanych ze
skutkami COVID-19 wynidst 1.162 min zi. Biorgc pod uwage wydatki budzetowe na przeciwdziatanie
COVID-19 ktore wyniosty 144,9 min zt i $rodki zewnetrzne uzyskane przez Miasto tytutem
dofinansowania wydatkéw na COVID-19, to w ujeciu netto negatywny wptyw COVID-19 na budiet

m.st. Warszawy w 2020 r. zamknat sie kwota 1.162 min zi.
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Jednoczesnie w 2020 r. w zwigzku z koniecznosScig zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Miasta
oraz zapewnienia Srodkéw na dziatania przeciwepidemiczne i ostonowe samorzagdu Warszawy w celu
zwiekszenia bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancéw Warszawy i minimalizacji skutkow spoteczno-
gospodarczych pandemii nastgpito zwiekszenie wydatkéw biezacych r/r o0 9,8%, tj. 0 1.601 min zi.
Zwiekszenie r/r wydatkéw biezgcych nastgpito i realizacji zaplanowanych zadan przy dodatkowo
wydatkowanych. Wzrost wydatkéw biezacych w 2020 r. po skorygowaniu o skutki wptywu wyzszych
0 633 min zt wydatkéw z tytutu realizacji programu ,Rodzina 500 plus” (wzrost wydatkéw z 1,392 mid
zt w 2019 r. do 2,025 mld zt w 2020 r.) wynidst 6,5%, tj. 968 min zt. Dla zapewnienia réwnowagi
budzetowej w warunkach ubytku dochoddw na skutek pandemii wprowadzano blokady mozliwosci
uruchamiania czesci planowanych wydatkow w wysokos$é¢ 345,5 min zt (Zarzadzeniem nr 710/2020

Prezydenta m.st. Warszawy z 5 czerwca 2020 r. z pdzn.zm.).

2.3. Skutki COVID -19 dla Warszawy na tle innych jednostek samorzadowych.

Skutki kryzysu epidemicznego odbity sie najmocniej na finansach Warszawy na tle innych JST.
Szczegdlnie widaé to na przyktadzie zmian, jakie dokonaty sie w 2020 r. na tle 2019 r. w wyniku
operacyjnym, ktéry najlepiej odzwierciedla potencjat dochodowy, a co za tym idzie potencjat
rozwojowy JST. Warszawa odnotowata deficyt operacyjny w kwocie 185 min zt. Najwyzszy wzgledny
spadek nadwyzki operacyjnej odnotowaty miasta Unii Metropoli Polskich (UMP) o 64,9%, a w liczbach
bezwzglednych spadek ten wynidst 2.583 min zt oraz miasta na prawach powiatu ze spadkiem nadwyzki

operacyjnej r/r 0 49,7%, a w liczbach bezwzglednych spadek wynidst o0 3.155 min zt.

Warszawa zanotowata najwyzsze obnizenie relacji wyniku operacyjnego do dochodéw
biezacych w 2020 r. na tle pozostatych kategorii JST, tj. 0 5,3 p.p. z poziomu tego wskaznika 6,3%
w 2019 r. do 1,04% w 2020 r. Dane dla wszystkich kategorii JST informujg o spadku tego wskaznika
01,8 p.p., tj. z poziomu 9,5% na koniec 2019 r. do poziomu 7,7% na koniec 2020 r. Miasta UMP
wykazaty zmniejszenie tego wskaznika o 5.1 p.p., tj. z poziomu 7,7% na koniec 2019 r. do wysokosci
2,6% na koniec 2020 r. W przypadku miast na prawach powiatu relacja ta pogorszyta sie o 3,8 p.p., tj.

z poziomu 7,3% na koniec 2019 r. do wysokosci 3,5% na koniec 2020 r.

Warszawa zanotowata najgtebszy na tle pozostatych JST spadek relacji dochodéw biezgcych do
wydatkéw biezgcych obrazujgcy stopien sfinansowania wydatkéw biezgcych dochodami biezgcymi.
Wskaznik ten obnizyt sie z poziomu 106,7% na koniec 2019 r. do poziomu 99,0% na koniec 2020 r.
Spadek wartosci tego wskaznika przy zachowaniu jego dodatniej wartosci dotyczyt wszystkich
samorzaddéw, poziom tego wskaznika obnizyt sie z 110,5% na koniec 2020 r. do wysokosci 108,4% na

koniec 2019 r. Miasta UMP zanotowaty obnizenie tej relacji z poziomu 108,4% na koniec 2019 r. do
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wysokosci 102,7%. W przypadku miast na prawach powiatu wskaznik ten obnizyt sie z poziomu 107,8%

do poziomu 103,6%.

Skutki COVID-19 dla budzetéw obrazuje takze spadek dynamiki dochodéw ogdétem w 2020 r.
wzgledem 2019 r., w szczegblnosci dochoddw witasnych traktowanych facznie biezacych
i majatkowych. Warszawa zanotowata najwyzszy spadek dynamiki dochodéw wiasnych na tle
pozostatych grup samorzaddw. Wskaznik ten w odniesieniu do dochodéw ogétem wynidst 96,8%, a w
dochodach wifasnych biezgcych dynamika r/r wyniosta 95,5%. Po wyeliminowaniu wptywow
generowanych w obszarze gospodarki odpadami wartos¢ tego wskaznika dla m.st. Warszawy spadta
do 93,5%. W przypadku wszystkich samorzgdéw dynamika ta miata wartos¢ dodatnig i wyniosta
odpowiednio 107,8% (w dochodach wtasnych biezacych dynamika wyniosta 101,1%) i 106,4%. Miasta
na prawach powiatu rowniez zanotowaty wartos$¢ dodatnig analizowanych wskaznikéw i wyniosta ona
odpowiednio 101,8% (w dochodach wtasnych biezacych dynamika byta ujemna wyniosta 97,8%) i
100,8%. Natomiast miasta UMP wykazaty stabszg dynamike dochodéw wtasnych 2020 r. w relacji do
2019 r. i wyniosta ona 99,3% (dynamika w dochodach wtasnych biezacych wyniosta 96,5%), a po
wyeliminowaniu dochoddéw pozyskiwanych w ramach gospodarki odpadami wartos¢ tego wskaznika

obnizyta sie do poziomu 97,4%.

2.4. Wykonanie budzetu m.st. Warszawy na koniec maja 2021 r. oraz perspektywy jego realizacji.

Planowane na 2021 r. dochody budzetowe w kwocie 20 101 min zt zostaty zrealizowane
w okresie styczen-maj br. w kwocie 8 621 min zt, co stanowi 42,88 % planu rocznego.
Na planowane w skali roku dochody biezace w kwocie 18 881 min zt w ciggu 5 miesiecy br. uzyskano
8 381 min zt, co stanowito 44,39% planu rocznego.

W zakresie dochodéw majatkowych realizacja w okresie 5 miesiecy br. wyniosta 241 min zt
wobec planu rocznego 1 220 mlin zt i stanowi 19,75 % planu .

Planowane na 2021 r. wydatki budzetowe w kwocie 22 135 min zt zostatly zrealizowane w
okresie styczen — maj br. w kwocie 7 781 min zt, co stanowi 35,15% planu rocznego, przy czym na
wydatki biezgce przypadta kwota 7 280 min zt, co stanowi 38,35 % planu rocznego w kwocie
18983 mIn zt, natomiast wydatki majagtkowe zostaty wykonane w kwocie 501 min zt, co

stanowi 15,89 % planu rocznego w wysokosci 3 152 min zt.

Zaktada sie, ze na koniec 2021 r. deficyt budietu jako rdznica miedzy ww. wielkosciami
dochodéw i wydatkéw budzetu bedzie nie wiekszy niz 2 002 min zti zostanie sfinansowany sSrodkami
wtasnymi pochodzacymi z rozliczen z lat ubiegtych, z niewykorzystanych srodkéw pienieznych na

rachunku biezgcym budzetu, wynikajgcych z rozliczenia dochoddéw i wydatkéow nimi finansowanych
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zwigzanych ze szczegdlnymi zasadami wykonywania budzetu okreslonymi w odrebnych ustawach
(niewykorzystane w 2020 r. srodki z Funduszu Covidowego), jak tez dtugiem zaciggnietym gtéwnie na
rynku zagranicznym.

Nalezy odnotowa¢, ze wynik operacyjny budzetu liczony jako réznica pomiedzy planowanymi
dochodami biezagcymi a planowanymi wydatkami biezagcymi, na skutek braku mechanizmu

rekompensujgcego ubytek dochodéw na skutek pandemii, przyjmuje warto$¢ ujemna 172 min zi.

Zaktada sie, ze zadtuzenie Miasta na koniec 2021 r. nie przekroczy 6.036 min zt, co oznacza
wzrost dtugu o 383 min zt wobec stanu na koniec 2020 r. W zwigzku z przypadajacym do sptaty w br.

dtugiem wskaznik relacji dtugu do dochodoéw ksztattowac sie bedzie na poziomie 30%.

W efekcie planowany w 2021 r. indywidualny wskaznik obstugi zadtuzenia obliczony zgodnie
z zasadami okreslonymi w art. 243 ustawy o finansach publicznych, po uwzglednieniu ustawowych

wytaczen, wyniesie 4,40% ksztattujac sie na ponizej limitu ustawowego.

2.4. Wptyw pandemii na biezacq realizacje budzetu.

Pandemia COVID-19 nadal oddziatuje na tendencje spofeczno-gospodarcze w otoczeniu
zewnetrznym Miasta, a co za tym idzie na realizacje budzetu w okresie pierwszych pieciu miesigcach

br. oraz na perspektywy jego realizacji w kolejnych miesigcach biezgcego roku.

Pomimo, ze odsetek wykonanych dochodéw ogdétem w stosunku do planu w okresie pierwszych
pieciu miesiecy br. jest zblizony do wskazZnika uptywu czasu to w realizacji niektérych zrodet dochodow

wtasnych nadal widoczny jest negatywny wptyw COVID-19.

Negatywne skutki dla dochodéw budzetowych obserwuje sie w przypadku dochodéw z CIT i w
odniesieniu do dochodéw niepodatkowych — ze sprzedazy biletéw, z najmu i dzierzawy, z optat

lokalnych, w tym za zajecie pasa drogowego.

Realizacja dochodoéw z CIT za okres pierwszych pieciu miesiecy br. wyniosta 42% planu rocznego
i ok. 79% dochoddw planowanych do uzyskania w okresie styczeri-maj br. Odchylenie ,,in minus” od
planu za okres styczen-maj br. wyniosto ok. 100 min zt. W stosunku do ub.r. dochody z CIT zanotowaty
mocny spadek r/r — o0 26,6%, tj. o ok. 138 mln zt. Przyczyn obnizenia sie r/r wptywow z CIT mozna
upatrywac, w szczegdlnosci w pogorszonych na skutek pandemii biezagcych wynikach podmiotéw
dziatajgcych w sektorze ustug, zwtaszcza w branzach najmocniej dotknietych skutkami pandemii

(gastronomia, hotelarstwo, kultura, rekreacja), jak tez w sektorze finanséw (banki, instytucje
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ubezpieczeniowe, instytucje doradztwa finansowego), ktére to podmioty stanowig wysoki odsetek
w ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarczych w Warszawie.

Zaostrzenie ograniczen mobilnosci mieszkarnicéw w ramach dziatan przeciwepidemicznych m.in.
poprzez swiadczenie pracy w trybie zdalnym lub hybrydowym przez duzg grupe pracownikdw, czy tez
poprzez zawieszenie stacjonarnego nauczania na wszystkich poziomach, zamkniecie galerii i sklepow
wielkopowierzchniowych, czasowe zamkniecie przedszkoli i ztobkdéw i inne obostrzenia majgce na celu
ograniczenie przemieszczania sie ludnosci - przyczynity sie do kontynuacji w pierwszych miesigcach
br. spadkowego trendu w zakresie przewozu oséb dochodéw i w konsekwencji dochodéw ze
sprzedazy biletéw. Realizacja dochoddw z tej pozycji za okres styczen-maj br. wyniosta 34,6 % planu
(po zmniejszeniach o 482 min zt dokonanych uchwatg Rady m.st. Warszawy Nr XLVI/1402/2021 z 18
marca br. w sprawie zmian w budzecie). W poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r. dochody byty
nizsze o 24,1%, tj. 0 64,4 min zt. Sredniomiesieczne dochody w okresie pierwszych pieciu miesiecy br.
utrzymywaty sie na poziomie ok. 40 min z1, tj. daleko ponizej sredniego ich wykonania w okresie sprzed
pandemii, ktore miescito sie w przedziale miedzy 70 min zt a 80 min zt. Spadek dochodoéw z biletow
przy realizowaniu zadan przewozowych w petnym zakresie, tj. na poziomie sprzed pandemii powodujg
pogtebianie sie luki w finansowej w tym zakresie. W 2020 roku wptywy z biletéw komunikacji miejskiej
sfinansowaty jedynie 25% kosztow jej funkcjonowania, podczas gdy w 2019 r. finansowaty one 35%
wydatkéw na komunikacje.

COVID-19 oddziatuje réwniez — podobnie jak w ub.r. - na obnizenie poziomu dochodéw Miasta
z najmu i dzierzawy, w tym w szczegdlnosci za najem lokali uzytkowych, za najem nieruchomosci
i optat za zajecie pasa drogowego. W okresie pierwszych pieciu miesiecy br., wskazuje na to stopien
realizacji planu tych dochodéw znacznie ponizej wskaznika uptywu czasu, ktéry w przypadku
dochoddéw z najmu oscyluje wokét 25%. Dochody z najmu lokali uzytkowych i optat za zajecie pasa
drogowego zanotowaty spadek r/r odpowiednio o przeszto 9% iok. 12%. Na obnizenie sie tych
dochoddw r/r wptynety - podobnie jak w ub.r. - przedtuzone na br. dziatania pomocowe samorzadu
Warszawy w ramach tzw. Pakietu 2.0, majgce na celu wsparcie przedsiebiorcow, ktérych sytuacja
finansowa ulegta pogorszeniu w okresie pandemii na skutek wprowadzonych przez rzad ograniczen
i restrykcji zwigzanych z wystgpieniem stanu epidemii. Do dziatan takich nalezg, w szczegdlnosci:

» wydtuzenie okresu obnizek czynszéw w miejskich lokalach uzytkowych rowniez w 2021 r. dla
najemcow szczegdlnie dotknietych skutkami pandemii az do 30 dni od dnia zniesienia
ograniczen (na podstawie uchwaty nr XXXI/909/2020 Rady z dnia 18 czerwca 2020 r.
zmieniajgcy uchwate w sprawie zasad najmu lokali uzytkowych). Czasowe obnizenie czynszu

przedsiebiorca moze uzyskaé, zwracajgc sie do zaktadu gospodarowania nieruchomosciami
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(ZGN), urzedu dzielnicy lub jednostki miasta wynajmujacej lokal z wnioskiem o obnizke za dany
okres,

» przedtuzenie na 2021 r. nizszych o 75% niz standardowo stawek optat za zajecie pasa
drogowego dla o0séb prowadzacych drobng dziatalnosé gospodarcza, tj. ogrédki
gastronomiczne, a na organizacje targowisk, instalacje pawilondw handlowych, kioskéw,
szyldéw i markiz, stupéw ogtoszeniowych oraz gablot informacyjnych i reklamowych bedzie
przystugiwat 50 proc. rabat,

> dla najemcow miejskich lokali uzytkowych wprowadzono mozliwos¢ wnoszenia kaucji przy
umowach na najem lokali w formie poreczenia przez inny podmiot. Poreczenie moze zastgpié
wptate na konto wynajmujgcego. Podmiot poreczajgcy musi spetni¢ warunki, ktore
uwiarygodnia jego zdolnos¢ do poreczenia. Dzieki temu najemca lokalu moze przeznaczyc
srodki finansowe na rozwadj swojej dziatalnosci, zamiast na kaucje (na podstawie Zarzadzenia
nr 947/2020 Prezydenta z dnia 16 lipca 2020 r. zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie zasad

najmu lokali uzytkowych.

Na koniec | pétrocza br. nalezy odnotowac zagrozenia w realizacji planu dochodoéw ze sprzedazy

mienia. Na plan w wysokosci 464 min zt. realizacja za 5 m-cy br. wynosi 55 min zt czyli 11,8%.

Wplywy z optat za postdj w Strefie Ptatnego Parkowania Niestrzezonego za pierwsze pieé
miesiecy br. charakteryzuje znacznie nizszy od wskaZznika uptywu czasu stopierr wykonania zatozen
planu — ok. 25% (dane za kwiecien br.). Wptywy te wprawdzie wzrosty w stosunku rocznym w efekcie
podjecia szeregu dziatan w ramach nowej polityki parkingowej, ale w stopniu nizszym niz wynikatoby
z zatozen planu. Powyzisze wskazuje, ze roczne dochody z tego zréodta moga byé niisze od

planowanych.

Ryzyko realizacji dochoddéw ze Strefy Ptatnego Parkowania Niestrzezonego zwigzane jest z
wyrokiem WSA i rozstrzygnieciem nadzorczym Wojewody, odnoszgcymi sie do Uchwaty Rady Miasta

w sprawie m.in. wysokosci stawek optat za postdj SPPN oraz rozszerzenia obszaru tej strefy.

Z tych samych powoddw, tj. zwigzanych z COVID-19, zagrozona jest rowniez realizacja
planowanych optat z ustug swiadczonych na rzecz mieszkancéw obejmujacych w szczegdlnosci takie
pozycje dochoddw jak: wptywy z biletéw do ZOO, dochody z biletéw na Taras Widokowy w PKiN i na
parking wokot Patacu Kultury, inne. Wskazuje na to niski wskaznik wykonania tych dochodéw za
pierwsze pie¢ miesiecy br. na tle wskaznika uptywu czasu (wskaznik wykonania planu tej grupy

dochoddéw na koniec maja br. wyniost 23,47%).
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Zaktada sie, ze stopniowe luzowanie gospodarki i wychodzenie z lockdownu oraz
przywracanie do normalnosci zycia spoteczno-gospodarczego jako skutek intensyfikacji szczepien
powinno przetoiy¢ sie na poprawe realizacji podatkowych i niepodatkowych dochodéw

budzetowych w kolejnych miesigcach br.

2.5. Ocena budzetu przez organy nadzoru i agencje ratingowe

W dniu 30 kwietnia 2021 roku Regionalna Izba Obrachunkowa w uchwale Nr3.e./362/2021
pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Stotecznego Warszawy za rok
2020. W ocenie Sktadu Orzekajacego Regionalnej Izby Obrachunkowej sprawozdanie spetnito wymogi
okreslone obowigzujgcymi przepisami prawa. Sprawozdanie z wykonania budzetu jest dostepne na

stronie internetowej Miasta pod adresem www.um.warszawa.pl w sekcji BIP > Menu przedmiotowe >

Budzet i polityka finansowa m.st. Warszawy > Wykonanie budzetu.
Sprawozdania finansowe m.st. Warszawy poddawane s3 ocenie niezaleznego biegtego rewidenta.
Ostatnia opinia biegtego rewidenta dotyczgca sprawozdania finansowegoza 2020 r. wskazuje,
iz sprawozdanie finansowe:
,® przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Miasta Stotecznego Warszawy
na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz jego wyniku finansowego za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2019 roku poz. 351 z pdzn. zm.) oraz przyjetymi zasadami
(politykqg) rachunkowosci,
e jest zgodne co do formy i tresci z obowiqzujgcymi Jednostke przepisami prawa oraz statutem
Jednostki,
e zostafo sporzqdzone na podstawie prawidfowo prowadzonych ksiqg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci”.

Sprawozdanie finansowe jest dostepne na stronie internetowej Miasta pod adresem

www.um.warszawa.pl w sekcji BIP > Menu przedmiotowe > Budzet i polityka finansowa

m.st. Warszawy > Sprawozdania finansowe m.st. Warszawy.

Miasto Stoteczne Warszawa poddane jest ocenie dwdch miedzynarodowych agencji ratingowych.

RATING KRAJOWY

Ocena ratingu: AAA (pol) z perspektywgq stabilng

Miedzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings w dniu 28 maja 2021 r. potwierdzita krajowy

dtugoterminowy rating Miasta na poziomie , AAA(pol)” z perspektywa stabilng. Fitch Ratings
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potwierdzit takze dtugoterminowy rating krajowy ,,AAA(pol)” dla programu emisji obligacji do kwoty

3 mld zt oraz wszystkich emisji dokonanych przez Miasto w ramach tego programu.

Potwierdzenie ratingdw odzwierciedla niezmieniony poglad Fitch, ze wyniki operacyjne oraz wskazniki
dtugu Warszawy w $rednim okresie bedg poréwnywalne z wynikami innych miast z ratingiem
miedzynarodowym , A-”, pomimo spowolnienia gospodarczego wywotfanego pandemig koronawirusa
oraz weczesniejszymi decyzjami witadz centralnych w zakresie obnizenia pierwszego progu PIT

i podwyzek ptac nauczycieli.

Agencja skorygowata rownoczesnie samodzielny profil kredytowy Warszawy (Standalone Credit Profile
- SCP) z ,,aa” do ,,aa-", z uwagi na pogorszenie wskaznikdw zadtuzenia w konsekwencji spowolnienia
gospodarczego wywotanego pandemig koronawirusa oraz nieustajgcej presji na wydatki, wynikajgcej

z nierdwnowagi systemu gospodarowania odpadami komunalnymi.

Agencja zaliczyta stabilno$¢ dochoddéw i zdolnosé do zwiekszania dochodéw Warszawy jako ,,Srednig”,
tj. odmiennie niz w przypadku wiekszosci miast w Polsce ocenianych przez Fitch, poniewaz nawet
w okresach spowolnienia wzrostu PKB Miasto byto w stanie zwiekszy¢ poziom dochoddow. Zmienita
natomiast ocene stabilnosci wydatkow z ,mocnej” na ,Srednig” w celu ujednolicenia oceny dla miast
ocenianych przez Fitch w Polsce i uzyskania lepszej poréwnywalnosci z miastami ocenianymi w innych
krajach. Ocena elastycznosci wydatkéw, mozliwosé ich dostosowania do malejacych dochodéw nie

ulegta zmianie i nadal zaliczana jest jako ,,mocna”.

Agencja Fitch ocenia obowigzujgce w Polsce regulacje dotyczace dtugu oraz zarzadzania ptynnoscia
w ST jako ,Srednie”, jednak polityka zarzadzania dtugiem, ptynnoscia i zobowigzaniami
pozabilansowymi w Warszawie jest oceniana jako ,mocna" za sprawg wdrozonych zaawansowanych
praktyk zarzadzania dtugiem i ptynnoscig. Agencja ocenita rdwniez zarzadzanie ptynnoscig przez
Warszawe jako ,,mocne”, pomimo wskazanego braku wsparcia ptynnosci JST w sytuacjach awaryjnych

ze strony wtadz centralnych.

RATING MIEDZYNARODOWY

Ocena ratingu: A- z perspektywa stabilng

Miedzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings w dniu 28 maja 2021 r. nadata Warszawie
miedzynarodowy dtugoterminowy rating (Issuer Default Rating — IDR) dla zadtuzenia w walucie
zagranicznej na poziomie ,A-“, oraz potwierdzita miedzynarodowy diugoterminowy rating Miasta

dla zadtuzenia w walucie krajowej na poziomie ,A-“. Perspektywa ratingéw jest stabilna.
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To najwyzsza mozliwa zagraniczna ocena wiarygodnosci kredytowej jednostki samorzadu
terytorialnego w Polsce, réowna ocenie ratingowej kraju. Uzasadnienie potwierdzenia ratingu
miedzynarodowego przedstawione przez Agencje jest tozsame z przestankami przedstawionymi dla

potwierdzenia ratingu krajowego.

Ocena ratingu: A2 z perspektywa stabilng

Miedzynarodowa agencja ratingowa Moody’s w dniu 18 grudnia 2020r. potwierdzita ocene
wiarygodnosci kredytowej Warszawy, wyznaczonej w skali miedzynarodowej na poziomie A2

z perspektywa stabilna.

To najwyzsza mozliwa zagraniczna ocena wiarygodnosci kredytowej jednostki samorzadu
terytorialnego w Polsce, réwna ocenie ratingowej kraju. Kluczowe przestanki dla nadania przez agencje
Moody’s ratingu obejmujg m.in. bezpieczny model zarzadzania finansami Warszawy, umiarkowany
poziom zadtuzenia, wysoka zdolnos$¢ do finansowania zadan inwestycyjnych ze sSrodkéw wtasnych oraz
stabilny poziom ptynnosci finansowej mimo ograniczen budzetowych wywotanych przez pandemie

COVID-19.

Petna analiza potencjatu kredytowego Warszawy dostepna jest na stronach internetowych ww. agencji

ratingowych odpowiednio www.moodys.com i www.fitchpolska.com.pl.

3. PERSPEKTYWA FINANSOWA M.ST. WARSZAWY NA ROK 2022 | NA LATA NASTEPNE

3.1. Biezgce dane makroekonomiczne wg GUS.

Wg wstepnego szacunku GUS PKB realny (niewyréwnany sezonowo) spadt o 0,9 r/r w | kw.
2021 r. (dynamika r/r 99,1%) wobec 2,7% spadku r/r w poprzednim kwartale i wobec wzrostu o 2%

w analogicznym okresie 2020 r.

Z danych GUS za okres styczen-maj br. wynika, ze inflacja znajduje sie na $ciezce przyspieszonego
wzrostu. Wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych w kwietniu br. wyniést 4,3%, przy
wzroscie cen ustug o 6,8% i towaréw o 3,6%. W stosunku do poprzedniego miesigca ceny towarow
i ustug wzrosty 0 0,8% (w tym towardw o 0,9% i ustug o 0,3%). Natomiast wg tzw. szybkiego szacunku
GUS inflacja za maj br. wyniosta 4,8% r/r, a wobec poprzedniego miesigca wzrost cen wyniost 0,3%.

W poprzednich miesigcach br. inflacja r/r wyniosta: w styczniu 2,6%, w lutym 2,4%, w marcu 3,2%.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w kwietniu br. wzrosto r/r 0 0,9%, tj. po raz

pierwszy od ponad roku nieznacznie przekroczyto poziom sprzed roku. Stopa bezrobocia
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rejestrowanego wyniosta na koniec kwietnia br. 6,3% i obnizyta sie w stosunku do marca br. (6,4%),

ale nadal byta wyzsza niz rok wczesniej.

Przecietne miesieczne nominalne i realne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw
w kwietniu br. wzrosty r/r 0 9,9% nominalnie i realnie 0 5,2%, co oznacza wzrost duzo mocniejszy niz
w poprzednich miesigcach (w marcu br. wskaznik wzrostu wyniost 8%, a w styczniu i w lutym br.
wskaznik ten wynidst odpowiednio 4,8%, 4,5%). Umocnienie dynamiki wynagrodzen byto zwigzane
m.in. z niewielkim wzrostem ptac nominalnych oraz spadkiem ich sity nabywcze] przed rokiem.
Wzrost w skali roku nominalnych emerytur i rent z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych

wyniost r/r 6,4%, a realnie wzrost r/r wynidst o 2,4%.

3.2. Perspektywa makroekonomiczna

3.2.1. Prognozy MF

W przyjetym przez rzad 30 kwietnia br. Programie Konwergencji. Aktualizacja 2021 Ministerstwo
Finanséw (MF) przedstawito ocene biezgcej sytuacji makroekonomicznej i jej perspektywy na
najblizsze lata do 2024 r. W nakreslonym w tym dokumencie scenariuszu makroekonomicznym na
najblizsze lata przyjeto zatozenie, ze ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej beda
znoszone od maja br. i nie powrdca na jesieni br. m.in. w zwigzku z postepami programu szczepien.
Prognoza MF z kwietnia br. zakfada, ze w 2021 r. tempo wzrostu realnego PKB osiaggnie 3,8%, co
oznacza korekte ,,w dot” wobec prognozy przyjetej do ustawy budzetowej panstwa na 2021 r. — 4,0%.
W 2022 r. wzrost realny PKB przyspieszy do 4,3%. Prognozy MF dotyczace ksztattowania sie realnego
PKB w 2021 r. i w 2022 r. zostaty utrzymane w Zatozeniach do projektu budzetu panstwa na 2022 r.
przyjetych przez Rade Ministrow w czerwcu br. Najbardziej istotnym sktadnikiem wzrostu
gospodarczego pozostanie — tak jak do tej pory - konsumpcja prywatna wspierana odbudowg

optymizmu konsumentdw i najnizszym poziomem bezrobocia w UE.

Wg Ministerstwa Finansow w latach 2023-2024 stopa wzrostu realnego PKB uksztattuje sie na
poziomie odpowiednio 3,7% oraz 3,5%. W dokumencie wskazano, ze uzyskanie przez Polske $rodkow
z unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci pozwolitoby na zwiekszenie
poziomu realnego PKB o odpowiednio o0 1,2% w roku 2022 oraz 1,3% w roku po horyzoncie objetym
Programem. Podobnie - w ocenie MF - wdrozenie Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, ktory Polska przekazata do instytucji UE w koricu kwietnia br. i ktory przedstawia plan
reform i inwestycji w latach 2021-2026, finansowany dotacjami i pozyczkami z Instrumentu na rzecz

Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci UE, jak tez rozwigzania zaproponowane w Polskim tadzie,
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pozytywnie wptyng na prognoze wzrostu gospodarczego. Prognoza dotyczgca PKB realnego w 2022 r.
i w latach nastepnych przedstawiona przez MF w Programie Konwergencji. Aktualizacja 2021
i Zatozenia do projektu budzetu panstwa na 2022 r. nie uwzgledniajg efektéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, ktéry znajduje sie w fazie uzgodnied oraz nie uwzglednia
rozwigzan zaproponowanych w Polskim tadzie ze wzgledu na toczace sie prace legislacyjne nad

projektami ustaw.

Chociaz wg MF gospodarcze skutki pandemii bedg mie¢ charakter dtugookresowy
i w szczegdblnosci odbijg sie na rynku pracy, to przedstawione przez MF w Programie Konwergencji
prognozy dotyczace dynamiki zatrudnienia i wynagrodzen sg znacznie korzystniejsze w stosunku do
przyjetych w ustawie budzetowej panstwa na 2021 r. i do zawartych w Wytycznych MF dla jednostek
sektora finansdw publicznych z lipca 2020 r. Zgodnie z prognoza MF z kwietnia br. w 2021 r.
zatrudnienie w gospodarce narodowej nieznacznie wzrosnie — 0 0,1% - natomiast w kolejnych latach
w horyzoncie prognozy, tj. do 2024 r., dynamika zatrudnienia zbiega¢ bedzie do zera (w ustawie
budzetowe] panstwa na 2021 r. zatozono spadek zatrudnienia o -0,7%, a w 2022 r. wskaznik
zatrudnienie bez zmian wobec 2021 r.). Zmiany zatrudnionych ogdétem w gospodarce narodowe;j
uwzgledniajg przyjete w Programie Konwergencji zatozenie o stabilizacji do 2024 r. liczby pracujgcych
w instytucjach rzadowych i samorzagdowych. MF szacuje, ze na koniec 2021 r. stopa bezrobocia
spadnie do 6,0% wobec wartosci tego wskaznika na koniec 2020 r. 6,2%. Na koniec 2022 r. stopa
bezrobocia ma wynies¢ 5,8% (w ustawie budzetowej paistwa na 2021 r. zatozono stope bezrobocia
na koniec 2021 r. na poziomie 7,5%). W ocenie MF w kolejnych latach w horyzoncie prognozy do
2024 r. stopa bezrobocia bedzie wyrainie spadaé, co bedzie skutkiem negatywnych tendencji

demograficznych.

Wg oceny MF z kwietnia br. wzrost wynagrodzen nominalnych w gospodarce narodowej
w 2021 r. przyspieszy do 6,2% wobec 5% wzrostu zanotowanego w 2020 r. (w ustawie budzetowej
panstwa na 2021 r. przyjeto, ze wyniesie on 3,4% w gospodarce narodowej i 3,5% w sektorze
przedsiebiorstw), a w 2022 r. wzrost ten siegnie 6,4%. W kolejnych dwodch latach tempo wzrostu
bedzie spadaé¢ —w 2023 r. wynagrodzenia maja wzrosnac o 5,8%, natomiast w 2024 r. o0 5,3%. Realny
wzrost wynagrodzen osiggnie maksimum w 2022 r. na poziomie 3,5%, by w horyzoncie prognozy, tj.
do 2024 r. stopniowo sie obnizy¢ do 2,8% (w ustawie budzetowej panstwa na 2021 r. przyjeto,
ze wskaznik ten bedzie ksztattowaé sie w 2022 r. na poziomie 4,1% w gospodarce narodowej i 3,6%
w sektorze przedsiebiorstw, natomiast realny wzrost wynagrodzen w gospodarce narodowej w 2021 r.

wyniesie 1,5% i 1,9% w 2022 r.).
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MF zaktada, ze inflacja w catym 2021 r. wyniesie srednio 3,1%, a w 2022 r. wskaznik wzrostu
cen wyniesie 2,8%. W nastepnych latach prognozy inflacja bedzie sie zbliza¢ do celu inflacyjnego
2,5%. Prognoza inflacji zostata skorygowana wobec prognozy przyjetej w ustawie budzetowej

panstwa, zgodnie z ktdrg inflacja w 2021 r. miata wynies¢ 1,8% i 3,3% w 2022 r .

Perspektywy makroekonomiczne pozostaja nadal niepewne, o czym swiadczy duza zmienno$¢
prognoz krajowych i miedzynarodowych instytucji i osSrodkéw prognostycznych dostosowywanych
do przebiegu pandemii. Istotnym Zrédtem ryzyka pozostaje nadal pandemia i jej dalszy przebieg
pomimo przyspieszenia programow szczepien w Polsce i w krajach UE. W ocenie Ministerstwa

Finansoéw i analitykdw prognozowanie konca pandemii jest aktualnie przedwczesne.

3.2.2 Prognozy makroekonomiczne instytucji i oSrodkéow krajowych

° Prognoza NBP przedstawiona w ramach ostatniego dokumentu Projekcja inflacji z marca br.,
zaktada wzrost PKB w 2021 r. na poziomie 4,1%, a w kolejnych latach 2022 i 2023 po 5,4%.
Wzrost cen wyniesie 3,1% w 2021 r., po czym spowolni do 2,8% r/r w 2022 r. i wyniesie 3,2%
w 2023 r. (wobec 3,4% w ub.r.). Wzrost wynagrodzen w gospodarce narodowej w 2021 r.
wyniesie 6,2%, by w 2022 r. siegng¢ putapu 6,9%. Bank zaktada, ze liczba pracujacych w 2021 r.
zanotuje spadek o -0,4%, a w 2022 r. — wzrost o 0,4%. Stopa bezrobocia liczona wg unijnej
metodologii uksztattuje sie na koniec 2021 r. na poziomie 3,8%, a na koniec 2022 r. wyniesie
3,5%.

. Prognoza Banku Gospodarstwa Krajowego przewiduje wzrost realnego PKB w br. 0 4,4% r/r.
Prognozy osadzone sg na zatozeniu znoszenia obostrzen jeszcze w kwietniu br. oraz braku

kolejnych lockdownoéw w Il potowie roku.

. Prognozy PKO BP zakfadajg, ze PKB na 2021 r. obnizy sie z 5,1% do 4,7%. Pierwszy kwartat
2021 r. ma by¢ w ocenie analitykow PKO BP ostatnim —i czwartym z rzedu — na minusie w ujeciu
rocznym. W tym przypadku réwniez nastgpita obnizka z-0,5 % do -1,5 %. Wg prognoz analitykéw
banku w maju br. inflacja moze wynies¢ ok. 4,5% r/r, podbijana m.in. przez podwyzke cen gazu
oraz dalsze wzrosty rocznej dynamiki cen paliw. Na 2021 r. analitycy banku podwyzszyli
prognoze inflacji na br. z 3,5% do 4,0%. Wg analitykéw banku inflacja w najblizszych latach nadal
bedzie w gérnym przedziale celu Narodowego Banku Polskiego i Sredniorocznie moze wynies¢
okoto 3,5%. Prognozy PKO BP przewiduja, ze w 2021 r. sytuacja na rynku pracy szybko wréci do
tej sprzed pandemiii stopa bezrobocia pod koniec 2021 r. bedzie podobna do tej z | kwartatu
2020 r. (5,4%). Szczyt bezrobocia wystgpi w | kw. 2021 r., a w kolejnych mozna bedzie
obserwowac jego sukcesywny spadek. Wraz z poprawiajacg sie sytuacjg na rynku pracy moze
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wréci¢ presja na wzrost ptac, ktérg zatrzymata pandemia. Dodatkowym czynnikiem
motywujgcym pracownikow do walki o lepsze wynagrodzenie moze okazac sie inflacja i wzrost
ptacy minimalnej. Pod koniec br. wzrost ptac w skali catego kraju moze osiggna¢ wysoki

jednocyfrowy wynik.

. Prognoza Banku Gospodarstwa Krajowego zaktada nasilenie presji cenowej w 2021 r., ktéra
to presja moze dot. rowniez 2022 r. i w zwigzku z tym oczekujg, ze wskaznik sredniorocznej
inflacji bedzie sie utrzymywat na poziomie 3,5%. Prognozy BGK zaktadajg przyspieszenie
dynamiki wynagrodzen w Il potowie roku do 4,2% na koniec br., co moze przetozy¢ sie na
utrzymanie podwyzszonego wskaznika inflacji rowniez w 2022 r. W ocenie ekonomistédw banku
poza czynnikami koniunkturalnymi, poziom bezrobocia bedzie zmniejszany przez czynniki
demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczeristwa i ubytkiem zasobdw pracy.
Wg analitykdw banku stopa bezrobocia spadnie na koniec br. do 5,2%, a dynamika

zatrudnienia wzrosnie o0 0,9% do korca br.

3.2.3. Prognozy Komisji Europejskiej

W najnowszej prognozie tzw. ,wiosennej” z maja br. KE podwyzszyta istotnie prognoze PKB
dla Polski na 2021 r. do 4%, a na 2022 r. do 5,4% wobec prognozy ,zimowej” z lutego br., ktéra
zaktadata dynamike realnego PKB w Polsce w 2021 r. na poziomie 3,1% i 3,3% wg prognozy z listopada
2020r.,a na 2022 r. wzrost realny o0 5,1% wobec 3,5% wzrostu prognozowanego w listopadzie 2020 r.
Prognoza Komisji Europejskiej z maja br. dotyczaca polskiego PKB jest zbiezna z prognozami MF.
W ocenie KE Polska znajdzie sie w gronie zaledwie czterech panstw Unii Europejskiej (obok Irlandii,
Litwy, Luksemburga), ktdrej realny PKB na koniec 2021 roku nie bedzie nizszy, niz byt w roku 2019.
W analizach KE podkreslita, ze prognozy dotyczace wzrostu PKB nie zawierajg zadnych przedsiewziec
zwigzanych z Instrumentem na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Fundusz Odbudowy), ktére
mogg by¢ czynnikiem rewizji w gére projekcji zwigzanych ze wzrostem gospodarczym. Poza tym
Komisja oczekuje, ze ,w 2022 r. inwestycje i reformy wskazane w Krajowym Planie Odbudowy (KPO)
zaczng w petni przynosic efekty i przyspieszg wzrost”. Zdaniem Komisji ,,wysoki poziom oszczednosci
gospodarstw domowych irosngce zaufanie konsumentéw dadzg impuls do wzrostu spozycia
indywidualnego w 2021 r. i w 2022 r.” W prognozie ,wiosennej” nastgpita istotna korekta ,,w gore”
prognozy inflacji na 2021 r. — do 3,5% w zwigzku ze wzrostem cen energii, przy utrzymaniu prognozy
inflacji na 2022 r. na poziomie 2,9% wobec prognozowanych wskaznikéw inflacji wg prognozy
,Zimowej” na 2021 r. - 2,3%, aw 2022 r. — 2,9%. KE zaktada, ze w drugiej potowie br. nastgpi silniejsza

poprawa dynamiki aktywnosci gospodarczej wraz ze stopniowym postepem w programie szczepien
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oraz oczekiwanym rozluznieniem obostrzen. Konsumpcja prywatna bedzie gtdwnym czynnikiem
przyczyniajgcym sie do ozywienia, do czego powinna przyczyni¢ sie redukcja zakumulowanych
oszczednosci gospodarstw domowych, poprawa nastrojow oraz korzystna sytuacja na rynku pracy
przejawiajaca sie spadkiem stopy bezrobocia na koniec 2021 r. do 3,5% (liczona wg metodologii
unijnej) i spadkiem tego wskaznika do 3,3% na koniec 2022 r. Stopa bezrobocia pozostanie —w ocenie
KE - jedng z najnizszych w Europie. Dla sytuacji na rynku pracy zasadnicze znaczenie majg przemiany
demograficzne polegajgce na utrzymywaniu sie w nastepnych latach zjawiska starzenia sie ludnosci.
W prognozie z maja br. czynnikdéw ryzyka KE upatruje w tym, jak rynek pracy oraz firmy zareaguja na
stopniowe wycofywanie wsparcia finansowego, czynnik ryzyka stanowi tez dalszy przebieg pandemii

i procesu szczepien.

Wg prognozy KE PKB strefy euro wzros$nie o 3,8% zarowno w 2021r., jak i 3,8% w 2022 r. wobec
4,2% i 3% wzrostu wg jesiennych prognoz z 2020 r. Natomiast PKB UE wyniesie 3,7% w 2021 r.i 3,9%
w 2022 r. wobec wzrostu 4,1% i 3% we wczesniejszych prognozach z 2020 r. Inflacja w UE bedzie sie
ksztattowac¢ na poziomie 1,5% w 2021 r. i w 2022 r., a w strefie euro 1,4% w 2021 r.i1,3% w 2022 r.
Prognozy KE zaktadajg, ze gospodarka strefy euro i UE osiggnie poziom notowany przed kryzysem
wczesniej niz przewidywano w prognozie gospodarczej z jesieni 2020 r. — gtéwnie z powodu silniejszego

niz oczekiwano tempa wzrostu gospodarczego w drugiej potowie 2021 r. i w 2022 .

Prognozy tegorocznego wzrostu PKB dla Polski na 2021 r. obnizyli m.in.: Bank Swiatowy do
3,3% z 3,5%, S&P Global Ratings do 3,4% z 3,8% oraz Moody's Investors Service do 3,3% z 4%, za$
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy podwyiszyt swoje oczekiwania wzgledem dynamiki PKB
w 2021 r. do 3,5% z 2,7%. MFW na 2022 r. obnizyt prognoze PKB do 4,5% z5,1%. W ocenie MFW
inflacja w br. wyniesie Sredniorocznie 3,2%, a w 2022 r. — 2,5%. Prognoza globalnego PKB w 2021 r.

podwyzszona zostata 0 0,5% do 6%, a w 2022 r. globalny PKB spowolni do 4,4%.

3.3. Zatozenia w zakresie wskaznikéw makroekonomicznych.

Zaktada sie, ze podstawg projektu budietu m.st. Warszawy na 2022 r. bedg parametry
makroekonomiczne przyjete przez Ministerstwo Finansow w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2021-2024 oraz Programie Konwergencji. Aktualizacja 2021, a takze w Zatozeniach do

projektu budzetu panstwa na 2022 r., w tym w szczegdlnosci:

- dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ($Srednioroczna) 102,8%,
- dynamika realna Produktu Krajowego Brutto 104,3%,
- dynamika nominalna przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej 106,4%,
- dynamika przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej 100,0%.
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3.4. Giéwne kierunki dziatania m.st. Warszawy na tle uwarunkowan finansowych iformalno-

prawnych

Kryzys pandemiczny trwajacy od potowy marca ub.r. przynidst powazne ograniczenie
mozliwosci budzetowych Miasta w latach 2020-2021, a takze bedzie negatywnie oddziatywat na
finanse Miasta w perspektywie najblizszych lat.

W celu zapewnienia bezpieczefstwa finansowego Miasta w 2020 roku i latach nastepnych
konieczne byto podjecie dziatan dostosowawczych polegajgcych na gruntownej weryfikacji
Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta w perspektywie do 2050 r. Istotna nowelizacja WPF-u Miasta
nastgpita w drodze uchwaty Nr XXXVII/1129/2020 Rady m.st. Warszawy z dnia 24 wrze$nia 2020 .
Wprowadzona korekta prognozy dochoddéw budzetowych przyniosta jej obnizenie o 16,7 mid zi, tj.
0 2,3% w horyzoncie prognozy, w tym dochody wtfasne ulegty obnizeniu o 18,3 mld zt, tj. 0 3,3%.
Rewizja prognozy dla sSredniego okresu, tj. dla lat 2020-2025, skutkowata jej obnizeniem tgcznie
02,2 mld zt, w tym dochoddéw wtasnych o 3,1 mld zt. Przedstawione wyzej dane obrazujgce skale
dziatan dostosowawczych nie uwzgledniajg korekty prognozy dochoddw z optat za gospodarowanie
odpadami komunalnymi w zwigzku ze zmiang taryfy optat, poniewaz w catosci muszg one by¢
przeznaczone na finansowanie wydatkéw zwigzanych z gospodarowaniem odpadami.

Wdrozony program adaptacji finanséw Miasta do ograniczonych mozliwosci dochodowych na
skutek pandemii i zmian systemowych opierat sie o0 maksymalne wykorzystanie instrumentu dfugu
w celu zapewnienia daleko idgcej ochrony poziomu naktadéw inwestycyjnych sprzed pandemii przy
koniecznosci respektowania ograniczen fiskalnych z art. 242 i 243 ustawy o finansach publicznych
dotyczacych limitowania wydatkédw biezacych i obcigzen budzetu zwigzanych z obstugg dtugu.
Istotnym elementem dostosowania WPF m.st. Warszawy do istotnie zmienionych warunkéw
zewnetrznych i ich skutkow byto wprowadzenie korekt w rozktadzie wydatkdw pomiedzy latami
w horyzoncie prognozy i zwiekszenie programu kredytowego o 3,8 mld zi, tj. do poziomu 9,4 mid zt
z jednoczesnym jego wydtuzeniem do 2030 r. przy przejsciowym podniesieniu wartosci wskaznika
dtugu w relacji do dochodéw ogdétem na tle lat poprzednich w ramach wewnetrznego limitu
ostroznosciowego w tym zakresie, tj. na poziomie 50%.

Budzet Miasta na 2022 r. i w perspektywie wieloletniej zarébwno na etapie planowania,
jak i realizacji pozostanie podporzagdkowany strategicznym celom iuwarunkowaniom polityki
budzetowej. Cele te na 2022 r. i na nastepne lata w perspektywie do 2050 r. stanowig kontynuacje
zatozen uwzglednionych w wieloletniej prognozie finansowej Miasta poprzednich edycji. Nalezg do
nich w szczegélnosci: redukcja deficytu budietowego prowadzona w sposéb niezagrazajacy
rozwojowi Miasta przy maksymalnym wykorzystaniu srodkéw z UE w ramach zakoriczonej w 2020 r.

perspektywy finansowej 2014-2020 i przy wykorzystaniu szans, ktdre otwierajg nowe ramy finansowe
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UE nalata 2021-2027 i innych dostepnych srodkéw zewnetrznych oraz mozliwe ograniczenie przyrostu
zadtuzenia. Cele te wyznaczajg dtugofalowy kierunek polityki budzetowej Miasta. Realizacja tych celow
stanowi¢ bedzie powaine wyzwanie dla Miasta w 2022 r. iw latach nastepnych ze wzgledu na
przetomowgq negatywng zmiane uwarunkowan budzetowych na skutek COVID-19 pogtebionych przez
wprowadzone w latach 2018-2019 zmiany regulacyjne. Dodatkowy nieprzewidywany element
powaznych obaw o stan finanséw Miasta oraz zrédto potencjalnych ryzyk stanowig dla budzetu Miasta
w 2022 r. i w perspektywie nadchodzgcych lat zapowiedziane ostatnio gruntowne zmiany systemu
podatkowego z planem ich wdrozenia od 2022 r. skutkujgce dalszg redukcja kluczowych dla budzetu
Miasta dochoddéw podatkowych. Na etapie przygotowywania zatozen do przysztorocznego budzetu nie
sg znane petne skutki projektowanych zmian. Wobec powyzszych negatywnych uwarunkowan zaktada
sie, ze tempo realizacji ww. celéw dtugofalowych zostanie mocno ostabione idostosowane do
zmienionych realiow budzetowych.

Pomimo niesprzyjajacych uwarunkowan zewnetrznych w zwigzku z COVID-19 i ich
negatywnych skutkéw budietowych w dtuiszej perspektywie podstawowym celem polityki
budzetowej Miasta w 2022 r. i w najblizszych latach bedzie utrzymanie stabilnosci finansowej przy
zapewnieniu dalszego intensywnego rozwoju Warszawy w tempie dostosowanym do zmieniajgcych
sie mozliwosci budzetowych. Obok kontynuowanych duzych projektéw infrastrukturalnych, takich
jak rozbudowa Il linii metra wraz z zakupem taboru - lll etap z terminem zakoniczenia prac
budowlanych w 2022 r., czy budowy drdg, w ostatnim czasie zostat przedstawiony przez Prezydenta
wieloelementowy projekt Nowe Otwarcie, ktéry wyznacza kierunki rozwoju Warszawy na najblizsze
lata i stanowi nowy impuls u progu potmetku rozpoczetej w koricu 2018 r. kadencji samorzadowe;j.
Istotnym elementem tego projektu jest podjeta ostatnio strategiczna decyzja o budowie Il linii
metra — etap | Praga, ktdra potaczy Prage-Potudnie z centrum stolicy, a docelowo — takze z Ochota
i Mokotowem, z planowanym zakornczeniem | etapu w 2028 r. Budowa Il linii metra - etap | - jest
kolejng inicjatywa, podejmowang z myslg o mieszkancach prawobrzeznej Warszawy, ale tez ma
kluczowe znaczenie dla realizacji nadrzednego celu, jakiemu sg podporzadkowanie dziatania
samorzadu Warszawy, tj. uczynienia Warszawy idealnym miejscem do pracy i do zycia dla wszystkich
mieszkancow. Komunikacja jest jedng z najwazniejszych ustug, jakie Miasto $wiadczy na rzecz
mieszkancow. Szansg dla rewitalizujgcej sie Pragi bedzie takze budowa nowego mostu pieszo-
rowerowego (Ktadki) przez Wiste, ktora potaczy Bulwary Wislane z Pragg, a przez to pozwoli pieszym
i rowerzystom na tatwe przedostanie sie z praskiego brzegu rzeki na Powisle z przewidywanym
terminem realizacji do 2024 r. Wazne ogniwo Nowego Otwarcia stanowi wieloelementowy projekt
Budowa Nowego Centrum Warszawy obejmujgcy przebudowe Placu Pieciu Rogdéw u zbiegu

ul. Brackiej, Chmielnej, Kruczej, Zgody i Szpitalnej, modernizacje Ronda Dmowskiego, metamorfoze
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ul. Marszatkowskiej w oparciu o koncepcje ,Zielona Marszatkowska”. Nowe Centrum Warszawy to
program, ktorego celem jest przeksztatcenie sScistego Srédmiescia Warszawy w wygodng, dostepng
i zielong przestrzen publiczna.

Obok kontynuowanych i nowych inwestycji w 2022 r. bedg tez realizowane przyjete na
poczatku aktualnej kadencji samorzgdowej spoteczne programy rozwojowe zwigzane zaréwno
z inwestycjami, jak tez z projektami tzw. "miekkimi”. Stanowig one wazny filar programu, ktéry
wyznaczyt gtéwne kierunki dziatarh Miasta w perspektywie do 2023 r. Program ten zaktada reorientacje
priorytetdw rozwojowych w kierunku wiekszego nacisku na realizacje projektéow i programoéw
spotecznych, stuzgcych poprawie jakosci zycia mieszkancéw, ktére czynia Warszawe miastem
przyjaznym do zycia dla wszystkich. Podstawowe elementy zaproponowanej dla Warszawy strategii
spotecznej stanowig programy i projekty majgce na celu wsparcie rodziny, w tym przede wszystkim
program opieki dla dzieci ,Warszawa dla najmtodszych” zaktadajgcy w szczegdlnosci bezptatng opieke
7ztobkowa dla dzieci do lat 3 w Zztobkach miejskich, jak tez sfinansowanie miejsc w ztobkach
niepublicznych, programy w obszarze ochrony zdrowia i pomocy spotecznej takie jak: program
,bezpieczne macierzynistwo”, programy zdrowotne dla matki i dziecka ,,zdrowe dziecko”, program
szczepien ochronnych, program senioralny ,Warszawa przyjazna seniorom”, program walki ze
smogiem obejmujacy wielokierunkowe dziatania zaréwno w sferze operacyjnej, jak i inwestycyjnej,
takie jak, m.in. likwidacja starych piecow niespetniajgcych norm emisyjnych na nowe gazowe, poprawa
jakosci powietrza, zazielenienie ulic, program rozwoju budownictwa spotecznego zaktadajacy znaczace
zwiekszenie miejskiej substancji mieszkaniowej poprzez budowe nowych i modernizacje istniejacych
komunalnych lokali mieszkalnych, jak tez program rozwoju edukacji poprzez budowe i modernizacje
szkét i przedszkoli.

Wazinym elementem polityki budzetowej Miasta pozostanie zachowanie prorozwojowej
orientacji budzetu przy powaznie obnizonych mozliwosciach dochodowych na skutek COVID-19
i zmian systemowych - juz wprowadzonych i sygnalizowanych ostatnio do wprowadzenia -
w warunkach ograniczen wynikajgcych z dziatania dwéch systemowych regut fiskalnych okreslonych
w art. 242 i 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. utrzymania dodatniej
réznicy miedzy dochodami a wydatkami biezgcymi oraz nieprzekraczania zindywidualizowanego limitu
obstugi zadtuzenia). Temu celowi stuzy¢ bedzie realizacja wieloletniego programu inwestycyjnego
w ramach Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta, ktérego wartos¢ sprzed kryzysu pandemicznego
zostata zachowana przy wprowadzeniu koniecznych dostosowan w zakresie limitow wydatkéw
w poszczegdlnych latach i przy istotnie zwiekszonym wsparciu finansowania tego programu srodkami
dtuznymi. Program ten uwzglednia projekty finansowane z wtasnych $rodkéw budzetowych i przy

udziale srodkéw z budzetu UE w ramach alokacji 2014-2020. Plan ten zostat okres$lony przy zachowaniu
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rownowagi miedzy potrzebami rozwojowymi Warszawy a mozliwosciami budzetowymi Miasta
wzmocnionymi Srodkami bezzwrotnymi w formie dotacji z budzetu unijnego i z pozostatych zrédet oraz
instrumentami dtuznymi.

Pomimo wygasniecia z koricem 2020 r. programowania UE na lata 2014-2020 wydatki na
projekty realizowane przy dofinansowaniu z budzetu europejskiego i rozliczenia srodkéw z tytutu
refundacji wydatkdw poniesionych przez Miasto przy wspoétfinansowaniu z budzetu unijnego moga by¢
co do zasady realizowane do 2023 r. Zostato to odzwierciedlone w juz poniesionych przez Miasto
wydatkach przy uzyskanej refundacji ich czesci ze srodkéw unijnych z koncentracjg wydatkéw
i dochoddéw z UE w latach 2021-2023. Dotyczy to przede wszystkim priorytetowe] inwestycji Miasta,
jaka jest rozbudowa Il linii metra wraz z infrastrukturg towarzyszacg i zakupem taboru — etap |l
w formule 3+3, w ramach ktérego powstaty 3 stacje w kierunku wschodnio-pétnocnym i 3 stacje
w kierunku zachodnim. Oba odcinki zostaty juz oddane do uzytku i weszty w okres eksploatacji
odpowiednio od wrzesnia 2019 r. i od kwietnia 2020 r. Wydatki poniesione na budowe stacji s3g
aktualnie przedmiotem wnioskdw o ptatnos¢ w celu uzyskania wynikajgcego z uméw dofinansowania
z UE tej inwestycji. W planach rozwojowych Miasta na najblizsze lata uwzglednione jest, przy wsparciu
srodkami finansowymi z UE, kontynuowanie rozbudowy metra Il linia w ramach Ill etapu w formule
2+3 1z zatozeniem dokonczenia rozbudowy odcinka wschodnio-pdtnocnego o dalsze 3 stacje
i rozbudowe odcinka zachodniego o 2 stacje wraz ze stacjg Techniczno-Postojowg Mory z koncentracjg
wydatkéw w latach 2021-2023. W oparciu o biezgce zaawansowanie robot przewiduje sie zakoriczenie
robot budowlanych w 2022 r.

W ramach projektéow ujetych w wieloletnim programie inwestycyjnym i wspétfinansowanych
zbudzetu UE istotne znaczenie majg tez zadania planowane do realizacji wspdlnie z innymi
samorzadami przy wykorzystaniu formy wspotpracy okreslonej jako Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne.

W 2022 r. w wieloletnim programie inwestycyjnym Miasta zakiada sie przeznaczenie na cele

rozwojowe srodki finansowe w kwocie 3,4 mid zt.

Priorytetem w zakresie planowania operacyjnego w 2022 r. bedzie zapewnienie pomimo
spodziewanego, dodatkowego istotnego ubytku dochodéw prawidtowego funkcjonowania obiektéw
i urzadzen miejskiej infrastruktury technicznej i spotecznej poprzez zabezpieczenie srodkéw na
sfinansowanie kosztéw eksploatacji posiadanego majatku Miasta, jak tez na utrzymanie nowych
sktadnikéw tego majatku pozyskanych w drodze realizacji nowych inwestycji. Wyzwaniem bedzie
zaspokojenie biezgcych potrzeb finansowych w obszarze wydatkéw elastycznych na poziomie
adekwatnym do mozliwosci budzetowych Miasta w zwigzku z realizacjg zadan Miasta jako gminy

i powiatu, w tym zadan powierzonych do realizacji dzielnicom. Prowadzenie gospodarki budzetowe;j
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w 2022 r. i wydatkowanie s$rodkdéw bedzie istotnie utrudnione ze wzgledu na z jednej strony
skumulowane ubytki dochoddw oraz ryzyko z drugiej strony zmian systemowych juz wprowadzonych

i zapowiadanych jak tez rosngcej inflacji.
Jednoczesnie w 2022 r. petnego sfinansowania bedg wymagaty:

e obligatoryjna wptata do budzetu panstwa z przeznaczeniem na cze$¢ réwnowazgcg subwencji
ogolnej dla gmin i powiatéw (,janosikowe”),

e obstuga dtugu w zwigzku z zaciggnietymi w poprzednich latach, dtugoterminowymi
zobowigzaniami z tytutu kredytéw i pozyczek oraz wyemitowanych papieréw wartosciowych,
jak tez kosztow sptaty zobowigzan przejetych po przeksztatconych SPZOZ-ach, potencjalnych
sptat z tytutu udzielonych przez Miasto poreczen i gwarancji,

e przedsiewziecia wieloletnie, ktére zostaty uwzglednione w Wieloletniej Prognozie Finansowej
m.st. Warszawy na lata 2021-2050 w czesci dotyczacej 2022 r.

W 2022 r. beda tez kontynuowane i rozwijane mechanizmy zachet dla mieszkancéow do
rozliczania podatkow w Warszawie z wykorzystaniem udogodniern dotyczacych Karty
Warszawianki/Karty Warszawiaka i Karty Mtodej Warszawianki/Karty Mtodego Warszawiaka
zaktadajgcych tez preferencje dla rodzin, wtym dla rodzin wielodzietnych w formie Karty Duzej
Rodziny. Przewidywany jest dalszy rozwdj ww. instrumentow w kierunku poszerzania zakresu ulg
i znizek oraz zwiekszania liczby jednostek bedacych partnerami powyzszych kart.

W 2022 r. kontynuowane bedg tez dziatania sprzyjajgce utrzymaniu stabilnosci i bezpieczenstwa
finanséw oraz stuzgce odbudowie i wzmocnieniu potencjatu rozwojowego m.st. Warszawy, polegajgce
m.in. na:

e optymalizacji absorpcji srodkéw z UE w warunkach zakoriczenia w 2020 r. programowania na
lata 2014-2020 z mozliwoscig wydatkowania i rozliczenia srodkéw do konca 2023 r. i poprzez
przygotowanie struktur Miasta do wykorzystania szans na wsparcie budzetu srodkami z UE, jakie
stwarzajg nowe ramy finansowe UE na lata 2021- 2027, jak tez z innych zrédet zewnetrznych,

e kontynuacji dziatan efektywnos$ciowych w obszarach, na ktére Miasto ma wptyw, w tym
poprawiajgcych efektywnos¢ zarzgdzania oraz gromadzenia i wydatkowania Srodkow,

e ksztattowaniu zobowigzan dtuznych na poziomie zapewniajgcym utrzymanie wskaznika obstugi
dtugu wynikajacego z art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
w ramach dopuszczalnego limitu,

e wzmacnianie rozwoju spotecznego Miasta poprzez tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla
rozwoju partycypacji obywatelskiej, m.in. poprzez wykorzystanie formy budzetu obywatelskiego
czy inicjatywy lokalnej jako narzedzi wspétpracy mieszkancéw i Miasta przy realizacji zadan

publicznych.
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3.5. Ksztattowanie budzetu w ramach mozliwosci finansowych okreslonych w WPF m.st. Warszawy

3.5.1. Zatozenia dotyczqce dochodow budzetowych

Ustalenie projektowanych kwot dochodéw budzetowych na rok 2022 i na lata nastepne nastgpi

W oparciu o:

e prognozy podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych na 2022 r.,

e przewidywane wykonanie dochoddéw budzetowych w roku 2021,

e przewidywane skutki dla dochodéw Miasta w 2022 r. i w latach nastepnych ryzyk w otoczeniu
makroekonomicznym i zmian systemowych,

e przepisy podatkowe i prognozowane stawki podatkéw i optat lokalnych,

e informacje uzyskane z Ministerstwa Finansow i Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego
o przyznanych Miastu kwotach subwencji, wptacie do budzetu panistwa z tytutu ,janosikowego”
i dotacji oraz prognozowanych wptywach z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb
fizycznych,

e dostepne dokumenty rzadowe, w tym w szczegdlnosci zaktualizowany Wieloletni Plan
Finansowy Panstwa na lata 2021-2024 (z kwietnia br.) i stanowigcy integralng czes¢ tego Planu
Program Konwergencji — Aktualizacja 2021, Zatozenia do projektu budzetu panstwa na 2022 r.
(przyjete w czerwcu br.),

e Wytyczne Ministerstwa Finanséw dotyczace stosowania jednolitych  wskaznikéw
makroekonomicznych dla przygotowywania prognoz JST bedace podstawg oszacowania

skutkow finansowych projektowanych ustaw.

Poziom i wydajnosc gtdwnych Zzrédet dochodéw budzetowych, w tym w szczegdlnosci z udziatéw
w podatkach dochodowych, podatkdw pobieranych przez urzedy skarbowe, w tym gtéwnie z podatku
od czynnosci cywilno-prawnych, sg niezalezne od dziatarh Miasta przy relatywnie silnym ich powigzaniu
ze stanem koniunktury gospodarczej oraz politykg podatkowg panstwa.

W 2022 r. wptyw na ogdlng kwote przewidywanych dochodéw biezgcych bedg mie¢ uchwalone
przez Sejm w drodze ustawy z 24 czerwca 2021 r. o zmianie niektdrych ustaw zwigzanych ze
Swiadczeniami na rzecz rodziny (niezakonczony proces legislacyjny - 25 czerwca br. po rozpatrzeniu
stanowiska Senatu ustawa zostata przekazana przez Sejm do podpisu Prezydentowi RP) zmiany
poczawszy od 2022 r. w dziataniu Programu 500+ polegajace w szczegdlnosci na przejeciu wyptaty
tego swiadczenia przez ZUS, w wyniku ktérych obnizeniu ulegnie kwota uwzglednionych w budzecie
Miasta na 2022 r. po stronie dochoddéw i wydatkdéw srodkdw z tytutu dotacji na wyptaty swiadczenia

500+. Na wysokos¢ ogdlnej kwoty dochoddw biezgcych bedg istotnie rzutowac projektowane zmiany
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systemu podatkowego w zaleznosci od tego czy w ogdle i w jaki sposdb zostang zneutralizowane
negatywne dla dochoddéw JST skutki tych zmian.

Zaktada sie takze, ze kwota dochoddow majgtkowych okreslona na 2022 r. bedzie nizsza
w stosunku do planowanej na 2021 r. przy wyzszych niz zatozone w br. dochodach z tytutu refundacji
wydatkéw poniesionych przez Miasto w zwigzku z realizacjg projektéw wspotfinansowanych z budzetu
UE i przy nizszych niz w br. dochodach ze sprzedazy mienia.

W 2022 r. gtéwny strumien srodkéw tytutem dofinansowania z UE w ramach programowania UE
2014-2020 bedzie dotyczyt rozliczenia dofinansowania uzyskanego na zakoriczong rozbudowe metra Il
linia w formule 3+3 etap Il i dofinansowania z tytutu refundacji wydatkdw poniesionych przez Miasto

na kontynuowang w 2022 r. rozbudowe metra w formule 2+3 etap Ill.

3.5.1.1. Dochody bieziqce

Dochody Miasta z tytutu udziatu w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa, nalezg
do grupy dochoddéw najbardziej wrazliwych na zmiany w koniunkturze gospodarczej. Powyzsze ma
w szczegdblnosci odniesienie do dochoddéw z udziatu w podatku dochodowym od oséb prawnych ze
wzgledu na wysokg niestabilnos¢ bazy podatkowej w tym podatku. Dochody z udziatu w podatku PIT
odznaczajg sie znacznie wiekszg stabilnoscig, determinowang stosunkowo stabilng bazg podatkowsa,
chyba ze nastgpig istotne zmiany w systemie naliczania tego podatku co jest zapowiedziane

w dokumencie ,,Polski tad”.

Dochody wspdlne z budzetem panistwa nalezg do najwazniejszych zrédet dochodéw stanowigc
wedtug planu na 2021 r. powyzej 36% dochoddéw Miasta ogdétem i okoto 52% dochoddéw witasnych.
Jednoczesnie efektywnos¢ tych dochodéw zostata mocno ograniczona w ostatnich latach na skutek
wprowadzenia w 2019 r. drugiej juz w minionej dekadzie powaznej reformy w podatku PIT skutkujgcej
trwatym ubytkiem dochodéw Miasta z udziatu w PIT o ok. 800 min zt corocznie przy braku
rekompensaty utraconych dochoddw. Dodatkowo negatywne skutki zmian systemowych w PIT zostaty
pogtebione przez niekorzystne uwarunkowania makroekonomiczne na skutek COVID-19.
Zapowiedziana ostatnio kolejna gteboka reforma podatkowa, w tym w podatku PIT, w ramach
programu Polski tad moze przynie$¢ dalszy drastyczny spadek wydajnosci tego podstawowego Zrodta
dochoddéw Miasta w sytuacji braku petnej rekompensaty ubytku wptywéw — tacznie z tego zréddta

o okoto 2 mld zt rocznie w stosunku do stanu prawnego sprzed 2019 roku.

Dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych
przekazywane sg m.st. Warszawie za posrednictwem budzetu panstwa ipozyskiwane sg od
podatnikdw zamieszkatych na terenie m.st. Warszawy i rozliczajgcych sie w warszawskich urzedach

skarbowych osiggajacych dochdd z tytutu wynagrodzenia na podstawie uméw o prace oraz uméw
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cywilno-prawnych i rozliczajgcych sie na zasadach ogdlnych, tj. wedtug skali podatkowe] ze stawkami

podatkowymi 17% (obnizonej od pazdziernika 2019 r. z 18%) i 32% oraz od podatnikéw prowadzacych

dziatalno$¢ gospodarczg irozliczajgcych sie wedtug jednolitej stawki 19%. Kwote udziatu Miasta

w ogdélnych wptywach z PIT na dany rok budzetowy ustala sie przy uwzglednieniu:

wskaznika udziatu dla wszystkich gmin i powiatéw w kraju w planowanych ogdlnych wptywach

z PIT, dla 2021 r. w czesci gminnej —38,23%, natomiast wskaznik ten w czesci powiatowej wynosi

10,25%, tacznie dla Miasta wskaznik ten w 2021 r. wynosi 48,48%,

wskaznika udziatu podatku naleznego odprowadzonego przez podatnikdw zamieszkatych na

terenie m.st. Warszawy w podatku naleznym dla kraju na podstawie rozliczenia rocznego tego

podatku za dwa lata wstecz w stosunku do roku budzetowego, na ktéry planowane sg dochody

z udziatu w PIT (kwota dochodéw Miasta z PIT na 2022 r. bedzie ustalona na podstawie danych

dotyczacych rozliczenia rocznego podatku za 2020 r.). Na 2021 r. wskaznik ten wynosi 11,534%

i w stosunku do roku poprzedniego (11,527%) wskaznik ten nieznacznie wzrést o 0,007 p.p.

Na etapie planowania Ministerstwo Finanséw ustala i przekazuje corocznie prognoze dochodéw

z tytutu udziatu w PIT dla jednostek samorzgdowych, w tym dla Miasta, na dany rok budzetowy, przy

czym nie ma ona charakteru wigzacego, a tylko szacunkowy i informacyjny.

Prognoze dochoddéw z tytutu udziatu w podatku od o0séb fizycznych determinowaé beda

nastepujace elementy:

1)
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dynamika funduszu wynagrodzen od podatnikdw rozliczajgcych sie wg skali okreslona poprzez:

nominalny wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej,

wzrost przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej,

wzrost Swiadczen spotecznych, w tym emerytur i rent bedacy skutkiem przyjetej i dziatajgcej
od niemal 15 lat formuty waloryzacji, tj. inflacja Srednioroczna + 20% realnego wzrostu
wynagrodzen w gospodarce narodowej oraz wzrostu liczby emerytéw i rencistow, od kilku
lat waloryzacjia ma charakter kwotowo-procentowy (waloryzacja emerytur i rent
wprowadzona od 1 marca 2021 r. miata charakter kwotowy i procentowy, wskaznik
waloryzacji — najwyzszy od 10 lat —4,24% wobec przyjetego do ustawy budzetowe] panstwa
na 2021 r. wskaznika — 3,84%, przy minimalnej kwocie gwarantowanej 50 zt brutto); ponadto
od 1 marca 2019 r. w efekcie waloryzacji emerytur i rent najnizsza emerytura wzrosta do
kwoty 1250,88 zt, tj. wzrost r/r 050,88 zt; od 2019 r. wprowadzono wyptate dodatkowej 13"
emerytury ustalanej na podstawie najnizszej emerytury. Charakter tego Swiadczenia
zmieniono w 2020 r. zjednorazowego na dodatkowe roczne sSwiadczenie pieniezne,

Co oznacza, Ze bedzie ono juz stale wyptacane co roku. W 2021 r. ze $wiadczenia skorzystato
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9,8 mIn emerytow i rencistow, przy zaangazowaniu srodkéw budzetowych na kwote ok.
13,1 mid 4,
e wzrost ptacy minimalnej co najmniej o 3,7% w stosunku do jej poziomu w 2021 r. — 2 800 zt
jako pochodna danych GUS nt. przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej
w | kw. br.,
2) dynamika dochoddw z PIT od podatnikéw prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg i rozliczajgcych
sie wg jednolitej stawki 19%, ktéra bedzie uzalezniona od wskaznikdw obrazujacych otoczenie
makroekonomiczne Miasta,

3) zmiany wynikajgce z przebudowy systemu podatku PIT wynikajace z ,,Polskiego tadu”.

Dochody z tytutu udzialu we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych
przekazywane sg przez urzedy skarbowe i pozyskiwane sg od podmiotdw — oséb prawnych -
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg w réznych formach organizacyjno-prawnych i rozliczajgcych sie
w formie podatku CIT posiadajgcych siedzibe na obszarze m.st. Warszawy, jak tez z zaktaddéw
(oddziatéw) tych podmiotéw potozonych na obszarze innej jednostki samorzadu terytorialnego
proporcjonalnie do liczby zatrudnionych w nich oséb na podstawie umowy o prace. Wysokos$¢ udziatu
we wptywach z CIT jest stata i wynosi w czesci gminnej — 6,71%, a w czesci powiatowe] — 1,40%,
tj. facznie udziat dla Miasta wynosi 8,11%. Wptywy z udziatu w tym podatku sg przekazywane na
rachunek budzetu Miasta za posrednictwem Centrum Kompetencyjnego Rozliczen w ramach | Urzedu
Skarbowego w Bydgoszczy upowaznionego rozporzgdzeniem MF - wydanym na podstawie delegacji
ustawowej, ktdrg stanowita ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji Skarbowej
(Dz.U.2018.508 ze zm.) - do dysponowania srodkami pienieznymi zgromadzonymi na wspdlnym
rachunku bankowym z podatkéw realizowanych przez urzedy skarbowe. Dochody z udziatu w CIT sg
przekazywane na podstawie zaliczek wnoszonych przez podmioty w cyklach miesiecznych lub
kwartalnych na podstawie biezgcych wynikéw firm lub tez w formie uproszczonej, tj. proporcjonalnie
do wysokosci podatku naleznego odprowadzonego za dwa lata wstecz w stosunku do danego roku
budzetowego.

Dochody z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych nalezg do wrazliwych na wahania
koniunktury. Dochody te odznaczajg sie stosunkowo wysokg niestabilnoscia rozumiang jako
odchylenie faktycznie osiggnietych dochodéw od dochodéw wyznaczonych w oparciu
o dtugookresowy trend.

W ostatnich latach 2017-2019 notuje sie w Warszawie wzrost dochodéw z CIT znacznie
przekraczajagcy nominalne tempo wzrostu gospodarczego. Dochody te odznaczaty sie najwyisza

dynamika posréd dochodéw podatkowych z dynamikg wzrostu r/r odpowiednio blisko 113% i ok.
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115%. W 2020 r. na skutek pandemii dynamika ta znacznie ostabta, ale pozostata dodatnia
i zanotowano wzrost dochoddw r/r przekraczajacy nieznacznie 4%. Wyniki za okres styczeri — maj br.
ksztattujg sie istotnie ponizej zanotowanych za ten sam okres ub.r.

Najwazniejsze czynniki oddziatujgce na poziom dochoddéw z CIT stanowia:

e biezaca sytuacja finansowa przedsiebiorstw, zwtaszcza poziom rentownosci i generowany zysk
brutto,

e wyniki przedsiebiorstw pod katem zyskownosci w poprzednich latach w odniesieniu
do podatnikéw, ktérzy wybierajg uproszczong forme opodatkowania,

e procykliczno$é systemu podatkowego, co przejawia sie w tym, ze silne spowolnienie odbija sie
stosunkowo szybko na dochodach z tego podatku, a przyspieszenie dziata z pewnym
opdéznieniem dodatkowo, jako skutek algorytmow wykorzystywanych do kalkulacji naleznych
udziatéw jednostek samorzadowych w ogdlnych wptywach z tego podatku, ktére opierajg sie na
danych historycznych sprzed dwdch lat; powyzsze oznacza, ze w okresie ozywienia elastycznos¢
wptywow z CIT wzgledem wzrostu gospodarczego ksztattuje sie znacznie powyzej 1, podczas gdy
w okresie spowolnienia moze by¢ nawet ujemna,

e elementy systemu podatkowego, w tym w szczegdlnosci mozliwosé odliczania strat przez
5 kolejnych lat po ich poniesieniu, przy czym w jednym roku przedsiebiorcy mogg odliczy¢ do
50% tych strat oraz istnienie kilku metod optacania zaliczek na podatek. Najwazniejszg z punktu
widzenia skutkéw dla dochodéw rocznych z tego podatku jest mozliwos¢ skorzystania przez
podatnikdw z uproszczonej formy ich pfatnosci w trakcie trwania roku podatkowego,
co oznacza, ze podatnicy, ktorzy wybiorg te forme wptacania zaliczek, bedg wptacali podatek
w oparciu o podatek nalezny wykazany w zeznaniu ztozonym w roku poprzedzajgcym rok
podatkowy. Jezeli natomiast w tym zeznaniu nie wykazali podatku naleznego, beda wptacali
zaliczki miesieczne wynikajgce z zeznania ztozonego w roku poprzedzajgcym dany rok
podatkowy o dwa lata. Jezeli réwniez w tym roku podatnicy nie wykazali podatku naleznego, nie
sg mozliwe wptaty zaliczek w uproszczonej formie. Ostateczne rozliczenie podatku nastepuje po

zakonczeniu roku podatkowego, w rozliczeniu rocznym.

Na poziom dochoddw z udziatu w CIT wptyw majg tez zmiany systemowe. Gtdwne zmiany
systemowe dotyczg wprowadzenia od 2021 r. tzw. estonskiego CIT-u, tj. ryczattu od dochoddéw spotek
kapitatowych (art. 28j ustawy o CIT). Wprowadzenie tego rozwigzania od stycznia 2021 r. ma na celu
zwiekszenie inwestycji w przedsiebiorstwach. Rozwigzanie to polega na tym, ze podatek dochodowy
zostanie odroczony do momentu wyptaty zysku ze spétki. Z tzw. ,,estoniskiego CIT” mogg skorzystac
przedsiebiorcy, ktérych roczny przychdd nie przekroczy 100 min zt (z VAT) i dodatkowo ktdrzy spetnili
tacznie okreslone warunki. Cechy estoniskiego CIT powodujg, ze podjecie decyzji o wyborze tej formy
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rozliczenia podatku dochodowego wymaga indywidualnej dogtebnej analizy korzysci i strat przez
podatnika. Dlatego wydaje sie, ze z tego powodu w pierwszym roku obowigzywania tego rozwigzania,
tj. w 2021 r., niewiele podmiotdw z niego skorzysta zwtaszcza w warunkach niepewnego otoczenia
gospodarczego, ktére nie sprzyja podejmowaniu tego typu decyzji. Zaktada sie, ze skutki te moga
ujawnic sie dopiero w przysztym roku. Skutki wprowadzenia tego rozwigzania w postaci obnizenia
dochododw z CIT sektora finansdw publicznych zostaty oszacowane przez MF na 1,1 mld zt w skali roku,
co moze przyniesé¢ ujemny skutek dla Warszawy w postaci zmniejszenia dochodéw z CIT o ok.

100 min zt.

Pozostate wazniejsze zmiany systemowe w CIT obejmuja:

e rozwigzanie zwigzane z uszczelnianiem systemu podatkowego polegajgce na opodatkowaniu
CIT-em spdtek komandytowych. Od 1 stycznia 2021 lub od 1 maja 2021 r. spétki komandytowe
staty sie podatnikiem CIT wg stawki 19 proc, data ta uzalezniona jest od decyzji spétki co do
daty zamkniecia roku podatkowego. Spdtki komandytowe, ktérych przychody ze sprzedazy
w poprzednim i biezagcym roku podatkowym nie przekroczg 2.000.000 EUR bedg mogty
skorzystaé z obnizonej stawki podatku CIT do 9%,

e podwyzszenie limitu przychoddéw z biezgcego roku podatkowego uprawniajgcych podatnikéw
do stosowania obnizonej 9% stawki podatku CIT z 1,2 min euro do 2 min euro,

e rozpoczecie poboru w 2021 r. podatku od sprzedazy detaliczne;j.

Prognoza dochodéw z tytutu udziatu w podatku dochodowym od oséb prawnych posiadajgcych
siedzibe na obszarze m.st. Warszawy na 2022 r. oparta jest o wskazniki makroekonomiczne, w tym
dotyczace dynamiki realnej Produktu Krajowego Brutto oraz wskaZznik wzrostu cen i ustug
konsumpcyjnych i inwestycyjnych. Projekcja dochodéw z CIT w ramach WPF na lata 2021-2050
uwzglednia ujemne skutki zmian systemowych powodujgcych obnizenie wptywéw z CIT, wtym
w szczegblnosci zaktadane skutki podatku estonskiego. Na prognoze dochodéw z udziatu w CIT na
2022 r. bedg miaty wptyw czynniki takie jak: prognozowane ogdlne dochody z CIT dla kraju i udziat m.st.
Warszawy w ogdélnych wptywach z CIT, ktéry wynidst na koniec 2020 r. ok. 1,93%, a w pierwszych trzech
miesigcach br. wartosé tego wskaznika spadta do poziomu 1,75%, co wynika z obnizania sie udziatu
dochoddéw z CIT w Warszawie w ogdlnych wptywach z CIT sektora finanséw publicznych (budzet

panstwa i JST).

Dochody z podatku od czynnos$ci cywilno-prawnych pobierane sg przez urzedy skarbowe od
0s6b fizycznych i prawnych od niektérych czynnosci wystepujacych w obrocie gospodarczym

wymienionych w art. 1 ustawy o podatku od czynnosci cywilno-prawnych z dnia 9 wrzesnia 2000 r.
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(m.in. od umow sprzedazy oraz zamiany rzeczy i praw majgtkowych, umowy pozyczki, ustanowienia
hipoteki, umowy dozywocia, ustanowienia odptatnego uzytkowania, umowy spoétki i ich zmiany, inne
czynnosci). Stawki tego podatku sg okresSlone odrebnie dla kazdej czynnosci zgodnie
z art. 7 ww. ustawy. Dochody z tego podatku sg dystrybuowane do JST, w tym do Miasta, ze wspdlnego
rachunku bankowego prowadzonego dla obstugi wszystkich urzedéow skarbowych w zakresie
naleznosci podatkowych za posrednictwem Centrum Kompetencyjnego Rozliczerh w ramach | Urzedu
Skarbowego w Bydgoszczy.

Dochody z podatku od czynnosci cywilno — prawnych wykazujg znaczg zaleznosé od zmian
w koniunkturze, co oznacza, ze zmiany dynamiki wzrostu PKB maja silny wptyw na wahania dochodéw
z tego zrédta.

Wptywy z tego podatku sg uzaleznione od ilosci i wartosci transakcji podlegajgcych temu
podatkowi, zawieranych w szczegdlnosci na rynku obrotu nieruchomosciami, w tym na wtdrnym rynku
mieszkaniowym, jak tez od ilosci i wartosci transakgcji, ktére podlegajg temu podatkowi zawieranych
przez podmioty bedgce osobami prawnym (np. sprzedaz udziatéw w spotce).

Od poczatku br. dochody wykazujg trend wzrostowy wzgledem ub.r. i wzgledem okresu przed
pandemig w efekcie utrzymywania sie podwyzszonego popytu na warszawskim rynku nieruchomosci,
zwlaszcza mieszkaniowych w nastepstwie historycznie niskich, realnie ujemnych stép procentowych,
za sprawg ktérych nastepuje przekierowanie inwestycji na rynek nieruchomosci postrzegany jako
bezpieczna ochrona kapitatu, bardziej atrakcyjna w zestawieniu z lokatg czy obligacjami skarbowymi.

Zaktada sie kontynuowanie wzrostowych tendencji rowniez w przysztym roku. Prognoza tych
dochoddéw oparta jest o zatozenie wzrostu wptywoéw z PCC w tempie odpowiadajagcym zaktadanej

dynamice realnego PKB.

Dotacje celowe otrzymywane z budzetu panstwa planuje sie przy zatozeniu utrzymania ich
nominalnego poziomu wynikajgcego z planu na rok bazowy. Zasadniczy wptyw na poziom planowanych
dotacji z budzetu panstwa na rok biezacy i na tle lat poprzednich majg srodki w ramach dotacji na
zadania zlecone z przeznaczeniem na wyptate $Swiadczen wychowawczych w ramach Programu
»Rodzina 500+” (jak tez na obstuge tego Programu). Od 1 lipca 2019 r. $wiadczenie wychowawcze
w kwocie 500 zt przystuguje na kazde dziecko do 18 roku zycia. Zmiany w przepisach w latach ubiegtych
wprowadzonych do ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wpieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej
(Dz. U.z20220r. poz. 821, z pdin. zm.), rozszerzyly tez katalog uprawnionych do dodatku w wysokosci
Swiadczenia wychowawczego. W grupie uprawnionych do $wiadczenia znajdujg sie tez dzieci
umieszczone w placdwkach opiekunczo-wychowawczych, placéwkach opiekunczo-wychowawczych
typu interwencyjnego, typu specjalistyczno-terapeutycznego, regionalnych placéwkach opiekuniczo—

terapeutycznych i interwencyjnym osrodku preadopcyjnym. Wprowadzone zostato rowniez
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rozwigzanie pozwalajgce na przyznanie swiadczenia przy zachowaniu ciggtosci drugiemu z rodzicow
w przypadku Smierci rodzica, ktéoremu $wiadczenie zostato przyznane lub ktéry zmart przed
rozpatrzeniem ztozonego wniosku.

Zmiany wptynety na wydatne zwiekszenie ogdlnej kwoty budzetu Miasta po stronie dochodow i
wydatkéw od 2020 r. (petne skutki zmian w stosunku do okresu poprzedniego), jak tez zwiekszyty
dynamike dochoddéw w stosunku rocznym w 2020 r. wzgledem roku poprzedniego. Faktyczne dochody
do dysponowania przez m.st. Warszawe — po wyfaczeniu Programu ,, Rodzina 500 plus”, gospodarki
odpadami, srodkéw z RFiL, byty mniejsze o 4,2% w stosunku do 2019 roku. Aktualnie planowane
dochody i wydatki na ten cel w 2021 r. wynoszg 1 982 min zt w ujeciu rocznym.

Kwota dotacji z budzetu panstwa na 2022 r. bedzie przyjeta na podstawie informacji, ktére w tym

zakresie zostang przekazane Prezydentowi m.st. Warszawy.

W  przypadku subwencji ogdlnej, w tym oswiatowej, obowigzujace przepisy
(art. 28 ust. 1 ustawy o dochodach jst) gwarantujg utrzymanie na kolejny rok, co najmniej nominalnego

poziomu $rodkéw tytutem subwencji oSwiatowej w skali kraju z roku poprzedniego.

W zakresie podatku od nieruchomosci zaktada sie, ze stawki podatkowe na 2022 r. bedg miesci¢
sie w ramach stawek ustawowych uzaleznionych od wskaznika inflacji. Zaktada sie lekki wzrost
dochoddéw ogdtem z tego tytutu w 2022 r. w zwigzku z poszerzaniem bazy podatkowej poprzez

zwiekszenie powierzchni do opodatkowania, jak tez poprzez zwiekszenie wartosci budowli.

Prognoza dochoddéw z podatku od srodkéw transportowych na 2022 r. ustalona zostanie w oparciu
o przewidywane wykonanie tych dochodéw w 2021 roku oraz prognoze zmiany w bazie podatkowej przy

zatozeniu podatku w granicach stawek ustawowych uzaleznionych od inflaciji.

Dochody z gospodarowania mieniem m.st. Warszawy obejmujg w szczegdlnosci wptywy
z najmu i dzierzawy mienia, optaty z tytutu stuzebnosci, za zarzad, uzytkowanie wieczyste nieruchomosci,

dywidende od spotek.

Przewiduje sie, ze wraz z poprawg koniunktury w gospodarce dochody z tytutu najmu i dzierzawy
odbudujg swoj petny potencjat wykazujac w nastepnych latach wzrost proporcjonalny do zakfadanej
inflacji. Powyzsze dotyczy w szczegdlnosci dochoddw z najmu lokali uzytkowych, ktdre spadty istotnie
wzgledem okresu sprzed pandemii, m.in. jako skutek dziatan pomocowych Miasta majgcych na celu
wsparcie przedsiebiorcéw, ktdrych sytuacja finansowa ulegta pogorszeniu w okresie pandemii poprzez
obnizki czynszu. Zwiekszeniu dochoddw z najmu i dzierzawy sprzyjac¢ réwniez bedg kontynuowane przez
Miasto dziatania w celu poprawy sciggalnosci naleznosci z tytutu czynszéw za najem miejskich lokali

komunalnych, ktére obejmujg, m.in. program restrukturyzacji zadtuzenia uzytkownikéw lokali
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komunalnych m.st. Warszawy. Polega ona na zmniejszeniu zadtuzenia z tytutu czynszu w mieszkaniu
komunalnym poprzez czesciowe umorzenie istniejgcego dtugu, nawet do 60% kwoty zadtuzenia.
| edycja programu byta realizowana w latach 2015-2019. Aktualnie zasady restrukturyzacji zostaty
uregulowane w drodze Uchwaty nr XII1/295/2019 Rady m.st. Warszawy z 30 maja 2019 r. w sprawie
zasad restrukturyzacji zadtuzenia z tytutu zajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego
zasobu m.st. Warszawy. Aktualnie, po nowelizacji tej uchwaty dokonanej 23 kwietnia 2020 r., wnioski
w sprawie restrukturyzacji mogg by¢ sktadane przez okres 24 m-cy od wejscia w zycie zasad, tj. od
1 lipca 2019 r. do 29 czerwca 2021 r. dodatkowo objeto ochrong osoby, ktére zawarty juz umowy
(ponad 1 760 na koniec kwietnia br.). Osoby te na wniosek ztozony w okresie do 2 m-cy od zakoriczenia
stanu epidemii, bedg mogty ustali¢ nowe terminy ptatnosci (Uchwata nr XXIX/842/2020 z 23 kwietnia
2020 r., w 2zycie weszta 18.05.2020 r.). Do konca grudnia 2020 r. zawarto 3550 umodw,
a restrukturyzacjg objetych zostato 86,4 min zt naleznosci wymagalnych z tego tytutu, z czego na koniec
ub.r. pozyskano dochody w kwocie 18 min zt. Dodatkowo nowy Wieloletni Program Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem m.st. Warszawy na lata 2021-2025, w tym Program Mieszkaniowy
m.st. Warszawy, przyjety w drodze uchwaty nr XLVII/1459/2021 Rady m.st. Warszawy z
15 kwietnia 2021 r., zaktada liberalizacje kryteriow do uzyskania obnizki czynszu z tytutu niskich
dochoddéw. W efekcie wprowadzonych rozwigzan nowa grupa dtuznikéw bedzie mogta skorzystaé

z tego programu, co przetozy sie na spadek naleznosci wymagalnych Miasta i wzrost dochoddéw w tej

pozycji.

Prognoza dochodéw z optat rocznych i z pierwszej optaty z tytutu uzytkowania wieczystego,
trwatego zarzadu i stuzebnosci wynika z zawartych przez Miasto w latach poprzednich i planowanych
do podpisania w 2022 r. nowych umoéw cywilno-prawnych w formie aktéw notarialnych o oddanie
w wieczyste uzytkowanie gruntéw wykorzystywanych na cele komercyjne (po ustawowej likwidacji
instytucji uzytkowania wieczystego od stycznia 2019 r. w odniesieniu do gruntéw zabudowanych na
cele mieszkaniowe), przy uwzglednieniu zaktadanego wskaznika $ciggalnosci naleznosci budzetowych
z tego tytutu na podstawie danych historycznych. Uwzglednia sie tez skutki finansowe dla dochoddéw
z tego zrédta na 2022 r. wynikajace z podjetych w poprzednich latach decyzji w sprawie roztozenia
na raty, odroczenia terminu zaptfaty, umorzenia optat rocznych i pierwszej optaty za uzytkowanie
wieczyste w odniesieniu do nieruchomosci, ktdre nie zostaty objete ustawowym przeksztatceniem.

Prognoza dochodow z tego Zrddta na 2022 r. i na nastepne lata zaktada utrzymanie poziomu
dochoddw planowanych do uzyskania w br. po korekcie in minus o ok. 330 min zt rocznie w stosunku
do wynikéw roku 2018 i poprzednich lat jako skutek zmian systemowych wprowadzonych ustawg
z dnia 20 lipca 2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na

cele mieszkaniowe w prawo wtasnosci tych gruntéw. Ww. ustawa skutkuje przeksztatceniem od
38



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2022 rok

1 stycznia 2019 r. prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci nieruchomosci gruntowych
zabudowanych budynkami: mieszkalnymi jednorodzinnymi oraz mieszkalnymi wielorodzinnymi,
w ktdrych co najmniej potowe liczby lokali stanowig lokale mieszkalne. Nieruchomosci te ulegly
przeksztatceniu wraz z budynkami gospodarczymi, garazami, innymi obiektami budowlanymi lub
urzadzeniami budowlanymi, umozliwiajagcymi prawidtowe i racjonalne korzystanie z budynkow
mieszkalnych. Dla przeksztatconych nieruchomosci zostata wprowadzona roczna optata
przeksztatceniowa, wnoszona przez 20 lat, tj. w latach 2019-2038, przy czym wysoko$¢ optaty
odpowiada wysokosci optaty rocznej za uzytkowanie wieczyste. Jednoczesnie na mocy delegacji
ustawowe] zostata podjeta uchwata nr LXXV/2128/2018 Rady m.st. Warszawy z 18 pazdziernika
2018 r.w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie bonifikaty osobom fizycznym bedgcym wtascicielami
budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych lub lokali mieszkalnych lub spétdzielniom mieszkaniowym
od jednorazowej optaty za przeksztatcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci
w wysokos$ci 99% i 98%.

Na poziom dochoddéw z uzytkowania wieczystego wptyw mogg mieé takze zwroty nadptat na
rzecz uzytkownikdw wieczystych powstatych w zwigzku z procesem przeksztatceniowym i/lub
zaliczenia czesci wptywéw do dochoddw majgtkowych z przeksztatcenia prawa uzytkowania
wieczystego we witasnosé.

W odniesieniu do nieruchomosci Skarbu Panistwa oddanych w uzytkowanie wieczyste zaktada
sie w 2022 r. zmniejszenie dochoddéw z uzytkowania wieczystego z uwagi na tzw. ,opdZnione
przeksztatcenie” okreslone w art. 13 przywotanej wyzej ustawy o przeksztatceniu prawa uzytkowania
wieczystego w prawo witasnosci tych gruntéw, ktore przede wszystkim bedzie zwigzane z oddawaniem
nowowybudowanych budynkéw mieszkalnych do uzytkowania. Powyzsze wptynie na zwiekszenie
dochoddw z przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo witasnosci. Natomiast
dokonywana sprzedaz lokali osobom fizycznym w przeksztatconych nieruchomosciach, ktoére
skorzystajg z jednorazowe] optaty z bonifikatg, wptynie na spadek poziomu dochodéw z uzytkowania
wieczystego. Zaktada sie dziatania w kierunku aktualizacji optat za uzytkowanie wieczyste przy
zatozeniu, ze skutek finansowy w postaci ewentualnego zwiekszenia dochodéw bedzie odtozony
w czasie ze wzgledu na wnoszone odwotania od decyzji aktualizujgcych optaty i dtugotrwata droge
prowadzgcg do rozstrzygnieé sagdowych.

Prognoza dochoddéw z tytutu optat za uzytkowanie wieczyste obarczona jest niepewnoscia
wynikajgcg z szacunkowego charakteru uwzglednionych w budzecie na 2021 r. i w WPF-ie na lata

2021- 2050 skutkow systemowych zmian.
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3.5.1.2. Dochody majqtkowe

W ramach perspektywy finansowej 2014-2020 r. planowane s3 do pozyskania w latach 2021-2024
faczne $rodki na dofinansowanie projektow inwestycyjnych w wysokosci blisko 2 mid 259 min zt.
Dodatkowo na projekty tzw. ,miekkie” planowane jest pozyskanie dofinansowania z budzetu UE
w perspektywie lat 2021-2025 w tacznej kwocie blisko 128 min zt.

Gtéwnym zrédtem wspétfinansowania projektow inwestycyjnych w ramach zakoriczonej w 2020 r.

perspektywy budzetowej UE jest Fundusz Spdjnosci, z ktérego pochodzi finansowanie Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. W ramach tego zrédta sa finansowane projekty z zakoriczonymi
robotami budowlanymi znajdujace sie aktualnie w fazie rozliczen, jak tez projekty aktualnie realizowane
z kontynuacjg w 2022 r. lub planowane do realizacji w przysztym roku. Program obejmuje m.in. nastepujgce
projekty: ,Rozbudowa Il linii metra wraz z infrastrukturg towarzyszacg i zakupem taboru —etap Il w formule
3+3 z zakonczonymi robotami budowlanymi i oddaniem do eksploatacji w maju 2019 r. (odcinek
wschodnio-pétnocny) i w kwietniu 2020 r.(odcinek zachodni). Dochody z UE na ten projekt tytutem
refundacji poniesionych przez Miasto wydatkdw przewidziane zostaty w ramach WPF-u w latach 2021-
2024. Aktualnie realizowany jest z kontynuacjg do 2023 r. etap lll rozbudowy metra Il linia wraz z zakupem
taboru w formule 2+3 (dofinansowanie ze srodkéw europejskich zostato przewidziane w latach 2021-2023)
oraz projekty drogowe, w tym w szczegdlnosci: ,,Modernizacja ciggu ulic Marsa-Zotnierska — odcinek wezet
Marsa do granicy Miasta etap lll etap lll, ,Przebudowa ul. Marynarskiej na odcinku ul. Tasmowa —
ul. Rzymowskiego” czy ,,Przebudowa ul. Wat Miedzeszynski”. Dodatkowe Zrédta wspétfinansowania z UE
projektdw inwestycyjnych stanowi w szczegdlnosci Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, z ktérego
pochodzg srodki na finansowanie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego.
W ramach tego Programu realizowane sg m.in. nastepujace projekty: ,E-administracja” — utworzenie
portalu e- ustug m.st. Warszawy, , Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie
m.st. Warszawy”, ,,Utworzenie zintegrowanej platformy dziatan w Strazy Miejskie;.
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego wespdt z Europejskim Funduszem Spotecznym stanowig tez
zrédto finansowania projektow realizowanych w ramach nowego instrumentu rozwoju miejskich obszaréw
funkcjonalnych jakim sg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. Wiodgce projekty aktualnie realizowane
z zaktadang kontynuacjg w 2022 r. i w nastepnych latach w formule ZIT uwzglednione w WPF 2021-2050
stanowig, m.in.: ,Rozwdj sieci tras rowerowych Warszawy w ramach ZIT WOF — etap 1”, ,Budowa
i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekuriczych opartego na narzedziach TIK na terenie
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (e-opieka)”, Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny.

W ramach ZIT realizowane sg tez projekty w obszarze pomocy spotecznej zwigzane ze ztobkami.
Naleza do nich projekty: ,Ztobkowy start” oraz ”Ztobki na start”. W najblizszym czasie planowana jest

realizacja przy wsparciu ze $rodkdw UE nowego projektu ,Ztobek szansg na réwny start” .
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Ww. projekty inwestycyjne majg zagwarantowane wsparcie ze $rodkéw unijnych na podstawie
zawartych uméw o dofinansowanie. Srodki tytutem refundacji poniesionych przez Miasto wydatkéw
z budzetu unijnego i z innych Zzrédet pomocowych w zwigzku z realizacjg tych projektow sg ujete w WPF
m.st. Warszawy edycji 2021-2050 z przewidzianym rozliczeniem dotacji z UE do 2023 r. Wiekszos¢ ww.
projektdow znajduje sie na etapie zaawansowanej realizacji, dlatego w trakcie roku budzetowego bedzie
nastepowato dostosowanie prognozowanych kwot wydatkéw i dochodéw oraz sukcesywne wprowadzanie
zmian do budzetu i do WPF.

Projekty tzw. ,, miekkie” wspétfinansowane s3 gtéwnie ze srodkdw programoéw wspdlnotowych
ustanawianych przez Komisje Europejskg/Rade Unii Europejskiej w postaci wieloletnich lub rocznych
programoéw realizujgcych cele polityk wspdlnotowych UE. Obecnie Miasto realizuje projekty w ramach
programu Uczenie sie przez cate zycie/Comenius. Realizowane sg tez projekty w ramach Inicjatyw
wspolnotowych, ktére sg dodatkowg pomoca regionalng w formie finansowania zadan waznych dla
funkcjonowania catej Unii Europejskiej. Nalezg do nich m.in. Inicjatywy: INTERREG Il - odpowiedzialna
za wzmocnienia wspodtpracy transgranicznej, miedzyregionalnej i miedzynarodowej, IQUAL — zajmuje
sie zwalczaniem dyskryminacji i nieréwnosci na rynku pracy oraz promuje dziatania na rzecz integracji
spotecznej i zawodowej imigrantéw, URBAN - odpowiedzialna za rozwdj infrastruktury miast
europejskich powyzej 100 tys. mieszkaricéw. Zrédtem wspétfinansowania sg réwniez: Instrument
Finansowania Wspétpracy na rzecz Rozwoju na lata 2014-2020 (EuropeAid), Instrument Finansowy
»taczac Europe” (Connecting Europe Facility), jak tez Norweski Mechanizm Finansowy na lata
2014- 2021. Zrédtem wspétfinansowania spotecznych projektédw ,miekkich” jest réwniez Europejski
Fundusz Spoteczny w ramach programoéw operacyjnych, w tym w szczegdlnosci Programu Wiedza,
Edukacja, Rozwdj, jak tez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz programy unijne: Program
Erasmus+ w dziedzinie edukacji, szkolen, mtodziezy i sportu, Program ramowy na rzecz badan
naukowych i innowacyjnosci ,,Horyzont 2020”. Posréd wiekszych projektéw nalezy wymienic projekty
miedzynarodowe, w realizacji ktorych Miasto bierze udziat, w tym m.in.: projekt "FOOD TRAILS"”
wspierajgcy tworzenie miejskich polityk zywnosciowych zgodnie z inicjatywg FOOD2030, stuzgcy
wypracowaniu innowacji ograniczajgcych marnowanie zywnosci, projekt ,,Food Wave — inspirowanie
mtodziezy do dziatan na rzecz klimatu”, projekt , Connection wspdtpraca miast na rzecz dziatan
integracyjnych”, projekt ,Capital Cities — wspodtpraca stolic w obszarze gospodarki odpadami
niebezpiecznymi”, projekt ,niCE-life — budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu innowacyjnych
technologii i ustug na rzecz samodzielnosci oséb starszych”, projekt ,Equal Chances” w ramach
Inicjatywy Wspdlnotowej Equal, ktérej gtéwnym celem jest testowanie oraz popieranie nowych
sposobdw zwalczania wszelkich form dyskryminacji i nieréwnosci na rynku pracy, z powodu pfci,

pochodzenia rasowego, etnicznego, wyznania, przekonan, niepetnosprawnosci, wieku lub orientacji
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seksualnej, zarébwno wobec osdb zatrudnionych, jak i poszukujgcych pracy. Wspdlne przedsiewziecie
Shift2Rail w formie partnerstwa publiczno-prywatnego stanowi platforme do projektowania,
koordynowania i przeprowadzania dziatan zwigzanych z badaniami naukowymi iinnowacjami
w odniesieniu do taboru pasazerskiego, transportu, systemu zarzgdzania ruchem oraz infrastruktury
kolejowej Ponadto wystepuje projekt Sonnet —innowacja spoteczna w transformacji energetycznej, projekt
»ADEST+- strategie rozwoju publicznosci dla instytucji i organizacji prowadzacych dziatalnos$¢ kulturalna w
Europie, projekty krajowe i miedzynarodowe dotyczgce zréwnowazonego rozwoju: projekt ,Analiza
mozliwosci rozwoju zintegrowanego transportu w Warszawie w oparciu o metro i multimodalne wezty
przesiadkowe”, liczne projekty edukacyjne z kontynuacjg realizacji w 2022 r.

Zaktada sie, ze dochody budzetu Miasta w 2022 r. z tytutu dofinansowania w formie dotacji z UE
realizacji projektéw w ramach programowania 2014 - 2020 wyniosg facznie ok. 788 min zi, przy czym
dochody majatkowe zwigzane z realizacjg zadan inwestycyjnych siegng kwoty okoto 740 min zt.

Dochody ze sprzedaizy mienia zaktadane do realizacji w przysztym roku uwzglednia
w szczegdlnosci wptywy ze sprzedazy nieruchomosci gruntowych zabudowanych i niezabudowanych
znajdujacych sie w planach sprzedazowych Miasta w br., w przypadku ktérych proces przygotowania
do sprzedazy ulegnie wydtuzeniu z uwagi na utrudnienia formalno — prawne i w konsekwencji zostang
one uwzglednione w ramach tej pozycji dochoddéw w przysztorocznym budzecie.

Na obnizony poziom tych dochodéw w ostatnich latach wptyw miaty warunki rynkowe, jak tez
radykalny spadek dochodéw ze sprzedazy lokali mieszkalnych i uzytkowych z catkowitym
wyeliminowaniem sprzedazy bezprzetargowej jako skutek zmiany podejscia do prywatyzacji zasobu
komunalnego w kierunku nieuszczuplania miejskiego zasobu lokali komunalnych w zwigzku z duzymi
potrzebami w tym zakresie. Zmienione zasady sprzedazy dotyczg réwniez lokali uzytkowych i garazy,
ktore zgodnie z podjetymi uchwatami Rady m.st. Warszawy w tej sprawie w 2016 r. (dotyczy uchwat
Rady nr: XXXI11/807/2016 z 25 sierpnia 2016 r. w sprawie sprzedazy lokali uzytkowych i XXXI11/808/2016
z 25 sierpnia 2016 w sprawie sprzedazy garazy) mogg podlegad sprzedazy tylko w drodze przetargu,
podczas gdy wczesniej mozliwa byta sprzedaz na rzecz dotychczasowych najemcow z mozliwoscig
roztozenia na raty naleznosci na 10 lat. Jest to zgodne z zatozeniami nowego zaktualizowanego
Wieloletniego Programu Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym na lata 2021-2025 przyjetego
uchwatg Rady m.st. Warszawy Nr XLVII/1459/2021 z 15 kwietnia 2021 r., ktory zaktada ochrone
miejskiej substancji mieszkaniowej poprzez jej zachowanie w polepszonym stanie technicznym, rozwéj
miejskiego zasobu komunalnego, jak tez poprawe wykorzystania i racjonalizacje gospodarowania tym
zasobem. Notowane niewielkie wptywy z tej kategorii dochodéw w ostatnich latach dotyczg sprzedazy
lokali uzytkowych i garazy wytgcznie w drodze przetargu nieograniczonego. W WPF na lata 2021-2050

co do zasady uwzglednione s3 tylko planowane dochody na biezacy rok budzetowy ze wzgledéw
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ostroznosciowych majgc na uwadze niepewnos¢, ktéra historycznie charakteryzuje dochody z tego
7rodta, jak tez uwzgledniajgc okolicznos$é, ze tylko do 2026 r. dochody te stanowig czynnik algorytmu
z art. 243 ustawy o finansach publicznych doraznie zwiekszajgc mozliwe do sptaty zadtuzenie przy
wyliczaniu indywidualnego wskaznika zadtuzenia.

W pierwszych pieciu miesigcach br. obserwuje sie symptomy poprawy sytuacji rynkowej
pomimo pandemii, przejawiajgce sie w zwiekszonym zainteresowaniu potencjalnych nabywcow
ogtaszanymi przez Miasto do sprzedazy nieruchomosciami i skutecznie zawartymi transakcjami
kupna/sprzedazy, ktére przyniosty do budzetu Miasta wptywy wyzsze od uzyskanych w tym samym
czasie ub.r. Zwiekszonym obrotom na rynku nieruchomosci sprzyjajg niskie koszty kredytu w wyniku
obnizki stop procentowych do najnizszych notowanych poziomow, przyspieszajgca inflacja, ktéra
implikuje zwiekszone zainteresowanie inwestycjami w nieruchomosci traktowane jako ochrona
kapitatu.

Zaktada sie, ze wptywy z przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci
nieruchomosci po znaczacym wzroscie w latach 2019-2021 w efekcie wprowadzonych zmian
systemowych ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw
zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo wtasnosci tych gruntéw (Dz.U. z 2020 r., poz. 2040),
ulegng istotnemu obnizeniu w nastepnych latach w zwigzku z zakonczeniem procesu
przeksztatceniowego, a zwtaszcza z wyraznym obnizeniem dochoddw z jednorazowej optaty
przeksztatceniowej.

Na mocy ww. ustawy dla przeksztatconych nieruchomosci zostata wprowadzona roczna optata
przeksztatceniowa, ktéra bedzie wnoszona przez okres 20 lat, czyli w latach 2019-2038, przy czym
wysokosc optaty jest rowna iloczynowi rocznej optaty przeksztatceniowej oraz liczby pozostatych lat jej
whnoszenia z mozliwoscig jednorazowej sptaty w kazdym czasie trwania obowigzku jej wnoszenia na
pisemny wniosek wtasciciela z ustawowym terminem wptaty naleznosci z tytutu optaty do 31 marca
roku podatkowego. Na podstawie ustawowej delegacji Rada m.st. Warszawy podjeta uchwate
z 18 pazdziernika 2018 r. w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie bonifikaty osobom fizycznym
posiadajgcym jednorodzinne budynki mieszkalne lub lokale mieszkalne oraz spoétdzielniom
mieszkaniowym przy uwzglednieniu dwdch jej poziomdw - w wys. 98% - i 99% - dla 0séb fizycznych
bedacych wifascicielami budynkéw mieszkalnych, jednorodzinnych lub lokali mieszkalnych lub
spotdzielni mieszkaniowych, ktére wniosty optate za co najmniej 50-letni okres uzytkowania
wieczystego. W uchwale z 21.02.2019 r. Rada m.st. Warszawy wyrazita zgode na zastosowanie 98%
bonifikaty od optat jednorazowych wnoszonych za stanowiska postojowe i garaze. Uzytkownicy

wieczysci, ktérzy po uzyskaniu zaswiadczenia o przeksztatceniu podjeli decyzje o skorzystaniu z petnych
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wysokich bonifikat uchwalonych przez Rade m.st. Warszawy, byli zobowigzani do zgtoszenia zamiaru
whiesienia jednorazowej optaty i do dokonania wptaty.

W WPF Miasta pierwotnie zatozono, ze poziom bonifikaty od jednorazowej optaty uchwalony
przez Rade m.st. Warszawy zacheci dotychczasowych uzytkownikéw wieczystych do dokonywania
jednorazowej optfaty w pierwszym roku dziatania ustawy, co przetozy sie na podwyzszone dochody
z tego tytutu w 2019 r. z zatozonym odpowiednim spadkiem tych dochodéw w 2020 r. i w nastepnych
latach. Ostatecznie w zwigzku z wydtuzonym okresem wydawania zaswiadczen o przeksztatceniu

skokowy wzrost dochoddw z optaty przeksztatceniowej nastgpit w 2020 r.

tacznie w latach 2019- 2020 zrealizowane dochody z tego tytutu wyniosty blisko 148 min zt.

Za pierwsze piec¢ miesiecy br. zrealizowane wptywy z tej pozycji wyniosty blisko 39 min zt.

taczne skutki wejscia w zycie ustawy oraz wprowadzenia bonifikaty w wys. 98%-99% od
jednorazowej optaty za przeksztatcenie uzytkowania wieczystego ujete w WPF-ie zostaty oszacowane

jako faczny ubytek w dochodach Miasta na blisko 4,9 mid zt.

Dodatkowy negatywny skutek wdrozenia w zycie powyzszych regulacji dla finanséw Miasta
wynika z dziatania reguty fiskalnej reglamentujacej zadtuzenie z art. 243 ustawy o finansach
publicznych z uwagi na fakt, ze dochody z przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo
wtasnosci nie sg zaliczane na potrzeby obliczania zdolnosci kredytowej do dochoddéw ze sprzedazy
majatku komunalnego. Powyisze wptywa na obnizenie zdolnosci kredytowej mierzonej jako rdznica
pomiedzy ustawowym limitem a wskaznikiem obstugi dtugu wynikajgcymi z algorytmu wyliczania tych

wskaznikdw zawartych w art. 243 ustawy o finansach publicznych.

3.5.2. Gtéwne kierunki w zakresie wydatkow budzetowych

3.5.2.1. Realizacja programu rozwoju

Pomimo istotnie ograniczonych mozliwosci budzetowych Miasta w ostatnich latach w 2022 r.
dziatania Miasta bedg koncentrowaé sie na kontynuowaniu duzych infrastrukturalnych inwestycji
w obszarze transportu i komunikacji, przy realizacji pierwszoplanowej inwestycji jaka jest rozbudowa
Il linii metra w ramach etapu Il wraz z budowa Stacji Postojowej Mory, na doskonaleniu infrastruktury
drogowej, jak tez na podjeciu nowych ambitnych projektéw rozwojowych w tym obszarze.
Przedstawiony w ostatnim czasie wieloelementowy projekt Nowe Otwarcie wyznacza priorytety
rozwojowe Warszawy na najblizsze lata zgodne z celami strategii rozwoju Warszawy #Warszawa 2030.

Najwazniejsze elementy tego projektu stanowia:

e podjeta ostatnio decyzja o budowie Ill linii metra — etap | Praga, ktéra ma potgczy¢ Prage-Potudnie

z centrum Warszawy, a docelowo takze z Ochotg i Mokotowem. Projekt uwzglednia potrzeby
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i aspiracje mieszkancéw Pragi. Dzieki metru mieszkancy Pragi bedg mogli dotrze¢ do centrum
Miasta juz w ok. 17 min. Zaktada sie, ze z pierwszego odcinka linii M3 w ciggu doby korzystac bedzie
ponad 315 tys. pasazerdw, a w szczycie porannym bedzie to ponad 26 tys. osdb. Celem jest tez
roztadowanie natezenia ruchu, usprawnienie przemieszczania sie pasazeréw na terenie catego
Miasta oraz zwiekszenie udziatu transportu publicznego przyjaznego $rodowisku.
Prace przygotowawcze i prace nad studium technicznym linii M3 rozpoczng sie jeszcze w biezgcym
roku. Inwestycja ma zabezpieczone s$rodki w budzecie WPF-ie na lata 2021-2023 w kwocie
41,9 min zt z przeznaczeniem na prace przedprojektowe, w tym m.in. wykonanie dokumentacji
hydrologicznej i geologiczno — inzynierskiej, programu funkcjonalno - uzytkowego, studium
wykonalnosci dla budowy lll linii metra na odcinku od stacji "Stadion Narodowy" na osiedle Goctaw
na podstawie uchwaty Rady m.st. Warszawy NrXLVI/1402/2021 i Nr XLVI/1401/2021
2 18.03.2021 r. w sprawie zmian odpowiednio w budzecie i w WPF-ie. Zatozeniem jest, ze budowa
| etapu Il linii metra potrwa do 2028 r. Nowa linia zostanie poprowadzona z funkcjonujacej juz od
kilku lat stacji Stadion Narodowy, ktéra od poczatku byta planowana jako wezet przesiadkowy.
W ramach | etapu — Praga przewiduje sie budowe stacji: Dworzec Wschodni, Minska, Rondo
Wiatraczna, Ostrobramska, Jana Nowaka-Jezioranskiego i stacje Goctaw. Oprdcz tego powstanie tez
odgatezienie prowadzace do Stacji Techniczno-Postojowej na Koziej Gorce. Stacja Stadion
Narodowy stanie sie kluczowym weztem komunikacyjnym prawobrzeinej Warszawy,
umozliwiajgcym przesiadke do pociggdw na dworcu PKP, linii autobusowych i tramwajéw. Przebieg
trzeciej linii metra zostat wyznaczony nowg trasg na podstawie analiz niezaleznych ekspertéw,
a takze na podstawie wnioskéw ptynacych z prac nad nowym studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Warszawy - kluczowego dokumentu, ktdry przesadza
0 zagospodarowaniu przestrzennym miasta, o jego dalszym rozwoju. Uzupetnieniem budowy
| etapu lll linii metra bedzie — ujeta w dalszych zamierzeniach Miasta — budowa linii tramwajowej
na Goctaw. W koncu maja br. zostat ogtoszony przez spétke Metro Sp. z 0.0. przetarg na prace
przedprojektowe, ktére majg poprzedzac przetarg na realizacje prac w formule Projektuj i Buduij.
Przedmiotem zamodwienia jest wykonanie prac przedprojektowych dla etapu | trzeciej linii metra
Stadion Narodowy — Goctaw wraz ze Stacjg Techniczno- Postojowg Kozia Gérka w zakresie
niezbednym do ogtoszenia postepowania w formule ,projektuj i buduj”. Natomiast w drugiej
poftowie roku zostang podjete prace nad studium technicznym linii M3 po lewobrzeznej stronie
Warszawy,

budowa ktadki na Wistg stanowigcg liczacy ok. 500 m dtugosci most pieszo-rowerowy tgczacy
Bulwary Wislane z Praga. Realizacji projektu przyswieca generalny cel, jakim jest budowanie, m.in.

poprzez rozwdj powigzan komunikacyjnych, scislejszych wiezi miedzy dwoma stronami Warszawy,
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projekt jest adresowany, w szczegdlnosci do mieszkancéw prawobrzeznej Warszawy. Budowa
ktadki przewidziana jest w latach 2021-2023. Projektowany most ma potgczy¢ brzegi Wisty na
wysokosci ulic: Karowej i S. Okrzei wraz z wykonaniem dwdch punktéw widokowo-rekreacyjnych
z elementami matej architektury. Ponadto planowana jest przebudowa chodnikéw i drég
rowerowych po obu stronach rzeki w rejonie inwestycji. W 2021 r. planuje sie wyboér wykonawcy
robot budowlanych i ich rozpoczecie. Uchwatami Rady m.st. Warszawy Nr XLVI/1402/2021
i Nr XLV1/1401/2021 z 18.03.2021 r. w sprawie zmian odpowiednio w budzecie i w Wieloletniej
Prognozie Finansowej zabezpieczono srodki na realizacje tego projektu w tgcznej kwocie
186,8 min zt w latach 2021-2023, przy czym na 2022 r. przypada blisko 57 min zt.

Budowa Nowego Centrum Warszawy to program, ktdrego celem jest przeksztatcenie Scistego
Sréodmiescia Warszawy w wygodng, dostepng i zielong przestrzen publiczng z uwzglednieniem
potrzeb pieszych, rowerzystéw i kierowcow. Zmiany beda obejmowac Plac Pieciu Rogdéw u zbiegu
ulic Brackiej, Chmielnej, Kruczej, Zgody i Szpitalnej , metamorfoze ul. Marszatkowskiej z drogg dla
rowerdw, obejmujgcg dwa odcinki: od pl. Konstytucji do ul. Nowogrodzkiej i od ul. Krélewskiej do
placu Bankowego. Oba zostang zaprojektowane w oparciu o koncepcje ,, Zielonej Marszatkowskiej”,
ktora zaktada wprowadzenie w przestrzeni ulicy znacznie wiecej zieleni, jak tez jednolite zasady
lokalizacji ogrédkow gastronomicznych. Gtdwne zmiany planowane sg na odcinku ulicy
Marszatkowskiej miedzy Placem Konstytucji a Rondem Dmowskiego (projekt bedzie realizowany
w ramach budzetu obywatelskiego). Przebudowa centrum Warszawy dotyczy réwniez Ronda
Dmowskiego, gdzie powstang przejscia naziemne. W kolejnym etapie powstang przejscia naziemne
zwigzane z samym rondem przy zaangazowaniu PKP PLK, ktdre bedg remontowac linie srednicowa
przebiegajgcg pod Alejami Jerozolimskimi. Na przebudowe Placu Pieciu Rogéw i Ronda
Dmowskiego zostaty zarezerwowane srodki w tgcznej kwocie blisko 33 min zt.
W 2022 r. kontynuowana bedzie realizacja projektu Budowa Nowego Centrum Warszawy poprzez
realizacje przedsiewziecia pn. Zagospodarowanie Nowego Centrum Warszawy kwartat ograniczony

ulicami: Aleje Jerozolimskie, Marszatkowska, Swietokrzyska, Nowy Swiat, Al. Jerozolimskie, Krucza.

Obok ww. projektéw w obszarze komunikacji i transportu wydatki budzetowe Miasta bedg

koncentrowac sie na programach i projektach — inwestycyjnych i tzw. , miekkich” - istotnych dla

rozwoju spofecznego stanowigcego preferencje w dziataniach Miasta w najblizszych latach.
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Spoteczne priorytety rozwojowe stanowig w szczegdlnosci nastepujgce programy i projekty:

e program opieki nad dzie¢mi do lat 3 ,,Warszawa dla najmtodszych”, ktérego gtéwne filary
stanowig: bezptatne miejsca w publicznych ztobkach i punktach dziennej opieki od wrzesnia
2019 r., program opieki nad dzie¢mi do lat 3, obejmujgcy m.in. biezgce utrzymanie ztobkow 69

7tobkéw publicznych, 12 mini ztobkdéw i 27 punktow dziennej opieki zapewniajgcych 8 525



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2022 rok

miejsc — przewidywane $rodki na ten cel w 2022 r. wyniosg 182 min zt, a w latach 2021-2023
wydatki wyniosg 539 mln zt, miasto finansuje 5 981 miejsc w placéwkach niepublicznych;
miesieczny koszt wykupu jednego miejsca w placéwce niepublicznej to 1 400 zt. Od 2018 roku
w Warszawie przybyto tgcznie ponad 6,5 tys. bezptatnych miejsc opieki nad dzieémi w wieku
do lat 3.Do 2023 roku planuje sie jeszcze zwiekszenie tejliczby o okoto 3 tys. miejsc
w ztobkach publicznych i prywatnych. Celem programu jest zapewnienie bezptatnych miejsc
dla min. 45% populacji dzieci w wieku 1-3 lat — przewidywane $rodki na ten cel w 2022 r. wraz
z pozostatymi dotacjami do prywatnych itobkéw wyniosa 123 min zf, a w latach 2021-2023
wydatki na ten cel wyniosg 375 min zt. Planuje sie zwiekszenie w ciggu 5 lat liczby miejsc
w ztobkach publicznych i prywatnych z ok. 16 tys. do 27 tys. Przewiduje sie program zachet dla
przedsiebiorcéw, ktérzy zamierzajg budowac i otwieraé prywatne placowki. Celem programu
jest uzyskanie jak najwiekszej liczby dzieci korzystajacych ze ztobkdéw (aktualnie odsetek ten
wynosi ok. 40%),

e program rozwoju sieci Zztobkow - program zaktada budowe nowych i modernizacje aktualnie
dziatajgcych ztobkéw, w 2019 r. otwarto 4 nowe ztobki w dzielnicach Ursynéw, Mokotow,
Wesota, Wola; w 2020 r. otwarto 1 nowy i 1 zmodernizowany ztobek w dzielnicy Ursynow;
w 2021 roku planuje sie oddanie 4 kolejnych nowych ztobkéw w dzielnicach Wilanéw, Ursus
i Wtochy oraz 3 zmodernizowanych placowek w dzielnicach Bemowo, Bielany i Ursus;
kolejnych 13 inwestycji zaplanowano do ukoniczenia w latach 2022- 2023, co przyniesie okoto
1 800 miejsc dla najmtodszych dzieci; uchwatami Rady m.st. Warszawy Nr XLVI/1402/2021
i Nr XLVII/1401/2021 2 18.03.2021 r. w sprawie zmian odpowiednio w budzecie i w WPF-ie na
lata 2021-2050 w ramach limitéw wydatkéw na rozwdj sieci ztobkéw przeznaczono kwote
48,6 min zt w latach 2021-2023, w tym m.in. na przedsiewziecia: budowa ztobka przy
ul. Ludwiki 2/4 na Woli — 8 min zt, rozbudowa i modernizacja ztobka nr 31 przy ul. Motorowej
5 —5,2 min zt i w zwigzku ze zmianami w harmonogramie realizacji zadania przeniesiono
kwote 3,5 min zt z 2024 r. na lata 2021- 2022; wydatki na ten cel ujete w Wieloletniej
Prognozie Finansowej w latach 2021-2025 wyniosg ok. 146 min zt, a do konca kadencji, tj.
w latach 2021-2023 zt ok. 130 min zt;

> program w zakresie ochrony zdrowia — w ramach programu realizowane sg w szczegdlnosci
nastepujgce projekty przy zatozonej ich kontynuacji w 2022 r.. w zakresie edukacji
przedporodowej pn. "Szkota rodzenia", ktérego celem jest przygotowanie kobiet w cigzy do
porodu naturalnego oraz par do petnienia nowej roli zwigzanej z pojawieniem sie dziecka.

W 2020 r. na realizacje tego programu, w ktdrym wzieto udziat 7.526 kobiet wydatkowano

Srodki w wysokosci 3,3 min zt, obecna edycja programu potrwa do korica 2022 r.; projekt
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,Stoteczna kampania na rzecz wspierania osob dotknietych nieptodnoscig z wykorzystaniem
metod zaptodnienia pozaustrojowego”, na ktéry wydatkowano w 2020 r. 8,4 min zi,
w programie wzieto udziat 1.634 pary. Projekt bedzie kontynuowany w 2022 r.; projekty
w zakresie profilaktyki zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego pn. ,HPV 12”, w 2020 r.
wydatkowano na ten projekt 1,3 min zt, wykonano 5.656 szczepien; projekty w zakresie
profilaktyki zachorowan na grype dla dzieci w wieku od 6 do 60 miesigca zycia, w 2020 r.
wydatkowano na ten cel 108 tys. zt, w projekcie wzieto udziat 2.269 uprawnionych dzieci;
projekt w zakresie profilaktyki zachorowan na grype dla kobiet w cigzy, w programie wzieto
udziat 87 uprawnionych kobiet.

rozwaj infrastruktury w obszarze zdrowia poprzez przebudowe, rozbudowe, modernizacje
dziatajgcych podmiotédw leczniczych, w tym miejskich szpitali i przychodni, jak tez poprzez
budowe nowych przychodni i szpitali, w tym w szczegélnosci: budowe Szpitala Potudniowego
(planowane wydatki wynoszg 196 min zt w latach 2021-2022), przy czym dofinansowanie
z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na utworzenie Tymczasowego Szpitala Covidowego
wyniosto w 2020 r. 15,8 mln zt w 2020 r. Szpital ten dziata od 15 lutego 2020 r., na potrzeby
tej inwestycji Miasto przeznaczyto dodatkowo srodki w wysokosci 38,5 min zt z Rzagdowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych; w 2022 r. bedzie kontynuowana rozbudowa i modernizacja
Szpitala Wolskiego — etap Il (planowane wydatki wynoszg ok. 33 min zt w latach 2021-2022)
- w 2022 r. przewiduje sie zakornczenie kompleksowej modernizacji i zakup pierwszego
wyposazenia Pawilonu nr 10 dla potrzeb Oddziatu Dziennej Rehabilitacji Kardiologicznej
i Oddziatu Rehabilitacji Neurologicznej w kwocie ok. 14 min zt, modernizacja i rozbudowa
szpitala Bielanskiego — poprzez wniesienie wktadow do spétki Miejskie Przedsiebiorstwo
Realizacji Inwestycji sp. z 0.0. na rozbudowe i modernizacje Szpitala — planowane wydatki
w latach 2021-2023 wynoszg blisko 115 min zt , dodatkowo poprzez wniesienie wktadéw do
Spoétki Miejskie Przedsiebiorstwo Realizacji Inwestycji sp. z 0.0. realizowane jest zadanie
»,Zakupy inwestycyjne zwigzane zmodernizacja i rozbudowg Szpitala Bielanskiego,
przebudowa i modernizacja Szpitala Czerniakowskiego— etap Il (planowane wydatki wynoszg
16,1 min zt w latach 2021-2022), w 2022 r. bedzie kontynuowana rozbudowa i modernizacja
przychodni przy ul. Wiertniczej 81 na Wilanowie z planowanymi wydatkami na ten cel w latach
2021-2022 przeszto 8 min zt. Na wydatki z tytutu rozbudowy i modernizacji podmiotéw
leczniczych zostaty zarezerwowane tgczne srodki w kwocie 479 min zt w latach 2021-2023,

przy czym na 2022 r. przypada kwota 178 min zi,

program ,Walka ze smogiem” — W 2022 r. bedzie kontynuowana realizacja Programu ,walka

ze smogiem”, ktdry wpisuje sie w zatozenia Planu gospodarki niskoemisyjnej dla
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m.st. Warszawy, jak tez w dziatania antysmogowe dla Mazowsza. Gtéwnym elementem
programu jest modernizacja sposobu ogrzewania budynkdéw poprzez wymiane starych piecow
i kottow tzw. “kopciuchdw” zasilanych paliwem statym na ekologiczne. Obecnie w lokalach
prywatnych czynnych jest ok. 14 tys. ,kopciuchow”, natomiast w lokalach komunalnych
funkcjonujg jeszcze 794 stare piece. W celu zachecenia mieszkarnicow do wymiany piecow
zostata podniesiona wysokos¢ dotacji w zaleznosci od Zrddta ogrzewania. Obecnie dotacje
udzielane sgna podstawie uchwaty nrXIX/487/2019 Rady m.st. Warszawy
z 26 wrzesnia 2019 r. w sprawie zasad udzielania dotacji celowej na finansowanie lub
dofinansowanie inwestycji na terenie m.st. Warszawy, stuzgcych ochronie sSrodowiska
i gospodarce wodnej. Obok wymiany zrédet ogrzewania waznym elementem programu jest
dofinansowanie montazu odnawialnych Zrédet energii, w celu zmniejszenia zuzycia
energiioraz wzrostu udziatu energii pochodzacej z odnawialnych 7Zréodet energii.
W ramach planowanych w 2022 r. dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza zaktada sie
rowniez przeprowadzenie kampanii,,Oddychaj Warszawo”, ktdrej celem jest zainteresowanie
mieszkancow mozliwoscig skorzystania z dotacji na wymiane Zzrédet ogrzewania na paliwo
state i zapoznanie z przepisami mazowieckiej uchwaty antysmogowej. Dziatania wpisujg sie
w realizacje celéw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 3.2 Zyjemy w czystym érodowisku
przyrodniczym; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem - koszty programu ,Walki ze smogiem”
uwzglednione w WPF- ie w latach 2021-2024 wynios3 blisko 237 min zt, z tego w 2022 r.

przypadnie przeszto 60 min zt,

program zieleni miejskiej — zawarty w ramach tego programu nowy program ,Zielone ulice
Warszawy” przewiduje przyspieszenie nasadzen roslin wzdtuz gtéwnych ulic, Miasto przekaze
tez nowe tereny — ok. 50 ha - pod zalesienia, na ktérych zostanie nasadzonych pét miliona
drzew — tym sposobem majg powstaé zielone ptuca Warszawy, ktdre oczyszczg powietrze
w Warszawie; program przewiduje rdwniez modernizacje parkéw, zaktadanie nowych parkéw;
uchwatami Rady m.st. Warszawy Nr XLVI/1402/2021 i Nr XLVI/1401/2021 z 18.03.2021 r.
w sprawie zmian odpowiednio w budzecie i w WPF-ie na lata 2021-2050 w zwigzku ze
zmianami w harmonogramie rzeczowo-finansowym realizacji projektu ,Parki Linearne”
z terminem realizacji w latach 2020-2023 przesunieto kwote 8,2 min zt z lat 2024- 2025 na lata
2021-2023 — na wydatki programu przewidziane zostaty w latach 2021-2023 taczne srodki
w wysokosci ok. 36 min zt, w tym na 2022 r. przypada kwota 14 min zt,

program rozwoju edukacji - obejmujgcy przebudowe, modernizacje i budowe nowych szkét,
przebudowe, modernizacje i budowe nowych przedszkoli W WPF-ie na lata 2021- 2050 na

wydatki inwestycyjne na te cele zaplanowane zostaty srodki przekraczajgce 657 min zt w latach
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2021-2025, z tego na 2022 r. przypada 186 min zt. Zaktada sie, m.in. budowe kolejnych 18
przedszkoli (w tym 8 juz w realizacji) oraz budowe 7 szkét (w tym 3 juz w realizacji). Poza
budowg zupetnie nowych obiektéow w WPF ujetych jest ponad 100 rdéinych tytutow
inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowg i modernizacjg budynkéw iinfrastruktury juz
istniejgcej (m.in. boiska, place zabaw). Niektére zadania obejmujg kompleksowa przebudowe
szkét i zarezerwowano na nie nawet po kilkadziesigt milionéw ztotych (rozbudowa Szkoty 341
—36min zt nalata 2021-2022, Sz.P. 316, ul. Szober — 26 min zt w latach 2021-2022). Uchwatami
Rady m.st. Warszawy Nr XLVI/1402/2021 i Nr XLVII/1401/2021 z 18.03.2021 r. w sprawie
zmian odpowiednio w budzecie i w WPF-ie na lata 2021-2050 w ramach limitow wydatkéw
rozdysponowano $rodki w kwocie 11,6 min zt na przedsiewziecie ,Modernizacja budynku
Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego nr 9 przy ul. Paska 10, jak tez zwiekszono limity
wydatkéw na budowe Zespotu Szkolno-Przedszkolnego przy ul. Anny German (Zoliborz) —
1,8 mIn zt i na Budowe Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w rejonie ul. Nowaka-Jezioranskiego
(Praga Ptd.) — 2,7 min zt — w WPF-ie na lata 2021-2050 na wydatki inwestycyjne w obszarze
oswiaty zaplanowane zostaty srodki przekraczajgce 657 min zt w latach 2021-2025, z tego na
2022 r. przypada 186 min zi.

program rozwoju budownictwa spotecznego, modernizacja budynkéw komunalnych
w obszarze rewitalizacji — program dotyczy rozwoju budownictwa spotecznego
w m.st. Warszawa poprzez zaangazowanie spotek Towarzystwa Budownictwa Spotecznego do
realizacji inwestycji mieszkaniowych oraz przygotowanie przez dzielnice nowych zadan
z zakresu budownictwa komunalnego majgcych stuzy¢ poprawie warunkdw mieszkaniowych.
Projekt ten realizuje cele funkcjonujgcego w Miescie Zintegrowanego Programu Rewitalizacji
m.st. Warszawy do 2022 r. Celem projektu jest zapewnienie szerszej oferty mieszkan na
wynajem poprzez budowe lub odtworzenie zasobu mieszkan. Dziatania w ramach tego
programu polegajg na poprawie stanu technicznego historycznych kamienic, a takze na
budowie nowych budynkdéw, dziatania koncentrujg sie w trzech dzielnicach: Praga-Pdtnoc,
Praga-Potudnie, Targdwek. Kierunki rozwoju budownictwa komunalnego wyznaczyt
w perspektywie najblizszych pieciu lat nowy Wieloletni Program Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem m.st. Warszawy na lata 2021-2025, w tym Program mieszkaniowy
uchwalony przez Rade m.st. Warszawy w drodze uchwaty Nr XLVII/1459/2021 Rady m.st.
Warszawy z 15 kwietnia 2021 r. zaktada poprawe stanu technicznego miejskiej substancji
mieszkaniowej poprzez modernizacje i remonty; cele nakreslone w tym dokumencie do
realizacji w okresie pieciu najblizszych lat dotyczg, m.in.: zrealizowania do 2025 r. ok. 1 301

mieszkan, tj. ok. 535 nowych lokali komunalnych oraz ok. 766 mieszkan w systemie TBS, na
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ktore srodki na realizacje zadan budownictwa komunalnego i wktad finansowy Miasta

w inwestycje TBS sg zabezpieczone w WPF-ie na lata 2021-2025. W 2022 r., beda

kontynuowane zadania:

> spotecznego budownictwa czynszowego realizowane przez TBS-y w dzielnicach:
Praga- Pétnoc (Strzelecka, Markowska 13/Zgbkowska 32), Praga-Potudnie (Targowa 14),
Targéwek (Chyrowska/Ztotopolska), Bemowo (Petczynskiego) i Ochota

(Banacha/Grojecka);

» budownictwa komunalnego ujete w budzecie i WPF w dzielnicach: Ursus (Orlat
Lwowskich), Biatoteka  (Marywilska 44D), Wawer (Witdkiennicza, Trakt
Lubelski/Lebiodowa), Rembertow (Cyrulikow), Praga-Potudnie

(Komorska/tukowska/Kawcza) i Praga-Potnoc (Stolarska/Szwedzka).

W latach 2021-2025 planuje sie zaangazowanie tacznych srodkéw na dziatania w ramach tego

programu w kwocie blisko 226 min zt, w tym na 2022 r. przypada kwota blisko 31 min zi.

Pozostate programy rozwojowe Miasta o charakterze strategicznym stanowig, w szczegdlnosci:
e rewitalizacja obszaru Pragi,
e program ,Dzielnica Wista” i zagospodarowanie nadbrzezy Wisty,
e program ,Warszawskie Centra Lokalne”,
e zabezpieczenie przeciwpowodziowe,

e informatyzacja Urzedu.

3.5.2.2. Wsparcie wydatkow biezgcych nowymi instrumentami

W 2022 r. pomimo trudnosci budietowych Miasto bedzie kontynuowato dziatania
ukierunkowane na wsparcie rodzin przy wykorzystaniu wprowadzonych w poprzednich latach nowych

instrumentow finansowych w celu tworzenia warunkdéw dla poprawy zycia warszawskich rodzin.

Bezptatne zajecia edukacyjne dla dzieci w przedszkolach

Istotnym dziataniem samorzadu warszawskiego na rzecz rodzin s3 wprowadzone
od 1 wrzesénia 2017 r. bezptatne zajecia edukacyjne dla dzieci w przedszkolach, co oznacza, ze optaty
za pobyt w przedszkolu dotyczg tylko positkdw. Ta forma wsparcia rodzin bedzie kontynuowana
w 2022 r. Ocenia sie, ze z tego rozwigzania skorzystato blisko 50 000 dzieci uczeszczajacych do
warszawskich przedszkoli. Zaktada sie, ze dzieki wprowadzeniu tego instrumentu polityki prorodzinnej
zmniejszeniu ulegly rowniez bariery ekonomiczne w dostepie do edukacji przedszkolnej dla rodzin

o niskich dochodach. Jest to tez dodatkowa forma wspierania przez Miasto przedszkoli.
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O skali i zakresie tego wsparcia $wiadczg dane dotyczace rozbudowy infrastruktury spotecznej w tym
obszarze w ostatnich latach, z ktorych wynika, ze od 2007 r. Miasto zbudowato 55 przedszkoli
i 24 szkoty, z tego w okresie tej kadencji samorzagdowej oddano do uzytku juz 15 przedszkoli
i 9 szkét. Naktady inwestycyjne w roku 2020 byty rekordowe i wyniosty 436 min zt. Co roku na
utrzymanie przedszkoli publicznych i dotacje dla niepublicznych przedszkoli Warszawa przeznacza
blisko 1,3 mld zt (dane za 2020 r.). Postep, jaki dokonat sie w ostatnich dwéch latach w tym obszarze
ilustrujg réwniez dane dotyczagce zmian w liczbie funkcjonujacych placéwek publicznych
i niepublicznych i liczby uczeszczajgcych do nich ucznidw w uktadzie poréwnawczym w latach
2019- 2020. Na koniec 2019 r. w m.st. Warszawa funkcjonowato 341 placéwek publicznych z liczbg
uczniow 47 058, placowek niepublicznych dziatato 464 przy liczbie uczniéw 25 573. Natomiast na
koniec 2020 r. dane te wskazujg na pozytywne zmiany w okresie dwdch minionych lat, poniewaz liczba
placéwek publicznych zwiekszyta sie do 345 z liczbg ucznidw 48 290, a liczba placéwek niepublicznych,
w ramach ktérych Miasto sfinansowato dodatkowe miejsca zwiekszyta sie do 551 zliczbg

uczeszczajacych ucznidw zwiekszong do 28 062 ucznidéw.

Bezptatne przejazdy komunikacja miejska na podstawie Kart Ucznia

Jako instrument wsparcia dla rodzin nalezy traktowac réwniez wprowadzone z dniem
1 wrzesnia 2017 r. uprawnienie dla uczniéw warszawskich szkét podstawowych i gimnazjow,
publicznych i niepublicznych oraz dla uczniéw mieszkajgcych w Warszawie i uczgcych sie w szkotach
poza Warszawg do korzystania z bezptatnych przejazdéow komunikacja miejska na podstawie Kart
ucznia. Uprawnienie, o ktérym mowa, obowigzuje na obszarze 1 i 2 strefy. Od momentu wdrozenia
tego rozwigzania wydano 203 tys. Kart Ucznia. Mozna przyja¢, ze liczba faktycznie korzystajacych z tego
uprawnienia jest wieksza, poniewaz pozostali uczniowie korzystajg z innych ulg, np. przystugujacych
w ramach karty Duzej Rodziny. Rozwigzanie to takze ma na celu promowanie i zachecanie mtodego
pokolenia do korzystania z transportu publicznego, co z kolei stuzy promowaniu przez Warszawe
zachowan proekologicznych. W efekcie wdrozenia tego instrumentu ponad dwukrotnie wzrosta liczba
mtodych osdb korzystajgcych z komunikacji miejskiej, o czym swiadczy zwiekszenie o ok. 70 tys. liczby

0s6b (dane wg stanu na 2019 r.), ktdre po raz pierwszy wyrobity karte miejska.

Prospoteczne i prorozwojowe zmiany taryfy przewozowej

Miasto wykorzystuje aktywnie instrumenty lokalnej polityki taryfowej, ktére pozwalajg
na ksztattowanie i promowanie okreslonych postaw i zachowan mieszkancéw i jednoczesnie sprzyjaja
zrobwnowazonemu rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu Miasta. Przyktadem takiego dziatania sg
wprowadzone z dniem 1 czerwca 2017 r. zmiany taryfy przewozowej Srodkami komunikacji miejskiej

polegajgce na obnizeniu cen za bilety dtugookresowe obowigzujgce w | i w |l strefie i na poszerzeniu
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oferty o nowe propozycje taryfowe, w tym m.in. bilety 72-godzinne, grupowe, konferencyjne,
3- dniowe, co ma stuzy¢ zwiekszeniu zainteresowania mieszkancéw srodkami komunikacji miejskiej.
Kazdy, kto mieszka i rozlicza podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT) w Warszawie moze otrzymacd
Karte Warszawianki/Karte Warszawiaka, a dzieci osob rozliczajgcych sie w stotecznym urzedzie
skarbowym — Karte Mtodej Warszawianki/Karte Mtodego Warszawiaka.

Od 1 wrzes$nia 2018 r. obowigzuje poszerzona i korzystniejsza cenowo oferta taryfowa dla osdb,
ktore mieszkajg w Warszawie i rozliczajg sie z podatku dochodowego od oséb fizycznych w jednym ze
stotecznych urzedéw skarbowych oraz korzystajg na co dzien z warszawskiego transportu publicznego
na podstawie Karty Warszawianki/Karty Warszawiaka i Karty Mtodej Warszawianki/Karty Mfodego
Warszawiaka. W dniu 24 maja 2018 r. Rada m.st. Warszawy przyjeta uchwaty nr: LXVII/1850/2018
i LXVI1/1851/2018 zmieniajgce zakres obowigzywania i nowg taryfe biletowg dla biletu Warszawiaka
i Mtodego Warszawiaka. Zgodnie z ww. uchwatami Rady od 1 wrzesnia 2018 r. bilety z oferty sg wazne
w 1. oraz 2. strefie biletowej Warszawskiego Transportu Publicznego, a taryfa biletowa zostata
poszerzona i uproszczona.

Aktualnie Karte Warszawianki/Karte Warszawiaka lub Karte Mtiodej Warszawianki/Karte Mtodego
Warszawiaka posiada juz ponad 434 tys. oséb wobec stanu na 2019 r. 373 tys. osob.

W efekcie wprowadzonych rozwigzan wptywy ze sprzedazy biletéw w latach 2018-2019 wzrosty
r/r odpowiednio o przeszto 20 min zti 0 30 min zt. Pandemia przerwata ten korzystny trend wzrostowy
notowany we wptywach ze sprzedazy biletdw w latach poprzednich. Rok 2020 zamknat sie bowiem
drastycznym spadkiem dochoddéw ze sprzedazy biletéw przekraczajgcym istotnie 300 min zt przy braku
systemowego wsparcia ze strony administracji rzgdowej komunikacji publicznej w m.st. warszawa ani
w innych matych miastach na prawach powiatu.

W celu zwiekszenie udziatu publicznego transportu zbiorowego w ogdlnej liczbie podrdzy
mieszkancow powiatu warszawskiego, obnizenia natezenia ruchu pojazdéw indywidualnych oraz
poprawy dostepnosci i utatwienia korzystania z innych ustug miejskich planowane jest w zaleznosci od
poprawy mozliwosci budzetowych Miasta wprowadzenie Zintegrowanej Warszawskiej Karty Miejskiej,
ktora bedzie miata charakter bardziej wirtualny. Rozwigzanie to polega na wdrozeniu jednolitego
systemu, ktdry bezposrednio przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci i dostepnosci transportu
publicznego oraz innych ustug miejskich. Pasazerowie, oprécz wielu nowych produktéw zwigzanych
ztransportem  uzyskajg mozliwos¢ realizowania podrézy na podstawie jednolitego,
zintegrowanego nosnika ustugi transportowej w dowolnych relacjach i przy wykorzystaniu srodkéw
transportu réznych przewoznikéw, ktéorym dodatkowo bedg w stanie dokonac identyfikacji i rozliczenia
za inne ustugi miejskie. Wprowadzenie systemu jednolitych, prostych i wygodnych ptatnosci za

przejazdy Srodkami komunikacji publicznej, mozliwosé skorzystania z nowoczesnych produktéw
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cyfrowych jak asystent podrdzy, czy biezgca informacja pasazerska, mozliwos¢ rezerwacji i rozliczen
innych ustug miejskich, wspdlne programy lojalnoSciowe wptyng na zwiekszenie atrakcyjnosci
transportu publicznego w catej aglomeracji warszawskiej. W konsekwencji korzystanie z transportu
publicznego zostanie znacznie utatwione co zwiekszy poziom jego wykorzystania oraz zmniejszy udziat
podrdzy prywatnymi samochodami osobowymi. Przyczyni sie to do bezposrednio realizacji innych
celéw Miasta jak poprawa stanu srodowiska oraz walka ze smogiem. Wykorzystanie funkcjonalnosci
karty miejskiej nie tylko na potrzeby realizacji funkcji transportowej, ale i innych ustug miejskich
W znaczacy sposéb wptynie na ufatwienie codziennego zycia mieszkanicow Warszawy i o0sdéb
korzystajacych z ustug miejskich.

Szacowane koszty inwestycji wyniosg 280-300 min zt, w tym pierwszy etap—150-180 min zt.
Wdrazanie tego rozwigzania bedzie stopniowe, trwajgce trzy lata, a jego uruchomienie bedzie

uzaleznione od tempa odbudowy wptywow ze sprzedazy biletéw po pandemii.

Kierunki zmian metropolitalnej oferty taryfowej

W celu promowania postaw proekologicznych i budowania wspdlnego systemu transportu
zbiorowego w aglomeracji warszawskiej w 2022 r. Miasto bedzie w miare mozliwosci finansowych
wykorzystywato zachety dla samorzadéw gmin podwarszawskich w celu zwiekszenia
zainteresowania mieszkancéw tych gmin transportem zbiorowym organizowanym przez Zarzad
Transportu Miejskiego.

Wprowadzone do tej pory rozwigzania we wspétpracy z gminami sasiednimi utatwiajgce
bezpieczny, ekologiczny i sprawny transport na terenie obszaru metropolitalnego wpisujgce sie
w strategie zrOwnowazonego transportu publicznego w obrebie obszaru metropolitalnego obejmuja,

w szczegdblnosci:

> Bilety Metropolitalne — oferta ,,Warszawa+" funkcjonuje w rozszerzonej formule od wrzesnia
2018 r. i obejmuje ,Bilet Warszawa+1”, ,Bilet Warszawa+2” oraz ,Bilet Warszawa+3"),
w zaleznosci od opcji wybranej przez samorzady umozliwiajgcej mieszkaricom
podwarszawskich miejscowosci kupowanie biletéw na Warszawski Transport Publiczny
w nizszej cenie; wg danych za 2020 r. zostato sprzedanych 173581 sztuk biletéw
Metropolitalnych o tgcznej wartosci 36,8 min zt (w tym doptata gmin wyniosta 10,7 min zt)
wobec danych za 2019 r. odpowiednio 275 049 sztuk Biletéw Metropolitalnych o tgcznej
wartosci 60,3 min - spadek obrazuje skale negatywnych skutkéw pandemii; aktualnie tansze

bilety moga kupowac mieszkancy 26 gmin,
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wspolny Bilet ZTM-KM-WKD - to specjalna oferta taryfowa, w ramach ktérej posiadacze
biletéw 30- i 90-dniowych (oraz Biletdw Metropolitalnych) mogg podrdézowaé pociggami
podmiejskimi Kolei Mazowieckich i Warszawskiej Kolei Dojazdowej na terenie Warszawy i gmin
osciennych,

pierwszej strefy w gminach - obecnie w pieciu gminach: tomianki, 1zabelin, Marki, Zgbki - przy
czym linie autobusowe w 1 strefie, linia kolejowa w 2 strefie, Konstancin-Jeziorna jest pierwsza
strefa biletowa — czyli sg tam autobusy linii miejskich i obowigzujg bilety na pierwszg strefe.
Jest to mozliwe dzieki porozumieniu lokalnych samorzadéw z ZTM-em przy dofinansowaniu
w ok. 60% przez samorzady kosztéw funkcjonowania linii.

sie¢ metropolitalnych parkingéw ,,Parkuj i Jedz” — sie¢ jest stale rozbudowywana w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych wspoétfinansowanych ze srodkéw UE. Dotychczas
podpisano umowy na realizacje 63 parkingdw o docelowej pojemnosci niemal 6 100 miejsc
parkingowych, co niemal podwoi liczbe parkingdw P&R w metropolii. Cato$¢ jest
skoordynowana z transportem miejskim, co utatwia mieszkanicom metropolii codzienne
dojazdy do pracy, a takze zacheca do podrdézowania komunikacjg zbiorowga. Z bezptatnego
parkowania korzystajg podrdzujacy posiadajacy bilet komunikacji miejskiej lub bilet lokalnego
przewoznika,

linii podmiejskich - 700 i 800 - aktualnie jest ich 38. Samorzady pokrywajg ok. 40 proc.
kosztow funkcjonowania linii,

linii lokalnych L — lokalne linie skutecznie przeciwdziatajg wykluczeniu transportowemu
mieszkancow podmiejskich gmin; ta forma wspdétpracy ZTM-u i podwarszawskich samorzgdéw
funkcjonuje juz przeszto 10 lat, przy czym ZTM organizuje przetarg, wybiera przewoznika,
uktada rozktad jazdy, a samorzad, z ktérym podpisano umowe przygotowuje infrastrukture.
Linie ,L” likwidujg ,biate plamy” na mapach transportu publicznego podwarszawskich gmin
i przeciwdziatajg wykluczeniu transportowemu,

Szybka Kolej Miejska — w dni powszednie uruchamiane s3 4 linie, ktore wykonujg ponad 250
potaczen dziennie. tgczna dtugosc tras obstugiwanych przez SKM wynosi 162 141 km. SKM
przewiozta w 2020 r. blisko 15 miIn pasazeréw wobec tych danych za 2019 r. 22 min
pasazeréw, co pokazuje skale negatywnych skutkow pandemii; powyisze dane oznaczaj,
ze Szybka Kolej Miejska jest 5 przewoznikiem kolejowym w Polsce,

Bilet Warszawski z Polregio, Bilet Warszawski PKP Intercity, Bilet lotniskowy Kolei
Mazowieckich, Bilet t6dZ — Warszawa w ramach oferty ,tKA faczy z Warszawga” - na
podstawie tego rodzaju biletéw mozna korzysta¢ ze wszystkich srodkéw Warszawskiego

Transportu Publicznego (autobusy, tramwaje, metro i SKM).
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Realizacja zadan w ramach budzetu obywatelskiego

W 2022 r. planuje sie kontynuowanie wykorzystywania funkcjonujgcych juz rozwigzan
w obszarze aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw Warszawy majgc na celu witgczenie spotecznosci
lokalnych w proces wspétdecydowania o sprawach Miasta. Planuje sie wdrozenie w 2022 r. kolejnej
edycji tzw. budzetu obywatelskiego w dzielnicach przy rosnacej z roku na rok w ujeciu nominalnym
i w relacji do budzetéw dzielnicowych puli Srodkéw przeznaczonych do dyspozycji mieszkancéw kazdej
dzielnicy w ramach tego instrumentu. Dziatania Miasta w tym kierunku sprzyjajg wzmacnianiu
potencjatu rozwojowego Warszawy poprzez budowanie kapitatu spotecznego i wspélnot lokalnych
i wpisujg sie w cele i zadania wynikajgce z Programu Wzmacniania Wspdlnoty Lokalnej na lata
2015-2020 jako programu operacyjnego w ramach Spotecznej Strategii Warszawy — Strategii
Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych na lata 2009-2020, jak tez Zintegrowanego Programu
Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 r. zorientowanego na zwiekszenie aktywnosci mieszkancow
w réznych obszarach funkcjonowania Miasta. W formule budzetu obywatelskiego bedzie realizowany
nowy duzy projekt ,Zielona Marszatkowska” w ramach programu ,Nowe Centrum Warszawy”.
Dziatania Miasta beda ukierunkowane réwniez na wspieranie inicjatywy lokalnej jako narzedzia
wspotdziatania mieszkancow i Miasta przy realizacji zadan publicznych, jak tez na rozwdj sieci miejsc

aktywnosci lokalnej, na rozwdj partnerstw lokalnych.

3.5.2.3. Readlizacja zadan w oparciu o dofinansowanie unijne

Z uwagi na zakonczone w 2020 r. programowanie z UE przy mozliwosci kontynuowania
wydatkowania i rozliczania srodkdéw z tytutu dofinansowania z UE do 2023 r. zdecydowana wiekszos¢
projektow realizowanych przy wspoétfinansowaniu z budzetu unijnego zostata zakoriczona i znajduje
sie na etapie rozliczania uzyskanego dofinansowania i/lub w fazie mocno zaawansowanej realizacji
prac w ramach harmonogramu rzeczowo-finansowego.

Powyzsze odnosi sie w szczegdlnosci do priorytetowej inwestycji, do ktérej nalezy rozbudowa
centralnego odcinka Il linii metra etap Il wraz z infrastrukturg towarzyszacy i zakupem taboru.
Obydwa odcinki zostaty juz zakonczone i oddane do eksploatacji - odcinek wschodnio-pdtnocny zostat
przekazany do eksploatacji we wrzesniu 2019 r., a odcinek zachodni — w kwietniu 2020 r.
W ramach tej inwestycji powstato 6 stacji o dtugosci 6,6 km: 3 stacje w kierunku wschodnio-pétnocnym
o dtugosci 3,12 km trasy i stacjach Szwedzka, Targowek, Trocka i 3 stacje w kierunku zachodnim
o dtugosci 3,4 km trasy i stacjach - Ksiecia Janusza, Miynéw, Ptocka. Zakres projektu obejmowat
rowniez budowe infrastruktury towarzyszacej metra, tj. rozbudowe Stacji Techniczno-Postojowej
Kabaty, prace przygotowawcze dla etapu Ill rozbudowy metra Il linia i zakup nowego taboru - 13 sztuk

pociggdw dostosowanych do obstugi i Il linii metra (zakup taboru jest realizowany przez spétke Metro
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sp. z 0.0.). Catkowita warto$¢ tej inwestycji to 3164,2 min zt, z czego dofinansowanie z budzetu
unijnego wyniesie 1 826,3 min zt. Aktualnie trwa proces rozliczania srodkéw z tytutu dofinansowania
tego zadania z budzetu UE, ktéry zostat wydtuzony do 2024 r., co jest uzasadnione sytuacjg finansowo-
organizacyjng wykonawcy odcinka wschodnio-pdtnocnego idokonywaniem ptatnosci na rzecz
podwykonawcow. Wydatki zwigzane z budowg sg przedmiotem wnioskéw o ptatnosc. Obecnie, we
wspotpracy z ZTM i MW sp. z 0.0. sg przygotowywane dokumenty zwigzane z rozliczeniem ptatnosci
dokonywanych dla Podwykonawcéw firmy Astaldi.

Kwota refundacji z budzetu UE wydatkdw poniesionych przez Miasto od poczatku realizacji
projektu wyniosta 1.315 min zt, przy catkowitym dofinansowaniu 1.826 min zt. Dofinansowanie
uwzglednione w WPF w latach 2021-2024 wynosi 511 min zt, przy czym na 2022 r. przypada 230 min zt

Miasto uzyskato rowniez dofinansowanie z budzetu UE na rozbudowe Il linii metra w ramach i
etapu w formule ,,2+3” wraz z zakupem taboru (przewidziany jest zakup 17 sztuk pociggdéw, zakup
taboru jest realizowany przez metro sp. z 0.0.) na podstawie umowy zawartej 3 pazdziernika 2017 r.
przewidujacej dofinansowanie z budzetu unijnego nie wieksze niz 1.952,2 min zt przy koszcie
catkowitym inwestycji 3 564,5 min zt. Etap lll rozbudowy metra Il linia obejmuje budowe trzech stacji
w kierunku wschodnio-pdtnocnym (stacje (Zacisze C-19, Kondratowicza C-20, Brodno C-21 i odcinka
w kierunku zachodnim wraz ze Stacjg Techniczno-Postojowg Karolin (dawne Mory), w ramach ktérego
przewiduje sie budowe dwdch stacji (Wola Park C-5, Powstaicéw Slaskich C-4) wraz z tunelami
szlakowymi, torami odstawczymi i wentylatorniami. W sumie w ramach odcinkéw 2+3 powstanie ok.
6 km nowej trasy. Zakonczenie prac budowlanych planowane jest do korca 2022 r. W ramach etapu llI
rozbudowy metra przewidziana jest budowa Stacji Techniczno-Postojowe] Karolin (dawne Mory) wraz
z 3 stacjami metra. Projekt jest na etapie zaawansowanej realizacji. Do obstugi rozbudowywanej Il linii
metra o odcinki 2+3, zostanie zakupiony nowy tabor w ilosci 17 sztuk. Kwota refundacji, ktdra wptyneta
do budzetu Miasta tytutem dofinansowania z UE od poczatku realizacji projektu wyniosta 658 min zt.
Dofinansowanie z UE zaplanowane na lata 2021- 2023 wynosi 1.503 min zt, a na 2022 r. przypada kwota
448 min zt.

Miasto podejmuje tez aktywne dziatania w celu uzyskania dofinansowania z budzetu unijnego
na budowe Stacji Techniczno-Postojowej Karolin (dawne Mory) i 3 stacje. Nowe szanse na uzyskanie
dofinansowania stwarzajg nowe ramy finansowe UE na lata 2021-2027. Aktualnie zadanie to ma
zabezpieczone finansowanie z wiasnych srodkéw budzetowych Miasta w ramach WPF m.st. Warszawy
na lata 2021-2050 z zaplanowanym okresem realizacji w latach 2021-2024. Koszt catkowity inwestycji
wynosi 1,6 mld zt.

Efektem staran Miasta o pule srodkéw w ramach alokacji 2014-2020 byto réwniez uzyskanie

dofinansowana ze srodkéw unijnych na projekty drogowe. W przypadku wiekszosci projektow roboty

57



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2022 rok

budowlane zostaty zakoriczone i znajdujg sie one na etapie rozliczen koncowych uzyskanego

dofinansowania. Dotyczy to, m.in. nastepujgcych projektéw drogowych:

1/ Modernizacja ciggu ul. Marsa — Zotnierska odc. wezet Marsa — granica miasta — etap Il — warto$¢
catkowita projektu zgodnie z umowg o dofinansowanie wynosi: 220 min zt, wartos$¢ dofinansowania
z UE wynosi 156 min zt, do tej pory wyptacono z tytutu dofinansowania 122 min zt; roboty budowlane
zostaty zakonczone w ub.r., wniosek o ptatnos¢ koncowg zostat ztozony w dniu 30.04.2020 r. i opiewa

na kwote 14,6 min zt, wniosek do tej pory nie zostat wyptacony.

2/ Przebudowa ul. Wat Miedzeszynski na odcinku od ronda z ul. Trakt Lubelski do wezta z planowang
trasg ekspresowg S2 - realizacja tej inwestycji zostata zakonczona, wniosek o ptatnos¢ korncowa
planowany do ztozenia w lipcu 2021; wartos¢ catkowita projektu zgodnie z umowg o dofinansowanie
wynosi 92,6 min zt, warto$¢ dofinansowania przedstawia kwota 52,9 min zt; do tej pory wyptacono
47,3 min zt, w tym roku planowane jest ztozenie wniosku o ptatnos$¢ na kwote 54 tys. zt oraz wniosku
koncowego na kwote 365 tys. zt przy zatozonej w WPF-ie 2021-2050 wypftacie srodkéw w ramach tego

whniosku w 2022 r.

3/ Przebudowa ul. Marynarskiej na odc. ul. TaSmowa — ul. Rzymowskiego - planowane ztozenie
rozliczenia koncowego - pazdziernik 2021 r., trudno jest okresli¢ aktualnie wysokos¢ rozliczenia
koncowego oraz termin wyptacenia srodkdw z uwagi na trwajacy proces rozliczenia faktury koncowej
z wykonawcg robdt, w WPF-ie 2021-2050 planowane sg dochody z tytutu dofinansowania w 2022 r.
w kwocie 8,2 min zt; catkowita wartos¢ projektu zgodnie z umowg o dofinansowanie wynosi
60,6 min zt, wartos¢ dofinansowania: 44,5 min zt, do tej pory wyptfacono z tytutem dofinansowania

srodki w kwocie 36,3 min zt.

4/ Modernizacja ciggu ul. Marsa — Zotnierska odc. wezet Marsa — granica miasta — etap Il - Miasto
pozyskato dofinansowanie na realizacje |l etapu modernizacji ul. Marsa Zotnierska, warto$¢ catkowita
projektu zgodnie z umowg o dofinansowanie zawartg 5.11.2020 r. wynosi 63,4 min zt, wartosé
dofinansowania z UE stanowi kwota 52,6 min zt, do tej pory wyptacono 670 tys. zt. Projekt jest trzecim
etapem inwestycji polegajacej na rozbudowie ciggu ulic: Marsa — Zotnierska na odc. od
ul. Naddnieprzanskiej do granicy miasta, w ktérego zakres wchodzito poszerzenie istniejacych jezdni,
rozbidrka starych i budowa nowych wiaduktéw drogowych, budowa ekranéw akustycznych oraz
zagospodarowanie zielenig pasa drogowego. Zaktada sie zakoriczenie tej inwestycji i rozliczenie
koricowe planowanego do uzyskania dofinansowania na przetomie 2022/2023 r.

Jako kluczowe traktowane s3 zadania inwestycyjne realizowane wspdlnie z innymi

samorzadami powigzanymi funkcjonalnie z Miastem tj. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT).
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Miasto i 39 samorzaddéw warszawskiego obszaru metropolitalnego tworzgcych Warszawski Obszar
Funkcjonalny (WOF) realizujg wspdlne przedsiewziecia taczace dziatania finansowane z Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Projekty realizowane w ramach ZIT dotyczg przede wszystkim rozwoju zréwnowazonego
sprawnego transportu w ramach WOF w szczegdlnosci poprzez rozwdj sieci drég rowerowych WOF.
Wiodacym projektem w tym zakresie jest projekt ,,Rozwdj sieci tras rowerowych Warszawy w ramach ZIT
WOF etap I” Rozwdj sieci tras rowerowych Warszawy w ramach ZIT WOF - etap I". Wartos¢ projektu
185 min zt, dofinansowanie z budzetu UE wyniosto 71,6 mlin zt. Okres realizacji projektu 1.01.2014 r. —
31.03.2021 r., projekt byt realizowany w partnerstwie z Miastem Zgbki i z Gming Miastem Marki.
Zakonczony zostat w br. rzeczowy i finansowy zakres projektu i aktualnie projekt znajduje sie na etapie
rozliczen koncowych. 6 kwietnia 2021 r. zostat ztozony wniosek o pfatnosé koncowag na kwote
refundacji z UE — 5,5 min zt, przy czym whniosek nie zostanie zaakceptowany do czasu rozstrzygniecia
sporu toczgcego sie przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym z Zarzadem Wojewddztwa
Mazowieckiego w sprawie korekty finansowej wprowadzonej przez Mazowieckg Jednostke Wdrazania
Projektéw Unijnych i podtrzymang przez Zarzad Urzedu Marszatkowskiego. W budzecie na br.
planowane sg dochody z tytutu refundacji z UE poniesionych wydatkéow przez Miasto wynoszg 6 min zt.

Rozwojowi zréwnowazonego transportu przy wykorzystaniu Srodkéw tytutem dofinansowania stuzg
projekty Parkuj i Jedz etap IV - Zerar PKP i ,,Parkuj i Jedz Jeziorki PKP” - etap V. Pierwszy z tych projektéw
Zerani PKP o catkowitej wartosci 10,5 min zt przy dofinansowaniu z UE 3,5 min zt znajduje sie w trakcie
realizacji, a zakonczenie robot planowane jest do pazdziernika 2021 r. Aktualnie ztozony zostat wniosek
o ptatnos¢ na kwote dofinansowania 1,1 min zt i znajduje sie w trakcie oceny Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Projektéw Unijnych, mozna oczekiwac, ze srodki wptyng do budzetu Miasta w czerwcu br.
Planuje sie ztozenie kolejnego wniosku o ptatnosc w listopadzie br., a koricowe rozliczenie projektu nastgpi
w 2022 r. Projekt ,Jeziorki” o catkowitym koszcie 8,3 min zt i dofinansowaniu z UE 3,4 min zt jest mniej
zaawansowany w realizacji. Planuje sie ztozenie wniosku o ptatnosé w sierpniu br. na kwote dofinansowania
170 tys. zt z tytutu dofinansowania dokumentacji projektowej. Zakoriczenie projektu przewiduje sie

w |l potowie 2022 r. (wrzesien-grudzien).

Projekt "Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF)" jest réwniez realizowany
w ramach ZIT. Miasto Stoteczne Warszawa jest liderem projektu, a partnerami projektu stanowi
25 gmin przy wartosci catkowitej projektu blisko 53 min zt i dofinansowaniu 39 min zt. Umowa
o dofinansowanie z UE tego projektu zostata zawarta w dniu 29 wrzesnia 2017 r.

Projekt jest realizowany od lipca 2016 r. z terminem zakonczenia do 30.12.2022 r.
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Gtéwnym celem projektu jest podniesienie jakosci zycia mieszkancow i oséb przyjezdnych,
w tym turystow poprzez dostarczenie pakietu e-ustug utawiajgcych wieloptaszczyznowsq interakcje
z gminami i korzystanie z ustug publicznych przy wykorzystaniu technologii mobilnych. Szczegétowe
cele tematyczne stanowia: zwiekszenie dostepnosci przestrzeni publicznych i ustug publicznych na
terenie WOF, uatrakcyjnienie i zwiekszenie dostepnosci oferty kulturalnej i turystycznej WOF,
podniesienie jakosci ustug transportu publicznego na terenie WOF, usprawnienie systemu parkowania
przyulicznego/na miejskich parkingach na obszarze WOF, zwiekszenie $wiadomosci instytucji i osob
fizycznych na temat stanu parametréw srodowiskowych na terenie WOF.

Zakres projektu obejmie 5 obszaréw tematycznych:

e-dostepnosc¢ — wdrozenie systemu mikro-nawigacji i informacji kontekstowej, ktéry ma utatwié
poruszanie sie po przestrzeniach publicznych, w tym wewnatrz budynkéw (np. ostrzega¢ osoby
niewidome o przeszkodach) oraz zwiekszy¢ dostepnosé informacji i usprawnic¢ zatatwianie spraw
w urzedach publicznych w szczegdlnosci osobom z dysfunkcjg wzroku,

e-turystyka — stworzenie wirtualnego, spersonalizowanego, mobilnego przewodnika dla turystéw i
mieszkancow, promujgcego oferte turystyczng i kulturalng gmin, powigzanego z informacjami
kontekstowymi, elementami rozszerzonej rzeczywistosci i grywalizacji (np. interaktywnymi sciezkami
zwiedzania, grami miejskimi),

e-transport — stworzenie planera podrézy komunikacjg metropolitalng opartg o rozktad jazdy w czasie
rzeczywistym,

e-parkowanie — dostarczenie narzedzia e-kontroli w postaci systemu, ktéry usprawni kontrole optat
miejsc parkingowych,

e-srodowisko — stworzenie systemu zbierania, przetwarzania i prezentowania w czasie rzeczywistym
danych dotyczacych parametréow srodowiskowych w dwdch obszarach — jakosci powietrza oraz
natezenia hatasu.

W WPF-ie Miasta na lata 2021-2050 projekt ten ma zaplanowane wydatki majgtkowe i dochody
tytutem refundacji z budzetu UE w latach 2021-2022. Zaktadane dochody z tytutu dofinansowania
projektu ze srodkéw europejskich w latach 2021-2022 wynoszg tgcznie ok. 38 min zt, przy czym
dochody z UE do uzyskania w 2022 r. wynoszg tgcznie 19 min zt, przy dochodach majgtkowych blisko
13 miIn zt . Natomiast tgczna wartos$¢ zaktadanych wydatkéw w latach 2021-2022 wynosi 44 min zt,
z tego wydatki przypadajgce na 2022 r. przedstawia kwota 16 min zt, z tego na wydatki majatkowe
przypada kwota 9,6 min zt.

W ramach ZIT, ktérych liderem jest Miasto Stoteczne Warszawa, a partnerami 10 gmin oraz
Stotecznym Centrum Opiekunczo-Leczniczym, realizowany jest réwniez projekt ,,Budowa i wdrozenie

zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekuniczych” opartego na narzedziach TIK na terenie
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»Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (e-opieka)”. Projekt realizowany jest we wspdtpracy
z 14 warszawskimi domami pomocy spotecznej oraz Centrum Ustug Spotecznych ,Spoteczna
Warszawa”. Catkowita wartos¢ projektu wynosi 26,1 min zt przy dofinansowaniu z UE 20,8 min zt na
podstawie umowy zawartej 31 lipca 2018 r., planowany okres realizacji projektu do 31 grudnia 2022 r.

W ramach ZIT realizowane sg tez projekty majgce na celu poprawe dostepnosci do ustug
Swiadczacych opieke nad dzie¢mi do lat 3 poprzez utworzenie nowych miejsc. Nalezg do
nich, w szczegdlnosci: projekt  ,Ztobkowy  start” przy  catkowitej  wartosci projektu
7,5 min zt i dofinansowaniu blisko 6 mIn zi. Projekt znajduje sie w trakcie realizacji z terminem
zakoAczenia do 31.12.2022 r. Innym projektem jest ,Ztobki na start” - w trakcie realizacji
01.08.2019- 31.08.2021 przy kwocie dofinansowania przekraczajgcej 10 min zt i catkowitej wartosci
projektu blisko 13 min zt z przeznaczeniem na biezgce funkcjonowanie oraz wyposazenie miejskich
ztobkéw.

Na etapie podpisywania umowy o dofinansowanie jest kolejny projekt ztobkowy
z przeznaczeniem na dofinansowanie biezacego utrzymania i doposazenia ,,Ztobek szansg na réwny
start” - z okresem realizacji 01.05.2021-31.08.2023 przy dofinansowaniu z UE 6,7 min zt i catkowitej
wartosci projektu 8,5 min zt (projekt ten nie bedzie realizowany w ramach ZIT).

Do projektéw realizowanych w ramach ZIT naleiy tez projekt ,Wsparcie Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych oraz budowanie wspoétpracy metropolitalnej” przy koszcie catkowitym
projektu 814 tys. zt. Przygotowanie i realizacja projektéw , miekkich” w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego obejmuje projekty o koszcie
catkowitym 24,6 min zt.

Dla koordynacji dziatat m.st. Warszawy w zakresie Obszaru Metropolitalnego Warszawy istotne
sg zmiany wprowadzone Rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2016/2066 z dnia 21 listopada 2016r.
zmieniajgcym zatgczniki do rozporzadzenia (WE) nr 1059/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie ustalenia wspdlnej klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NUTS),
obowigzujgce od 1 stycznia 2018 r., na mocy ktérego wojewddztwo mazowieckie zostato podzielone
na dwie jednostki statystyczne poziomu NUTS2. Wydzielono m. in. tzw. Region Warszawski Stoteczny
(RWS), sktadajacy sie z 70 gmin potozonych w 9 okotowarszawskich powiatach (legionowski,
wotominski, minski, otwocki, piaseczynski, pruszkowski, grodziski, warszawski zachodni,
nowodworski). Ww. podziat statystyczny bedzie miat wplyw na sposéb dystrybucji funduszy
europejskich w perspektywie finansowej 2020+. W zwigzku z ww. rozporzadzeniem i jego implikacjami
zostatfa podjeta decyzja o tym, iz Region Warszawski Stoteczny stanie sie docelowym obszarem polityki
metropolitalnej m.st. Warszawy. Z powyzszej decyzji wynika potrzeba zaangazowania w dziatania

metropolitalne dwukrotnie wiekszej liczby podmiotéw (70 gmin i 9 powiatdw) niz ma to miejsce
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obecnie przy wdrazaniu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (40 gmin), co ma wprost przetozenie
na koszt procesu operacyjnego ,Wspdtpraca z gminami Obszaru Metropolitalnego Warszawy”. Bedzie
to takze skutkowato powiekszeniem obszaru obejmowanego wszelkimi analizami przygotowanymi na
potrzeby prowadzenia polityki metropolitalnej przez m.st. Warszawa, a co za tym idzie wzrost kosztéow
procesu operacyjnego ,Przygotowanie analiz, opinii i stanowisk dotyczacych zagadnien i dokumentéw
zwigzanych z problematykg OMW”.

Zaktada sie, ze wartosc projektow planowanych do realizacji w ramach ZIT w latach 2021- 2023
wyniesie tacznie blisko 169 min zt, z tego Srodki z budzetu UE wyniosg 117 min zt, natomiast
zaktadane do uzyskania w latach 2022-2023 dochody z tytutu dofinansowania z UE wynios3 okofo
299 min zi. Planuje sie, ze wartos$¢ projektow inwestycyjnych w ramach ZIT w tym okresie siegnie
kwoty 69 min zt, natomiast zaktadane dochody z tytutu dofinansowania projektéw ze Srodkéw
europejskich w latach 2021-2023 wyniosg 220 min zt. Przewiduje sie, ze projekty tzw. , miekkie”
zwigzane z wydatkami biezagcymi w ramach ZIT osiggna wartos¢ w latach 2021-2023 niespetna
100 min zt, natomiast dochody z tytutu dofinansowania tych projektéw wyniosg blisko 79 min zt.

Dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego uzyskat projekt e-administracja
o wartosci catkowitej 10 min zt i dofinansowaniu z UE 8 min zt. Projekt znajduje sie w trakcie realizacji.
Zakonczenie projektu zostato wydtuzone aneksem do marca 2022 r. Planowane jest ztozenie wniosku
o ptatnosé¢ w czerwcu-lipcu br. na kwote refundacji 4 min zt. Kolejnym projektem korzystajgcym z tego
zrédfa dofinansowania jest projekt ,Utworzenie zintegrowanej platformy wymiany danych w Strazy
Miejskiej m.st. Warszawy” o catkowitej wartosci 17,5 min zt i dofinansowaniu 8,8 min zt. Planuje sie
ztozenie wniosku o pfatnos¢ w sierpniu br. na kwote refundacji 4 min zt. Realizacja tego projektu zostata
wydtuzona aneksem do 31.12.2021 r., co oznacza, ze wnioski korncowe o ptatnosc i rozliczenie projektu
nastgpig w 2022 r. W WPF-ie dochody z tytutu refundacji wydatkow poniesionych przez Miasto z budzetu
unijnego zaplanowane sg w latach 2021-2022.

Kolejnym projektem z dofinansowaniem z tego samego zrddta jest projekt ,Rewitalizacja tkanki
mieszkaniowej” dotyczacy rewitalizacji budynkéw na Pradze-Pétnoc o wartosci catkowitej 14 min zt
i dofinansowaniu z UE 5,6 min zt. Projekt jest w trakcie realizacji z terminem zakonczenia do korica br.
Zaktadane jest ztozenie wnioskow o ptatnos¢ w celu uzyskania refundacji poniesionych przez Miasto
wydatkow na ten projekt w pazdzierniku i w listopadzie br. na kwote 1,5 min zt i kolejny wniosek o ptatnosc
na kwote dofinansowania 2,3 min zt przy zaktadanym wptywie srodkéw w przysztym roku i rozliczeniu
koncowym projektu réwniez w przysztym roku.

Z Funduszu Spéjnosci z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko obok projektéw
zwigzanych z rozbudowg metra dofinansowanie uzyskaty tez m.in. projekty: , Rozwdj i uporzgdkowanie

terendw zieleni” o wartosci catkowitej 22,8 min zt i dofinansowaniu z UE 15,8 min zt. Realizacja tego
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projektu planowana jest do 31.12.2022 r. Projekt obejmuje 3 zadania: Ogrody kosmosu, Park Zeromskiego
(te projekty zostaty juz zakonczone) i Park Pole Mokotowskie. Projekt znajduje sie na etapie procedowania
przetargu na roboty budowlane. Zakoriczenie realizacji projektu przewiduje sie do korica grudnia 2022 r.
Kolejnym projektem jest projekt , Utworzenie terendw zieleni o symbolice historycznej na obszarach
historycznych” z terminem realizacji do korica 2022 r. Wartos¢ catkowita projektu wynosi 28,8 min zt przy
dofinansowaniu z UE 21,6 min zt. Projekt obejmuje 3 zadania: Park im. Cichociemnych, Kopiec Powstania
Warszawskiego, Fort Wtochy. Dwa pierwsze zadania znajdujg sie na etapie rozpoczecia przygotowania
procedury przetargowe]j na roboty budowlane. Zadanie Fort Wola znajduje sie w trakcie realizacji robot
budowlanych. Z tego samego Zrédta dofinansowania korzysta réwniez projekt ,Ochrona zagrozonych
gatunkow” przy koszcie catkowitym 6,8 min zt i dofinansowaniu z UE — 5,8 min zt. Projekt jest realizowany
od 2020 r. z planowanym zakoriczeniem do korica 2022 r. Projekt sktada sie z kilkunastu zadan, przy czym
w przypadku czesci zadan nastgpito rozstrzygniecie przetargu na roboty budowlane, natomiast druga czesc
zadan oczekuje dopiero na przeprowadzenie procedury przetargowe;.

Projekt o charakterze studyjnym ,,Analiza mozliwosci rozwoju zintegrowanego transportu w oparciu
o metro i multimodalne wezty przesiadkowe” uzyskat wsparcie unijne z Instrumentu Komisji Europejskiej
»taczac Europe” i stanowi projekt hybrydowy zwigzany czesSciowo z wydatkami inwestycyjnymi
(,,Rozbudowa sieci metra”), jak tez z biezgcymi. Projekt obejmuje 3 zadania i ich efektem bedzie uzyskanie
5 dokumentacji nt. rozbudowy sieci metra, tj.:

1/ opracowanie dotyczgce studium rozwoju systemu metra w Warszawie,

2/ obejmuje 3 podzadania dotyczace uzyskania dokumentacji przedprojektowej az do uzyskania
pozwolenia na budowe dla stacji A 12 i A 16 (Plac Konstytucji i Muranéw) w ramach | linii metra,

3/analiza technicznej mozliwosci powigzania stacji Centrum w ramach linii M1 z dworcami Warszawa
Srédmieécie i Warszawa Centralna,

4/studium techniczne linii metra M 3 ze stacjg Kozia Gdrka, ktdre zostato juz wykonane w styczniu
2021r,,

5/studium techniczne budowy multimodalnego wezta przesiadkowego Warszawa-Wschdd, ktéry
rozpoczat sie 26.02.2020 r. i bedzie realizowany do 30.06.2023 r. Projekt znajduje sie na etapie procedur

przetargowych.

3.6. Ryzyka dotyczace realizacji zadan w 2022 r. i w latach nastepnych
3.6.1. Ryzyko dotyczgce generowania nadwyzki budzetowej na odpowiednim poziomie
Generowanie nadwyzek operacyjnych na odpowiednim poziomie, zwfaszcza w ujeciu netto, tj.

po uwzglednieniu wydatkéw na sptate wczedniej zaciggnietego dtugu, determinuje potencjat
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rozwojowy Miasta i jest wazne z punktu widzenia utrzymania zdolnosci do zaciggania i sptaty
zobowigzan, jak tez przesadza o mozliwosci absorpcji Srodkow europejskich i innych bezzwrotnych
srodkdw pomocowych ze wzgledu na konieczno$¢ zabezpieczenia srodkdéw na wktad witasny.
Wyzwaniem dla polityki budzetowej Miasta w najblizszych latach bedzie budowanie i utrzymanie
nadwyzki operacyjnej na optymalnym poziomie w warunkach postepujgcego drastycznego spadku
dochodéw wtasnych budzetu w wyniku juz wprowadzonych i projektowanych do wprowadzenia
powaznych zmian regulacyjnych, przy réwnoleglym wystepowaniu czynnikéw zwiekszajgcych koszty
biezagcego funkcjonowania, zwtlaszcza w obszarach, ktére stanowia najwieksze obcigzenia dla
budzetu, tj. w komunikacji, w o$wiacie, w gospodarce odpadami, rosngca wptata z tytutu
»janosikowego”, przy ogodlnie zwiekszonych wydatkach w zwigzku z pandemig i inflacjg. Negatywne
tendencje w postaci systematycznego zmniejszania sie nadwyzki operacyjnej stanowigcej swoistg
poduszke bezpieczenstwa budzetowego pojawity sie jeszcze w okresie przed pandemig, tj. w czasie
korzystnej koniunktury przede wszystkim jako skutek zmniejszania efektywnosci podstawowych Zzrodet
dochoddéw i braku respektowania zasady adekwatnosci dochoddéw JST do realizowanych zadan,

poprzez zwiekszanie liczby zadan JST z pominieciem mechanizmu rekompensaty.

Kryzys pandemiczny zaostrzyt negatywne konsekwencje rosngcych doptat do wydatkéw
biezgcych generowanych w tych obszarach. Na skutek zatamania sie dochodéw budzetowych w wyniku
pandemii, w 2020 r. po raz pierwszy wystgpit brak mozliwosci pokrycia z biezgcych srodkéw wtasnych
deficytu w zakresie finansowania edukacji i komunikacji miejskiej przy skokowym wzroscie w latach
2019-2020 doptaty do gospodarki odpadami. Istnieje zagrozenie, ze utrzymanie wzrostowego trendu
dofinansowania tych obszaréw z wtasnych srodkéw budietowych w nastepnych latach nie bedzie

mozliwe.

3.6.1.1. Doptaty do readlizacji zadan w oswiacie

Doptate w oswiacie nalezy traktowaé jako rdznice miedzy wydatkami biezgcymi na oswiate
a dochodami z subwencji oSwiatowe] i dotacji przedszkolnej. Nawet znaczacy wzrost subwencji
oswiatowej o ile nie nadgza za wzrostem wydatkéow biezgcych w tym sektorze przektada sie na
pogorszenie sytuacji finansowe] budzetu. Wyrazne pogorszenie sytuacji w zakresie przekazywania
miastu dochoddw na cele oswiatowe skutkuje znacznym zwiekszeniem luki budzetowej w tym
obszarze. Wskaznik pokrycia wydatkéw biezgcych dochodami z subwencji oswiatowej i dotacji
przedszkolnej obnizat sie poczgwszy od 2017 r. i najmocniej spadt w 2019 r. do poziomu 47,6%, podczas
gdy w poprzednich latach wartos$¢ tego wskaznika utrzymywata sie na poziomie przekraczajgcym 50%.
Nieoszacowanie skutkéw zmian strukturalnych w oswiacie i podwyzki pensji nauczycielskich nie
majace odzwierciedlenia we wifasciwym wzroscie czesci oswiatowej subwencji ogdlnej skutkowaty
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zwiekszeniem luki w oswiacie z poziomu 1 mld 824 min zt w 2017 r. do 2 mld 398 min zt w 2020 r., tj.
0 31,5%. Przy wzroscie doptat w skali roku przekraczajagcym istotnie 200 min zt, w 2019 r. wzrost
doptaty do oswiaty wzgledem poprzedniego roku skokowo zwiekszyt sie przekraczajgc 300 min zt .
Wzrost dopfat r/r w latach 2017-2019 zawierat sie w przedziale miedzy 12% a 15%, a w 2020 r. obnizyt
sie do 2,5%. Luka w oswiacie w 2021 r. wzrosta do poziomu 2 mld 458 min zt, przy wzroscie w stosunku
rocznym o 60 min zt, tj. o 2,5%. Subwencja oswiatowa nie pokrywa nawet wydatkéw z tytutu
wynagrodzen z pochodnymi w obszarze os$wiaty. Od 2017 r. obserwuje sie spadek wskaznika pokrycia
wynagrodzen subwencjg. W 2017 r. wskaznik ten wynidst 69,9%, by w 2019 r. obnizy¢ sie do poziomu
67,1%, po czym w 2020 r. wynidst 68,9%. W planie na 2021 r. wskaznik finansowania wydatkéw na
wynagrodzenia i pochodne subwencjg oswiatowg wzrdst do poziomu 70,8%. Doptata do wynagrodzen
wzrosta z poziomu 726 min zt w 2017 r. do kwoty przekraczajgcej 1 mld 030 min zt w 2020 r., a w planie
na 2021 r. luka w zakresie wynagrodzen wynosi 990 min zt. Dochody z subwencji oswiatowej zwiekszyty
swojg wartosc¢ z poziomu 1 mld 688 min zt w 2017 r. do kwoty 2 mld 281 mIn zt w 2020 r. i w planie na
2021 r. 2 mld 405 mln zt przy wzroscie wydatkéw biezgcych, z poziomu 3 mld 591 min zt w 2017 r. do
kwoty 4 mld 770 mIn zt w 2020 r. i w planie na 2021 r. 4 mld 954 mlIn zt. Coroczny wzrost dochoddéw
z subwencji oswiatowej i z dotacji zawierat sie w przedziale od 93 min zt w 2017 r, tj. o blisko 6% r/r do
241 min zt w 2020 r., tj. o blisko 12% r/r. Towarzyszacy zwiekszeniu r/r subwencji wzrost wydatkow
biezagcych byt znacznie szybszy iprzekraczat znaczaco corocznie 300 min zt, a w 2019 r. wzrost
wydatkow r/r wynidst 0 531 min z1, tj. 0 13,5% wobec wzrostu subwencji oswiatowej 0 227 min zt, tj.
o 12,5%. Skutkiem powyzszego nastgpit wysoki wzrost doptaty do oswiaty w 2019 r. w zwigzku
zwdrozeniem dwukrotnej ustawowej podwyzki wynagrodzen zasadniczych dla nauczycieli od
1 stycznia 2019 r. 0 5% i od 1 wrzes$nia 0 9,6% ze skutkami wyzszymi niz uwzglednione w subwencji
oswiatowej. Podobna sytuacja dotyczyta tez 2020 r., w ktorym zostata wdrozona ustawowa podwyzka
wynagrodzen zasadniczych dla nauczycieli od 1wrzesnia ub.r. o 6% réwniez bez petnego

zabezpieczenia Srodkéw w subwencji oswiatowe;j.

Przy braku zmiany zasad naliczania subwencji oSwiatowej istnieje powazne ryzyko statego
narastania luki w budzecie z powodu niedostosowania subwencji do rzeczywistych wydatkéw
w oswiacie i w konsekwencji zwiekszania obcigzen finansowych ponad mozliwosci budzetu
m.st. Warszawy. Podniesienie kwoty subwencji oswiatowej i zmiana sposobu jej wyliczania

pozwolitoby na uwolnienie Srodkdéw wtasnych i przeznaczenie ich na wydatki inwestycyjne.

3.6.1.2. Doptaty do realizacji zadan komunikacji miejskiej

Wskaznik pokrycia wydatkéw dochodami w komunikacji miejskiej obrazuje relacje dochodéw
zwigzanych z komunikacjag miejska obejmujgcych wptywy ze sprzedazy biletéw i dotacje na
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komunikacje od innych JST do wydatkéw biezgcych na komunikacje z tytutu zakupu ustug
przewozowych, utrzymanie ZTM i inne wydatki zwigzane z utrzymaniem przystankow i systemu
biletowego. Wskaznik ten oscylowat w latach 2017-2019 wokét 35%. Tym samym luka w komunikacji
w latach 2018-2019 przekraczata nieznacznie poziom 1 mld 800 min zt. W 2020 r. na skutek zatamania
sie dochodoéw ze sprzedazy biletéw i ich spadku r/r o przeszto 300 min zt, przy realizowaniu zadan
przewozowych na poziomie sprzed pandemii pomimo spadku pasazeréw o ok. 40% i dodatkowego
wzrostu wydatkdw na skutek dziatan przeciwepidemicznych, jak tez przy braku systemu wsparcia dla
komunikacji publicznej - wskaznik samofinansowania komunikacji spadt do poziomu 24%. Tym samym
luka w budzecie w obszarze komunikacji wzrosta do kwoty 2 mld 205 min zi, tj. 0 292 mlIn zt, co oznacza
wzrost 0 16%. W budzecie na 2021 r. w zwigzku z urealnieniem planu dochoddw ze sprzedazy biletéw
i jego zmniejszeniem o 482 min zt, tj. do kwoty 585 min zt uchwatg Rady m.st. Warszawy
nr XLVI 1402/2021 z 18 marca 2021 r. w sprawie zmian w budzecie na 2021 rok, doptata do komunikaciji
zwiekszyta sie do nienotowanego do tej pory poziomu 2 mld 419 min zt, a wskaznik samofinansowania

komunikacji jeszcze bardziej obnizyt sie do wysokosci 21,6%.

Istnieje ryzyko, ze utrzymujaca sie od wybuchu pandemii, tj. od potowy marca ub.r., trudna
sytuacja w komunikacji szczegdlnie w zakresie braku petnej realizacji planu dochodéw ze sprzedazy

biletéw komunikacji miejskiej moze mie¢ dtugofalowe negatywne skutki dla budzetu.

3.6.1.3. Doptaty do realizacji zadan gospodarki odpadami

Od stycznia 2019 r. w m.st. Warszawa obowigzuje nowy system selektywne] zbidrki odpadow
zgodnie z wymogami okreslonymi w kluczowych przepisach w tym zakresie. Skutkiem wdrozenia
nowego systemu odbioru i zagospodarowania odpaddéw komunalnych sg znaczgco zwiekszone
poczawszy od 2019 r. koszty obstugi tego systemu. Wzrost kosztéw obstugi systemu jest skutkiem
rozwigzan przyjetych przez rzad i parlament, w tym w szczegdlnosci obowigzku prowadzenia od 2020 r.
segregacji odpadow na frakcje, jak tez wptywu takich czynnikéw jak: wzrostu w latach 2016- 2020
kosztéw paliwa — o 40%, energii elektrycznej — o 67%, wzrostu ptacy minimalnej — o 25%, wzrostu
kosztow przetworzenia surowcow i recyklingu, drastycznego wzrostu optaty Srodowiskowej,
kosztownych wymogéw dla firm zajmujacych sie odbiorem odpaddéw, czy spadku mocy instalacji

przetwarzajacych odpady w regionie.

Radykalny wzrost wydatkéw budzetu z tytutu obstugi tego systemu przy nieadekwatnych
dochodach z tytutu optat za odbidér odpaddw pomimo ustawowego zatozenia bilansowania sie tego
systemu doprowadzity do skokowego wzrostu w latach 2019-2020 luki w budzecie rozumianej jako
réznica miedzy dochodami z optat za odbidr odpadéw i wydatkami biezgcymi zwigzanymi z systemem

gospodarki odpadami. Doptata z budzetu Miasta do systemu zwiekszyta sie do poziomu 506 min zt
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w 2019 r.i 517 min zt w 2020 r. na tle niedoboru utrzymujacego sie w poprzednich latach 2016- 2018
miedzy 30 min zt a 60 min zt. Wzrost doptaty byt konsekwencjg przyjetych metod ustalania opfaty
w ramach okreslonych do wyboru w ustawie, ktére w warunkach radykalnego zwiekszenia sie kosztéw
obstugi systemu w wyniku zmian w przepisach, okazaty sie nieefektywne. Wprowadzone przez rzad
i parlament przepisy nie pozwalajg na zastosowanie metody uzalezniajgcej wysokosé optaty za odpady
od ilosci produkowanych $mieci. Dlatego w 2019 r. i w poprzednich latach obowigzywata metoda
ustalania optaty zalezna od liczby oséb w gospodarstwie domowym, ktéra zapewnita dochody na
poziomie niewiele powyzej 300 min zt przy wydatkach w 2019 r. w wysokosci 832 min zt.
Uchwatg nr XXIV/671/2019 z dnia 12 grudnia 2019 r. oraz uchwatg nr XXV/728/2020 z 16 stycznia
2020 r. w sprawie wyboru metody ustalenia optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi,
ustalenia stawki takiej optaty oraz ustalenia stawki optaty za pojemnik i worek o okreslonej pojemnosci
Rada m.st. Warszawy wprowadzita metode ustalania optaty od gospodarstwa domowego z terminem
obowigzywania od 1 marca 2020 r. dodatkowo wytgczajgc poczagwszy od 1 sierpnia 2020 r. z systemu
gospodarowania odpadami cze$¢ nieruchomosci niezamieszkanych na podstawie uchwaty
nr XXXI1/976/2020 z 2 lipca 2020 r. Skutkowato to wzrostem dochodéw w 2020 r. do kwoty 742 min zt
przy wydatkach, ktore zamknety sie kwotg 1 mld 259 min zt. Wskaznik pokrycia wydatkéow dochodami
w gospodarce odpadami ulegt niewielkiej poprawie i wzrést z poziomu 39,2% w 2019 r. do 58,9%
w 2020 r. W efekcie prac nad optymalng metodg ustalenia opfaty za gospodarowanie odpadami
prowadzonych w zwigzku z narastaniem doptaty z budzetu do systemu od 1 kwietnia 2021 r. weszty
w zycie zmiany w naliczaniu optat za Smieci, ktére zostaty powigzane ze zuzyciem wody. Nowy sposdb
kalkulowania optaty — na podstawie faktycznie zuzytej wody z odczytu z wodomierza za okres
6 kolejnych miesiecy lub w przypadku braku wodomierza lub braku danych za zuzycie wody za okres
6 kolejnych miesiecy - przy przyjeciu $redniomiesiecznego zuzycia wody 4 m3/osobe i stawki optaty -
wdrozony zostat mocg uchwat Rady m.st. Warszawy: nr XL/1254/2020 z 26 listopada 2020 r. w sprawie
zmiany uchwaty zmieniajgcej uchwate w sprawie wyboru metody ustalenia optaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi, ustalenia stawki takiej optaty oraz ustalenia stawki takiej optaty za pojemnik
i worek o okre$lonej pojemnosci oraz uchwatg Rady m.st. Warszawy nr XL/1255/2020 z 26 listopada
2020 r. w sprawie zmiany uchwaty zmieniajgcej uchwate w sprawie ustalenia sposobu obliczania optaty
za gospodarowanie odpadami komunalnymi w przypadku nieruchomosci, ktéra w czesci stanowi
nieruchomosé, na ktérej nie zamieszkujg mieszkancy, a powstajg odpady komunalne. Wprowadzony
przez Miasto program ostonowy przewiduje, ze rodziny wielodzietne, ktdre kwalifikujg sie do uzyskania
Karty Duzej Rodziny, mogg otrzymaé wsparcie od Miasta. W wyniku zmiany sposobu naliczania optat
planowane dochody za odbiér smieci w 2021 r. zwiekszyly sie, jednakze kwota planowanych dochodéw

nie pokryje realizowanych wydatkéw dotyczacych systemu gospodarki odpadami komunalnymi.
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Zaktada sie, ze luka w obszarze gospodarki odpadami zmniejszy sie do poziomu ok. 180 min z,

a wskaznik samofinansowania gospodarki odpadami zwiekszy sie do poziomu 85,2%.

Catosciowe koszty funkcjonowania systemu odzwierciedlone w budzecie Miasta obejmuja,

w szczegdlnosci wydatki z tytutu:

odbierania odpaddéw komunalnych z terenu nieruchomosci potozonych w m.st. Warszawie
w podziale na 9 zadan (rejonéw). Zadanie to w 2022 r. bedzie nadal realizowane przez
operatoréw wybranych w drodze przetargu nieograniczonego (przewidziana kwota na ten cel
w WPF-ie przypadajaca na 2022 r. wynosi blisko 380 min zt),

zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenu m.st. Warszawy — realizacja tego zadania
zostata powierzona Miejskiemu Przedsiebiorstwu Oczyszczania w m.st. Warszawie sp. z 0.0.
na podstawie uchwaty Rady m.st. Warszawy nr LI1/1251/2017 z dnia 6 lipca 2017 r. w oparciu
o art. 4 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej. Zadanie to
dotyczy sSwiadczenia ustug w zakresie rozbudowy, utrzymania ieksploatacji instalacji
zagospodarowania odpaddw. Srodki na finansowanie realizacji tego zadania sg — na podstawie
uchwat Zgromadzenia Wspdlnikow spétki MPO sp. z 0.0. — w formie doptat przekazywane do
MPO sp. z 0.0. (przewidywane wydatki ujete w WPF-ie przypadajgce na 2022 r. wynoszg
905,3 min zt),

tworzenia i utrzymania punktéw Selektywnej Zbidérki Odpaddéw Komunalnych (PSZOK).
Zadanie to w 2022 r. nadal bedzie realizowane przez Wykonawcéw wybranych w przetargu
nieograniczonym (przewidywane wydatki na ten cel ujete w WPF-ie przypadajace na 2022 r.
wyniosg 5,6 min z1),

obstugi administracyjnej systemu,

edukacji ekologicznej w zakresie prawidtowego postepowania z odpadami komunalnymi
(w2022 r. przewidywana jest organizacja wydarzen takich jak: , Eko Piknik”, ,Sprzatanie

Swiata”, udziat w Targach Zero Waste).

W listopadzie 2020 r. podpisana zostata umowa na zagospodarowanie odpadéw komunalnych

poprzez budowe spalarni w ramach rozbudowywanego Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadow

Komunalnych, gdzie ma by¢ termicznie przetwarzanych ponad 300 tys. ton odpaddw rocznie, tj. blisko

30% catego strumienia odpadéw miejskich, ktére sg najtrudniejsze i najbardziej kosztowne do

przetworzenia. Inwestycja da gwarancje catkowitego bezpieczeristwa i neutralnosci obiektu zaréwno

dla ludzi jak i srodowiska naturalnego dzieki zastosowaniu najnowoczesniejszych rozwigzan

technologicznych. W okresie przejsciowym, tj. do czasu realizacji inwestycji, zagospodarowanie

odpaddéw komunalnych pochodzacych z terenu m.st. Warszawy jest realizowane za posrednictwem
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wytonionych w trybie przetargéw firm (w ostatnich miesigcach br. rozstrzygniete zostaty tego typu

przetargi).

Potencjalne ryzyka dla budzetu — trudne do skwantyfikowania na obecnym etapie - moga rodzic
tez toczace sie postepowania sgdowe w zwigzku ze skargami spétdzielni mieszkaniowych na sposdb
ustalania optaty. W drugiej potowie marca br. wladze Warszawy ztozyty do Naczelnego Sadu
Administracyjnego skarge kasacyjng od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w sprawie
obowigzujgcej do 31 marca 2021 r. ,,uchwaty Smieciowej”, ktéra uzaleznita optate za odbidér $mieci od
gospodarstwa domowego przyjmujac rézne stawki w zaleznosci od rodzaju zabudowy. W ocenie
Miasta Rada Gminy moze réznicowac stawki optat wywozu Smieci w zaleznosci od rodzaju zabudowy,
takze przy przyjetej metodzie optat od gospodarstwa domowego. Powyzsze zostato zakwestionowane
przez Wojewddzki Sgd Administracyjny w orzeczeniu z 27 stycznia br., ktéry uznat, ze w przypadku

optaty uzaleznionej od gospodarstwa domowego stawka powinna by¢ jedna.

3.6.2. Wptata na zwiekszenie czesci rownowaziqcej subwencji ogolnej (janosikowe)

Wydatki Miasta z tytutu wptaty do budzetu panstwa na zwiekszenie subwencji rwnowazgcej
wykazujg w ostatnich latach wysoki wzrost nominalny r/r przewyzszajacy istotnie dynamike dochodéw
wtasnych. Wydatki te zwiekszaty swojg warto$é r/r w latach 2018-2021 o przeszto 100 min zi, t;.
w tempie ok. 12%, a w 2020 r. pomimo gwattownego spadku dochoddéw na skutek pandemii wzrost
tych wydatkéow wzgledem poprzedniego roku wynidst az o 158 min zt tj. o 15%. W ostatnich latach
obserwowany jest w Warszawie rosngcy odsetek dochoddéw wtasnych przeznaczany na wptate na
,janosikowego” —w 2020 r. udziat wptaty w dochodach wtasnych Miasta wzrdst do blisko 10% wobec
wartosci tego wskaznika w poprzednich latach na poziomie 7%-8%. W 2021 r. pomimo utrzymujacego
sie spadkowego trendu w wielu Zrédtach dochodéw budzetowych w zwigzku z kolejng falg epidemii,
obcigzenia budzetu z tytutu ,janosikowego” wzrosty o kolejne 85,4 min zt. tgczna wptata z tytutu
Warszawy do budzetu panstwa z tytutu ,janosikowego” w latach 2003-2021 wyniosta 15 mld 135 min
zt. Rosngce wydatki na zwiekszenie subwencji rGwnowazgce] skutkujg obnizaniem wyniku budzetu
operacyjnego Warszawy i jednoczesnie ograniczajg potencjat wydatkowy Miasta. Warszawa jest
gtéwnym ptatnikiem ,,janosikowego” w czesci gminnej i powiatowej wptat. Udziat Warszawy w ramach
planowanej globalnej kwoty wptat wszystkich gmin i wszystkich powiatéw w 2021 r. przekroczyta 50%.
Pandemia obnazyta z catg ostroscig wady konstrukcyjne aktualnego systemu wyréwnawczego,
polegajgce na jego niedostosowaniu do zmian w koniunkturze jako skutek wyliczania wptat w oparciu
o dane historyczne bez uwzglednienia mechanizmu korygujgcego w tym zakresie. Wady te s3
szczegodlnie uwydatnione w okresie gwattownych i gtebokich zaburzen w koniunkturze, z jakimi mamy
do czynienia aktualnie w zwigzku z koronakryzysem, czy w latach 2008 - 2009 r. jako skutek globalnego
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kryzysu finansowo-ekonomicznego. Polegajg one na przenoszeniu sytuacji budzetowej sprzed kryzysu
o dwa lata wstecz na okres zatamania dochodéw w okresie 2020-2021.

Juz Trybunat Konstytucyjny w wydanym 26 marca 2013 roku Postanowieniu sygnalizacyjnym
wskazat na liczne wady konstrukcyjne ,janosika”, ktére majg dysfunkcyjny wptyw na jego optymalne
dziatanie. Prace w Ministerstwie Finansdow nad zmiang tego mechanizmu trwajg juz kilka lat i nie

zostaty wypracowane propozycje zmian legislacyjnych w tym zakresie.

Zaktada sie, ze wptata Warszawy tytutem ,janosikowego” w 2022 r. przekroczy 1,2 mid zt.

3.7. Planowane dziatania racjonalizujace koszty i wydatki

W 2022 r. beda kontynuowane dziatania oszczednosciowe i racjonalizujgce wydatki biezace
z wykorzystaniem efektu skali poprzez zbiorowe zakupy towardw i ustug na potrzeby Urzedu
m.st. Warszawy i jednostek organizacyjnych Miasta. Kontynuowane beda wdrozone w poprzednich
latach rozwigzania takie jak: wspdlne zakupy materiatéw biurowych, wspdlne ubezpieczenie mienia
Warszawy, jak tez dziatanie Warszawskiej Grupy Zakupowej w celu zakupu energii elektrycznej na
potrzeby 705 jednostek organizacyjnych Miasta oraz podmiotéw, dla ktérych Miasto petni funkcje
wtasciciela oraz organizatora, tj. szkét, przedszkoli, bibliotek, osrodkéw pomocy spotecznej i innych

jednostek.

Planuje sie kontynuowanie podjetych w poprzednich latach dziatan racjonalizujacych
funkcjonowanie spétek miejskich ze 100% udzialem Miasta poprzez pozostawienie dywidendy
w spoétkach i rekompensate ubytku dochodéw budzetu Miasta z tego tytutu w drodze zmniejszenia

wydatkéw budzetowych tytutem zakupu przez Miasto ustug komunalnych w tych spoétkach.

W 2022 r. i w latach nastepnych wazne bedzie poszukiwanie dodatkowych zrddet kapitatu dla
rozwoju Warszawy przy wykorzystaniu alternatywnych mechanizmoéw realizacji zadan publicznych,
jak np. partnerstwo publiczno — prywatne czy koncesje zograniczonym udziatem srodkéw
budzetowych i tworzenia tzw. hybrydowych modeli partnerstwa publiczno-prywatnego polegajgcych
na jednoczesnym wykorzystaniu: srodkéw z funduszy pozyskanych przez jednostke samorzgdowg
i kapitatu prywatnego oraz ewentualnie krajowych srodkéw publicznych poprzez udziat srodkéw
wtasnych samorzadu. Powyisze dziatania bedg istotne wobec mozliwosci skorzystania
z dofinansowania ze srodkdw europejskich, jakie stworzg nowe wieloletnie ramy finansowe na lata
2021-2027, ale tez ze srodkow z Funduszu Odbudowy, ktérego wydatkowanie ujete jest w projekcie

Krajowego Planu Odbudowy i Budowania Odpornosci (KPO).
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W 2022 r. beda kontynuowane dziatania w kierunku optymalizacji miejskich struktur
organizacyjno-prawnych i systemu zarzadzania w celu standaryzacji ustug publicznych swiadczonych
na rzecz mieszkancow w waznych obszarach aktywnosci Miasta oraz w celu uzyskania efektu synergii.

Przyktadem takiego dziatania jest potgczenie w najblizszym czasie miejskich jednostek
budzetowych Stotecznego Zarzgdu Rozbudowy Miasta oraz Zarzadu Miejskich Inwestycji Drogowych,
co pozwoli na utworzenie wysoko wyspecjalizowanej jednostki prowadzacej inwestycje miejskie,
zgromadzenie w jednej organizacji know-how w zakresie inwestycji oraz uzyskanie korzysci
zarzadczych w zwigzku z efektem skali. Dodatkowym argumentem na rzecz potgczenia tych jednostek
jest utrzymanie jednej silnej jednostki w pogorszonych warunkach budzetowych Miasta. Podobne
argumenty zdecydowaty o potgczeniu Miejskiej Pracowni Planowania Przestrzennego ze strukturami
Urzedu m.st. Warszawy w ramach optymalizacji systemu zarzagdzania Miastem.

W celu usprawnienia funkcjonowania Urzedu m.st. Warszawy planuje sie wdrozenie w 2022 r.
polityki zarzadzania procesowego.

Kontynuowane bedg zmiany organizacyjno-prawne w obszarze pomocy spotecznej polegajace
na wydzielaniu kolejnych doméw dziecka w celu dostosowania do okreslonych przepisami prawa
wymogow organizacyjnych.

Utworzona w ramach  procesu optymalizowania miejskich struktur organizacyjnych
samorzgdowa jednostka organizacyjna pn. Centrum Ustug Spotecznych , Spoteczna Warszawa” w celu,
m.in. organizowania i koordynowania $wiadczenia przez Miasto ustug opiekurnczych i standaryzacji
tych ustug, czy powotane w ostatnich latach Zespoty do Obstugi Placowek Opiekuriczo-
Wychowawczych w celu zapewnienia wspdlnej obstugi administracyjnej, finansowej, organizacyjnej
i prawnej jednostkom organizacyjnym m.st. Warszawy dziatajgcym w sektorze opieki spotecznej
(domom dziecka, osrodkom wsparcia i in. placowkom opiekuniczo-wychowawczym), posiadajg juz

kilkuletnie doswiadczenia w funkcjonowaniu.

W 2022 r. kontynuowane bedg inicjatywy sprzyjajace efektywnosci zarzadzania
i wydatkowania srodkéw publicznych oraz przejrzystosci finanséw Miasta poprzez wykorzystywanie
nowoczesnych narzedzi zarzadzania, tj. budzetowania zadaniowego, wzmocnienia kontroli zarzgdczej
i audytu wewnetrznego. Zaktada sie rozwéj budzetowania zadaniowego, w tym w szczegdlnosci
z wykorzystaniem w szerszym niz dotychczas zakresie miernikdw oceny efektéw dziatalnosci
stanowigcych zobiektywizowane narzedzia pomiaru stopnia realizacji celéw zadan w celu lepszego
porownania uzyskanych wynikdw w czasie, jak tez dokonania poréwnan miedzy jednostkami
organizacyjnymi Miasta. Waznym instrumentem w aspekcie kreowania i realizacji polityki rozwoju
Miasta pozostanie Wieloletnia Prognoza Finansowa jako podstawa formalno-prawna i ekonomiczno-

finansowa do zaciggania zobowigzan dtugoterminowych.
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4. ZALOZENIA DOTYCZACE KIERUNKOW WYDATKOW BUDZETOWYCH M.ST. WARSZAWY NA 2022
ROK

4.1. Biezaca dziatalno$¢ Miasta
4.1.1. Drogownictwo i komunikacja

Zaktada sie, ze w 2022 r. nastepowac bedzie stopniowy wzrost liczby pasazeréow w miejskiej
komunikacji. Stopniowe zwiekszenie liczby pasazeréw korzystajgcych z komunikacji miejskiej
przyniesie odbudowe wptywoéw ze sprzedazy biletdw i w konsekwencji poprawe stopnia pokrycia
wydatkéw budzetowych przeznaczonych na utrzymanie komunikacji miejskiej dochodami ze sprzedazy
biletéw i z tytutu dotacji od gmin o$ciennych na komunikacje.

W 2022 r. kontynuowane bedg dziatania zmierzajgce do zwiekszenia stopnia finansowania wydatkéw
zwigzanych z funkcjonowaniem komunikacji miejskiej dochodami osigganymi w tym zakresie.

Realizacja gtdwnych zadan miejskich zwigzanych z rozwojem i modernizacjg sieci transportu
publicznego, unowoczesnianiem taboru komunikacji publicznej, poprawg warunkéw ruchu pieszego
i rowerowego, porzgdkowaniem systemu parkingowego, a takze wzrostem bezpieczenstwa ruchu
drogowego i transportu publicznego planowana jest w oparciu o ,Strategie Zrownowazonego Rozwoju
Systemu Transportowego Warszawy do 2015 roku i na lata kolejne, w tym Zréwnowazonego Planu
Rozwoju Transportu Publicznego ”.

Priorytetowym zadaniem w 2022 r. - podobnie jak w latach ubiegtych - bedzie poprawa bezpieczenstwa
ruchu na drogach publicznych m.st. Warszawy. W tym celu planuje sie przeznaczyé¢ srodki na
nastepujgce zadania:

e realizacje programu poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego na terenie m.st. Warszawy, m.in.
poprzez wykonanie zalecen audytow bezpieczenstwa, w tym przejs¢ dla pieszych, a takze poprzez
rozwéj stref z ruchem uspokojonym. Wdrazane bedg takze usprawnienia zadan zwigzanych
z zarzagdzaniem ruchem, m.in. poprzez wdrozenie elektronicznego systemu ewidencji
i przetwarzania informacji o drogach publicznych na terenie m.st. Warszawy,

e promocje zachowan komunikacyjnych mieszkancéw sprzyjajacych zréwnowazonej mobilnosci,

e realizacje projektu Zintegrowanej Karty Miejskiej pozwalajgcej na realizacje dowolnych ustug
miejskich w oparciu o identyfikator uzytkownika,

e rozwdj i utrzymanie systemu rowerowego, w tym takze systemu Warszawskiego Roweru
Publicznego Veturilo oraz budowa drég rowerowych,

e budowe nowych parkingdw typu P+R oraz remonty i konserwacja istniejgcych juz parkingéw

i weztow przesiadkowych,
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prowadzenie prac remontowych drég, chodnikéw, wiaduktéw i mostow,

budowe i remonty sygnalizacji Swietlnej,

przebudowe i utrzymanie o$wietlenia ulic, placow i drdg,

kontynuacje dziatan zwigzanych z zimowym i letnim oczyszczaniem ulic, placéw i chodnikow.

W ramach dziatan na rzecz promocji i rozwoju transportu, w tym zwigzanych z rozwojem
Miescie elektromobilnosci, przewiduje sie:

aktualizacje analiz w zakresie, m.in. wptywu zmian w taborze transportu publicznego na poprawe
funkcjonowania catego systemu transportu, w szczegélnosci pod katem wptywu na srodowisko,
standaryzacji oraz nowych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych moggcych znaleié
zastosowanie w zbiorowym transporcie publicznym aglomeracji warszawskiej,

opracowanie Programu edukacyjnego: ,Po Warszawie pieszo i na kétkach”, podejmujacego
problematyke mobilnosci i zrdwnowazonego transportu w Warszawie i jest dedykowany dla
uczniow zeréwek i klas 1-3 szkét podstawowych oraz nauczycieli chetnych do nowych
doswiadczen i poszukiwan, dla ktérych wazne sg podejmowane w programie zagadnienia.

w celu usprawnien ruchu pojazdow transportu zbiorowego w m.st. Warszawie zaktada sie
wykonanie analizy funkcjonowania paséw autobusowych,

w 2022 roku kontynuowany bedzie program likwidacji barier architektonicznych. Projekt powstat
we wspotpracy z twércami Warszawskiej Mapy Barier i realizowany przy udziale dzielnic i Zarzadu
Drog Miejskich. Standard prowadzonych prac w tym zakresie wyznaczajg miejskie dokumenty —
,Standardy dostepnosci” i ,Standardy projektowania i wykonywania drég dla pieszych”.
W ramach programu, m.in. przebudowywane sg przejscia dla pieszych,

podjecie prac zwigzanych z modelowaniem i optymalizacjg w zakresie lokalizacji ogéInodostepnej
infrastruktury tadowania pojazdow zasilanych energig elektryczng. Ustawa o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych z 2018 r., a w $lad za nig, przyjety uchwatg nr XLI/1264/2020 Rady
m.st. Warszawy z 3 grudnia 2020 r. ,,Plan budowy ogdlnodostepnych stacji tadowania pojazdow
elektrycznych na obszarze m.st. Warszawy” obligujg operatorow systemu dystrybucyjnego
elektroenergetycznego (OSD), dziatajgcych na terenie danej gminy, do budowania stacji
tadowania pojazddw zasilanych energig elektryczng. Przewidywana na Ill kwartat br. nowelizacja
w/w ustawy zwolni z tego obowigzku OSD. W zwigzku z powyzszym zachodzi potrzeba
weryfikacji/korekty, wskazanych w Planie, lokalizacji ogélnodostepnej infrastruktury tadowania
i dostosowanie jej do wymogdw niezaleznych podmiotéw prywatnych mogacych budowaé taka
infrastrukture w przysztosci. W tym celu przewiduje sie dokonanie analiz i ponowne wskazanie

optymalnych i efektywnych rozwigzan w zakresie organizacji ustugi fadowania pojazdéw
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indywidualnych w stacjach tadowania, ktére beda funkcjonowac w przestrzeni publicznej Miasta

bez uszczerbku dla jej jakosci.

W ramach dziatan wynikajacych z prowadzenia polityki mobilnosci m.st. Warszawy i przygotowania

zatozen oraz wytycznych dla rozwoju systemu transportowego m.st. Warszawy zaktada sie podjecie,

m.in. nastepujacych zadan:

opracowanie Warszawskiego Badania Ruchu 2022,

studium transportowe kierunkow rozwoju metra w Warszawie,

opracowanie Planu Zintegrowanej Mobilnosci Miejskiej (tzw. SUMP),

prace przygotowawcze i | faza prac dotyczaca modyfikacji/budowy nowego Modelu
Transportowego Aglomeracji Warszawskiej,

analizy komunikacyjne na potrzeby warszawskiej polityki mobilnosci,

dziatania promocyjne i edukacyjne warszawskiej polityki mobilnosci,

analizy komunikacyjne dla inwestycji nie drogowych i opracowan planistycznych.

4.1.2. Gospodarka mieszkaniowa

W 2022 r. bed3 realizowane cele okreslone w podjetym uchwatg Nr XLVI1/1459/2021 Rady m.st.

Warszawy z 15 kwietnia 2021 r. Wieloletnim Programie Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem

m.st. Warszawy na lata 2021-2025, w tym Programu Mieszkaniowego m.st. Warszawy skierowane na:
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zachowanie budynkdw Miasta we wtasciwym stanie technicznym,

poprawe warunkow mieszkaniowych,

zwiekszenie mozliwosci zaspokajania potrzeb mieszkaniowych o0séb oczekujacych
na wynajecie lokali z zasobu m.st. Warszawy,

poprawe wykorzystania i racjonalizacje gospodarowania mieszkaniowym zasobem m.st.
Warszawy, w tym m.in. wdrazanie nowych rozwigzan majacych na celu zapobieganie
powstawania i narastania zalegtos$ci w optatach za lokale mieszkalne,

realizacje przyjetej polityki czynszowej skierowanej na ochrone najemcéw o niskich dochodach
z uwzglednieniem zmian natozonych przez ustawe o ochronie praw lokatorow,
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego,

poprawe stanu technicznego budynkéw i lokali w ramach przyjetego planu remontéw
i modernizacji zasobu, w tym m.in. podniesienie standardu budynkéw i lokali oraz ograniczanie
niskiej emisji spalin poprzez catkowitg likwidacje lub wymiane kottow, piecéw i palenisk
zasilanych paliwem statym,

zwiekszenie liczby mieszkan dostepnych na wynajem,
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e pozyskanie nowych lokali do zasiedlenia poprzez realizacje mieszkaniowego budownictwa
komunalnego oraz spotecznego budownictwa czynszowego.

W 2022 roku realizowane beda zadania, polegajgce gtéwnie na remontach pustych lokali
mieszkalnych, w ramach biezgcych srodkéw. Wysokos$¢ wydatkdw na remonty i modernizacje catego
zasobu lokalowego Miasta w 2019 roku ksztattowata sie na poziomie 324 min zt, natomiast w 2020 r.
wydatkowano 296 min zt, co odzwierciedla zmniejszone mozliwosci dochodowe Miasta na skutek

negatywnego wptywu na budzet Miasta pandemii.

4.1.3. Oswiata i edukacja

W roku 2022 kontynuowane bedg dziatania zmierzajagce do zapewnienia powszechnej
dostepnosci do wysokiej jakosci szkét i placéwek oswiatowych, poprzez stworzenie bogatej oferty
edukacyjnej, nowoczesnej bazy dydaktycznej odpowiadajgcej okreslonym standardom i doskonalenie
kadry pedagogicznej. Podejmowane bedg starania pozyskania srodkéw zewnetrznych na finansowanie
warszawskiej edukacji, w tym w szczegdlnosci Srodkéw pochodzacych z dotacji z budzetu panstwa oraz
srodkdéw unijnych. Na organach publicznych cigzy obowigzek zapewnienia réwnego i powszechnego
dostepu do szkdt, oznacza to, ze kazda osoba objeta obowigzkiem szkolnym musi mie¢ zapewniong
mozliwos¢ nauki w szkole publicznej oraz zgodnie z zasadg rdwnosci w dostepie do nauki, jednakowg

szanse podjecia ksztatcenia w szkotach na réznych szczeblach edukacji.

Bardzo istotne bedzie kontynuowanie dziatan zwigzanych z uruchomieniem nowych szkét
i przedszkoli, szczegdlnie na terenach, na ktérych w ostatnich latach nastgpit intensywny rozwoj
budownictwa mieszkaniowego. Nowe szkoty, wraz ze swoim zapleczem sportowym, stanowig wazny
element infrastruktury spotecznej, powinny by¢ nie tylko miejscem edukacji dzieci i miodziezy,
ale réwniez miejscem integracji mieszkancéw, powinny wptywaé na poprawe komfort zycia

spotecznosci lokalne;j.

Nalezy zatozy¢, ze po wielomiesiecznej nauce w trybie zdalnym i hybrydowym, rok 2022 bedzie
okresem intensywnych dziatan zmierzajacych do ograniczenia negatywnych skutkéw pandemii COVID-
19. Dystans spoteczny i izolacja sg zrédtami wyczerpania i stresu. Konieczne jest zagwarantowanie
uczniom odpowiedniego wsparcia psychologicznego.

Istotnymi ramami dla realizacji budzetu bedzie uchwalenie programéw w ramach nowej Strategii
Rozwoju Warszawy, w szczegoélnosci Programu ,,Ustugi blisko domu” (realizujgcego cel 2.3 Strategii),
ktorego ostateczne przyjecie planowane jest w potowie 2021 roku. Dodatkowo zadania edukacyjne
wskazane sg w Programie ,,Twdrczy potencjat mieszkanek i mieszkanncéw Warszawy” (cel 4.1 Strategii).

Znaczenie dla realizacji zadan o$wiatowych w 2022 roku posiada¢ bedzie zarzadzenie nr 645/2021
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Prezydenta m.st. Warszawy z 4 maja 2021 r. w sprawie wprowadzenia w m.st. Warszawa standardow
architektonicznych i funkcjonalnych dla szkét podstawowych izespotéw szkolno-przedszkolnych.
Ponadto regulacje prawne na poziomie Unii Europejskiej, kraju oraz miasta dotyczgce dostepnosci
obiektow w wymiarach fizycznym, cyfrowym i informacyjnych naktadajg na wtadze samorzadowe

szereg dziatan wymagajgcych naktaddéw finansowych na dostosowywanie obiektéw oswiatowych.

Dziatania placéwek oswiatowych oraz m.st. Warszawy ukierunkowane bedg w szczegdlnosci

na nastepujace obszary:

e Adaptacja uczniow i nauczycieli do ksztatcenia w warunkach stacjonarnych i hybrydowych
po okresie pandemii, przeciwdziatanie lukom edukacyjnym w grupach defaworyzowanych.

e Troska o zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy i dobrostan uczniéw, w tym rozwdj pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz wsparcie psychologiczne nauczycieli.

e Dziatania na rzecz praw cztowieka, réznorodnosci spotecznej, przeciwdziatania dyskryminacji i
przemocy.

e Rozwdj platformy edukacyjnej Eduwarszawa.pl oraz zasobdéw edukacyjnych dostepnych

on-line, rozwdj kompetencji cyfrowych ucznidw i nauczycieli.

Konieczne bedzie dostosowanie bazy szkét do rosngcych potrzeb uczniéw z orzeczeniami

o potrzebie ksztatcenia specjalnego, w tym likwidacja barier architektonicznych. Ma to kluczowe
znaczenie takze w kontekscie przepiséw ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci
osobom ze szczegélnymi potrzebami. Niezbedne jest réwniez zapewnienie $rodkow na zakup
nowoczesnego wyposazenia zgodnie z potrzebami wynikajgcymi z postepu technicznego i wymogow
nowoczesnej metodyki ksztatcenia, a takze zwiekszenie naktadéw na remonty, co dotyczy gtéwnie
dzielnic, w ktérych placéwki oswiatowe zlokalizowane sg w starych obiektach, wybudowanych
w technologii niezgodnej ze wspdtczesnymi standardami.
Wozrost liczby ucznidow w szkotach i kontynuacja procesu modernizacji infrastruktury szkolno-
przedszkolnej wptywaé bedzie na koszty organizacji edukacji. Dlatego istotna bedzie optymalizacja
wydatkéw w tym obszarze, w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie nowoczesnych, energooszczednych
technologii.

Zaktada sie kontynuowanie polityki ptacowej w sposdb umozliwiajagcy promowanie najlepszych
pedagogow, jak tez w sposodb, ktdéry pozwoli przyciggngé do zawodu absolwentéw kierunkdéw
pedagogicznych, ktérzy podejma prace w warszawskich szkotach, m.in. poprzez utrzymanie dodatkéw
motywacyjnych czy wyzszych wynagrodzen zasadniczych dla nauczycieli wchodzacych do zawodu

(stazystow i kontraktowych).
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Zaktada sie petng realizacje podstawowych zadan wynikajacych z polityki edukacyjnej, tak

by wysokie standardy odnoszace sie do jakosci ksztatcenia w sferze o§wiaty w Warszawie na tle kraju

mogty by¢ podtrzymane.

Edukacja i wspieranie rozwoju matego dziecka, gdzie priorytetowo traktowane beda:

zapewnienie edukacji przedszkolnej wszystkim dzieciom w wieku 3 — 5 lat, ktérych rodzice
wyrazg wole objecia edukacjg przedszkolng oraz dzieciom 6-letnim realizujgcym, obowigzkowe
roczne przygotowanie przedszkolne,

budowa i modernizacja bazy przedszkolnej w celu zapewnienia edukacji przedszkolnej mozliwe
blisko miejsca zamieszkania rodzicow, zgodnie z ich preferencja,

zapewnienie bezptatnej opieki i zaje¢ w petnym czasie dziatalnosci placéwek przedszkolnych,
zapewnienie dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz réznorodnej oferty zajeg,
w tym bezptatnych zaje¢ dodatkowych,

zapewnienie wszystkim dzieciom w wieku 3-6 lat objetych edukacjg przedszkolng,
obowigzkowych zajec¢ przygotowujacych do postugiwania sie jezykiem obcym nowozytnym,
promowanie i upowszechnianie nowatorskich rozwigzan w wychowaniu przedszkolnym,
objecie najmtodszych, niepetnosprawnych dzieci wczesnym wspomaganiem rozwoiju,
rozwijanie wspodtfpracy z przedszkolami niepublicznymi biorgcymi udziat w otwartych konkursach

ofert.

Edukacja szkolna, gdzie dziatania bedg ukierunkowane w szczegélnosci na:

dziatania na rzecz wyréwnywania luk edukacyjnych powstatych w czasie pandemii,.

odbudowa stacjonarnej oferty szkolnej, uwzgledniajgcej nowe wyzwania identyfikowane
po okresie pandemii,

zapewnienie bezpieczenstwa w szkotach,

rozwdéj platformy edukacyjnej Eduwarszawa.pl i narzedzi cyfrowych usprawniajacych
zarzadzanie oswiatg, a takze zasobdéw edukacyjnych dostepnych on-line, rozwdj kompetencji
cyfrowych uczniéw i nauczycieli,

finansowanie innowacyjnych projektédw edukacyjnych, wykraczajgcych poza klasowo-lekcyjna
prace szkoty, w tym Warszawskich Inicjatyw Edukacyjnych, Nagroda ,Najlepsze szkolne
i przedszkolne przestrzenie uczenia sie”, Warszawska Nagroda Wychowawcza im. Janusza
Korczaka, Warszawska Nagroda Edukacyjna im. Marka Edelmana, PEGAZ,

organizowanie miedzyszkolnych zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, ukierunkowanych

na rozwijanie uzdolnied uczniéw lub specjalne potrzeby edukacyjne, w tym programoéw
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,Wars i Sawa”, ,,Wars i Sawa grajg w Szachy”, ,Szkota z Pomystem” oraz ,Klasa w Warszawie.
Warszawa z klasg” (dodatkowe $rodki dla szkét w wysokosci 100 zt na ucznia na udziat
w wydarzeniach kulturalnych, naukowych, sportowych, odbywajacych sie poza terenem szkoty,
w tym na zakup biletéw do instytucji nauki, kultury, sportu, kin, teatréw, muzeéw, galerii),
rozwdéj miejskiego systemu stypendialnego,

wsparcie ucznidéw cudzoziemskich, wspétpraca z asystentami kulturowymi, nauczycielami
z oddziatdw przygotowawczych,

wspotdziatanie z uczelniami w rozwoju utalentowanych uczniow oraz realizacji zajeé
dla mtodziezy,

rozbudowa i remonty infrastruktury szkolnej oraz modernizacja wyposazenia szkot,
finansowanie dziatan organizacji pozarzadowych realizujgcych projekty edukacyjne na rzecz
dzieci i mtodziezy,

rozwijanie systemowej opieki psychologiczno-pedagogicznej w szkotach,

zapewnienie szkotom warunkéw do petnej realizacji zalecen zawartych w orzeczeniach
o potrzebie ksztatcenia specjalnego dla ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
atakze monitoring realizowania zalecen w poradniach psychologiczno-pedagogicznych
lub w innych przygotowanych do tego placéwkach,

rozwijanie systemu ksztatcenia ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
obejmujacego jednostki specjalne i integracyjne, a takze nauczanie wtgczajace,

zapewnienie wsparcia szkotom w sytuacjach wymagajagcych pomocy specjalistycznej
interwentow lub mediatoréw,

podejmowanie dziatan zapobiegajgcych wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy,
rozwijanie wspoétpracy miedzynarodowej szkét z wykorzystaniem nowej perspektywy
finansowej Programu Unii Europejskiej Erasmus+ na lata 2021-2027. Promowanie programow
prozdrowotnych i profilaktycznych, upowszechnienie zdrowego stylu zycia oraz prowadzenie
edukacji prozdrowotnej w przedszkolach i szkotach w celu poprawy sprawnosci fizycznej
uczniow, walki z otytoscig, zapobieganiu powstawania chordb cywilizacyjnych np. cukrzycy,
promowanie programow prozdrowotnych i profilaktycznych, upowszechnienie zdrowego stylu
zycia oraz prowadzenie edukacji prozdrowotnej w przedszkolach i szkotach w celu poprawy
sprawnosci fizycznej ucznidw, walki z otyloscig, zapobieganiu powstawania chordb
cywilizacyjnych np. cukrzycy,

upowszechnianie wspodtczesnych metod nauczania, w tym szersze wykorzystanie mozliwosci

samoksztatcenia z wykorzystaniem powszechnie dostepnych zasobéw i platform edukacyjnych.
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Edukacja dla rynku pracy, gdzie dziatania beda obejmowaty w szczegdlnosci:

e podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego, w tym poprzez dalszg modernizacje bazy techno-
dydaktycznej szkolnictwa zawodowego,

e dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych sie potrzeb gospodarki oraz rynku pracy
na podstawie prognoz popytu na prace w skali aglomeracji warszawskiej, wojewddztwa
mazowieckiego oraz w wymiarze krajowym,

e poszerzanie oferty edukacyjnej szkét dla dorostych, w tym uruchomienie nowych kierunkéw
ksztatcenia,

e kontynuowanie akcji informacyjnych i promocyjnych szkolnictwa zawodowego,

e organizowanie zintegrowanych szkolen merytoryczno-metodycznych dla nauczycieli szkot
zawodowych,

e wigczenie organizacji pracodawcéw w proces ksztatcenia zawodowego w ramach
podpisywanych porozumiend, w tym w zakresie objecia patronatem szkét zawodowych,
ewentualnie poszczegolnych klas (zawoddw, specjalnosci),

e kontynuowanie systemowej wspoétpracy z uczelniami i instytucjami rynku pracy,

e rozwdj Warszawskiego Systemu Doradztwa Zawodowego,

e zwiekszenie wsparcia dla ucznidéw niepetnosprawnych i niedostosowanych spotecznie poprzez

dobre przygotowanie ich do znalezienia zatrudnienia na rynku pracy.

Edukacja poza szkota, gdzie jako pierwszoplanowe traktowane beda:

e wspodtpraca z Centrum Nauki Kopernik jako kluczowg i innowacyjng placéwka prowadzaca
dziatania na rzecz ucznidow warszawskich szkoét polegajgce na rozbudzaniu i promowaniu
zainteresowan naukowych, przygotowania do uruchomienia Centrum Przewrotu
Kopernikanskiego,

e realizacja Warszawskiego Programu Edukacji Kulturalnej,

e realizacja Warszawskiego Programu ,Lato/Zima w Miescie”,

e rozwoj oferty ogélnomiejskich placéwek edukacji pozaszkolnej,

e finansowanie projektéow wychowawczych i edukacyjnych realizowanych przez organizacje
pozarzgdowe,

e rozwoj oferty pozaszkolnych placéwek specjalistycznych dla szkét i placowek warszawskich.

Rozwoéj nauczycieli i kadr oswiatowych, gdzie dziatania bedg zorientowane w szczegdlnosci na:

e wspieranie rozwoju innowacji edukacyjnych i spotecznych, w tym w szczegdlnosci w oparciu
o Warszawskie Centrum Innowac;ji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen,
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odbudowa stacjonarnej oferty szkoleniowej, przy zachowaniu czesci zdalnych i hybrydowych
form doskonalenia zawodowego nauczycieli,

przygotowanie nauczycieli do wyzwan zwigzanych ze zdrowiem psychicznym ucznidw, stresem
i depresjg, wspotpraca z poradniamii interwentami kryzysowymi, profilaktyka uzaleznien (w tym
zwigzanych z internetem),

rozwéj doradztwa zawodowego, w tym stworzenie nowej lokalizacji dla Centrum Rozwoju
Doradztwa Zawodowego,

realizacja programow kompleksowego wspomagania szkét i placdwek oswiatowych,

realizacja systemowych programoéw doskonalenia zawodowego dyrektorow szkét i placowek,
wtym w zakresie zarzgdzania, wychowania oraz wykorzystania nowoczesnych srodkow
technicznych wspierajgcych zarzadzanie szkotg i organizacje ksztatcenia,

realizacja programéw doskonalenia nauczycieli przedszkoli w zakresie uzyskania uprawnien
do nauczania jezykdw obcych w przedszkolach,

wspomaganie udziatu dyrektorow szkét warszawskich w ogdlnopolskich projektach
integrujacych srodowisko kadr zarzgdzajgcych oswiaty,

obstuga warszawskich szkét w zakresie pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych, w tym unijnych na
rozwdj europejskiej i miedzynarodowej wspodtpracy edukacyjnej,

rozwijanie wspotpracy z uczelniami,

realizacja programow doskonalenia nauczycieli szkét i przedszkoli w zakresie stosowania
nowoczesnych s$rodkdw technicznych podczas procesu nauczania na zajeciach innych
niz nauczanie informatyki, w tym doskonalenie nauczycieli szkét i przedszkoli w zakresie

wykorzystywania powszechnie dostepnych zasobdéw i platform edukacyjnych.

W ramach optymalizacji kosztéw utrzymania szkot i placéwek oswiatowych w Miescie

opracowane zostang jednolite wytyczne dotyczgce organizacji roku szkolnego 2021/2022. Ustalenie

wydatkéw na oswiate w 2022 r. nastapi — wzorem lat ubiegtych — w oparciu o jednolity w skali Miasta

standard wydatkow biezacych w przeliczeniu na jedno dziecko/ucznia uczeszczajgcego do placéwek

edukacyjnych, a ostateczna wysokos¢ srodkéw na poszczegdlne zadania i jednostki wynikac bedzie

bezposrednio z decyzji Zarzadéw poszczegdlnych dzielnic.
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4.1.4. Bezpieczenstwo

Poprawa bezpieczenstwa i porzadku publicznego mieszkancow Warszawy bedzie stanowic

priorytetowe zadanie Biura i jednostek nadzorowanych. Cel ten planuje sie osiggna¢ poprzez Sciste

wspotdziatanie ze stuzbami, inspekcjami, strazami oraz lokalng spotecznoscia.

Gtéwny wysitek dziatalnos$ci bedzie ukierunkowany na:

realizacje cyklicznych zadan wtasnych oraz zleconych z administracji rzgdowej w drodze ustawy
i porozumienia, ktore obejmuja: realizacje programéw prewencyjnych, zarzadzanie kryzysowe,
obrone cywilng, utrzymanie w gotowosci do dziatania ochotniczych strazy pozarnych, holowanie
i usuwanie pojazdéw, kwalifikacje wojskowg, rekompensaty dla zotnierzy rezerwy i obstuge
numeru alarmowego ,, 112",

dofinansowaniu dziatan jednostek stotecznej Strazy Pozarnej poprzez zakup wyposazenia
i sprzetu specjalistycznego do prowadzenia dziatan ratowniczych oraz doskonalenie zawodowe
strazakow,

utrzymaniu rezerwy celowej na zadania wtasne z zakresu zarzgdzania kryzysowego,

utrzymaniu rezerwy celowej na zwiekszenie wydatkdéw przeznaczonych na zapewnienie porzadku
publicznego i bezpieczernstwa mieszkaricow m.st. Warszawy,

zapewnieniu wysokiego poziomu realizacji ustawowych i statutowych zadan jednostek
nadzorowanych: Strazy Miejskiej m.st. Warszawy i Zaktadu Obstugi Systemu Monitoringu, w tym

modernizacje i rozbudowe miejskiego systemu monitoringu wizyjnego.

Przewidywane do realizacji w 2022 r. zadania bedg sie koncentrowac na:

e realizacji programéw prewencyjnych majgcych na celu poprawe bezpieczenstwa i poczucia

bezpieczenstwa mieszkaricdw Warszawy. Cel ten zostanie osiggniety poprzez:

» kontynuowanie programu ,Bezpieczne osiedle” — program ukierunkowany jest na poprawe
stanu bezpieczenstwa mieszkancéw warszawskich osiedli, w tym na uaktywnieniu lokalnej
spotecznosci w podejmowaniu bezposrednich dziatah zmierzajacych do zapewnienia
bezpieczenstwa i porzadku w okolicy wiasnego miejsca zamieszkania,

» organizowanie i realizowanie przedsiewzie¢ stuzacych poprawie bezpieczenistwa, w tym
przewéz grup kibicow pitki noznej uczestniczacych w meczach odbywajacych sie na
stadionach pitkarskich Warszawy. Od wielu lat propagowane sg zasady bezpiecznych
zachowan szczegdlnie wsrdd dzieci, mtodziezy i seniordw; planuje sie realizacje kolejnej

kampanii przestrzegajacej seniordow o coraz to innych sposobach wytudzania pieniedzy.
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> realizacje nowego Programu zapobiegania przestepczosci oraz porzqdku publicznego
i bezpieczenistwa obywateli m.st. Warszawy pn. ,, Polityka bezpieczeristwa m.st. Warszawy”
— ,Polityka (...)” bedzie opracowana w ramach Strategii #Warszawa 2030 i na jej podstawie
beda opracowywane programy z zakresu bezpieczeristwa na kolejne lata.

zarzadzaniu kryzysowym, w tym na:

» zabezpieczeniu funkcjonowania Zespotu Zarzadzania Kryzysowego m.st. Warszawy,
Centrum Zarzadzania Kryzysowego, sztabodw kryzysowych oraz zabezpieczenie realizacji
zamoéwien i umow w zakresie likwidacji zdarzen losowych o charakterze lokalnym,

> zabezpieczeniu prawidtowego dziatania sieci tgcznosci radiotelefonicznej zarzadzania
kryzysowego m.st. Warszawy oraz systemu alarmowania i ostrzegania mieszkancow
bedacego wtasnoscig m.st. Warszawy,

» wsparciu stuzb ratowniczych i porzadkowych w usuwaniu skutkéw zdarzen lokalnych

stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia lub srodowiska.
zabezpieczeniu gotowosci bojowej Ochotniczych Strazy Pozarnych,
realizacji zadan z zakresu obrony cywilnej

wspieraniu dziatan realizowanych przez Komende Miejskg Paristwowej Strazy Pozarnej,

realizacje cyklicznych zadan wtasnych oraz trzech zleconych z zakresu administracji rzgdowej,
ktore obejmujg realizacje programoéw prewencyjnych, zarzgdzanie kryzysowe, obrone cywilng,
utrzymanie w gotowosci do dziatania ochotniczych strazy pozarnych, holowanie i usuwanie
pojazdow oraz kwalifikacje wojskowaq, rekompensaty dla zotnierzy rezerwy, jak tez obstuge
numeru alarmowego , 112" zabezpieczeniu wiasciwego funkcjonowania pieciu powiatowych
komisji lekarskich, prowadzenie na podstawie porozumienia z Wojewody Mazowieckim

Centrum Powiadamiania Ratunkowego.

4.1.5. Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Do zadan priorytetowych w zakresie funkcjonowania i finansowania dziatalnosci kulturalnej

w Miescie Stotecznym Warszawa nalezg:
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wypetnianie ustawowych zobowigzan organizatora gtdwnie poprzez zapewnienie $rodkdéw
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz nadzér nad dziatalnoscig
merytoryczng, finansowa oraz organizacyjng instytucji kultury m.st. Warszawy w ramach
przyznawanych dotacji podmiotowych,

wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie ogtaszania i rozstrzygania konkurséw

dotacyjnych,
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e przyznawanie stypendidw, nagrod w zakresie kultury,
e realizacja programow Strategii #Warszawa2030,
e dziatania zwigzane ze wspieraniem i ochrong materialnego i niematerialnego dziedzictwa
Warszawy, inspirowanie nowych trenddéw i zjawisk w zakresie kultury.
Wszystkie powyzsze priorytety muszg by¢ odpowiednio wspierane i komunikowane, aby
wzmacnia¢ Marke Warszawa i ukazywac¢ Miasto jako stolice kultury na miare XXI w.
Gtéwnymi zadaniami Miasta Stotecznego Warszawa w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa

narodowego, realizowanymi w 2022 roku, beda:

1. Instytucje kultury

e obsadzanie stanowisk dyrektoréw instytucji kultury (powotania, konkursy),

e monitorowanie dziatalnosci instytucji kultury,

e przyznawanie dotacji celowych na projekty artystyczne i spoteczno-kulturalne realizowane
przez instytucje kultury,

e inicjowanie i promowanie zrownowazonej ekologicznie produkcji wydarzen kulturalnych,

e realizacja porozumienia w sprawie petnienia przez Biblioteke Publiczng m.st. Warszawy —
Biblioteke Gtéwng Wojewddztwa Mazowieckiego funkcji powiatowej biblioteki publicznej dla

powiatu warszawskiego.

2. Organizacje Pozarzagdowe
e organizowanie i przeprowadzanie otwartych konkurséw dotacyjnych (rocznych i wieloletnich)
dla organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze kultury,

e zlecanie zadan publicznych wynikajgcych z zatozen Strategii #Warszawa2030.

3. Wsparcie tworcow (utatwienie dostepu do zasobéw, wsparcie kompetencyjne, stypendia)
e nagrody w dziedzinie kultury:
15. edycja Nagrody Literackiej m.st. Warszawy,
13. edycja Nagrody m.st. Warszawy im. Ryszarda Kapusciiskiego,
12. edycja Warszawskiej Nagrody Edukacji Kulturalnej,
Nagroda Historyczna im. Kazimierza Moczarskiego,
Grand Prix Warszawskiego Festiwalu Filmowego,
e stypendia artystyczne m.st. Warszawy,

e stypendiaim. Jana Pawfa Il.
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4.

84

Dziedzictwo kulturowe i wsparcie sektora kreatywnego
dziedzictwo kulturowe Warszawy — Zespot ds. niematerialnego dziedzictwa kulturowego
Warszawy,
obchody waznych rocznic i jubileuszy - przyznawanie miejskim instytucjom kultury dotacji
celowych na zadania realizowane w ramach obchodéw wydarzen historycznych, wspominania
osobistosci i miejsc waznych dla dziedzictwa i tozsamos$ci m.st. Warszawy i Polski, zgodnie
z wytycznymi zespotu zadaniowego ds. rocznic w Warszawie powotanego przez Prezydenta
m.st. Warszawy oraz uchwatg Sejmu ustalajgcg patrondw na 2022 r.,
realizacja zadan zwigzanych z nazewnictwem miejskim,
wsparcie sektora kreatywnego — prowadzenie konkursu Ulubiona Ksiegarnia Warszawy,
konferencje, targi, warsztaty i programy branzowe (m.in. Warszawskie Targi Ksigzki, Start Up
Art.), oraz wydarzenia wspierajgce sektor filmowy, sztuk wizualnych, czytelniczy czy inne
branze sektora,
Zespot ds. produkcji filmowych,
Mazowiecki i Warszawski Fundusz Filmowy — wkfad finansowy Warszawy do funduszu majacy
na celu wspieranie artystycznych projektow filmowych realizowanych w Warszawie, moggcych
przyczynic sie do turystycznej oraz gospodarczej promocji regionu, wptywajgcych korzystnie
na rozwadj branzy kreatywnej oraz na budowanie wizerunku m. st. Warszawy w Polsce i na
Swiecie;
udziat Warszawy w sieciach miedzynarodowych — World Cities Culture Forum i Eurocities,
realizacja projektéw kulturalnych wpisujgcych sie we wspotprace zagraniczng Warszawy,
wsparcie istotnych  wizerunkowo miedzynarodowych przedsiewzie¢ kulturalnych
w Warszawie, w tym konferencji warsztatéw i seminariow,
realizacja projektéw zgtoszonych do realizacji w ramach Budzetu Obywatelskiego,
wspieranie projektdw panstwowych uczelni wyzszych, panstwowych instytucji kultury oraz
samorzagdowych instytucji kultury wojewddztwa mazowieckiego dziatajgcych na terenie
Warszawy, realizujgcych zadania wpisujace sie w regionalng polityke rozwoju kultury,
badania i programowanie warszawskiej kultury (analizy, warsztaty, wsparcie eksperckie),
ewaluacja programéw realizowanych przez Biuro Kultury oraz zadan konkursowych
realizowanych przez organizacje pozarzgdowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem konkurséw

wieloletnich.
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5.

6.

Strategia #Warszawa2030
realizacja programéw wykonawczych Strategii #Warszawa2030 Kultura blisko domu oraz
Twoérczy potencjat mieszkanek i mieszkarncow Warszawy, koordynowanych przez Biuro Kultury,
udziat we wdrazaniu programéw wykonawczych do Strategii #Warszawa2030 prowadzonych
przez inne biura Urzedu m.st. Warszawy (1.1 Dbamy o siebie nawzajem, 4.2 Generujemy
innowacje, 4.3 Przyciggamy talenty i lideréw, 4.4 Inspirujemy swiat),
Program Rozwoju Bibliotek — centralna baza uzytkownikow, wsparcie bibliotek w zakresie
zakupu nowosci bibliotecznych, w tym e-literatury i/lub kodéw Legimi, wsparcie bibliotek
o wktad wtasny na zakup nowosci wydawniczych,
koordynacja edukacji kulturalnej w Warszawie - promowanie rekomendacji wypracowanych
w 2021 r. podczas tworzenia nowych kierunkow edukacji kulturalnej, w ramach celow
operacyjnych Strategii #Warszawa2030: “Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu” oraz
“Rozwijamy nasz twédrczy potencjat”; wspieranie dzielnicowych instytucji kultury realizujgcych
projekty w ramach edukacji kulturalnej w tym m.in. promowanie dziatan z zakresu edukacji
kulturalnej realizowanych dla mieszkancow i mieszkanek m.st. Warszawy (Warszawska
Nagroda Edukacji Kulturalnej),
Fundusz Instytucji Kultury - przyznawanie miejskim instytucjom kultury dotacji celowych na
realizacje projektow w zakresie wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi w 2022 r.,
Fundusz Edukacji Kulturalnej - przyznawanie dzielnicowym instytucjom kultury (domom
kultury i bibliotekom) dotacji celowych na realizacje projektéw w ramach edukacji kulturalnej
w 2022 r.; organizacja szkolen dla pracownikéw i pracowniczek dzielnicowych instytucji kultury
w zakresie pisania wnioskéw i badania potrzeb spotecznosci lokalnej,
rewitalizacja — realizacja dziatan miekkich w ramach Zintegrowanego Programu Rewitalizacji
m.st. Warszawy do 2022 roku - przyznawanie miejskim instytucjom kultury dotacji celowych
na dziatania skierowane do mieszkancéw i mieszkanek,
dziatania zwigzane z rozwojem publiczno$ci — opracowanie i upowszechnienie przewodnika
dla instytucji i organizacji kultury dotyczacego rozwoju publicznosci (Blueprint) w ramach

miedzynarodowego projektu ADESTE+.

Komunikacja dziatan
state, systematyczne budowanie wizerunku Warszawy jako miasta przyjaznego i wspierajacego
kulture, jej twoércow i odbiorcdw oraz jako liczacego sie mecenasa iorganizatora

najciekawszych warszawskich projektédw kulturalnych,
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e wsparcie wizerunkowe instytucji kultury m.st. Warszawy, organizacji pozarzadowych,
dziatajgcych na rzecz kultury na terenie Warszawy oraz wsparcie sektora kreatywnego,

e wspieranie istotnych wizerunkowo miedzynarodowych przedsiewzie¢ kulturalnych
w Warszawie,

e administrowanie i redagowanie Klastra Kultura, kulturalnej odstony Portalu Informacyjnego
UM m.st. Warszawy oraz kulturalnych miejskich profili spotecznosciowych.

e aktywnos¢ Miasta w sferze kultury obejmie rowniez szeroko rozumiang opieke nad zabytkami,
w tym w szczegdlnosci:

e prowadzenie gminnej ewidencji zabytkdw i jej udostepnianie mieszkaricom,

e opracowywanie dokumentacji i badan,

e prowadzenie nadzoru inwestorskiego przy realizacji miejskich inwestycji dotyczacych
obiektow zabytkowych,

e udziat w opracowaniu plandéw i programéw opieki i ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu
zbrojnego i sytuacji kryzysowych,

e zapewnienie warunkdw popularyzowania i upowszechniania wiedzy o zabytkach stanowigcych
wtasnos¢ m.st. Warszawy, ich znaczeniu dla historii i kultury,

e monitorowanie stanu zachowania zabytkow,

e prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie dziedzictwa kulturowego m.st. Warszawa,

e wspoétpraca z organami administracji panstwowej, organizacjami spotecznymi oraz
instytucjami ochrony dziedzictwa, w tym dziatajgcymi w obszarze ochrony s$rodowiska
kulturowego i przyrodniczego,

e prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem Spotecznej Rady Ochrony Dziedzictwa
Kulturowego przy Prezydencie m.st. Warszawy,

e tworzenie i nadzdr nad parkami kulturowymi,

e prowadzenie spraw i projektéw zwigzanych z lokalizacjg pomnikdéw,

e prowadzenie listy débr kultury,

e przygotowywanie i przeprowadzenie otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan

publicznych dla organizacji pozarzagdowych w zakresie opieki nad zabytkami.

4.1.6. Kultura fizyczna i sport

Do zadan priorytetowych w 2022 roku nalezeé bedzie w szczegdlnosci:
e organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych,

e szkolenie i wspétzawodnictwo sportowe dzieci i mtodziezy w réznych kategoriach wiekowych,
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wspieranie przygotowania i udziatu warszawskich druzyn w ogdlnopolskich rozgrywkach
ligowych w grach zespotowych,
podnoszenie sprawnosci fizycznej mieszkancéw, obejmujace m.in. realizacje programéw,
takich jak:
» ,Zimailato w Miescie”,
> ,,0d zabawy do sportu”,
> ,Aktywny Warszawiak”, uzupetniony na koniec roku programem pn. ,Rusz sie
Warszawo po Swietach”, realizowanym bezposrednio przez osrodki sportu i rekreacji
oraz dwie dzielnice, w ktérych nie ma osrodkéw)
sport i rekreacja oséb niepetnosprawnych, a w szczegdélnosci organizacja imprez rekreacyjno
— sportowych oraz szkolenie i wspétzawodnictwo sportowe,
utrzymanie obiektdw sportowo — rekreacyjnych, obejmujace realizacje programu ,Centra
sportowo — szkoleniowe,
realizacje programow pn. Warszawska Olimpiada Mtodziezy w relacji klubowej i szkolnej,
realizacja programow unijnych w zakresie sporu i rekreacji,
sportowy system stypendialny i nagrodowy,
promocja Miasta Stotecznego Warszawy poprzez sport,
opracowanie i wdrozenie Programu wykonawczego sport i rekreacja w Warszawie do 2025
roku w ramach Strategii#Warszawa2030,
sportowy system stypendialny i nagrodowy m.st. Warszawy oraz promocja Miasta Stotecznego
Warszawy poprzez sport. W roku 2021 r. pomimo obostrzen zwigzanych z COVID-19 po
spetnieniu wymaganych warunkéw stypendia sportowe m.st. Warszawy otrzymato 384
zawodnikéw (s. olimpijskie — 25 os., s. mtodziezowe - 359 0s.) i 11 treneréw. W roku 2021 maja
sie odbyé przetozone z powodu pandemii XXXIl Igrzyska Olimpijskie w Tokyo, co moze
skutkowac wieksza liczba wnioskdw stypendialnych na 2022 r.
promocja m.st. Warszawy poprzez sport, ktéra znaczgco wptywa na podniesienie znaczenia

i rozpoznawalnosci marki Warszawa w kraju i za granica.

4.1.7. Opieka spofeczna

W ramach zadan z zakresu pomocy spotecznej realizowanych przy pomocy osrodkéw pomocy

spotecznej w dzielnicach, Warszawskiego Centrum Pomocy Rodzinie, placdwek opiekuiczo —

wychowawczych, doméw pomocy spotecznej, a takie Zespotu Ztobkéw i innych jednostek

priorytetowa bedzie realizacja celdw wynikajacych ze Strategii Rozwigzywania Problemoéw

Spotecznych m.st. Warszawy, w szczegdlnosci:
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Obszar dziatan na rzecz wsparcia dziecka i rodziny

Tworzenie przyjaznych warunkéw dla zycia i rozwoju rodziny zgodnie z potrzebami rodziny

poprzez, m.in. takie dziatania jak:

zwiekszanie liczby miejsc w ztobkach poprzez budowe, adaptacje i modernizacje ztobkow,

wykup miejsc w ztobkach niepublicznych,
zapewnienie szkolen dla kandydatek na opiekunki w ztobkach,

rozwijanie zréznicowanych form wsparcia rodzicow matych dzieci w tym realizacja $wiadczenia
rzeczowego ,Wyprawka dla warszawskiego Malucha”, rozwijanie Warszawskich Klubéw dla

Rodzin w tym na obszarach rewitalizowanych,

podejmowanie dziatarn majgcych na celu zwiekszenie szans rozwojowych dzieci w wieku 0—6
lat i ich rodzicéw/opiekundéw poprzez wzmocnienie kompetencji spotecznych, opiekuriczo-
wychowawczych, wsparcie edukacyjne i psychologiczne rodzicow oraz zwiekszenie

efektywnosci instytucji publicznych i niepublicznych,
realizacja dziatan wynikajgcych z Warszawskiej Karty Rodziny,

prowadzenie dziatan na rzecz integracji cudzoziemcéw w Warszawie, w szczegdlnosci poprzez
rozwijanie oferty poradnictwa, dziatania skierowane do spoteczeristwa przyjmujacego oraz

dziatania w zakresie aktywizacji zawodowej cudzoziemcéw,

zabezpieczenie srodkéw wiasnych na utrzymanie ztobkdw w nastepstwie zakoriczonych

projektéw wspdtfinansowanych ze srodkéw UE.

Organizowanie kompleksowego systemu rodzinnej oraz instytucjonalnej pieczy zastepczej dla

dzieci pozbawionych opieki rodzicielskiej poprzez m.in. takie dziatania jak:
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systemowe i systematyczne pozyskiwanie nowych lokali na rodzinne formy pieczy zastepczej
oraz zabezpieczenie srodkéw finansowych na ich dostosowanie, wyposazenie i utrzymanie,

zgodnie ze standardem,

pozyskiwanie kandydatéw i zwiekszenie liczby szkolen do petnienia funkcji niezawodowych

i zawodowych rodzin zastepczych rozwadj rodzinnych form pieczy zastepczej,

zapewnianie zatrudnienia koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej na wymaganym

poziomie,
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kontynuowanie rozpoczetych dziatan inwestycyjnych w celu dostosowania instytucjonalnej

pieczy zastepczej do wymogéw prawnych (dazenie do zapewnienia opieki w 14-osobowych

placowkach opiekunczo-wychowawczych),

organizacja szkolen podnoszacych kompetencje pracownikéw RDD, RZ, koordynatoréw

rodzinnej pieczy zastepczej oraz placoéwek opiekunczo-wychowawczych,

rozwdéj wolontariatu w instytucjonalnej i rodzinnej pieczy zastepczej.

Obszar dziatan na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami

Diagnozowanie potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami

Po

>

prawa jakosci zycia 0séb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin m.in. poprzez:

wspieranie w osigganiu samodzielnosci i niezaleznego funkcjonowania udzielane
w réznych formach warsztatow, doradztwa oraz asysty, treningéw, szkolen i dostepie
do nowych technologii,

tworzenie i poprawa warunkéw wtasciwej obstugi oséb z niepetnosprawnosciami

w zakresie orzecznictwa.

Zapewnienie wsparcia osobom niepetnosprawnym w spotecznosci lokalnej poprzez m. in.:

rozwdj ustug opiekuniczych, w tym specjalistycznych oraz asystenckich,

rozwéj dziennych i catodobowych form wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami,
znoszenie barier w dostepie do peftnego uczestnictwa w kulturalnym, sportowym
i spotecznym zyciu Miasta,

wdrazanie nowoczesnych innowacyjnych technologii wzmacniajagcych osoby

niepetnosprawne w samodzielnosci i niezaleznosci.

Zapewnienie wsparcia opiekunom o0séb z niepetnosprawnoscia poprzez rozwdj opieki

wytchnieniowej.

Po

pPo

prawa dostepnosci infrastruktury miasta dla oséb z ograniczong sprawnoscig m.in.

przez:

» wdrazanie standardéw dostepnosci poprzez szkolenia, warsztaty oraz kampanie
informacyjno-edukacyjne na rzecz dostosowania infrastruktury miasta,

> realizacja miejskich ustug przewozowych do potrzeb oséb z ograniczong sprawnoscig
poprzez dostarczanie specjalistycznych i osobowych ustug przewozowych osobom

z niepetnosprawnoscis.
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Obszar dziatan realizacji polityki senioralnej

Dziatania skierowane do najstarszych mieszkarnicow Warszawy, ktére majg na celu poprawe

jakosci ich zycia poprzez realizacje zadan w obszarach:
e  Zwiekszenie aktywnosci spotecznej, w tym:
> identyfikacja i wsparcie lokalnych liderow wsrdd seniordéw,
» poprawa dostepnosci do informacji dla seniorow,
» rozwdj oferty integracyjnej, edukacyjnej i kulturalnej skierowanej do senioréw

» poprawa spotecznego wizerunku staros$ci i przeciwdziatanie dyskryminacji spoteczne;j

seniorow,
» prowadzenie Domu Wsparcia dla Powstarncow Warszawskich.

e  Utrzymanie samodzielnosci senioréw, w tym:
> poprawa efektywnosci systemu wsparcia senioréw w miejscu zamieszkania,
» poprawa efektywnosci instytucjonalnych form wsparcia seniordw,

» przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu seniorow

Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.

Celem Programu jest przeciwdziatanie wystepowaniu negatywnych zjawisk, bedgcych skutkiem
naduzywania alkoholu oraz uzaleznienia od alkoholu i innych $rodkéw psychoaktywnych, m.in.

poprzez:

e kompleksowe i zintegrowane dziatania skierowane do rodzin z dzie¢mi w wieku: 0-6, 6-18 oraz
mtodych dorostych 16-26 w ktérych wystepujg problemy alkoholowe na terenach

rewitalizowanych,

e zapewnienie kompleksowej pomocy specjalistycznej osobom i rodzinom borykajgcym sie

z problemem alkoholowym w tym: rodzinom z problemami opiekuriczo wychowawczymi,
e zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy,
e programy ponadpodstawowej psychoterapii z zakresu przeciwdziatania uzaleznieniom od

alkoholu i sSrodkéw psychoaktywnych,

e promowanie dziaftalnosci m.st. Warszawy z zakresu profilaktyki, terapii i rehabilitacji

i podejmowanie dziatan informacyjno-edukacyjne z zakresu przeciwdziatania alkoholizmowi.
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Program Przeciwdziatania Narkomanii.

Celem Programu jest przeciwdziatanie w zakresie uzywania substancji psychoaktywnych oraz

ograniczanie zwigzanych tym problemoéw spotecznych i zdrowotnych, m.in. poprzez:
e prowadzenie roznych dziatan informacyjno-edukacyjnych,

e udzielanie osobom eksperymentujgcym ze srodkami psychoaktywnymi i ich rodzinom pomocy

psychologicznej,
e ograniczanie ryzyka szkéd zdrowotnych oséb uzywajacych substancji psychoaktywnych,

e zapewnienie osobom uzaleznionym, ktére ukonczyty terapie dostepu do programoéw

readaptacyjnych.
Program Przeciwdziatania Zakazeniom HIV i Dziatarh Na Rzecz Os6b Zyjacych z HIV/AIDS.

Celem Programu jest dgzenie do zmniejszania liczby zakazen HIV oraz poprawa jakosci zyjacych

z HIV/AIDS i ich bliskich, m.in. poprzez:

» prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych, w tym kampanii skierowanych do populacji

ogolnej i do osdb podejmujgcych ryzykowne zachowania,
> prowadzenie warsztatow edukacyjnych dla mtodziezy i studentéw z zakresu HIV/AIDS,
> prowadzenie anonimowego i bezptatnego testowania w kierunku HIV,
> zapewnienie wsparcia psychologicznego dla o0séb zyjgcych z HIV/AIDS, oséb zdiagnozowanych.
Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie.

e Ograniczanie wystepowania zjawiska przemocy w rodzinie oraz tworzenie spdjnego,
kompleksowego i profesjonalnego systemu skutecznej pomocy osobom, ktére doznajg

réznych form przemocy m. in. poprzez:
> dziatania informacyjno — edukacyjne dotyczace zjawiska przemocy w rodzinie,

> realizacje programow profilaktycznych, w tym w szczegdlnosci w zakresie promowania
i wdrazania prawidtowych metod wychowawczych w stosunku do dzieci w rodzinach

zagrozonych przemoca,

» zapewnienie kompleksowej i interdyscyplinarnej pomocy specjalistycznej osobom
i rodzinom dotknietym przemoca (w tym zwiekszenie kompetencji interpersonalnych

i opiekunczo-wychowawczych rodzicow w rodzinach zagrozonych przemocs),
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>

zapewnienie oferty pomocy dla oséb stosujgcych przemoc w rodzinie, podejrzanych

o stosowanie przemocy oraz przejawiajgcych sktonnosci do zachowan agresywnych,

podnoszenie kompetencji oraz zapewnienie doradztwa i superwizji dla cztonkéw
zespotow interdyscyplinarnych i grup roboczych ds. przeciwdziatania przemocy,

realizujacych procedure ,Niebieskie Karty”.

e Wspieranie rodzin w trudnej sytuacji zyciowej poprzez:

>

>
>

organizowanie i prowadzenie poradnictwa rodzinnego skierowanego do rodzin

z problemami opiekuriczo-wychowawczymi,

wsparcie doradczo-edukacyjne osdéb/rodzin w procesie rozwigzywania problemow np.
mieszkaniowych, zadtuzeniowych, zwigzanych z systemem zabezpieczenia spotecznego,
prawem pracy, uprawnieniami oséb niepetnosprawnych,

organizowanie schronienia i catodobowego wsparcia dla kobiet z dzie¢mi i kobiet w cigzy,

prowadzenie punktow nieodptatnej pomocy prawne;.

W ramach realizacji zadan statutowych i ustawowych realizowane beda nastepujace dziatania:
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e  Zapewnienie wsparcia Srodowiskowego, przede wszystkim asysty rodzinnej dla rodzin

przezywajacych trudnosci opiekuriczo-wychowawecze, poprzez:

>
>

wzrost stanu zatrudnienia asystentéw rodziny,

organizacje szkolen dla asystentéow rodziny oraz pracownikéw socjalnych w zakresie
prowadzenia pracy z rodzinami przezywajgcymi trudnosci opiekuriczo-wychowawcze,
rozwdj funkcjonowania rodzin wspierajgcych prace asystenta rodziny oraz tworzenie
programoéw szkolen dla tych rodzin,

organizowanie innych form pracy w srodowisku z rodzinami, wspierajacych dziatania

asystenta tj. ustugi opiekuncze dla rodzin z trudnosciami opiekunczo-wychowawczymi.

e  Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ustug dla oséb w kryzysie bezdomnosci, poprzez:

>

zapewnienie schronienia, positku osobom bezdomnym i innych form wsparcia w formie
noclegowni, schronisk dla oséb bezdomnych, schronisk z ustugami opiekuriczymi,
mieszkann  treningowych, ogrzewalni, fazni, pralni, punktéw poradnictwa,
streetworkingu,

wspieranie programéw wychodzenia z bezdomnosci i programéw aktywizujgcych
realizowanych w placéwkach dla oséb bezdomnych we wspdtpracy z osrodkami pomocy

spotecznej,
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>

rozwdj nowych form pomocy dla oséb bezdomnych tj. mobilny punkt poradnictwa, sie¢
tazni mobilnych, programy mieszkaniowe, programy zdrowotne, itp.

organizacje szkolen dla kadry zajmujacej sie obszarem udzielania pomocy osobom
bezdomnym,

budowe i prowadzenie miejskich placowek dla oséb bezdomnych,

wdrazanie dziatan na rzecz usprawniania procedury kierowania oséb bezdomnych do
schronisk, realizacji indywidualnych programéw wychodzenia z bezdomnosci,

opracowanie miejskiego programu wychodzenia z bezdomnosci.

e Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci wybranych ustug spotecznych dla mieszkancow

Warszawy znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej poprzez:

>
>

prowadzenie standaryzacji ustug spotecznych dla mieszkancéw Warszawy,

kontynuacja wprowadzania modelu rozdzielenia pracy socjalnej od postepowan
administracyjnych w osrodkach pomocy spotecznej m.st. Warszawy (kontynuacja),
w tym szkolenia dla pracownikéw osrodkédw pomocy spotecznej w tym zakresie,
realizacja i rozwdj ustug opiekunczych dla oséb starszych i z niepetnosprawnoscia,
realizacja wsparcia ostonowego dla mieszkancow wymagajgcych wsparcia z uwagi na
trudng sytuacje zyciowg, w tym kontynuacja wsparcia dla mieszkaricéw ponoszgcych

zwiekszone optaty w zwigzku ze zmiang systemu optat za odbiér odpaddéw komunalnych.

Realizacja polityki repatriacyjnej m.st. Warszawy w zakresie wysokosci i trybu przyznawania

pomocy dla repatriantéw i cztonkéw ich rodzin na terenie m.st. Warszawy wraz z wyptaty

Swiadczenia finansowego dla repatriantdw przyznawanego decyzja Petnomocnika Rzadu

ds. Repatriacji, a takze dokonywanie zwrotéw czesci kosztéw zwigzanych z remontami, adaptacja

i wyposazeniem lokali mieszkalnych repatriantéw oraz kosztéw zwigzanych z aktywizacjg zawodowa

repatriantéw.

Realizacja zadan z obszaru pomocy spotecznej przy wspétpracy jednostek dzielnicowych

bedzie sie koncentrowac na:

realizacji uméw z organizacjami pozarzagdowymi w zakresie przeciwdziatania ubdstwu
i pomoc najubozszym, w tym prowadzenie magazyndw zywnosciowych i odziezowych,
realizacji Swiadczen rodzinnych, swiadczen z funduszu alimentacyjnego, Swiadczen
wychowaweczych i innych,

dziatania zwigzane z pochéwkami dzieci martwonarodzonych,

wdrozenie kolejnego etapu regulacji wynagrodzen w jednostkach pomocy spotecznej.
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W ramach instrumentu finansowego Zintegrowane Inwestycje Terytorialne dostepnego
w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020, bedzie

kontynuowana realizacja ponizszych projektow:

e, Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (VIRTUAL WOF)”,
e ,Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekuriczych opartego

na narzedziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E- OPIEKA)”.
Ponadto zaplanowane zostaty nastepujace przedsiewziecia:

e pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na projekty spoteczne, zabezpieczenie srodkow
na wktad wtasny do projektéw,

e realizacja dziatan majacych na celu monitorowanie klauzul spotecznych
w m.st. Warszawa,

e przystgpienie do Europejskiej Sieci Spotecznej (optacenie cztonkostwa).

4.1.8. Ochrona zdrowia

Priorytetowe zadania w zakresie ochrony zdrowia planowane do realizacji na rok 2022
i pozostajgce w zgodzie ze Strategig #Warszawa2030, to programy polityki zdrowotnej realizowane
przez podmioty lecznicze i w wyszczegdlnionym zakresie przez organizacje pozarzgdowe, adresowane
do mieszkancow m.st. Warszawy, w tym programy skierowane do:
e dzieci i mtodziezy,
e przysziych rodzicéw,
e 0s06b starszych,
e wszystkich grup wiekowych.
Najwazniejsze programy adresowane do ww. grup spotecznych obejmuja:
e  Program promocji zdrowia ,,Zdrowy Uczenr”,
e  Program promocji zdrowia pn. ,Edukacja mtodziezy szkolnej w wieku pomiedzy 18 a 19 rokiem
zycia w zakresie nadcisnienia tetniczego”,
e  Program promocji zdrowia , Aktywny Senior”,
e  Program polityki zdrowotnej w zakresie edukacji przedporodowej ,Szkota rodzenia”,
e  Program polityki zdrowotnej z zakresu szczepien przeciwko grypie sezonowej jako profilaktyki
zachorowan w populacji oséb w wieku 65 lat i wiecej pn. ,,Grypa 65+” na lata 2020-2023,
e  Program polityki zdrowotnej w zakresie wczesnego wykrywania zaburzen stuchu wsrdd uczniéw

klas | oraz VIII szkét podstawowych na terenie m.st. Warszawy na lata 2020-2022,
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e Program polityki zdrowotnej w zakresie wspierania o0s6b dotknietych nieptodnoscia
z wykorzystaniem metod zaptodnienia pozaustrojowego,

e  Program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki zachorowan na grype dla dzieci w wieku od 6
do 60 miesiaca,

e  Program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki zachorowan na grype dla kobiet w cigzy,

e  Program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego pn.
LHPV 127,

e  Program polityki zdrowotne] z zakresu szczepien przeciwko grypie sezonowej jako profilaktyki
zachorowan w populacji oséb bezdomnych przebywajgcych w noclegowniach i schroniskach
dofinansowywanych przez m.st. Warszawa,

e Program polityki zdrowotnej w zakresie rehabilitacji oséb po przebytej chorobie COVID-19,
skierowany do oséb od 18 roku zycia, u ktoérych po przebyciu choroby COVID-19 wystepuja
dusznosci. Program skfadaé sie bedzie z dwdch czesci: edukacji zdrowotnej pacjentéw, majacej na
celu zwiekszenie wiedzy w zakresie samodzielnego radzenia sobie z ucigzliwymi powiktaniami
zwigzanymi z przebyciem choroby oraz z terapii prowadzonej przez fizjoterapeutdw,

e  Program promocji zdrowia pn. ,,Aktywny Powstaniec”, ma na celu zachowanie i poprawe ogdlnej
sprawnosci oraz jakosci zycia 0séb szczegdlnie zastuzonych — Powstancéw Warszawskich. Program
sktada¢ sie bedzie z cykli ¢wiczern ogdlnousprawniajgcych dla Powstancéw w miejscach ich
zamieszkania oraz dziatan edukacyjnych,

e Wspodtpraca z organizacjami pozarzagdowymi - zadanie publiczne w zakresie ochrony i promocji
zdrowia dotyczgce wspierania programow opieki nad pacjentami przewlekle chorymi,

e Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi - zadanie publiczne w zakresie ochrony i promocji
zdrowia dotyczace wspierania programow promocji zdrowia i programow rehabilitacyjnych,

e Wspodtpraca z organizacjami pozarzadowymi - zadanie publiczne w zakresie ochrony i promocji
zdrowia dotyczgce Warszawskiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego i Narodowego

Programu Zdrowia.

Ponadto realizowane bedg przez miejskie spétki lecznicze przedsiewziecia majgce na celu

potrzeby zdrowotne mieszkaricow Warszawy, w tym m.in.:

e szczepienia przeciwko grypie oséb przebywajgcych w Stotecznym Centrum Opiekunczo —
Leczniczym Sp. z 0. 0.,

e utrzymanie gabinetow dla kobiet z niepetnosprawnosciami,
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kontynuacja dziatan majgcych na celu poprawe stanu zdrowia i jakosci zycia osdb

posiadajgcych uprawnienia kombatanckie oraz status Powstancow Warszawskich.

W zakresie pozostatych zadan biezgcych w celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania

systemu ochrony zdrowia na terenie m.st. Warszawy przewiduje sie, w szczegdlnosci:
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zapewnienie obsady dyzurowej na stanowisku Koordynatora ds. Organizacji Ochrony Zdrowia,
umowy-zlecenia i umowy o dzieto (w celu przygotowania specjalistycznych opracowan,
ekspertyz, merytorycznych opinii konsultantow, druku materiatow informacyjnych o zdrowiu,
itp.),

zabezpieczenie medyczne uroczystosci i rocznic waznych wydarzen, sesji Rady m.st. Warszawy,
materiaty informacyjne i promocyjne (plakaty, ulotki, ogtoszenia itp.) w zwigzku
z realizowanymi programami polityki zdrowotnej,

zakup ustug zwigzanych z walka z koronavirusem,

prowadzenie spraw zwigzanych z regulacjg praw do nieruchomosci bedacych we wtadaniu

podmiotéw leczniczych (koszty aktéw notarialnych, wpiséw do KW),

e sfinansowanie niezbednych remontdw w podmiotach leczniczych, o charakterze

interwencyjnym wynikajgcych przede wszystkim z zalecen organdw kontrolnych,
tj. Panstwowej Strazy Pozarnej, Panstwowej Inspekcji Sanitarnej i Narodowego Funduszu
Zdrowia, lub dotyczacych przywrdcenia stanu pierwotnego po zdarzeniach losowych, jak np.
awarii instalacji, pozaru, powodzi.
pfatnosci zwigzane ze zlikwidowanymi i przeksztatconymi SPZOZ-ami dziatajgcymi obecnie
w formule spotek kapitatowych (spétki z 0.0.), w tym:
> z tytutlu wyptat dozywotniej renty i innych ptatnosci ( zobowigzania przejete po
zlikwidowanym SPZZ0OZ SOLEC),
> zwigzane z przejetymi zobowigzaniami po przeksztatconym w spétke Szpitalu

Czerniakowskim SPZOZ,

kontynuacje zadania polegajgcego na stwierdzaniu zgondéw, ustalaniu ich przyczyny oraz
wystawianiu kart zgonu oséb zmartych w granicach administracyjnych m.st. Warszawy - zgodnie
z art. 11 ust. 2 ustawy o cmentarzach i chowaniu zmartych (funkcjonowanie tzw. instytucji
koronera),

pokrycie strat finansowych spzoz - w ubiegtych latach, w przypadku wystgpienia straty netto
w SPZOZ w kwocie, jaka nie moze by¢ pokryta we wtasnym zakresie przez podmiot leczniczy
zgodnie z art. 59 ust 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej, podmiot tworzgcy SPZOZ byt zobowigzany

w terminie 9 miesiecy po uptywie terminu zatwierdzenia sprawozdania finansowego SPZ0OZ
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pokry¢ strate netto za rok obrotowy SPZOZ. Jednakie zgodnie z wyrokiem Trybunatu
Konstytucyjnego z dnia 20 listopada 2019 r. (Dz.U. poz.2331) przepis art. 59 ust 2 zostat uznany
za niekonstytucyjny w zakresie, w jakim zobowigzuje podmiot tworzgcy SPZOZ do pokrycia straty
netto stanowigcej ekonomiczny skutek wprowadzenia przepisdw powszechnie obowigzujgcych,
ktore wywotujg obligatoryjne skutki finansowe dla dziatania SPZOZ. Tym samym z dniem
29 maja 2021 r., zmianie ulegajg zasady pokrywania strat netto za poprzedni rok obrotowy.
Aktualnie trwajg analizy prawne, w jakim zakresie dopuszczalne bytoby pokrycie przez podmiot

tworzacy strat SPZOZ za rok 2020.

,Program Polityki Zdrowotnej”.
W ramach tego programu planowane jest wydatkowanie srodkéw w formie dotacji dla
miejskich podmiotéw leczniczych na realizacje najpilniejszych potrzeb inwestycyjnych, w tym m.in.

na:

» dofinasowanie procesu wymiany przestarzatego sprzetu i aparatury medycznej w miejskich
podmiotach leczniczych.

Dla prawidtowej realizacji profilaktyki, diagnostyki, leczenia oraz rehabilitacji pacjentéw
niezbedny jest odpowiedni sprzet i aparatura medyczna, ktéra bezposrednio wptywa na jakos¢
i efektywno$¢ procedur medycznych, a takze bezpieczenstwo ich wykonywania.

Miejskie szpitale i zaktady lecznictwa otwartego eksploatujg sprzet i aparature medyczng
o wartosci prawie 490 min zt, z czego wartos$¢ poczatkowa sprzetu przestarzatego (rok produkcji
2011 i starszy) stanowi 47%. Powyzsze dane wskazujg na koniecznos$¢ sukcesywnej wymiany
przestarzatego sprzetu i aparatury medycznej w miejskich podmiotach leczniczych. W pierwszej
kolejnosci, majac na uwadze pandemie koronawirusa i powikfania pocovidowe, niezbedna jest
wymiana aparatury diagnostycznej oraz sprzetu rehabilitacyjnego, ktéry zwieksza szanse na
skuteczng rehabilitacje i szybki powrdt do zdrowia, po operacjach i zabiegach
(m.in. neurologicznych, kardiologicznych, ortopedycznych), a takze przebytych chorobach, w tym
m.in. COVID-19.

» tworzenie warunkdéw (infrastruktura i wyposazenie) w miejskich podmiotach leczniczych do
udzielania swiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej i psychologicznej dla dzieci, mtodziezy oraz
dorostych.

Wsparcie m.st. Warszawy w tym zakresie jest odpowiedzig na niezaspokojone i ciggle rosngce
potrzeby w zakresie profilaktyki i kompleksowego leczenia pacjentéw z zaburzeniami
psychicznymi. Istniejacy problem dodatkowo pogtebita pandemia. Wielu osobom w tym czasie

nasility sie zaburzenia lekowe, objawy depresyjne i inne problemy psychiczne bedace reakcjg na
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te bardzo trudng, kryzysowgq sytuacje. Problemy zdrowia psychicznego narastajg praktycznie we
wszystkich grupach wiekowych. Niezaleznie od dziatan ukierunkowanych na tworzenie warunkéw
lokalowych do funkcjonowania poradni, oddziatdbw dziennych, zespotéw leczenia
srodowiskowego, konieczne jest pozyskanie odpowiedniej kadry medycznej oraz kontraktéow
z NFZ na finasowanie tych swiadczen.

realizacje programu wykonawczego ,Ustugi blisko domu na lata 2021-2025” w ramach celu 2.3
,Korzystamy z ustug blisko domu” Strategii #Warszawa2030. Cele szczegdtowe programu,
w ramach obszaru ochrony zdrowia, obejmujg zwiekszenie dostepnosci do podstawowych ustug
medycznych szczegdlnie dla oséb z ograniczeniami ruchowymi wynikajgcymi ze stanu zdrowia lub
wieku; poprawe dostepu do podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) oraz ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej (AOS) poprzez uruchamianie nowych punktéw Swiadczacych ustugi z zakresu
ochrony zdrowia oraz rozwdj telemedycyny. Rozwdj sieci i form dziatania placowek medycznych
zwiekszy mozliwos¢ zaspokojenia podstawowych potrzeb mieszkancéw z zakresu ustug
medycznych w poblizu miejsca zamieszkania.

dofinansowanie projektow realizowanych ze $rodkéw UE, w tym w szczegdlnosci w zakresie
informatyzacji miejskich podmiotéw leczniczych.

Miejskie podmioty lecznicze systematycznie sg zachecane do samodzielnego aplikowania o $rodki
UE na realizacje projektéw inwestycyjnych. W ten sposdb koszt wielu inwestycji zostaje
podzielony pomiedzy UE (zazwyczaj 80% kosztow kwalifikowanych projektéw), podmioty
lecznicze (koszty niekwalifikowane) oraz budzet m.st. Warszawy (dotacje na wktad wtasny).
Dokumenty programowe perspektywy finansowej na lata 2021-2027 przewidujg mozliwos¢
aplikowania o srodki m.in. na rozwéj elektronicznej dokumentacji medycznej i telemedycyny oraz

stworzenia spdjnej i efektywnej architektury informacyjnej w ochronie zdrowia.

Dodatkowo w 2022 roku bedg prowadzone analizy i wstepne prace przygotowawcze do realizacji

nowych zadan inwestycyjnych z zakresu ochrony zdrowia, ktére wymagaja znaczacych nakfadéw

finansowych w kolejnych latach budzetowych, tj. m.in.:
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budowa Centralnego Budynku Szpitala Wolskiego SPZOZ dla potrzeb bloku operacyjnego, zaplecza
diagnostycznego, szpitalnego oddziatu ratunkowego oraz oddziatéw tézkowych,

modernizacja instalacji w budynku Szpitala Bielarskiego SPZOZ, w tym instalacja klimatyzacji,
elektryczna, gazdw medycznych, SSP,

modernizacja budynku A w Szpitalu Inflancka SPZOZ,

modernizacja Szpitala Grochowskiego sp. z 0.0. w zakresie modernizacji Pawilonu Il i lll, budowy
tunelu komunikacyjnego oraz modernizacji dziedzinca,

budowa nowej przychodni lecznictwa otwartego w Dzielnicy Wola - osiedle Odolany,
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—  zagospodarowanie budynkdéw Szpitala Solec sp. z 0.0. po wyprowadzeniu funkcji medycznych do

Szpitala Potudniowego.
4.1.9. Ochrona powietrza i polityka klimatyczna

W 2022 r. Miasto bedzie kontynuowacd aktywne dziatania na rzecz ochrony powietrza i klimatu,

ktore bedg koncentrowac sie na prowadzeniu:

1. Dziatan edukacyjnych

W 2022 r beda realizowane dziatania edukacyjne dotyczgce adaptacji i mitygacji do zmiany
klimatu, jakosci powietrza, transformacji energetycznej oraz ograniczania tworzyw sztucznych
w obiegu, takie jak: filmy i materiaty edukacyjne (broszury, ulotki), poradniki, kampanie medialne,

instalacje, wystawy, konkursy, spotkania z mieszkaricami, warsztaty.

Priorytetem beda dziatania edukacyjne na rzecz czystego powietrza wynikajgce z Programu
Ochrony Powietrza podnoszace swiadomos¢ na temat zrdodet zanieczyszczen powietrza, konsekwencji
zdrowotnych zanieczyszczen powietrza, dziatan na rzecz czystego powietrza, mozliwosciach uzyskania
dofinansowania do wymiany Zrddet ogrzewania na paliwo state, przepisow mazowieckiej uchwaty

antysmogowej.

Wyzej wymienione dziatania wpisujg sie w realizacje nastepujacych celéw operacyjnych Strategii
Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku przyrodniczym; 4.4 Inspirujemy $wiat; 1.1 Dbamy

o siebie nawzajem.
2. Polityki Klimatycznej

W 2022 r. bedzie kontynuowana realizacja polityki klimatycznej m.st. Warszawy ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatan zwigzanych z osiggnieciem zaktadanych celéw redukcyjnych dot. emisji gazéow
cieplarnianych, budowania odpornosci miasta na zmiany klimatyczne oraz dziatah biezgcych w tym

realizacjg czesci rekomendacji Warszawskiego Panelu Klimatycznego.

Priorytetem beda dziatania stanowigce kontynuacje i wdrazanie juz istniejgcych proceséw takich
jak realizacja zatozen Zielonej Wizji Warszawy, realizacja i aktualizacja miejskie] strategii adaptacji do
zmian klimatu - AdaptCity, aktualizacja metodyki inwentaryzacji emisji gazéw cieplarnianych,
raportowanie emisji wtasnych miasta, aktualizacja inwentaryzacji Zrédet ciepta, przygotowanie
i wdrozenie, wraz z pilotazem Warszawskiego Standardu Zielonego Budynku oraz rozwdj

i administrowanie bazy SEZO.
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W celu budowania wspoétpracy miedzy miastem a partnerami zewnetrznymi realizowana bedzie
biezgca dyplomacja klimatyczna na poziomie krajowym i miedzynarodowym, ze szczegdlng rolg
inicjatywy ,Partnerstwo dla klimatu” podczas ktdrych nastgpi wymiana informacji i budowanie

potencjatu do wspétprac w przysztosci.

Powyzsze dziatania wpisujg sie w realizacje celéw operacyjnych Strategii Warszawa 2030: 3.2
Zyjemy w czystym érodowisku przyrodniczym; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem; 4.4 Inspirujemy $wiat;

4.2 Generujemy innowacje.
3. Efektywnosci energetycznej

W 2022 r. bedg realizowane dziatania zwigzane z transformacjg energetyczng m.st. Warszawy
oraz wynikajace z realizacji rekomendacji Warszawskiego Panelu klimatycznego, takie jak: tworzenie
systeméw doradztwa dla mieszkancow oraz jednostek miejskich, opracowywanie planéw, analiz
i ekspertyz oraz projektéw dotyczacych alternatywnych zrédet energii , efektywnosci energetycznej,
systemow energetycznych. Dziatania te beda dotyczyly polityki wodorowej, w tym stworzenia hubu
wodorowego, magazyndéw energii, agregacji lokalnych grup odbiorcéw i producentéw energii
elektrycznej i cieplnej, energetyki wodnej, agregacji lokalnej grup odbiorcow i producentéw energii
elektrycznej i cieplnej, doradztwa przy zakupie projektéw PV i farm wiatrowych oraz przetargach
w formule PPP dotyczacych termomodernizacji i poprawy efektywnosci energetycznej, stworzenia
systemu pomiarowo-rozliczeniowego produkcji energii z OZE i cieplnej, centralnego systemu

efektywnosci energetycznej budynkdéw.

Priorytetem w 2022 r. bedzie rozbudowa sieci eko-doradcéw oraz funkcjonowanie Centrum
Doradztwa Energetycznego, ktérego celem jest edukacja mieszkancéw i swiadczenie ustug doradczych

dla mieszkancow w zakresie efektywnosci energetycznej.

Wyzej wymienione dziatania wpisujg sie w realizacje nastepujacych celéw operacyjnych Strategii
Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku przyrodniczym; 4.4 Inspirujemy $wiat; 1.1 Dbamy

o siebie nawzajem 4.1 Rozwijamy nasz twdrczy potencjat, 4.2 Generujemy innowacje.

W kierunku rozwoju systeméw energetycznych wpisujg sie m.in. planowane do podjecia

w 2022 r. dziatania Miasta takie jak:

e opracowanie modelu energetycznego dla m.st. Warszawy w perspektywie roku 2050
w warunkach elektroprosumeryzmu. Z koricem 2020 roku wygasta perspektywa Polityki
energetycznej m.st. Warszawy, przyjetej uchwatg nr LX1X/2063/2006 Rady m.st. Warszawy z dnia
27 lutego2006 r. W 2022 roku kontynuowane bedg, podjete w 2021 roku, dziatania zmierzajace do

opisania warunkéw i mozliwosci transformacji energetyki warszawskiej w kierunku petnego
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odstgpienia od wykorzystania paliw kopalnych do produkcji ciepta i energii elektrycznej, co wpisuje
sie w dgzenia Warszawy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w perspektywie roku 2050.

przygotowanie programu funkcjonalno-uzytkowego dla projektu obszaru niskoemisyjnego,
ktérego celem bedzie sprawdzenie na wybranym obszarze Miasta ambitnych zatozen polityki
niskoemisyjnej Miasta, poprzez promowanie wytwarzania i dystrybucji energii ze Zrddet
odnawialnych, zwiekszenie wydajnosci energetycznej, wspieranie inteligentnego zarzgdzania
energig w budynkach publicznych i w sektorze mieszkalnictwa, a takze badania iinnowacje
w dziedzinie technologii niskoemisyjnych, a takze promowanie zréwnowazonych form mobilnosci

w miastach oraz inteligentnych sieci energetycznych.

wykonanie analiz, zatozen oraz wytycznych do projektu aktualizacji ,Zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla m.st. Warszawy”. W ramach
obowigzku z ustawy Prawo energetyczne (UPE), Rada Miasta st. Warszawy w dniu
27 sierpnia2020 r. podjeta uchwate nr XXXV/1074/2020 w sprawie uchwalenia ,Zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepto energie elektryczng ipaliwa gazowe dla m.st. Warszawy”. Niniejszy
dokument bilansuje potrzeby energetyczne na poziomie Miasta w perspektywie roku 2035. UPE
przewiduje aktualizacje zatozern w cyklach 3-letnich, w zwigzku z czym od 2022 roku planuje sie
podjecie prac analitycznych, ktérych celem bedzie zweryfikowanie i okreslenie bazy potrzeb
energetycznych do wykorzystania w nowelizacji Zatozen. Zamoéwienie do realizacji w latach
2022- 2023.

wykonanie analiz, zatozen oraz wytycznych do opracowania projektu planu zaopatrzenia
w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla m.st. Warszawy. W ramach obowigzku z ustawy
Prawo energetyczne (UPE), Rada Miasta st. Warszawy w dniu 27sierpnia 2020 r. podjeta uchwate
nr XXXV/1074/2020 w sprawie uchwalenia ,Zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto energie
elektryczng i paliwa gazowe dla m.st. Warszawy”. W sytuacji, w ktérej potrzeby energetyczne
Miasta lub ktoregos z jego rejonéw (bilansowych), w perspektywie okreslonej w Zatozeniach, nie
zostang zaspokojone poprzez m.in. inwestycje firm energetycznych funkcjonujgcych na terenie
Miasta, wowczas samorzad jest zobligowany przez UPE do opracowania planu zaopatrzenia w
media energetyczne dla tego obszaru Miasta. W zwigzku z tym zachodzi potrzeba przeprowadzenia
analiz w celu skonfrontowania potrzeb energetycznych z Zatozen, m.in. z planami rozwojowymi
przedsiebiorstw energetycznych. Na ich podstawie wskazaé¢ bedzie mozna kierunek i zakres
koniecznych dziatan przewidzianych do realizacji przez Miasto w ramach planu zaopatrzenia.
W zwigzku z czym od 2022 roku planuje sie podjecie niezbednych prac analitycznych, ktorych

celem bedzie przygotowanie zatozen i wytycznych do opracowania planu zaopatrzenia.

101



Zatozenia do projektu budzetu m.st. Warszawy na 2022 rok

102

wykonanie analiz i ekspertyz z zakresu funkcjonowania systeméw energetycznych poprzez
okreslenie potencjatu i mozliwosci wykorzystania OZE w kontekscie dazenia przez Miasto do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej (wykonanie rekomendacji Warszawskiego Panelu
Klimatycznego z 2021 roku). Celem prac Warszawskiego (Obywatelskiego) Panelu Klimatycznego
(WPK) byto wypracowanie przez mieszkancow rekomendacji w sprawie zwiekszania efektywnosci
energetycznej stolicy oraz udziatu odnawialnych Zrédet energii w zasilaniu miasta. Obszar
zagadnien zwigzany z zastosowaniem technologii odnawialnych zrédet energii (OZE) wymagac
bedzie szczegdtowego opisania pod katem m.in. wielkosci potencjatu mocy, ktéra mogtaby zostac
wykorzystana w bilansie energetycznym Miasta. W zwigzku z czym planuje sie podjecie prac
analitycznych, ktére pozwolg m.in. na oszacowanie rzeczywistego potencjatu OZE w zasobach
Miasta oraz wypracowanie narzedzi do promocji aktywnosci mieszkaincéw na rzecz modelu
energetycznego Miasta realizujgcego cel w postaci neutralnosci klimatyczne;j.

organizacje Forum Operatoréw Systemoéw i Odbiorcéw Energii i Paliw, ktdre jest organizowane od
2005 r. Gtéwnym celem Forum jest tworzenie optymalnych warunkéw funkcjonowania na terenie
Warszawy wszystkich uczestnikdw rynku energii — wytwoércow, operatoréw i odbiorcow.
Wydarzenie umozliwia zaciesnianie relacji pomiedzy uczestnikami rynku energii oraz
podejmowanie wspdlnych inicjatyw na rzecz usprawnienia bezpieczenstwa energetycznego
i efektywnosci energetycznej. Forum ma réwniez za zadanie podnoszenie Swiadomosci spotecznej

w zakresie funkcjonowania energetyki.

ocene stanu technicznego odcinkdw sieci cieptowniczej nie posiadajacej ustalonego wtasciciela.
Celem projektu jest wytypowanie odcinkdw sieci nieposiadajgcej uregulowanych kwestii
wiasnosciowych i przeprowadzenie oceny ich stanu technicznego.

opracowanie programu zarzgdzania energia w budynkach uiytecznosci publicznej poprzez
wprowadzenie narzedzia informatycznego, stanowigcego baze danych do analiz monitoringu
zuzycia i kosztow energii w budynkach uzytecznosci publicznej oraz przedstawianie odpowiednich
wskaznikdw obrazujgcych stan zasobdw energetycznych Miasta. Dzieki temu mozliwe bedzie
dokonanie oceny mozliwosci i wprowadzenia instrumentdw pozwalajgcych na zarzadzanie energia
w obiektach.

organizacje Warszawskich Dni Energii jako formy popularyzacji wiedzy o energetyce miejskiej
i odnawialnych Zrédtach energii, o systemie energetycznym i cieptowniczym funkcjonujagcym na

terenie m.st. Warszawy.
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4. Monitoringu jakosci powietrza

W 2022 r. gtéwnym dziataniem bedzie utrzymanie warszawskiego systemu monitoringu jakosci
powietrza, rozbudowanego w ramach projektu , Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual

WOF)”.

Wyzej wymienione dziatania wpisujg sie w realizacje nastepujgcych celdéw operacyjnych Strategii

Warszawa 2030: 3.2 Zyjemy w czystym $rodowisku przyrodniczym; 1.1 Dbamy o siebie nawzajem.
4.1.10. Obstuga dtugu

Zaktada sie, ze wydatki z tytutu obstugi dtugu bedg zblizone do planowanych na 2021 r. i zamkng
sie w granicach 1% dochodéw budzetowych.

Potencjalne ryzyka dla kosztéw obstugi dtugu mogg stanowi¢ w 2022 r. ewentualne dziatania
NBP i Rady Polityki Pienieznej w kierunku zacie$niania polityki pienieznej w sytuacji utrzymywania sie

podwyzszonej inflacji.
4.1.11. Wydatki dzielnic

Zaktada sie kontynuowanie w 2022 r. procesu uzyskiwania jak najwyziszej efektywnosci
wydatkowanych $rodkéw na realizacje zadan biezgcych, w oparciu o zunifikowane mechanizmy

naliczania Srodkow do dyspozycji kazdej z dzielnic.

W sferze oswiaty i wychowania (dziat 801) i edukacyjnej opieki wychowawczej (dziat 854)
zaktada sie ustalanie srodkéw finansowych przeznaczonych do dyspozycji dzielnic w tym obszarze
w oparciu o jednolity w skali Miasta standard wydatkoéw biezgcych w przeliczeniu na jedno
dziecko/ucznia uczeszczajagcego do placowek oswiatowo-wychowawczych ustalony na podstawie

liczby uczniéw przeliczeniowych.

W zakresie pozostatych wydatkéw biezgcych zaktada sie kontynuacje polityki budzetowej
polegajgcej na stopniowym — w zaleznosci od mozliwosci dochodowych m.st. Warszawy -
wyréwnywaniu dysproporcji rozwojowych miedzy dzielnicami biorgc pod uwage wydatki
w przeliczeniu na jednego mieszkanca.

Priorytety w zakresie wydatkéw oraz wewnetrzng strukture zatgcznikow dzielnicowych na

2020 r. wyznaczg — podobnie jak w poprzednich latach - Zarzady dzielnic.
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4.2. Wydatki majatkowe

Zgodnie z Wieloletnig Prognoza Finansowg m.st. Warszawy na lata 2021-2050 planowane
wydatki inwestycyjne na lata 2021-2023 wyniosg blisko 9 877 min zt, w tym w 2022 r. przewiduje sie

przeznaczy¢ na dziatalnos$¢ inwestycyjna 3.445 min zt.

W 2022 r. zaktada sie kontynuacje programu inwestycyjnego okreslonego w Wieloletnigj
Prognozie Finansowej m.st. Warszawy na lata 2021-2050 w celu realizacji przyjetych priorytetéow

miasta w poszczegdlnych obszarach branzowych, zgodnie z przyjetg Strategia #Warszawa2030.

Modyfikacja planéw inwestycyjnych bedzie nastepowaé poprzez wprowadzanie najpilniejszych
nowych zadan, zgodnie z listg przyjetych priorytetéw i z uwzglednieniem limitdw majatkowych

w 2022 r. i latach nastepnych, dostosowanych do mozliwosci budzetowych miasta.

Wydatki majgtkowe w 2022 roku zostang zaplanowane na podstawie Wieloletniej Prognozy

Finansowej m.st. Warszawy na lata 2021-2050.

W przysztorocznym budzecie zostang takze ujete zadania wybrane do realizacji przez

mieszkanncow w procedurze budzetu obywatelskiego.

Na poziom inwestowania w infrastrukture techniczng Miasta beda miaty wptyw wydatki
inwestycyjne zaplanowane przez spétki miejskie, ktére z wiasnych srodkéw realizujg zamierzenia
inwestycyjne z zakresu: transportu miejskiego, rozwoju sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz

oczyszczania miasta.
Zatozenia dotyczace wydatkdw majatkowych zostaty zaprezentowane w ukfadzie sfer.

Zaktada sie, ze w ramach inwestycji ogélnomiejskich i dzielnicowych realizowane bedg zadania

w nastepujacych obszarach:

4.2.1. Transport i komunikacja

Zadania zaplanowane w ramach sfery , Transport i komunikacja” sg zwigzane z realizacjg celu
operacyjnego Strategii #Warszawa2030 3.3. Korzystamy z przyjaznego systemu transportowego
w zakresie zwiekszenia efektywnosci i rozbudowy systemu transportowego, budowy i modernizacji
drég na terenie m.st. Warszawy oraz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego.

W 2022 roku i latach nastepnych zaktada sie kontynuacje dziatan zwigzanych z rozwojem
infrastruktury transportu.

Zaktada sie kontynuacje budowy Il linii metra (odcinek wschodni — pétnocny i zachodni) oraz
prac przygotowawczych do realizacji lll linii metra na odcinku od stacji "Stadion Narodowy" na osiedle

Goctaw. Waznym elementem bedzie rdwniez zakup nowoczesnego taboru.
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W ramach dziatan zwigzanych z porzagdkowaniem systemu parkowania finansowana bedzie
rozbudowa sieci parkingéw "Parkuj i Jedz". Zaktada sie takze inwestowanie w poprawe infrastruktury
obejmujacej petle autobusowe, zatoki oraz przystanki.

Kontynuowany bedzie program modernizacji | linii metra.

W zakresie drogownictwa planuje sie finansowanie m.in. rozbudowy wiaduktéw w ciggu Trasy
tazienkowskiej przy Agrykoli. Przewiduje sie zabezpieczenie sSrodkdw na etap Ill modernizacji ciggu ulic
Marsa - Zotnierska odc. wezet Marsa - granica miasta, budowe ul. Lazurowej na odcinku od
ul. Gorczewskiej do Alei Obroricéw Grodna (Trasa S8).

Zaplanowano budowe ktadki pieszo-rowerowej nad Wistg, ktéra potaczy prawg strone
Warszawy z trasg rowerowg pétnoc — potudnie i bulwarami.

W celu stopniowego ograniczania ruchu samochodowego w centrum miasta realizowane bedzie
przedsiewziecie pn. Zagospodarowanie Nowego Centrum Warszawy kwartat ograniczony ulicami: Aleje
Jerozolimskie, Marszatkowska, Swietokrzyska, Nowy Swiat, Al. Jerozolimskie, Krucza. W 2022 r. $rodki
bedga przeznaczone na kontynuacje prac przygotowawczych tego zadania.

Zaktada sie takze dalsze finansowanie inwestycji zwigzanych z poprawg bezpieczenstwa
uzytkownikéw ruchu rowerowego i pieszego, w tym w otoczeniu szkét. Przewiduje sie rozwaj systemu
Sciezek rowerowych, budowe sygnalizacji Swietlnych i oswietlenia ulic oraz przejs¢ dla pieszych.

Kontynuowane beda inwestycje realizowane przez dzielnice m.st. Warszawy obejmujgce

budowe, rozbudowe i modernizacje drég gminnych.
4.2.2. tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami”
sg zwigzane m.in. z realizacjg celéw operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 2.1. Mamy dostep do
szerokiej oferty mieszkan, 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu oraz 3.1. Korzystamy
z atrakcyjnej przestrzeni publicznej.

Dziatania inwestycyjne zwigzane z budowg nowych oraz rewitalizacjg juz istniejgcych lokali
komunalnych realizujg cel 2.1. Mamy dostep do szerokiej oferty mieszkar i przyczynig sie do
zwiekszenia dostepnosci oraz jakosci mieszkan komunalnych. W 2022 roku i latach nastepnych
kontynuowany bedzie program budowy mieszkan komunalnych. Finansowane bedg inwestycje
w dzielnicy Ursus (ul. Orlgt Lwowskich), w dzielnicy Praga-Pétnoc (ul. Szwedzka i ul. Stolarska),
w dzielnicy Praga-Potudnie (w rejonie ulic: Komorska, tukowska, Kawcza), w dzielnicy Rembertéw (ul.
Cyrulikow).

Ponadto srodki zostang zaplanowane na modernizacje zasobu komunalnego miasta.

Modernizowany bedzie m.in. budynek komunalny przy ul. Srodkowej 16, budynki przy
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ul. Wtdkienniczej 2 i ul. Werbeny oraz ul. Agrestowej i ul. Patriotéw, ul. Ktopotowskiego 30 oraz Solec
46 i 46A.

W 2022 r. i w latach nastepnych beda kontynuowane inwestycje rewitalizacyjne. Kluczowe
kierunki dziatan to: rewitalizacja tkanki mieszkaniowej w budynkach komunalnych w celu poprawy
stanu technicznego i warunkédw zamieszkiwania w zasobie komunalnym oraz podnoszenie
atrakcyjnosci przestrzeni publiczne;j.

Srodki zostang zaplanowane na rewitalizacje budynkéw zabytkowych czesci Pragi ul. Markowska
16 oraz obszaru Kamionek (kwartat Minska) w Dzielnicy Praga-Potudnie. Zakfada sie takze kontynuacje
projektu , Ciepto sieciowe w budynkach komunalnych" w dzielnicach: Praga-Potudnie, Praga-Pétnoc
oraz Targéwek, ktdry ma na celu zapewnienie mieszkaricom tych dzielnic bezpiecznego i bardziej
przyjaznego dla Srodowiska systemu dostawy ciepta.

Finansowane bedg inwestycje realizowane w ramach ,,Programu budowy wind w budynkach
mieszkalnych wielokondygnacyjnych nalezgcych do miasta”. Celem programu jest podnoszenie
standardu mieszkalnych budynkéw i lokali, a w szczegdlnosci ich przystosowanie dla potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami ruchowymi oraz innych grup mieszkarncéw o obnizonej mobilnosci.

Program , Centra lokalne” realizuje cel operacyjny 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko
domu w zakresie ksztattowania przestrzeni publicznej w sposéb umozliwiajacy rozwdj zainteresowan
mieszkancow, uczestnictwo w kulturze oraz uprawianie sportu i rekreacji. Celem tego programu jest
stworzenie bazy dla rozwoju réznych form aktywnosci spotecznej np. miejsc i placow miejskich, ktére
beda skupiaé i tgczy¢ spotecznosé lokalng. Dziatanie to wpisuje sie réwniez w cel operacyjny 3.1.
Korzystamy z atrakcyjnej przestrzeni publicznej w zakresie rozwoju hierarchicznej sieci przestrzeni
publicznej. W 2022 roku zaktada sie finansowanie budowy centrum lokalnego Modlinska 257.
Katalog inwestycji bedzie sukcesywnie rozszerzany w ramach zarezerwowanych na program srodkow.

Podobnie, jak w latach ubiegtych, w przysztym roku zaplanowano kolejny etap prac

modernizacyjnych w budynku Patacu Kultury i Nauki.

4.2.3. Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

Zadania zaplanowane w ramach sfery , Gospodarka komunalna i ochrona sSrodowiska” s3
zwigzane z realizacja celéw operacyjnych Strategii #Warszawa2030:3.2. Zyjemy w czystym Srodowisku
przyrodniczym, 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu, 3.1. Korzystamy z atrakcyjnej
przestrzeni publicznej.

Dziatania w zakresie poprawy jakosci powietrza, a takie zwigzane z upowszechnianiem
odnawialnych zrédet energii oraz rozwigzan efektywnych energetycznie wpisuja sie w cel 3.2. Zyjemy

w czystym srodowisku przyrodniczym.
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W 2022 r. i latach dalszych beda finansowane przedsiewziecia polegajgce na zmianie systemu
ogrzewania budynkdw, termomodernizacji, zastosowaniu odnawialnych Zzrédet energii do produkcji
ciepta i energii elektrycznej. W ramach Programu ,Walka ze smogiem” zostang zaplanowane srodki
finansowe na sukcesywng realizacje kolejnych zadan inwestycyjnych. Przewiduje sie takze
dofinansowanie dziatan zwigzanych z usuwaniem i unieszkodliwianiem wyrobéw/odpadéw
zawierajgcych azbest oraz likwidacjg zbiornikdw bezodptywowych w zwigzku z budowa przytaczy
kanalizacyjnych.

Zamierzenia w zakresie gospodarki komunalnej i ochrony srodowiska bedg rdéwniez
ukierunkowane na podniesienie s$wiadomosci ekologicznej mieszkancéw m.st. Warszawy.
Zaplanowane zostang srodki na budowe punktu selektywnego zbierania odpadéw komunalnych na
terenie Dzielnicy Wawer.

Przedsiewziecia zwigzane z przeksztatceniem obecnie istniejgce] infrastruktury parkowej oraz
budowg nowej realizujg cel 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu w zakresie poprawy jakosci
oraz rozwijania miejsc aktywnosci sportowej i rekreacyjnej. Dgzenia majgce na celu zwiekszenie ilosci
i jakosci zieleni, w tym zadanie ,Infrastruktura ,Zielone ulice”, realizujg zapisy celu operacyjnego
3.1. Korzystamy z atrakcyjnej przestrzeni publicznej.

Kontynuowane bedg dziatania inwestycyjne majgce na celu stworzenie dodatkowych miejsc
wypoczynku i rekreacji. Srodki finansowe zostang zarezerwowane na projekty: utworzenie terendéw
zieleni o symbolice historycznej na obszarze m.st. Warszawy (Park im. Cichociemnych Spadochroniarzy
AK, Park pod Kopcem Powstania Warszawskiego), rozwoj i uporzadkowanie terenéw zieleni wraz
z elementami rekreacyjnymi (Park Pole Mokotowskie).

Ponadto realizowane bedg takie inwestycje, jak: zagospodarowanie terendw zieleni nad
Kanatem Zerarskim i nad tunelem Potudniowej Obwodnicy Warszawy, budowa parkéw: linearnego
wzdtuz ul. Suwak, przy ul. Botewa w Dzielnicy Biatoteka, "Parku Polskich Wynalazcéw" i parku
R. Koztowskiego w Dzielnicy Ursyndw, parku aktywnosci rodzinnej w Dzielnicy Wawer, a takze
modernizacja Parku M. Sktodowskiej-Curie w Dzielnicy Ochota.

W 2022 roku i w latach nastepnych bedzie kontynuowana inwestycja objeta programem

,Dzielnica Wista”, tj. modernizacja otoczenia Portu Czerniakowskiego.
4.2.4. Edukacja

Zadania zaplanowane w ramach sfery , Edukacja” sg zwigzane z realizacjg celu operacyjnego
Strategii #Warszawa2030 2.3. Korzystamy z ustug blisko domu w zakresie budowy, przebudowy,

modernizacji i doposazenia przedszkoli, szkét i innych miejskich placowek edukacyjnych.
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W 2022 roku i w kolejnych latach dziatania inwestycyjne bedg ukierunkowane na rozwdj
i unowoczesnienie bazy edukacyjnej. W ramach wydatkéw, ktére zostang zaplanowane na ten cel,
bedg realizowane przedsiewziecia obejmujgce budowe obiektow szkolnych i przedszkolnych.
Przyktadami takich inwestycji s3: budowa zespotu szkolno-przedszkolnego w rejonie ul. Hennela
(Ursus), budowa zespotu szkolno - przedszkolnego na terenie osiedla Chrzanéw (Bemowo), budowa
przedszkola przy ul. Siemiatyckiej (Bemowo), budowa hali sportowej przy Szkole Podstawowej nr 264
ul. Majewskiego 17 (Ochota), budowa kompleksu sportowego wraz z halg sportowa przy Szkole
Podstawowej nr 73 ul. Biatostocka 10/18 (Praga-Pdtnoc), budowa przedszkola w rejonie
ul. Krakowiakéw (Wtochy), budowa hali lekkoatletycznej przy Szkole Podstawowej nr 124 przy
ul. Bartoszyckiej (Wawer), budowa szkoty podstawowej w rejonie ul. Jana Kazimierza (Wola).

Obiekty szkolne i przedszkolne bedg rozbudowywane i modernizowane. Takie dziatania dotycza
m.in. obiektow: Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci Stabowidzgcych nr 8 przy ul.
Kozminskiej 7 wraz z zagospodarowaniem terenu, Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego nr 9
przy ul. Paska 10, Instytutu Gtuchoniemych przy Pl. Trzech Krzyzy 4/6 oraz Szkoty Podstawowej nr 341
przy ul. Otawskiej 3 (Bemowo), Szkoty Podstawowej nr 215 przy ul. Kwatery Gtdwnej 13 (Praga-
Potudnie), Szkoty Podstawowej nr 316 przy ul. S. Szobera 1/3 (Bemowo), Szkoty Podstawowej nr 257
przy ul. Podrdzniczej (Biatoteka), Przedszkola nr 60 przy ul. Rybnickiej 42/44 (Wtochy).

Kontynuowany bedzie program termomodernizacji obiektéw edukacyjnych np. budynkdéw:
Zespotu Szkét nr 59 przy ul. Jana lll Sobieskiego 68 (Mokotdw), Zespotu Szkét im. Michata Konarskiego
przy ul. Okopowej 55A (Wola).

4.2.5. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna” sg zwigzane
z realizacjg celu operacyjnego Strategii #Warszawa2030 2.3. Korzystamy z ustug blisko domu i dotyczg
projektéw ukierunkowanych na rozwadj opieki szpitalnej oraz pomocy spotecznej, w tym w zakresie
zwiekszenia dostepnosci i poprawy jakosci ustug wsparcia dla seniorow.

W zakresie ochrony zdrowia srodki finansowe zostang skierowane na kontynuacje dziatan
inwestycyjnych majgcych na celu sukcesywne podnoszenie standardu ustug $wiadczonych przez
podlegte miastu placéwki opieki zdrowotnej. W 2022 r. realizowana bedzie modernizacja i rozbudowa
Szpitala Bielaniskiego oraz rozpoczety zostanie etap planowanego zakupu i montazu wyposazenia dla
tego obiektu, w tym sprzetu medycznego.

Zaktada sie takze dalszg przebudowe, rozbudowe i modernizacje szpitali: Czerniakowskiego,
Bielanskiego, Wolskiego, Szpitala Praskiego oraz przebudowe i modernizacje przychodni przy

ul. Wiertniczej 81 w Dzielnicy Mokotow.
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W obszarze pomocy spotecznej kontynuowany bedzie program budowy ztobkdw. Inwestycje
w tym zakresie zaplanowano na terenie dzielnic: Praga-Potudnie (ul. Motorowa), Biatoteka
(ul. Ostrédzka), Targéwek (ul. Mokra), Wola (ul. Kasprzaka i ul. Ludwiki).

W 2022 roku i latach nastepnych waznym kierunkiem dziatan bedzie realizacja programu
wsparcia dla seniordw. Z myslg o osobach starszych i niepetnosprawnych kontynuowane beda
inwestycyjne majgce na celu zwiekszenie ilosci miejsc w domach opieki spotecznej (dzielnice: Ochota
i Ursynéw).

Finansowana bedzie budowa Centréw Aktywnosci Miedzypokoleniowej przy ul. Ceramicznej
(Biatoteka) i ul. Korotyniskiego (Ochota) - osrodkéw tgczacych wszystkie grupy wiekowe,
wzmachiajacych solidarnos¢ miedzypokoleniows i sprzyjajgcych budowaniu poczucia wspdinoty.

W 2022 r. kontynuowane bedg dziatania majace na celu zorganizowanie pomocy spotecznej dla
0s0b bezdomnych. Zaktada sie kontynuacje adaptacji przejscia podziemnego pod ul. Warynskiego na
potrzeby punktu pierwszego kontaktu dla oséb bezdomnych oraz budowy placéwki dla bezdomnych
przy ul. Nieswieskiej.

W ramach wydatkéw zaplanowanych na Zintegrowane Inwestycje Terytorialne bedzie
realizowany program poprawy jakosci zycia osdb korzystajgcych z ustug opiekunczych poprzez budowe
i wdrozenie systemu wsparcia opartego na narzedziach technologii informacyjno — komunikacyjnych.
Dziatania bedg prowadzone w Domu Pomocy Spotecznej ,Syrena” i Centrum Ustug Spotecznych

»Spoteczna Warszawa”.

4.2.6. Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego

Zadania zaplanowane w ramach sfery , Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego” sg zwigzane
z realizacjg celdow operacyjnych Strategii #Warszawa2030: 4.3 Przyciggamy talenty ilideréw,
4.1 Rozwijamy nasz tworczy potencjat w zakresie popularyzowania i pogtebiania uczestnictwa
w kulturze, 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu.
Przedsiewziecia zwigzane z modernizacjg oraz budowg nowych obiektéw kultury pozytywnie
wptyng na realizacje celu operacyjnego 4.3 Przyciggamy talenty i liderow.
W 2022 r. bedzie kontynuowana budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Prowadzone bedg takze
dziatania zwigzane z modernizacjy: zabytkowych obiektéw oraz budowg sali koncertowej przy

ul. Grochowskiej na potrzeby Sinfonia Varsovia, a takze Teatru Ateneum.

W ramach realizacji celu 4.1. Rozwijamy nasz twdrczy potencjat zaplanowano utworzenie
Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego poszerzajgcej obszar dziatarn Centrum Nauki Kopernik. Zaktada

sie takze dalsze finansowanie: w Dzielnicy Targéwek zagospodarowania terenu sportowo -
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kulturalnego przy ul. Kotowej oraz rozbudowy Domu Kultury "Zacisze", natomiast w Dzielnicy Wola
modernizacji amfiteatru w Parku Sowinskiego. Zadania te realizujg dodatkowo cel operacyjny

2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu.

W 2022 r. bedzie kontynuowana budowa Izby Pamieci przy Cmentarzu Powstancéw Warszawy

na Woli dokumentujacej zycie w okupowanej Warszawie w czasie |l Wojny Swiatowe;j.
4.2.7. Rekreacja i sport

Zadania zaplanowane w ramach sfery , Rekreacja, sport i turystyka” sg zwigzane z realizacja
celu operacyjnego Strategii #Warszawa2030 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu
w zakresie zwiekszenia dostepnosci infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

W 2022 r. i w kolejnych latach bedzie kontynuowany program rozwoju infrastruktury
sportowej. Wydatki zostang zaplanowane na modernizacje m.in. Osrodka Inflancka, obiektéw
sportowych Oérodka Sportu i Rekreacji przy ul. Potockiej 1 w Dzielnicy Zoliborz oraz budowe wodnego
placu zabaw na terenie wielofunkcyjnego obiektu sportowego "Syrenka" w Dzielnicy Wawer.

Przewiduje sie, ze zakres prowadzonych dziatan zwigzanych z rozwojem infrastruktury
sportowej bedzie sukcesywnie rozszerzany w ramach Srodkéw zarezerwowanych na program

»Przyjazna przestrzen rekreacyjna dla mieszkancow”.
4.2.8. Zarzqdzanie strukturami samorzqgdowymi

W 2022 r. kontynuowane bedg przedsiewziecia, ktdre obejmujg szersze wykorzystanie
technologii teleinformatycznych w Urzedzie m.st. Warszawy w celu uproszczenia i usprawnienia
procedur obstugi klienta (realizacja wymagan interoperacyjnosci, mobilnosci systemow operacyjnych).

Wydatki zaplanowane zostang réwniez na budowe sieci dla $wiadczenia ustug publicznych
on- line oraz na realizacje m.in. potgczenia siecig lokalng instytucji gminnych
i innych jednostek uzytecznosci publicznej oraz rozbudowe Katalogu Centralnego Bibliotek Publicznych
i integracje z portalem e-ustug.

W ramach tej sfery srodki finansowe zostang skierowane takze na dziatania inwestycyjne
zwigzane z usprawnieniem funkcjonowania Urzedu m.st. Warszawy. Planowane inwestycje dotyczg
m.in. sukcesywnej przebudowy lub adaptacji pomieszczen na cele biurowe w budynkach zajmowanych
przez Urzad m.st. Warszawy, informatyzacji obstugi zasobu geodezyjnego i kartograficznego m.

st. Warszawy oraz budowy Systemu Bazy Danych Przestrzennych m.st. Warszawy.
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5. ZALOZENIA DOTYCZACE WYNIKU BUDZETOWEGO | POZIOMU ZADLUZENIA MIASTA

W zwigzku z ostabieniem mozliwosci dochodowych Miasta na skutek zmian systemowych
i pandemii COVID-19 i potrzebg rozwoju Warszawy oraz przeznaczeniem wyzszych na tle lat
poprzednich s$rodkéw na wydatki majgtkowe jako skutek realizacji zadan inwestycyjnych
przewidzianych do finansowania przy udziale srodkéw z UE w ramach perspektywy finansowej
2014- 2020, zaktada sie zamkniecie roku budzetowego ujemnym wynikiem.

Przewiduje sie, ze zrédtem sfinansowania zaktadanego deficytu bedg srodki wtasne oraz srodki
zwrotne pochodzace z miedzynarodowych instytucji finansowych.

Zaktada sie, ze stan zadtuzenia Miasta na koniec 2022 r. uksztattuje sie ponizej dotychczasowego
wewnetrznego putapu zadtuzenia okreslonego na 50% w stosunku do dochoddw i przekroczy 30%

w relacji do planowanych dochodéw.
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