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1. WSTEP

Tryb prac nad projektem budzetu m.st. Warszawy w ramach przepiséw ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 869) reguluje uchwata Rady

m.st. Warszawy nr LXXXI/2334/2010 z dnia 8 kwietnia 2010 r. w sprawie trybu prac nad projektem

uchwaty budzetowej m.st. Warszawy, procedury uchwalania budzetu m.st. Warszawy oraz rodzaju

i szczegotowosci materiatéw informacyjnych towarzyszacych projektowi budzetu oraz ustalenia

zakresu i formy informacji o przebiegu wykonania budzetu m.st. Warszawy za | pétrocze roku budze-

towego. Zgodnie z zatacznikiem nr 1 do ww. uchwaty Prezydent m.st. Warszawy w terminie do dnia

30 czerwca roku poprzedzajgcego rok budzetowy jest zobowigzany do opracowania i przekazania

Radzie m.st. Warszawy zatozen do projektu budzetu m.st. Warszawy. Zatozenia do projektu budzetu

m.st. Warszawy na rok 2020 zostaty opracowane w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa i akty

wewnetrzne, w tym w szczegdlnosci:

ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.z 2019 r., poz. 869),

ustawe z dnia 15 marca 2002 r. o ustroju miasta stofecznego Warszawy (Dz. U. z 2018 .,
poz. 1817),

ustawe z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
(Dz. U. 220181, poz. 1530 z p6zn. zm.),

statut Miasta Stotecznego Warszawy przyjety uchwata Rady m.st. Warszawy nr XXI1/743/2008
z dnia 10 stycznia 2008 r. — uchwata nr XI1/223/2015 Rady Miasta Stotecznego Warszawy
z dnia 28 maja 2015 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego uchwaty w sprawie uchwalenia
Statutu miasta stotecznego Warszawy,

uchwate Rady Miasta Stotecznego Warszawy nr XLVI/1422/2008 z 18 grudnia 2008 r. w sprawie
przekazania dzielnicom m.st. Warszawy do wykonywania niektérych zadan i kompetencji
m.st. Warszawy po zmianach wprowadzonych w drodze uchwat Rady nr XCIlI/2729/2010
z 21 pazdziernika 2010 r. i nr XCIV/2407/2014 z 6 listopada 2014 .,

uchwate Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 25 stycznia 2019 r. nr VI/61/2019 w sprawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej m.st. Warszawy na lata 2019-2045,

uchwate Rady m.st. Warszawy nr LXVI/1800/2018 z dnia 10 maja 2018 r. w sprawie przyjecia
strategii rozwoju m.st. Warszawy do 2030 r.,

inne dokumenty strategiczne m.st. Warszawy.

Projekt budzetu m.st. Warszawy na 2020 r. bedzie tworzony w oparciu o projekt Wieloletniej

Prognozy Finansowej edycji 2020 r. okreslajacej mozliwosci budzetowe m.st. Warszawy zaréwno

w perspektywie krotkoterminowej, jak tez w horyzoncie dtugofalowym.



2. ZALOZENIA OGOLNE

Podstawa konstrukgji projektu budzetu m.st. Warszawy na 2020 rok beda:

e aktualne przepisy prawne, w tym w szczegdlnosci ustawa o finansach publicznych z dnia
27 sierpnia 2009 r. (Dz. U. 2 2019 r., poz. 869),

* projekt Wieloletniej Prognozy Finansowej m.st. Warszawy edycji 2020,
* dane z hiezgcego monitoringu sytuacji finansowej Miasta,
* dane o $rodkach z Unii Europejskiej w ramach okresu programowania UE na lata 2014-2020,

* informacje o przewidywanych przez Ministerstwo Finansoéw kierunkach rozwoju sytuacji gospo-
darczej w kraju oraz prognozowanych parametrach makroekonomicznych przedstawione w:

- zaktualizowanym Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2019-2022 i w stano-
wigcym jego cze$¢ Programie Konwergencji. Aktualizacja 2019 r. przyjetych przez Rade Mini-
strow w kwietniu 2019 r. i bedacych podstawa przygotowania projektu ustawy budzetowej
panstwa na 2020 r.,

- zatozeniach do projektu budzetu pafistwa na 2020 r.,

- wytycznych dotyczacych zatozen makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz finan-
sowych jednostek samorzadu terytorialnego. Aktualizacja — pazdziernik 2018 r.,

* cykliczne materiaty analityczne NBR w tym w szczegolnosci raport o inflacji z marca 2019 r., jak

tez publikacje GUS, w tym kwartalne raporty o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju, m.in. raport
za | kwartat 2019 .



3. AKTUALNY STAN FINANSOW M.ST. WARSZAWY

3.1. Realizacja budzetu m.st. Warszawy za 2018 r.

Rok 2018 zakonczyt sie dodatnim wynikiem budzetowym w wysokosci 419 min zt rozumianym
jako rdznica miedzy zrealizowanymi dochodami w wysokosci 17.041 min zi, a poniesionymi
wydatkami w kwocie 16.622 mln zt. Uksztaftowat sie on w wyniku uzyskania wyzszych od plano-
wych dochodéw wiasnych Miasta w szczegélnosci z podatku od czynnosci cywilno-prawnych jak tez
z udziatu w podatkach dochodowych budzetu parnstwa tj. z PIT i CIT oraz nizszego od zatozonego
w planie wykonania wydatkéw, zwtaszcza biezgcych, m.in. jako skutek stosowania przez dysponentéw
srodkow zasady racjonalnego gospodarowania $rodkami w sposéb celowy i oszczedny, z zachowa-
niem warunku uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw przy braku koniecznosci rozdyspo-
nowania wszystkich rezerw budzetowych.

Wynik budzetu operacyjnego liczony jako réznica miedzy dochodami biezgcymi i wydatkami
biezgcymi byt dodatni i wyniést 1.887 min zt.

Srodki z nadwyzki budzetowej za 2018 . stanowig zrodto finansowania zadan uwzglednionych
w ramach WPF-u na lata 2019-2045, w tym planu wydatkéw majatkowych Miasta.

Stan zadfuzenia Miasta na koniec 2018 r. obnizono o 557 min zt — w stosunku do odnotowanego
na koniec 2017 r. — i wynidst 4.569 min zt. W relacji do dochodéw ogdtem stanowit 26,81% wobec
wskaznika 33,12% na koniec 2017 r.

Indywidualny wskaznik obstugi zadtuzenia dla Warszawy w relacji do dochodéw liczony zgodnie
z algorytmem okreslonym w art. 243 ustawy o finansach publicznych wyniést na koniec 2018 r. — po
uwzglednieniu wytgczen — 4,31% — wobec limitu sptat na poziomie — 11,76%.

3.2. Wykonanie budzetu m.st. Warszawy na koniec maja 2019 r. oraz perspektywy jego realizacji

Planowane na 2019 r. dochody budzetowe w kwocie 17.166 min zt zostaty zrealizowane
w okresie styczen-maj br. w kwocie 7.523 mln zt, co stanowi 43,8% planu rocznego.

Na planowane w skali roku dochody biezace w kwocie 16.604 min zt w ciggu 5 miesiecy br.
uzyskano 7.399 min zi, co stanowito 44,6% planu.

W zakresie dochodéw majatkowych realizacja w okresie 5 miesiecy br. wyniosta 124 min zt
wobec planu rocznego 562 min zt i stanowi 22,0% planu.

Ocenia sie, iz nie wystepuja zagrozenia dotyczace realizacji planu w zakresie gtéwnych
zrédet dochodéw biezacych budzetu, takich jak np. dochody udziatu w PIT, w CIT, z podatku PCC,
pod warunkiem zachowania obecnego stanu prawnego w zakresie podstaw opodatkowania Zrodet
dochoddw jst.

Szczegblnemu monitorowaniu w 2019 r. podlegaja dochody biezace z gospodarowania
mieniem z tytutu opfat za uzytkowanie wieczyste i dochody majgtkowe z jednorazowych optat



za przeksztatcenie prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w prawo wtasnosci wprowadzone
na mocy ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntow
zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo wiasnosci tych gruntow (Dz. U. z 2019 r., poz. 916).
Chociaz wykonanie dochoddéw z optat rocznych za uzytkowanie wieczyste za pierwsze pie¢ miesiecy
br. przekroczyto zatozenia rocznego planu, to istnieje duze prawdopodobienstwo zwrotu istotnej czesci
wptaconych w br. srodkéw z tytutu opfaty rocznej za uzytkowanie wieczyste po uzyskaniu przez dotych-
czasowych uzytkownikéw wieczystych decyzji przeksztatceniowych — ze wzgledu na system bonifikat
redukujacych optate jednorazowg za przeksztatcenie do poziomu 40% rocznej optaty za uzytkowanie
wieczyste oraz istnieje duze prawdopodobienstwo, ze czes¢ dochodéw ujetych aktualnie jako optaty za
uzytkowanie wieczyste zostanie zakwalifikowana jako dochody z jednorazowych optat za przeksztat-
cenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo witasnosci.

Przewiduije sie, ze taczne dochody z powyzszych obu Zrédet na koniec 2019 . zostang zrealizowane
zgodnie z planem.

Realizacja planu dochodéw z optat za gospodarowanie odpadami wymaga powigzania poziomu
opfat z poziomem wydatkdw stuzacym finansowaniu realizacji zadan z zakresu gospodarki odpadami.

Planowane na 2019 . dochody budzetowe wynoszg 17.166 min zt wg stanu na 30 maja 2019r.

Plan wydatkéw budzetowych wg stanu na 30 maja 2019 r. wynosi 19.529 min zi, w tym
wydatkéw majatkowych 3.142 min zt.

Zaktada sie, ze na koniec 2019 r. deficyt budzetu jako réznica miedzy ww. wielkosciami dochodéw
i wydatkow budzetu bedzie nie wiekszy niz 2.362 min zt i zostanie w catosci sfinansowany srodkami
wtasnymi pochodzacymi z rozliczen z lat ubiegtych.

Zadtuzenie Miasta na koniec 2019 r. nie przekroczy 3.895 mln zt, co oznacza obnizenie diugu
0 674 min zt wobec stanu na koniec 2018 r. W konsekwencji wskaznik obstugi dfugu w relacji do
dochoddw zmniejszy sie do poziomu 22,69%.

W efekcie planowany w 2019 r. indywidualny wskaznik obstugi zadtuzenia obliczony zgodnie z zasa-
dami okreslonymi w art. 243 ustawy o finansach publicznych, po uwzglednieniu ustawowych wyta-
czen, wyniesie 5,25% wobec limitu 10,94%.

3.3. Ocena budzetu przez organy nadzoru i agencje ratingowe

W dniu 24 kwietnia 2019 r. Regionalna Izba Obrachunkowa w uchwale nr Wa.158.2019 pozy-
tywnie zaopiniowata sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta Stotecznego Warszawy za rok
2018. W ocenie Skfadu Orzekajacego Regionalnej Izby Obrachunkowej sprawozdanie spetnito wymogi
okreslone obowigzujgcymi przepisami prawa. Sprawozdanie z wykonania budzetu jest dostepne na
stronie internetowej Miasta pod adresem www.um.warszawa.pl w sekgji BIP > Menu przedmiotowe
> BudZzet i polityka finansowa m.st. Warszawy > Wykonanie budzetu.

Sprawozdania finansowe m.st. Warszawy poddawane sg ocenie niezaleznego biegtego



rewidenta. Ostatnia opinia biegfego rewidenta dotyczaca sprawozdania finansowego za 2018 r.
wskazuje, iz sprawozdanie finansowe:

e, przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Miasta Stofecznego Warszawy
na dzieri 31 grudnia 2018 roku oraz jego wyniku finansowego za rok obrotowy zakoriczony w tym
dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachun-
kowosci (,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2019 roku poz. 351 z pdzn. zm.) oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci,

* jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Jednostke przepisami prawa oraz statutem
Jednostki,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidfowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.”

Sprawozdanie finansowe jest dostepne na stronie internetowej Miasta pod adresem www.um.war-
szawa.pl w sekcji BIP > Menu przedmiotowe > Budzet i polityka finansowa m.st. Warszawy > Spra-
wozdania finansowe m.st. Warszawy.

Miasto Stofeczne Warszawa poddane jest ocenie dwdch miedzynarodowych agencji ratingowych.
Agencja ratingowa Moody’s w dniu 20 grudnia 2018 r. potwierdzita ocene wiarygodnosci kredy-
towej Warszawy, wyznaczonej w skali miedzynarodowej na poziomie A2 z perspektywa stabilna.
Jest to najwyzsza mozliwa do osiggniecia zagraniczna ocena wiarygodnosci kredytowej jednostki
samorzadu terytorialnego w Polsce, réwna ocenie ratingowej kraju. Kluczowe przestanki dla nadania
przez agencje ratingu stanowig, m.in. bezpieczny model zarzadzania finansami Warszawy, umiar-
kowany poziom zadfuzenia, wysokg zdolno$¢ do finansowania zadan inwestycyjnych ze $rodkéw
wtasnych oraz stabilny poziom ptynnosci finansowej.

Agencja ratingowa Fitch Ratings w dniu 7 czerwca 2019 r. potwierdzita dfugoterminowy miedzy-
narodowy rating m.st. Warszawy dla zadfuzenia w walucie krajowej (Issuer Default Rating — IDR) na
poziomie A- z perspektywa stabilng oraz potwierdzita dtugoterminowy rating krajowy z oceng
AAA(pol) dla programu emisji obligacji do kwoty 4 mld zt oraz wszystkich emisji dokonanych przez
Miasto w ramach tego programu.

Decyzja ratingowa odzwierciedla poglad Agencji, ze Miasto utrzyma dobre wyniki operacyjne
oraz bezpieczne wskazniki dtugu. Decyzja bierze réwniez pod uwage poziom gotéwki, ktdry zabez-
piecza obstuge zadtuzenia oraz bogatg i zréznicowang gospodarke lokalng z mocng baza podatkowa.
Pozytywnie oceniona zostafa rowniez prowadzona polityka zarzgdzania dfugiem Warszawy majgca na
celu dywersyfikacje zrodet zadtuzenia, wydtuzenie terminu jego zapadalnosci, zmniejszenie ekspozycji
na ryzyko stopy procentowej oraz ograniczenie kosztéw jego obstugi.

Pefna analiza potencjatu kredytowego Warszawy dostepna jest na stronach internetowych ww.
agengdji ratingowych odpowiednio www.moodys.com i www.fitchpolska.com.pl.



4. PERSPEKTYWA FINANSOWA DLA M. ST. WARSZAWY
NA ROK 2020 | NA LATA NASTEPNE

4.1. Perspektywa makroekonomiczna

Zgodnie z rzagdowg prognoza makroekonomiczng na lata 2019-2022 przedstawiong w Programie
Konwergencji — Aktualizacja 2019 r. z kwietnia br. oraz w Zatozeniach do projektu budzetu panstwa na
2020 r. przyjetych przez rzad w czerwcu br., tempo wzrostu realnego PKB w 2019 r. obnizy sie do 4%
wobec wartosci tego wskaznika zanotowanego w 2018 r. — 5,1%. Wg aktualnych danych GUS w | kwar-
tale br. PKB w ujeciu realnym zwiekszyt swoja wartos¢ r/r o 4,6%. Prognozy dotyczace nastepnych
kwartatéw przewidujg utrzymanie tendencji spadkowej dynamiki r/r realnego PKB na tle wynikéw za
rok poprzedni. Rzadowy scenariusz makroekonomiczny zaktada, ze w 2020 r. tempo wzrostu realnego
PKB zmaleje w stosunku do przewidywanego w 2019 r., osiggajac 3,7% t/r. W dfuzszym horyzoncie
prognozy, tj. w latach 2021-2022 stopa wzrostu realnego PKB uksztattuje sie odpowiednio na poziomie
3,4% i 3,3% r/r. Zblizone s prognozy gospodarcze instytucji miedzynarodowych. Komisja Europejska
przewiduje, iz w tym roku dynamika PKB wyniesie 4,2%, natomiast w przysztym ma zwolni¢ do 3,6%.
Prognozy OECD dla Polski na 2019 r. méwia o 4,2% wzroscie r/r realnego PKB, natomiast w roku przy-
sztym wzrost ten ma spowolni¢ do 3,5%. Podobnie MFW wskazuje, iz wzrost gospodarczy w tym roku
wyniesie 3,8% i przewiduje, ze w przysztym roku ten wzrost bedzie na poziomie 3,1%.

Zatozono, ze kontynuacja poprawy sytuacji na rynku pracy i rekordowo niski poziom stopy bezro-
bocia przy utrzymywaniu sie niedoboréw na rynku pracy, jak tez stopniowy wzrost inflacji cen konsu-
menta, sprzyja¢ bedg wzrostowi wynagrodzen. Ministerstwo Finansow szacuje, ze w 2019 r. nomi-
nalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej wyniesie 7,6% wobec
przyjetego w ustawie budzetowej panstwa na 2019 r. — 5,6%. Dodatkowo, zgodnie z ustawg budze-
towg panistwa na 2019 r., w br. przyspieszy tempo wzrostu wynagrodzen w sektorze publicznym,
ktory obejmuije blisko jedna trzecig ogétu zatrudnionych w gospodarce narodowej. Wg najnowszych
prognoz Narodowego Banku Polskiego (projekcja inflacji z marca br.) wzrost wynagrodzen w 2019 r.
wyniesie 6,8%, by w nastepnych latach 2020-2021 stopniowo obnizy¢ sie do poziomu odpowiednio
6,5% i 6,3%. Prognozy Komisji Europejskiej informuja o 7% wzroscie wynagrodzen w 2019 r.
Natomiast w opinii niezaleznych analitykdw tempo wzrostu ptac w 2019 r. prawdopodobnie bedzie
oscylowato w zakresie 6-7,5%, co oznacza, ze praktycznie nie obnizy sie w stosunku do wynikéw
w2018r.

Ministerstwo Finanséw oczekuje, ze w latach 2020-2022 wzrost wynagrodzer osiggnie odpo-
wiednio poziom 6%, 5,8% i 5,7% w 2022 r. Realny wzrost wynagrodzen przyspieszy w 2019 r. do
5,7%, by w kolejnych latach stopniowo sie obnizac.

Zaktada sie, ze podstawg projektu budzetu m.st. Warszawy na 2020 r. beda parametry makro-
ekonomiczne przyjete przez Ministerstwo Finanséw w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na
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lata 2019-2022 oraz Programie Konwergencji. Aktualizacja 2019, a takze w Zatozeniach do projektu
budzetu panstwa na 2020 r., w tym w szczegdlnosci:

- dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych ($rednioroczna) 102,5%
- dynamika realna Produktu Krajowego Brutto 103,7%
- dynamika nominalna przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej 106,0%

- dynamika przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej 100,5%

4.2. Gtéwne kierunki dziatania m.st. Warszawy na tle uwarunkowan finansowych
i formalno-prawnych

Budzet Miasta na 2020 r. i w perspektywie wieloletniej zaréwno na etapie planowania, jak i reali-
zadji bedzie podporzadkowany strategicznym celom i uwarunkowaniom polityki budzetowej w hory-
zoncie wieloletnim. Nalezg do nich w szczegolnosci: redukcja deficytu budzetowego prowadzona
w sposéb niezagrazajgcy rozwojowi Miasta przy maksymalnym wykorzystaniu srodkéw z UE w ramach
perspektywy finansowej 2014-2020 oraz ograniczenie przyrostu zadfuzenia poprzez utrzymanie
jego poziomu ponizej wewnetrznego limitu zadtuzenia w relacji do dochoddw, tj. na poziomie nieprze-
kraczajgcym 50% w horyzoncie prognozy.

Podstawowym celem polityki budzetowej Miasta w 2020 r. i w najblizszych latach bedzie zapew-
nienie dalszego intensywnego rozwoju Warszawy, przy czym obok kontynuowania duzych
projektéw infrastrukturalnych, takich jak rozbudowa Il linii metra, czy budowa drog, pierwszopla-
nowe znaczenie beda miaty spoteczne programy rozwojowe zwigzane zaréwno z inwestycjami,
jak tez z projektami tzw. ,miekkimi”. Stanowig one gtowny filar programu, ktory zyskat szerokg
akceptacje spofeczng w drodze wyboréw samorzadowych w listopadzie 2018 r. i ktéry wyznaczyt
gtéwne kierunki dziatan Miasta w perspektywie do 2023 r. Program ten zakfada reorientacje priory-
tetéw rozwojowych w kierunku wiekszego nacisku na realizacje projektdw i programéw spotecznych,
stuzacych poprawie jakosci zycia mieszkancow, ktdre czynig Warszawe miastem przyjaznym do zycia
dla wszystkich. Podstawowe elementy zaproponowanej dla Warszawy strategii spotecznej stanowig
programy i projekty majace na celu wsparcie rodziny, w tym przede wszystkim program opieki dla
dzieci do lat trzech ,Warszawa dla najmtodszych” zakfadajacy w szczegélnosci bezptatng opieke ztob-
kowa dla dzieci do lat 3 w ztobkach miejskich, jak tez sfinansowanie miejsc w ztobkach niepublicznych,
programy w obszarze ochrony zdrowia i pomocy spotecznej takie jak: program ,bezpieczne macierzyn-
stwo”, programy zdrowotne dla matki i dziecka ,zdrowe dziecko”, program szczepien ochronnych,
program senioralny ,Warszawa przyjazna seniorom”, program walki ze smogiem obejmujacy wielo-
kierunkowe dziafania zaréwno w sferze operacyjnej, jak i inwestycyjnej, takie jak, m.in. likwidacja
starych piecéw niespetniajacych norm emisyjnych na nowe gazowe, poprawa jakosci powietrza, zazie-
lenienie ulic, program rozwoju budownictwa spotecznego zaktadajacy znaczace zwiekszenie miejskiej

"



substancji mieszkaniowej poprzez budowe nowych i modernizacje istniejgcych komunalnych lokali
mieszkalnych.

Waznym elementem polityki budzetowej Miasta pozostanie zachowanie prorozwojowej orien-
tacji budzetu w warunkach ograniczen wynikajacych z dziatania dwdch systemowych regut fiskalnych
okreslonych w art. 242 i 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. utrzymania
dodatniej réznicy miedzy dochodami a wydatkami biezacymi oraz nieprzekraczania zindywidualizowa-
nego limitu obstugi zadfuzenia). Temu celowi stuzy¢ bedzie realizacja wieloletniego programu inwe-
stycyjnego w ramach Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta. Program ten uwzglednia projekty
finansowane przy udziale $rodkéw z budzetu UE w ramach alokacji 2014-2020 na podstawie juz
podpisanych uméw o dofinansowanie oraz projekty znajdujgce sie w trakcie procedur wdrozonych
w celu uzyskania dofinansowania, jak tez projekty finansowane z wiasnych srodkéw budzetowych.
Plan ten zostat okreslony przy zachowaniu réwnowagi miedzy potrzebami rozwojowymi Warszawy
a mozliwosciami budzetowymi Miasta.

Wiekszo$¢ zadan z zatwierdzonym wspétfinansowaniem ze $rodkéw unijnych znajduje sie w fazie
zaawansowanego procesu inwestycyjnego. Zostato to odzwierciedlone w juz poniesionych przez
Miasto wydatkach przy uzyskanej refundacji ich czesci ze $rodkéw unijnych z koncentracjg wydatkéw
i dochodéw z UE w latach 2019-2023. Dotyczy to przede wszystkim priorytetowe]j inwestycji Miasta,
jaka jest rozbudowa Il linii metra wraz z infrastrukturg towarzyszacg i zakupem taboru — etap |I
w formule 343, w ramach ktdrego realizowana jest budowa 3 stacji w kierunku wschodnio-pétnocnym
i 3 stacji w kierunku zachodnim. Zakorczenie rob6t budowlanych na odcinku wschodnio-pétnocnym
nastapito 10 maja 2019 r, tj. na dzien przed kontraktowym terminem, natomiast planowe zakon-
czenie prac na odcinku zachodnim metra nastgpi w listopadzie br. W planach rozwojowych Miasta na
najblizsze lata uwzglednione jest, przy wsparciu $rodkami finansowymi z UE, kontynuowanie rozbu-
dowy II linii metra w ramach IIl etapu w formule 243 z zafozeniem dokorczenia rozbudowy odcinka
wschodnio-p6tnocnego o dalsze 3 stacje i rozbudowe odcinka zachodniego o 2 stacje wraz ze stacja
Techniczno-Postojowa Mory z koncentracjg wydatkéw w latach 2020-2023. Miasto rozpoczeto réwniez
prace koncepcyjne nad Ill linig metra zwigzane z opracowaniem studium technicznego dla Il linii metra
obejmujacego analize wariantéw przebiegu linii M3 na odcinku od stacji Stadion Narodowy do stadji
Godlaw, jak tez projektu dobudowy przystankéw Plac Konstytucji i Muranéw w ramach | linii metra.

W ramach projektéw ujetych w wieloletnim programie inwestycyjnym i wspdftfinansowanych
z budzetu UE istotne znaczenie majq tez zadania planowane do realizacji wspéinie z innymi samo-
rzadami przy wykorzystaniu formy wspotpracy okreslonej, jako Zintegrowane Inwestycje Terytorialne,
w tym dotyczace m.in. rozwoju sieci tras rowerowych.

W 2020 r. w wieloletnim programie inwestycyjnym Miasta zaktada sie przeznaczenie na cele
rozwojowe $rodkéw finansowych w kwocie przekraczajacej 3,5 mld zt.



Priorytetem w zakresie planowania operacyjnego w 2020 r. bedzie zapewnienie prawidfowego
funkcjonowania obiektéw i urzadzen miejskiej infrastruktury technicznej i spotecznej poprzez zabez-
pieczenie srodkow na sfinansowanie kosztow eksploatacji posiadanego majatku Miasta, jak tez na
utrzymanie nowych skfadnikow tego majatku pozyskanych w drodze realizacji nowych inwestygji.
Istotne bedzie zaspokojenie biezacych potrzeb finansowych w obszarze wydatkéw elastycznych na
poziomie adekwatnym do mozliwosci budzetowych Miasta w zwigzku z realizacjg zadan Miasta jako
gminy i powiatu, w tym zadan powierzonych do realizacji dzielnicom.

Zatozeniem dotyczacym gospodarki budzetowej, w tym w szczegdlnosci w zakresie dochodow
wilasnych Miasta, jest brak w 2019 r. czynnikéw powodujacych istotne zmiany w zakresie obnizenia
podstaw opodatkowania podatkami stanowigcymi kluczowe zrédta dochodéw m.st. Warszawy.
Zakfada sie, iz ewentualne zmiany podstaw opodatkowania sygnalizowane przez rzad, a dotyczace
zerowego PIT-u dla podatnikéw ponizej 26 roku zycia, 17% progu podatkowego, wyzszych kosztow
uzyskania przychodéw i majace negatywny wptyw na wielko$¢ dochodéw realizowanych przez jst
zostang samorzadom zrekompensowane poprzez adekwatne zwiekszenie udziatu jst w dochodach
w podatku dochodowym od os6b fizycznych PIT.

M.st. Warszawa podjeto w 2019 r. dziatania dostosowawcze zwigzane z ograniczeniem mozliwosci
uzyskania dochodéw budzetowych w perspektywie wieloletniej w wyniku wprowadzonych w zycie
systemowych zmian legislacyjnych dotyczacych przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego
w prawo wiasnosci oraz uchwalonego systemu bonifikat siegajacych 99%. Powyzsze skutkuje ostabie-
niem mozliwosci przyrostu wydatkéw biezacych w 2020 r. i w nastepnych latach.

W 2020 r. petnego sfinansowania bedg wymagaty:

* obligatoryjna wptata do budzetu panistwa z przeznaczeniem na czes¢ réwnowazacg subwengji
ogolnej dla gmin i powiatoéw (,janosikowe”),

obstuga dtugu w zwigzku z zaciggnietymi w poprzednich latach, dtugoterminowymi zobowigza-
niami z tytutu kredytéw i pozyczek oraz wyemitowanych papieréw wartosciowych, jak tez kosztow
sptaty zobowigzan przejetych po przeksztatconych SPZ0Z-ach, potencjalnych sptat z tytutu udzie-
lonych przez Miasto poreczen i gwarangji,

przedsiewziecia wieloletnie, ktore zostaty uwzglednione w Wieloletniej Prognozie Finansowej
m.st. Warszawy na lata 2019-2045 w czesci dotyczacej 2020 r. przy znaczacym rozszerzeniu
wieloletniego programu inwestycyjnego Miasta w perspektywie do 2023 r. w zwiazku z reali-
zacjg projektéw finansowanych przy udziale srodkéw w ramach perspektywy finansowej UE
2014-2020.

Ponadto szczegétowych analiz bedzie wymagafa skala niezbednych wydatkéw zwigzanych
z procesem reprywatyzacji dotyczacych ,Dekretu Bieruta”.

13



W 2020 r. beda kontynuowane i rozwijane mechanizmy zachet dla mieszkancéw do rozli-
czania podatkéw w Warszawie z wykorzystaniem udogodnient dotyczacych Karty Warszawiaka
i Karty Mtodego Warszawiaka zaktadajacych tez preferencje dla rodzin, w tym dla rodzin wielodziet-
nych w formie Karty Duzej Rodziny. Przewidywany jest dalszy rozwdj ww. instrumentéw w kierunku
poszerzania zakresu ulg i znizek oraz zwiekszania liczby jednostek bedgcych partnerami Karty Warsza-
wiaka i Karty Mtodego Warszawiaka.

W 2020 r. kontynuowane beda tez dziatania sprzyjajace utrzymywaniu stabilnosci i bezpieczenstwa
finanséw oraz chronigce potencjat rozwojowy m.st. Warszawy, polegajgce m.in. na:

* optymalizacji absorpcji srodkéw z UE w ramach aktualnego okresu programowania na lata
2014-2020 i z innych zrédet zewnetrznych,

* kontynuacji dziatan efektywnosciowych w obszarach, na ktére Miasto ma wptyw, w tym popra-
wiajacych efektywnos$c¢ zarzadzania oraz gromadzenia i wydatkowania $rodkéw,

* ksztattowaniu zobowigzan dtuznych na poziomie zapewniajgcym utrzymanie wskaznika obstugi
dtugu wynikajacego z art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych w ramach
dopuszczalnego limitu,

* prowadzeniu aktywnej polityki w zakresie optat lokalnych i taryf za ustugi Swiadczone na rzecz
mieszkancéw i wykorzystywaniu innych instrumentéw finansowych z zamiarem stymulowania
lokalnej spotecznosci do okreslonych dziatan i postaw oraz realizacji celéw spotecznych,

* tworzeniu sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju partycypacji obywatelskiej, m.in. poprzez wyko-
rzystanie formy budzetu obywatelskiego czy inicjatywy lokalnej jako narzedzi wspdtpracy miesz-
kancow i Miasta przy realizacji zadan publicznych.

4.3. Ksztattowanie budietu w ramach mozliwosci finansowych okreslonych w WPF
m.st. Warszawy
4.3.1. ZatoZenia dotyczace dochodéw budzetowych

Ustalenie projektowanych kwot dochodéw budzetowych na rok 2020 i na lata nastepne nastapi
W oparciu o:

* prognozy podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych na 2020 r.,

* przewidywane wykonanie dochodéw budzetowych w roku 2019,

* przewidywane skutki dla dochodéw Miasta w 2020 r. i w latach nastepnych ryzyk w otoczeniu
makroekonomicznym,

* przepisy podatkowe i prognozowane stawki podatkéw i optat lokalnych,

* informacje uzyskane z Ministerstwa Finansow i Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego o przy-
znanych Miastu kwotach subwencji i dotacji oraz prognozowanych wptywach z tytutu udziatu
w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych,



* informacje urzedow skarbowych na temat przewidywanych dochodéw z tytutu udziatu w podatku
od 0s6b prawnych i z innych podatkéw realizowanych za posrednictwem tych urzedéw,

¢ dostepne dokumenty rzgdowe, w tym w szczegdInosci zaktualizowany Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2019-2022 (z kwietnia br.) i stanowigcy integralng czes¢ tego Planu Program
Konwergencji — Aktualizacja 2019, Zatozenia do projektu budzetu panstwa na 2020 r. (przyjete
W czerwcu br.).

Poziom i wydajnos¢ gtéwnych zrédet dochodéw budzetowych, w tym w szczegélnosci z udziatow
w podatkach dochodowych, podatkéw pobieranych przez urzedy skarbowe, w tym gtéwnie z podatku
od czynnosci cywilno-prawnych, sg niezalezne od dziatan Miasta przy relatywnie silnym ich powia-
zaniu ze stanem koniunktury gospodarczej oraz polityka podatkowg panstwa.

Zakfada sie, ze w 2020 r. kwota planowanych dochoddéw biezacych bedzie wyzsza niz kwota planu
tych dochodéw w 2019 .

Zakfada sie takze, ze kwota dochodéw majatkowych okreslona na 2020 r. bedzie znaczgco wyzsza
w stosunku do planowanej na 2019 r. w zwigzku z przewidywanymi wyzszymi niz zatozone w br. refun-
dacjami wydatkéw poniesionych przez Miasto w zwigzku z realizacjg projektdw wspoétfinansowanych
z budzetu UE. W 2020 r. gtéwny strumien srodkow tytutem dofinansowania z UE w ramach aktualnego
okresu programowania UE 2014-2020 bedzie dotyczyt rozbudowy metra Il linia Il etap w formule 343
i etap Ill w formule 2+ 3, projektow drogowych oraz projektow realizowanych we wspotpracy z innymi
samorzadami w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Zakfada sie brak czynnikéw powodujgcych istotne zmiany podstaw opodatkowania w zakresie
podatkow stanowiacych zrodta dochoddw jst lub tez wprowadzenie systemu rekompensat wyréwnu-
jacych jst negatywne skutki wptywu zmian podstaw opodatkowania na poziom realizacji dochodéw
budzetowych jst.

4.3.1.1. Dochody biezace

Dochody Miasta z tytutu udziatu w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa, nalezg
do grupy dochodéw najbardziej wrazliwych na zmiany w koniunkturze gospodarczej. Powyzsze ma
w szczegdlnosci odniesienie do dochodéw z udziatu w podatku dochodowym od oséb prawnych ze
wzgledu na wysoka niestabilnos¢ bazy podatkowej w tym podatku. Dochody z udziatu w podatku PIT
odznaczajq sie znacznie wieksza stabilnoscig, co determinowane jest stosunkowo stabilng bazg podat-
kowa w odniesieniu do podatnikéw osiagajacych dochody z pracy najemnej, w przypadku ktérych
wysokos$¢ dochoddw nie ulega wiekszym zmianom, a jedynie liczba osiggajacych te dochody moze
ulega¢ wahaniom w zwigzku z sytuacjg na rynku pracy.

Jednoczesnie dochody wspdlne z budzetem panstwa nalezg do najwazniejszych zrodet dochodéw
stanowigc wedfug planu na 2019 r. okofo 37% dochodéw Miasta ogotem i okoto 48% dochodow
wiasnych.
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Dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych prze-
kazywane sg m.st. Warszawie za posrednictwem budzetu panstwa i pozyskiwane sg od podatnikoéw
zamieszkatych na terenie m.st. Warszawy i rozliczajacych sie w warszawskich urzedach skarbowych
osiggajacych dochod z tytutu wynagrodzenia na podstawie umoéw o prace oraz uméw cywilno-praw-
nych i rozliczajacych sie na zasadach ogéinych, tj. wedtug skali podatkowe] ze stawkami podatkowymi
18% i 32% oraz od podatnikéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg i rozliczajacych sie wedtug
jednolitej stawki 19%. Kwote udziatu Miasta w ogélnych wptywach z PIT na dany rok budzetowy
ustala sie przy uwzglednieniu:

* wskaznika udziatu dla wszystkich gmin i powiatéw w kraju w planowanych ogélnych wptywach
zPIT, dla 2019 r. w cze$ci gminnej — 38,08%, natomiast wskaznik ten w czesci powiatowej wynosi
10,25%, tacznie dla Miasta wskaznik ten w 2019 r. wynosi 48,33%,

* wskaznika udziatu podatku naleznego odprowadzonego przez podatnikéw zamieszkatych na
terenie m.st. Warszawy w podatku naleznym dla kraju na podstawie rozliczenia rocznego tego
podatku za dwa lata wstecz w stosunku do roku budzetowego, na ktéry planowane sq dochody
z udziatu w PIT (kwota dochodéw Miasta z PIT na 2020 r. bedzie ustalona na podstawie danych
dotyczacych rozliczenia rocznego podatku za 2018 r). Na 2019 r. wskaznik ten wynosi 11,62%
i w stosunku do roku poprzedniego (11,68%) wskaznik ten spadt o 0,06 pkt. proc.

Na etapie planowania Ministerstwo Finanséw ustala i przekazuje corocznie prognoze dochodéw
z tytutu udziatu w PIT dla jednostek samorzgdowych, w tym dla Miasta, na dany rok budzetowy, przy
czym nie ma ona charakteru wigzacego, a tylko szacunkowy i informacyjny.

Prognoze dochodow z tytutu udziatu w podatku od 0sdb fizycznych determinowac bedg nastepujace
elementy:

* dynamika funduszu wynagrodzen od podatnikéw rozliczajacych sie wg skali okreslona poprzez:
- nominalny wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j,
- wazrost przecietnego zatrudnienia w gospodarce narodowej,

- wazrost $wiadczen spotecznych, w tym emerytur i rent bedacy skutkiem przyjetej formuty walo-
ryzacji, tj. inflacja $rednioroczna + 20% realnego wzrostu wynagrodzen w gospodarce naro-
dowej oraz wzrostu liczby emerytéw i rencistow (waloryzacja emerytur i rent wprowadzona
od 1 marca 2019 r. miata charakter procentowy i kwotowy, wskaznik waloryzacji — 2,86%, ale
korekcie ulegt mechanizm kwotowy poprzez wprowadzenie minimalnej kwoty gwarantowanej
dla najnizszych emerytur w wysokosci nie nizszej niz 70 zt brutto); ponadto od 1 marca 2019 r.
w efekcie waloryzacji emerytur i rent najnizsza emerytura wzrosta do kwoty 1.100 zt; poza
tym zmiany w funduszu emerytur i rent w 2020 r. bedg wynikiem wdrozenia w zycie ustawy
z dnia 16 listopada 2016 r. 0 zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U.z 2017 ., poz. 38 i poz. 1452), na mocy ktorej



nastgpito obnizenie od 1 pazdziernika 2017 r. wieku emerytalnego do 60 lat dla kobiet i 65 lat
dla mezczyzn,
dynamika dochodéw z PIT od podatnikéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza i rozliczajacych
sie wg jednolitej stawki 19%, ktéra bedzie uzalezniona od wskaznikéw obrazujgcych otoczenie
makroekonomiczne Miasta.

Prognoza dochodéw m.st. Warszawy z udziatu w PIT na 2020 r. oparta bedzie o nastepujace

zatozenia:

wzrost ogélnych wptywow z PIT sektora finanséw publicznych stanowiagcych podstawe kalkulagji
dochodéw z tytutu udziatu w PIT dla jednostek samorzadu terytorialnego,

wzrost dochodéw z podatku PIT od podatnikéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg i rozli-
czajacych sie wg jednolitej stawki 19% przy oznakach ostabienia koniunktury w gospodarce
poczawszy od IV kw. 2018 ., w tym m.in. przy prognozowanym sukcesywnym obnizaniu sie
tempa wzrostu realnego PKB w poréwnaniu do wartosci tego wskaznika w 2018 r. (Srednioroczny
wzrost realny PKB wynidst 5,1%) w horyzoncie najblizszych lat,

korekcie wskaznika udziatu podatku naleznego odprowadzonego od podatnikéw zamieszkatych
na terenie m.st. Warszawy w podatku naleznym dla kraju wynikajacy z rozliczenia podatku za
2018 r. na skutek zmian dynamiki podatku naleznego odprowadzanego od podatnikéw rozli-
czajacych sie w Warszawie w stosunku do dynamiki w skali kraju w zwigzku ze wzrostem efek-
tywnej stawki podatkowej i wprowadzeniu degresywnego mechanizmu obliczania kwoty wolnej
od podatku,

przewidywany niewielki wzrost wskaznika udziatu dla wszystkich gmin w kraju w planowanych
ogolnych wptywach z PIT, tj. z 38,08% w 2019 r. do zakladanego poziomu 38,20% w 2020 r.,
tj. w tempie notowanym w poprzednich latach, w zwiazku ze zmianami liczby pensjonariuszy
domdw opieki spofecznej wg stanu na 30 czerwca 2019 ., w czesci powiatowej przyjmuje sie
udziat na dotychczasowym poziomie — 10,25%,

zmiany systemowe w podatku PIT polegajace na wprowadzeniu poczawszy od 2017 r. ze skutkami
poczawszy od 2018 r. nowej degresywnej formuty na obliczenie przystugujacej kwoty odliczanej
od podatku. Poczgwszy od 2018 r. kwota odliczana od podatku zostata ponownie podniesiona
(po podwyzce tej kwoty w 2017 . do poziomu 6.600 zf) tak, aby osoby o dochodzie rocznym do
8.000 zt nie pfacity podatku; w zwigzku z tym degresywna kwota wolna od podatku w 2020 r.
bedzie sie zawiera¢ w przedziale od 8.000 zt do 0 zt; skutek tych zmian bedzie widoczny w rozli-
czeniu rocznym podatku poczawszy od 2018 r,, tj. poczawszy od 2019 r.,

z uwzglednieniem wyptaconej w maju br. na podstawie ustawy z 4 kwietnia 2019 r. o jednora-
zowym swiadczeniu dla emerytéw i rencistow w 2019 r. dla kazdego emeryta, tzw. , 13" emery-
tury w wysokosci emerytury minimalnej 1.100 zt brutto w ramach programu ,Emerytura Plus” ze
skutkiem pozytywnym dla dochodéw z PIT w 2019 r.
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Zakfada sie brak czynnikéw powodujgcych istotne zmiany podstaw opodatkowania w zakresie
podatkéw stanowiacych zrédta dochoddw jst lub tez wprowadzenie systemu rekompensat wyréwnu-
jacych jst negatywne skutki wptywu zmian podstaw opodatkowania na poziom realizacji dochodéw
budzetowych jst.

Dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych prze-
kazywane sa przez urzedy skarbowe i pozyskiwane sg od podmiotéw — 0séb prawnych — prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarczg w réznych formach organizacyjno-prawnych i rozliczajacych sie w formie
podatku CIT posiadajgcych siedzibe na obszarze m.st. Warszawy, jak tez z zaktadéw (oddziatow) tych
podmiotéw pofozonych na obszarze innej jednostki samorzadu terytorialnego proporcjonalnie do
liczby zatrudnionych w nich 0s6b na podstawie umowy o prace. Wysokos¢ udziatu we wptywach z CIT
jest stata i wynosi w czesci gminnej — 6,71%, a w czesci powiatowej — 1,40%, tj. tacznie udziat dla
Miasta wynosi 8,11%. Wptywy z udziatu w tym podatku sg przekazywane na rachunek budzetu Miasta
przez urzedy skarbowe na podstawie zaliczek wnoszonych przez podmioty w cyklach miesiecznych lub
kwartalnych na podstawie biezgcych wynikéw firm lub tez w formie uproszczonej, tj. proporcjonalnie
do wysokosci podatku naleznego odprowadzonego za dwa lata wstecz w stosunku do danego roku
budzetowego.

Dochody z tytutu podatku dochodowego od o0séb prawnych nalezg do wrazliwych na wahania
koniunktury. Dochody te odznaczajg sie stosunkowo wysoka niestabilnoscig rozumiang jako odchylenie
faktycznie osiggnietych dochodéw od dochodéw wyznaczonych w oparciu o diugookresowy trend.

W ostatnich latach 2017-2018 notuje sie w Warszawie wzrost dochodéw z CIT znacznie przekra-
czajacy nominalne tempo wzrostu gospodarczego. Dochody te odznaczaty sie najwyzszg dynamika
posréd dochodéw podatkowych z dynamika wzrostu r/r odpowiednio powyzej 117% i ok. 125%.
Byfo to w szczegolnosci efektem utrzymywania sie w tym okresie korzystnych uwarunkowan
makroekonomicznych.

Najwazniejsze czynniki oddziatujgce na poziom dochoddéw z CIT stanowig:

* biezaca sytuacja finansowa przedsiebiorstw, zwfaszcza poziom rentownosci i generowany zysk
brutto,

* wyniki przedsiebiorstw pod katem zyskownosci w poprzednich latach w odniesieniu do stosun-
kowo duzej grupy podatnikéw, ktérzy wybieraja uproszczong forme opodatkowania,

e procykliczno$¢ systemu podatkowego, co przejawia sie w tym, ze silne spowolnienie odbija sie
stosunkowo szybko na dochodach z tego podatku, a przyspieszenie dziata z pewnym op6znieniem
dodatkowo, jako skutek algorytméw wykorzystywanych do kalkulacji naleznych udziatéw jedno-
stek samorzadowych w ogélnych wptywach z tego podatku, ktdre opieraja sie na danych histo-
rycznych sprzed dwdch lat; powyzsze oznacza, ze w okresie ozywienia elastycznos¢ wptywow
z CIT wzgledem wzrostu gospodarczego ksztattuje sie znacznie powyzej 1, podczas gdy w okresie
spowolnienia moze by¢ nawet ujemna,



* elementy systemu podatkowego, w tym w szczegdlnosci mozliwos¢ odliczania strat przez 5 kolej-
nych lat po ich poniesieniu, przy czym w jednym roku przedsiebiorcy moga odliczy¢ do 50% tych
strat oraz istnienie kilku metod opfacania zaliczek na podatek. Najwazniejsza z punktu widzenia
skutkéw dla dochoddw rocznych z tego podatku jest mozliwos¢ skorzystania przez podatnikdw
z uproszczonej formy ich ptatnosci w trakcie trwania roku podatkowego, co oznacza, ze podat-
nicy, ktorzy wybiorg te forme wptacania zaliczek, bedg wptacali podatek w oparciu o podatek
nalezny wykazany w zeznaniu zfozonym w roku poprzedzajgcym rok podatkowy. Jezeli natomiast
w tym zeznaniu nie wykazali podatku naleznego, bedg wptacali zaliczki miesieczne wynikajgce
z zeznania zfozonego w roku poprzedzajgcym dany rok podatkowy o dwa lata. Jezeli rowniez
w tym roku podatnicy nie wykazali podatku naleznego, nie s3 mozliwe wptaty zaliczek w uprosz-
czonej formie. Ostateczne rozliczenie podatku nastepuje po zakorczeniu roku podatkowego,
w rozliczeniu rocznym.

Na poziom dochodéw z udziatu w CIT wptyw maja tez zmiany systemowe. Gtéwne zmiany syste-
mowe dotycza wprowadzenia od 2018 r. zmian w zakresie rozwigzan zwigzanych ze wspieraniem inno-
wacyjnosci dotyczace stosowania tzw. ulgi B+R, tj. prawa do odliczenia od podstawy opodatkowania
okreslonej kwoty kosztdw uzyskania przychodéw poniesionych przez przedsiebiorce na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Od 2018 r. wprowadzono w przepisach o podatkach dochodowych (CIT i PIT)
dodatkowe rozwiagzania majgce na celu wyeliminowanie przypadkéw stosowania tzw. agresywnej
optymalizacji podatkowej.

Prognoza dochoddéw z tytutu udziatu w podatku dochodowym od osob prawnych posiadajacych
siedzibe na obszarze m.st. Warszawy na 2020 r. oparta bedzie o wskazniki makroekonomiczne, w tym
dotyczace dynamiki realnej Produktu Krajowego Brutto oraz wskaznik wzrostu cen i ustug konsumpcyj-
nych i inwestycyjnych. Na prognoze dochodéw z udziatu w CIT na 2020 r. beda miaty wptyw czynniki
takie jak: prognozowane ogélne dochody z CIT dla kraju i udziat m.st. Warszawy w ogéInych wptywach
z CIT, ktéry wyniost na koniec 2018 r. ok. 2% i na zblizonym poziomie utrzymywat sie w pierwszych
miesigcach br.

Dochody z podatku od czynnosci cywilno-prawnych pobierane sg przez urzedy skarbowe od
0s6b fizycznych i prawnych od niektérych czynnosci wystepujacych w obrocie gospodarczym wymie-
nionych w art. 1 ustawy o podatku od czynnosci cywilno-prawnych z dnia 9 wrze$nia 2000 r. (m.in. od
umow sprzedazy oraz zamiany rzeczy i praw majatkowych, umowy pozyczki, ustanowienia hipoteki,
umowy dozywocia, ustanowienia odptatnego uzytkowania, umowy spétki i ich zmiany, inne czyn-
nosci). Stawki tego podatku sg okreslone odrebnie dla kazdej czynnosci zgodnie z art. 7 ww. ustawy.

Dochody z podatku od czynnosci cywilno-prawnych wykazujg znacza zalezno$¢ od zmian w koniunk-
turze, co oznacza, ze zmiany dynamiki wzrostu PKB maja silny wptyw na wahania dochodéw z tego
zrédta.
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Wptywy z tego podatku sg uzaleznione od ilosci i wartosci transakcji podlegajacych temu podat-
kowi, zawieranych w szczegélnosci na rynku obrotu nieruchomosciami, w tym na wtérnym rynku
mieszkaniowym, jak tez od ilosci i wartosci transakgji, ktére podlegaja temu podatkowi zawieranych
przez podmioty bedgce osobami prawnym (np. sprzedaz udziatéw w spotce).

Prognoza tych dochodéw na najblizsze lata oparta bedzie o zafozenie stopniowego wzrostu
wptywéw z PCC w tempie odpowiadajacym zakfadanej dynamice realnego PKB.

Dotacje celowe otrzymywane z budzetu panstwa planuje sie przy zatozeniu utrzymania ich
nominalnego poziomu wynikajacego z planu na rok bazowy. Zasadniczy wptyw na poziom plano-
wanych dotacji z budzetu panistwa na rok biezacy i na tle lat poprzednich maja $rodki w ramach
dotacji na zadania zlecone z przeznaczeniem na wyptate Swiadczen wychowawczych w ramach
Programu ,Rodzina 500+" (jak tez na obstuge tego Programu). Zgodnie z podpisang przez Prezy-
denta w dniu 16 maja br. nowelizacjg ustawy o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci z 11 lutego
2016 r. (Dz.U. z 2018 ., poz. 2134 z pézn. zm.) od 1 lipca br. Swiadczenie wychowawcze w kwocie
500 zt przystugiwac bedzie na kazde dziecko do 18 roku zycia w zwigzku z uchyleniem w zmienionych
przepisach wszystkich rozwigzan z zakresu kryterium dochodowego uprawniajgcego do swiadczenia
wychowawczego. Ustawa rozszerzyta tez katalog uprawnionych do dodatku w wysokosci $wiad-
czenia wychowawczego poprzez nowelizacje ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wpieraniu rodziny
i systemie pieczy zastepczej (Dz. U.z 2018 r., poz. 998, z pdzn. zm.), ktéra dotyczy dzieci umieszczonych
w placéwkach opiekunczo-wychowawczych, placéwkach opiekuniczo-wychowawczych typu interwen-
cyjnego, typu specjalistyczno-terapeutycznego, regionalnych placéwkach opiekunczo-terapeutycznych
i interwencyjnym o$rodku preadopcyjnym. Wprowadzone zostato réwniez rozwigzanie pozwalajace na
przyznanie $wiadczenia przy zachowaniu ciggtosci drugiemu z rodzicow w przypadku $mierci rodzica,
ktoremu $wiadczenie zostato przyznane lub ktéry zmart przed rozpatrzeniem ztozonego wniosku.

W przypadku subwencji ogdlnej, w tym o$wiatowej, obowiazujace przepisy (art. 28 ust. 1 ustawy
o dochodach jst) gwarantujg utrzymanie na kolejny rok, co najmniej nominalnego poziomu $rodkéw
tytutem subwencji oswiatowe]j w skali kraju z roku poprzedniego.

W zakresie podatku od nieruchomosci zakfada sie, ze stawki podatkowe na 2020 r. bedg miesci¢
sie w ramach stawek ustawowych uzaleznionych od wskaznika inflacji. Zaktada sie lekki wzrost
dochodéw ogétem z tego tytutu w 2020 r. w zwigzku z poszerzaniem bazy podatkowej poprzez zwiek-
szenie powierzchni do opodatkowania, jak tez poprzez zwiekszenie wartosci budowli.

Prognoza dochodéw z podatku od $rodkéw transportowych na 2020 r. ustalona zostanie
w oparciu o przewidywane wykonanie tych dochodéw w 2019 roku oraz prognoze zmiany w bazie
podatkowej przy zafozeniu utrzymania stawek podatku na poziomie nizszym niz ustawowe stawki
maksymalne.
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Dochody z gospodarowania mieniem m.st. Warszawy obejmujg w szczegélnosci wptywy
z najmu i dzierzawy mienia, opfaty z tytutu stuzebnosci, za zarzad, uzytkowanie wieczyste nierucho-
mosci, dywidende od spétek.

Przewiduje sie, ze w 2020 r. dochody z tytutu najmu i dzierzawy utrzymajg poziom zblizony
do planowanego na 2019 r. Dziatania Miasta podejmowane w celu poprawy $ciggalnosci naleznosci
z tytutu czynszéw za najem miejskich lokali komunalnych obejmuja m.in. wdrozony w 2015 r. z mocg
obowigzujacg do korica br. program restrukturyzacji zadtuzenia uzytkownikéw lokali komunalnych
m.st. Warszawy na lata 2015-2019 przyjety uchwatg Rady m.st. Warszawy nr VI/107/2015 z 26 lutego
2015 r. w sprawie ,Zasad restrukturyzacji zadtuzenia uzytkownikéw lokali wchodzacych w skfad miesz-
kaniowego zasobu m.st. Warszawy obowiazujacych w latach 2015-2019". Aktualnie konsultowany jest
w Radzie m.st. Warszawy projekt nowej edycji programu restrukturyzacji zadtuzenia z tytutu czynszéw
za lokale komunalne na okres 2019-2023. Zaproponowane zostaty nowe rozwigzania polegajace m.in.
na rozszerzeniu katalogu narzedzi do wykorzystania w celu restrukturyzacji dfugu, jak tez na wydtu-
zeniu okresu restrukturyzacji do 10 lat. W efekcie projektowanych rozwigzan nowa grupa dtuznikéw
bedzie mogta skorzysta¢ z tego programu, co przetozy sie na spadek naleznosci wymagalnych Miasta
i wzrost dochodéw w tej pozycji.

Prognoza dochoddow z optat rocznych i z pierwszej optaty z tytutu uzytkowania wieczystego,
trwatego zarzadu i stuzebnosci wynika z zawartych przez Miasto w latach poprzednich i planowa-
nych do podpisania w 2020 r. nowych uméw cywilno-prawnych w formie aktéw notarialnych o oddanie
w wieczyste uzytkowanie gruntéw wykorzystywanych na cele komercyjne (po ustawowej likwidacji
instytucji uzytkowania wieczystego od stycznia 2019 r. w odniesieniu do gruntéw zabudowanych na
cele mieszkaniowe), przy uwzglednieniu zaktadanego wskaznika $ciggalnosci naleznosci budzetowych
z tego tytutu na podstawie danych historycznych. Uwzglednia sie tez skutki finansowe dla dochodéw
z tego zrddta na 2020 r. wynikajace z podjetych w poprzednich latach decyzji w sprawie roztozenia na
raty, odroczenia terminu zaptaty, umorzenia optat rocznych i pierwszej opfaty za uzytkowanie wieczyste
w odniesieniu do nieruchomosci, ktdre nie zostaty objete ustawowym przeksztatceniem.

W zwigzku z wejsciem w zycie systemowych zmian prawnych dotyczacych przeksztafcenia prawa
wieczystego uzytkowania w prawo wiasnosci a takze uchwalonego systemu bonifikat siegajacych
do 99%, ktore w istotnym wymiarze ograniczajg dochody budzetowe m.st. Warszawy podijeto odpo-
wiednie dziatania dostosowawcze Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2019-2045 do ograniczo-
nych mozliwosci budzetowych.

W wyniku wprowadzonych zmian przepiséw ubytek dochodéw m.st. Warszawy ma charakter staty
i szacuje sie go na okoto 200 miIn zt w kazdym roku wobec dochodéw z optat rocznych i pierwszej
opfaty za uzytkowanie wieczyste nieruchomosci wykonanych w 2018 r. w kwocie 548 min zt.
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Prognoza dochodéw z tytutu opfat za uzytkowanie wieczyste obarczona jest niepewnoscia wynika-
jaca z szacunkowego charakteru uwzglednionych w budzecie na 2019 r. i w WPF-ie na lata 2019-2045
skutkéw systemowych zmian.

4.3.1.2. Dochody majgtkowe

Dla aktualnego okresu programowania UE 2014-2020 planowane s do pozyskania w latach
2019-2023 na dofinansowanie projektdw inwestycyjnych taczne srodki w wysokosci blisko
3.177 min z. Dodatkowo na projekty tzw. ,miekkie” planowane jest pozyskanie dofinansowania
z budzetu UE w perspektywie lat 2019-2023 w tacznej kwocie okoto 150 min zt.

Gtéwnym Zrédtem wspétfinansowania projektow inwestycyjnych w ramach aktualnej perspek-
tywy budzetowej UE jest Fundusz Spéjnosci, z ktérego pochodzi finansowanie Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko. W ramach tego zrédta sg aktualnie realizowane z kontynuacja
w 2020 r. lub planowane do realizacji w przysztym roku, m.in. nastepujace projekty: ,,Rozbudowa II
linii metra wraz z infrastrukturg towarzyszacg i zakupem taboru — etap Il w formule 3+3" z terminem
zakonczenia robot budowlanych w maju br. (odcinek wschodnio-pétnocny) i w listopadzie br.
(odcinek zachodni), przy czym dochody z UE na ten projekt tytutem refundacji poniesionych przez
Miasto wydatkéw przewidziane zostaty w ramach WPF-u w latach 2019-2024 i realizowany do
2023 r,, etap Ill rozbudowy Il linii metra wraz z zakupem taboru w formule 2+3, projekty drogowe,
w tym w szczegdlnosci: “Modernizacja ciagu ulic Marsa — Zotnierska odc. wezet Marsa — granica
miasta — etap I1” (planowane zakonczenie robdt 31 marca 2020 r) ,Przebudowa ul. Marynarskiej na
odcinku ul. TaSmowa — ul. Rzymowskiego” (planowe zakorczenie robét do korica br., dochody z UE
tytutem refundacji poniesionych przez Miasto wydatkéw majatkowych zaplanowane zostaty w latach
2019-2020), ,Przebudowa ul. Wat Miedzeszynski” (planowe zakonczenie projektu do 31 grudnia 2020,
natomiast dochody tytutem refundacji poniesionych przez Miasto wydatkéw przewidziane sq w WPF-ie
w latach 2020-2021), ,Rozw¢j i uporzadkowanie terenéw zieleni wraz z elementami rekreacyjnymi
na terenie Parku Pole Mokotowskie, Parku Zeromskiego oraz Parku Ogrody Kosmosu w Warszawie"
(dochody z UE tytutem refundacji poniesionych przez Miasto zaplanowano w latach 2019-2022),
+Utworzenie EKOparku przy ul. Gierdziejewskiego” (zakonczenie projektu planowane jest do 31 grudnia
2019 r. dochody tytutem refundacji poniesionych przez Miasto wydatkéw przewidziane sq w latach
2019-2020), ,Poprawa droznosci i powigzan gtdwnego korytarza pétnocno-centralnego w obszarze
Natura 2000 Dolina Srodkowej Wisty na terenie m.st. Warszawy” (dochody z UE tytutem refundadji
poniesionych przez Miasto wydatkow przewidziane zostaty w latach 2019-2021), ,Utworzenie
terendéw zieleni o tematyce historycznej na obszarze m.st. Warszawy" (dochody z UE tytutem refun-
dacji wydatkéw poniesionych przez Miasto przewidziane sq w latach 2019-2022), ,Zagospodarowanie
strony pofudniowej kanatu Brédnowskiego na dtugosci zbiornika retencyjno-rekreacyjnego” (planowe
zakonczenie projektu w br.,, dochody z UE z tytutu refundacji poniesionych przez Miasto wydatkow
zaplanowano w latach 2019-2020).
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W ramach Funduszu Spdéjnosci Miasto korzysta ze Srodkoéw na realizacje projektéw w ramach
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna, w tym na projekt ,Stworzenie warunkéw dla spraw-
nego wdrazania instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego”.

Dodatkowe Zrédfa wspoétfinansowania z UE projektow inwestycyjnych stanowi w szczegélnosci
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, z ktérego pochodza $rodki na finansowanie Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego. W ramach tego Programu realizowane sg m.in.
nastepujace projekty: ,Kompleksowa ochrona bioréznorodnosci w zakresie fauny i flory z elementami
edukacji ekologicznej (planowe zakoriczenie projektu do konca br., dochody tytutem refundacji ponie-
sionych przez Miasto wydatkow zostaty przewidziane w latach 2019-2020), , E-administracja” — utwo-
rzenie portalu e-ustug m.st. Warszawy” (dochody z UE tytutem refundacji poniesionych przez Miasto
wydatkéw zaplanowano na lata 2020-2021), ,Ochrona dziedzictwa kulturowego m.st. Warszawy
poprzez dostosowanie wybranych obiektow zabytkowych do wdrozenia nowej oferty edukacyjno-kul-
turalnej” (dochody tytutem refundacji poniesionych przez Miasto wydatkéw zaplanowano w latach
2019-2020), ,Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie m.st. Warszawy"”
(dochody z UE tytutem refundacji wydatkéw poniesionych przez Miasto na ten projekt zostaty zapla-
nowane w latach 2019-2021), ,Rewitalizacja tkanki mieszkaniowej w wybranych budynkach komu-
nalnych na terenie m.st. Warszawy"” (dochody z UE tytutem refundacji wydatkéw poniesionych przez
Miasto na ten projekt zostaty zaplanowane w latach 2019-2022).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego wespoét z Europejskim Funduszem Spofecznym stanowig
tez zrédto finansowania projektow realizowanych w ramach nowego instrumentu rozwoju miejskich
obszaréw funkcjonalnych jakim sg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. Wiodace projekty aktualnie
realizowane z zakfadang kontynuacjg w 2020 r. i w nastepnych latach w formule ZIT uwzglednione
w WPF 2019-2045 stanowia, m.in.: ,Rozwdj sieci tras rowerowych Warszawy w ramach ZIT WOF
— etap I” (dochody tytutem refundacji poniesionych przez Miasto wydatkow zostaty przewidziane
w latach 2019-2021), ,,Parkuj i Jedz" ,Zerar PKP” (dochody z UE tytutem refundacji wydatkéw ponie-
sionych przez Miasto zaplanowano w latach 2019-2021), ,Budowa i wdrozenie zintegrowanego
systemu wsparcia ustug opiekunczych opartego na narzedziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (e-opieka)” — (dochody z UE tytutem refundacji wydatkéw poniesionych przez Miasto
zaplanowano w latach 2019-2022), ,Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny” (dochody z UE
tytutem refundacji poniesionych przez Miasto wydatkow przewidziano w latach 2019-2022).

W ramach ZIT realizowane s3 tez projekty w obszarze pomocy spotecznej zwigzane ze ztobkami.
Realizacja niektorych z nich zostanie zakoriczona w br. Naleza do nich projekty: , Ztobek dla malucha
szansg na powrodt rodzica do aktywnosci zawodowej” z terminem zakonczenia do 20 wrzesnia 2019 r.,
projekt ,Przyjazny ztobek partnerem w opiece nad dzieckiem dla pracujacego rodzica” z przewidzianym
terminem zakonczenia do 30 listopada 2019 r. W najblizszym czasie planowana jest realizacja przy
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wsparciu ze $rodkéw UE nowego projektu , Ztobki na start” z terminem realizacji od 10 sierpnia 2019 r.
do 31 sierpnia 2021 r. Przewiduije sie, ze zawarcie umowy o dofinansowanie nastgpi do korca czerwca
2019 r. przy catkowitej wartosci projektu 12,8 min zt i refundacji z budzetu unijnego $rodkéw w wyso-
kosci 10,2 min zt.

Ww. projekty inwestycyjne majg zagwarantowane wsparcie ze $rodkéw unijnych na podstawie
zawartych umow o dofinansowanie. Srodki tytutem refundacji poniesionych przez Miasto wydatkéw
z budzetu unijnego i z innych zrédet pomocowych w zwigzku z realizacjg tych projektéw sg ujete
w WPF m.st. Warszawy edycji 2019-2045 z przewidzianym rozliczeniem dotacji z UE do 2024 r.
Wiekszos¢ ww. projektéw znajduje sie na etapie zaawansowanej realizacji, dlatego w trakcie roku
budzetowego bedzie nastepowafo dostosowanie prognozowanych kwot wydatkéw i dochodéw oraz
sukcesywne wprowadzanie zmian do budzetu i do WPF.

Planowane jest uzyskanie dofinansowania z UE na kontynuowanie modernizacji ciggu ulic Marsa
— Zotnierska na odcinku wezet Marsa — granica miasta w ramach etapu Ill. Projekt ten znajduje sie
aktualnie na tzw. liscie projektéw zidentyfikowanych, tj. potencjalnie wybranych do uzyskania
dofinansowania.

W ramach IIl etapu rozbudowy Il linii metra planowana jest budowa Stacji Postojowo-Technicznej
Mory. Podejmowane s przez Miasto starania w celu uzyskania dofinansowania na to zadanie ze
srodkow UE. Aktualnie projekt jest uwzgledniony w WPF-ie na lata 2019-2045 z terminem realizacji
w latach 2019-2023 i ma zabezpieczone finansowanie ze Srodkéw wtasnych.

Pozostate zrodta wspdtfinansowania projektéw realizowanych przez Miasto przy wsparciu z UE
stanowig Srodki w ramach Komisji Europejskiej, jak tez srodki z innych zrédet pomocowych, jak EOG
Norweski Mechanizm Finansowy.

Projekty tzw. ,miekkie” finansowane sg z Europejskiego Funduszu Spotecznego i ze $rodkéw
programéw wspolnotowych ustanawianych przez Komisje Europejska/Rade Unii Europejskiej w postaci
wieloletnich lub rocznych programéw realizujacych cele polityk wspdlnotowych UE. Z wymienionych
zrédet finansowane sg w szczegdlnosci projekty w ramach programu Uczenie sie przez cafe zycie/
Comenius, ktdre s realizowane gtownie przez szkoty, ,URBANREC — nowe podejscie do przetwa-
rzania miejskich odpadéw wielogabarytowych w wysokiej jakosci produkty wielokrotnego wyko-
rzystania”, ,P2Endure — Innowacyjna gteboka termomodernizacja budynkéw przy uzyciu gotowych
komponentéw”, ,BEST — Lepsza wydajnos¢ oczyszczania sciekow”, ,Finansowanie rozwoju srodowiska
i efektywnosci energetycznej w szkotach — FEEDSCHOOL”, , Punkt Informacji Europejskiej Europe Direct
— Warszawa”, ,,SHAR-LLM" — Rozwigzania inteligentnych miast”, ktérego celem jest upowszechnianie
interdyscyplinarnych rozwigzan smart cities (rewitalizacja z zastosowaniem budynkéw z generacjg
energii, transport, inteligentna infrastruktura).

24



Zakfada sie, ze dochody budzetu Miasta w 2020 r. z tytutu dofinansowania w formie dotacji
z UE realizacji projektéw w ramach aktualnego okresu programowania 2014-2020 wyniosa
facznie ok. 670 min zt, przy czym dochody majatkowe zwigzane z realizacja zadan inwestycyj-
nych siegng kwoty okoto 627 min zt.

Dochody ze sprzedazy mienia wynika¢ bedg przede wszystkim z decyzji sprzedazowych podje-
tych w poprzednich latach. Zgodnie z zatozeniami Wieloletniego Programu Gospodarowania Zasobem
Mieszkaniowym przyjetym na lata 2018-2022 zaktada sie nieuszczuplanie miejskiego zasobu lokali
komunalnych.

4.3.2. Gtowne kierunki w zakresie wydatkow budzetowych

4.3.2.1. Realizacja programu rozwoju

W 2020 r. obok kontynuowania zadan takich jak: rozwdj komunikacji miejskiej, przy pierwszopla-
nowej inwestycji jakg jest rozbudowa Il linii metra w ramach koriczacego sie w br. etapu Il i dalsza
rozbudowa metra z zakupem taboru w ramach etapu Il wraz z budowa Stacji Postojowej Mory, jak tez
doskonalenie infrastruktury drogowej, wydatki budzetowe Miasta beda koncentrowac sie na progra-
mach i projektach — inwestycyjnych i tzw. ,miekkich” — istotnych dla rozwoju spotecznego stanowia-
cego preferencje w dziataniach Miasta w najblizszych latach.

Spoteczne priorytety rozwojowe stanowig w szczegdInosci nastepujace programy i projekty:

 program opieki nad dziecmi do lat 3 ,Warszawa dla najmtodszych”, ktérego gtéwne filary
stanowig: bezpfatne miejsca w publicznych ztobkach i punktach dziennej opieki od wrzesnia
2019 r, program opieki nad dzie¢mi do lat 3, obejmujacy m.in. biezace utrzymanie ztobkéw
(aktualnie w Warszawie jest 65 ztobkéw publicznych, 12 mini Ztobkéw i 27 punktéw dziennej
opieki) — przewidywane srodki na ten cel w 2020 r. wyniosa 132,5 min zt, a w latach 2019-2023
wydatki wyniosg 654 min zt, doptaty do miejsc w prywatnych ztobkach w standardzie miejskim
(planuje sie wykupienie ok. 4 tys. miejsc z dopfatg 1,4 tys. zt do miejsca w ztobkach prywat-
nych z perspektywg sukcesywnego zwiekszania z roku na rok liczby takich miejsc) — przewidy-
wane $rodki na ten cel w 2020 r. wraz z pozostatymi dotacjami do prywatnych ztobkéw
wyniosg 146 min zt, a w latach 2019-2023 wydatki na ten cel wyniosa 909 min zt. Planuje
sie zwiekszenie w ciggu 5 lat liczby miejsc w ztobkach publicznych i prywatnych z ok. 16 tys. do
27 tys. Przewiduje sie program zachet dla przedsiebiorcow, ktorzy zamierzaja budowac i otwierac
prywatne placéwki. Celem programu jest uzyskanie jak najwiekszej liczby dzieci korzystajacych ze
Ztobkow (aktualnie odsetek ten wynosi ok. 40%),

* program rozwoju sieci ztobkéw — program zaktada budowe nowych i modernizacje aktualnie
dziatajacych ztobkéw, planuje sie wybudowanie do korca kadencji 36 nowych ztobkéw, co
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przyniesie 5.000 miejsc dla dzieci; wydatki na ten cel do konca kadencji wyniosg ok. 308 min zt;
uchwatg Rady m.st. Warszawy nr XII1/251/2019 z 30 maja 2019 r. wprowadzone zostaty
zmiany w WPF-ie na lata 2019-2045 polegajace na utworzeniu nowych przedsiewzie¢ majat-
kowych w ramach limitu $rodkéw na ten program w zwigzku z planowang budowa nowych
ztobkéw w latach 2019-2021, m.in. w dzielnicach: Biatoteka (ul. Zautek i ul. Ostrodzka), Wola
(ul. Kasprzaka, ul. Ludwiki), Targéwek (ul. Korzona, ul. Bolivara), Wtochy (ul. Astronautow),
Wilandw (ul. Hoserow),

 program w zakresie ochrony zdrowia — program senioralny obejmujgce bilans 70 i 80-latka,
dofinansowanie dwdch typow szczepien — szczepionka skojarzona ,6w1“, programem profilak-
tycznym objete zostang dzieci w pierwszym roku zycia — w catej kadencji zarezerwowano na ten
cel ok. 49 min zt, druga szczepionka jest przeciwko grypie i moga z niej skorzysta¢ dzieci w wieku
przedszkolnym i kobiety w cigzy; program szczepien profilaktycznych ,HPV-12" — na ten cel Miasto
wydatkuje srodki w wysokosci w 2019 . — niespetna 2,7 min zt, w 2020 i w 2021 — po 6,7 min zt;
program , bezpieczne macierzyfistwo" polegajacy na mozliwosci skorzystania z bezptatnych zajec
w miejskich szkotach rodzenia — w Warszawie funkcjonujg 63 bezptatne szkoty rodzenia, program
ma roczny charakter z zatozong kontynuacjg w kolejnym roku (w 2019 r. na ten cel zarezerwo-
wano 4,5 min zf), kontynuowane bedzie dofinansowanie zabiegéw zaptodnienia in-vitro — do
konca kadencji zarezerwowano na ten cel blisko 55 mlIn zt, dodatkowe dyzury lekarskie specja-
listow w weekendy, w $wieta oraz w nocy w przynajmniej jednej przychodni w kazdej dzielnicy,

rozwdj infrastruktury w obszarze zdrowia poprzez przebudowe, rozbudowe, modernizacje
dziatajacych podmiotéw leczniczych, w tym miejskich szpitali i przychodni, jak tez poprzez
budowe nowych przychodni i szpitali, w tym w szczegdlnosci budowe Szpitala Potudniowego;
na podstawie uchwat Rady m.st. Warszawy w sprawie zmian w budzecie i w WPF-ie na lata
2019-2045: nr XI11/251/2019 i nr X111/252/2019 z 30 maja 2019 r. wprowadzone zostafo nowe
przedsiewziecie — modernizacja Szpitala Bielanskiego (budynek patomorfologii) z okresem reali-
zacji 2019-2020, jak tez na przesunieciu z 2019 r. na 2020 r. wydatkéw zwigzanych z przebu-
dowg i modernizacjg Szpitala Czerniakowskiego w zwigzku ze zmianami w harmonogramie reali-
zadji tego zadania — na wydatki programu zostaty zarezerwowane faczne srodki w kwocie
556 min zt w latach 2019-2023, przy czym na 2020 r. przypada kwota 210 min zt,

e program ,walka ze smogiem” — program ten wpisuje sie w zafozenia Planu gospodarki
niskoemisyjnej dla m.st. Warszawy przyjetego przez Rade m.st. Warszawy 10 grudnia 2015 r.
na podstawie uchwaty Rady nr XX1/522/2015, jak tez w dziatania antysmogowe dla Mazowsza
Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego'; gfdwnym elementem programu jest modernizacja
sposobu ogrzewania budynkéw poprzez wymiane starych piecéw i kottéw tzw. “kopciuchéw”
zasilanych paliwem statym na nowe gazowe w ciggu trzech lat —wg miejskich statystyk w lokalach

1 Uchwata nr 162/17 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 pazdziernika 2017 r. w sprawie wprowadzenia na obszarze
wojewddztwa mazowieckiego ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacji instalacji, w ktorych nastepuje spalanie paliw.
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prywatnych aktualnie czynnych jest ok. 15 tys. , kopciuchdw”, natomiast w lokalach komunalnych
funkcjonuje ok. 1,6 tys. starych piecow; w celu zachecenia mieszkaficow do wymiany piecéw
zostata podniesiona wysoko$¢ dotacji dla oséb indywidualnych do 12 tys. zt przy rezygnadji
z kryterium dochodowego i przy zapewnieniu wsparcia Miasta w formalnosciach prowadzacych
do uzyskania dotacji, jak tez udzieleniu pomocy poprzez budowanie programéw ostonowych dla
mieszkacdw ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowa, w tym kontynuacja programu ,Zielone
wsparcie” dla mieszkaficow ponoszacych zwiekszone opfaty w zwigzku ze zmiang sposobu ogrze-
wania; obok wymiany piecéw waznym elementem programu na rzecz poprawy jakosci powietrza
jest przytaczenie kolejnych budynkéw do miejskiej sieci cieptowniczej i gazowej, montaz kolek-
toréw stonecznych, pomp ciepfa i instalacji fotowoltanicznych, monitoring jakosci powietrza —
Warszawski Indeks Powietrza — poprzez zakup nowych stacji monitorowania powietrza, jak tez
zakup czujnikéw monitorujacych podstawowe zagrozenia (planuje sie instalacje 98 czujnikow
w Warszawie i 38 na terenie aglomeracji); projekt ten jest realizowany wspéinie z gminami obszaru
funkcjonalnego metropolii warszawskiej; po rozbudowie systemu, wskazania czujnikéw beda
w czasie rzeczywistym pokazywane na miejskich nosnikach, w komunikacji publicznej i w inter-
necie; program obejmuje tez modernizacje o$wietlenia oraz dofinansowanie odnawialnych zrédet
energii; wsparciem dla programu jest takze doposazenie Strazy Miejskiej w specjalistyczne drony,
ktére pomogg straznikom w wykrywaniu przypadkéw zatruwania powietrza. W ramach plano-
wanych w 2020 r. dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza generujacych wydatki biezace
zaktada sie przeprowadzenie kampanii ,Oddychaj Warszawo", ktérej celem jest zainteresowanie
mieszkanicdw mozliwoscig skorzystania z dotacji na wymiane piecéw, co ma znaczenie w sytuacji,
Zze uchwata antysmogowa nie wprowadzita w Warszawie catkowitego zakazu stosowania paliw
statych, co oznacza brak podstawy do nakazania likwidacji urzadzen opalanych paliwami statymi;
planowane jest tez prowadzenie bezposrednich dziafan edukacyjno-informacyjnych w zakresie
przeciwdziatania niskiej emisji w celu poprawy jakosci zycia mieszkancow; planuje sie opraco-
wanie ,Planu dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu do roku 2030" oraz programéw
wykonawczych do ,Strategii adaptacji do zmian klimatu dla m.st. Warszawy do roku 2030
z perspektywa do roku 2050. Miejski Plan Adaptacji"— koszty programu walki ze smogiem
uwzglednione w WPF-ie w latach 2019-2023 wyniosa blisko 300 min z, z tego w 2020 r.
przypadnie przeszto 60 min zt, a w kolejnych latach wydatki wzrosna tacznie do 210 min zt,

program zieleni miejskiej — zawarty w ramach tego programu nowy program ,Zielone ulice
Warszawy" przewiduje przyspieszenie nasadzen roslin wzdtuz gtéwnych ulic, Miasto przekaze tez
nowe tereny — ok. 50 ha — pod zalesienia, na ktorych zostanie nasadzonych pét miliona drzew —
tym sposobem majg powstac zielone ptuca Warszawy, ktére oczyszcza powietrze w Warszawie;
program przewiduje réwniez modernizacje parkow, zaktadanie nowych parkéw; uchwatg Rady
m.st. Warszawy nr XI11/251/2019 z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie zmian w WPF- ie na lata
2019-2045 wprowadzono nowe przedsiewziecia majatkowe w ramach tego programu, m.in.
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Zagospodarowanie terenow zieleni nad Kanatem Zeranskim” do realizacji w latach 2020-2023
w kwocie 17,6 min zt, ,Parki Linearne” z terminem realizacji w latach 2020-2022 w kwocie
8,2 min zt — na wydatki programu przewidziane zostaty w latach 2019-2023 taczne Srodki
w wysokosci 57,5 min zt, w tym na 2020 r. przypada kwota 18 min zf,

program rozwoju edukacji obejmujacy przebudowe, modernizacje i budowe nowych szkét —
14 nowych szkét w latach 2019-2023 dla 10 600 uczniéw, przebudowe, modernizacje i budowe
nowych przedszkoli — 19 nowych przedszkoli w latach 2019-2023 dla 3300 dzieci; uchwatg Rady
m.st. Warszawy nr XI11/251/2019 z dnia 30 maja 2019 r. wprowadzone zostaty zmiany w WPF-ie
na lata 2019-2045 polegajace m.in. na:

a/ wprowadzeniu nowych zadan inwestycyjnych, w tym m.in. ,Rozbudowa Szkoty Podstawowej
nr 52 przy ul. Samarytanka 11a" (Targéwek) z terminem realizacji w latach 2019-2020, w wyso-
kosci 5,6 min zt, ,Budowa Szkoty Podstawowej na Biatotece, ul. Ruskowy Brod i ul. Verdiego”
— zwiekszenie wydatkow w kwocie 2,6 min zt na 2019 r.,

b/ zwiekszeniu limitéw wydatkéw na przedsiewziecia w tym obszarze, w tym m.in. na ,Rozbu-
dowe Szkoty Podstawowej nr 174" w osiedlu Plac Wojska Polskiego w Wesofej — zwiekszenie
o kwote 1,8 min zt w 2020 r,, na ,Rozbudowe Szkoty Podstawowej przy ul. Szobera” (Bemowo)
— zwiekszenie wydatkéw w kwocie 25 min zt w latach 2019-2021, na ,Budowe zespotu szkol-
no-przedszkolnego w rejonie ul. Nowaka-Jezioranskiego” w dzielnicy Praga-Potudnie — zwiek-
szenie wydatkoéw o kwote 18,6 min zt w 2021 r,

¢/ zmiany dot. réwniez korekty wydatkéw na niektére przedsiewziecia wynikajace ze zmian
w harmonogramach rzeczowo-finansowych realizacji zadan, w tym m.in. na "Budowe
kompleksu oswiatowego na Zielonej Biatotece w rejonie ul. Siecznej” — zmniejszenie wydatkéw
w latach 2020-2021 w kwocie 3,4 miIn zt, na ,Budowe zespotu szkolno-przedszkolnego na
terenie osiedla Chrzanéw"” na Bemowie — zmniejszenie wydatkéw w kwocie 17,4 min zt
w latach 2020-2021 — na rozwéj programu zostaty przewidziane tagczne srodki w kwocie
596 mIn zt w latach 2019-2023, w tym na 2020 r. ok. 220 min z,

program rozwoju budownictwa spotecznego, modernizacja budynkéw komunalnych
w obszarze rewitalizacji — obejmujacy m.in. dziatania w ramach Zintegrowanego Programu
Rewitalizacji polegajace na poprawie stanu technicznego historycznych kamienic, a takze na
budowie nowych budynkdw, dziatania koncentruja sie w trzech dzielnicach: Praga-Pétnoc, Praga-
-Potudnie, Targéwek; budowa nowych mieszkat komunalnych — uchwata Rady m.st. Warszawy
nr X111/251/2019 z dnia 30 maja 2019 r. wprowadzone zostaty zmiany w WPF-ie polegajace m.in.
na zwiekszeniu planowanych wydatkéw z tytutu wniesienia wktadéw do spétek TBS w zwigzku
z realizacjg budownictwa spotecznego i programu rewitalizacji w kwocie 39,4 min zt na 2020 r.,,
+Budowa budynku mieszkalnego w rejonie ulic: Komorska, tukowska, Kawcza” (Praga-Potudnie)
— zwiekszenie wydatkéw w kwocie 15,5 min zt w latach 2020-2022, ,Rewitalizacja obszaru



Kamionek kwartat Kamionkowska — ul. Drewnicka, Rybna” (Praga-Potudnie) — zwiekszenie
wydatkéw w kwocie 3,0 min zt w latach 2020-2021, ,Budowa budynku komunalnego przy
ul. Marywilskiej — etap I" (Biafofeka) — przesuniecie wydatkéw w kwocie 8,5 min zt z 2019 r. na
2021 r. w zwigzku ze zmiang harmonograméw realizagji i finansowania, ,Modernizacja budynku
Instytutu Gtuchoniemych przy ul. Pl. Trzech Krzyzy" — przesuniecie wydatkéw w kwocie 6,8 min zf
z 2019 r. na lata 2020-2021 w zwigzku ze zmiang harmonogramu realizacji i finansowania
zadania, ,Rewitalizacja obszaru Kamionek kwartat Skaryszewska — ul. Lubelska” (Praga-Potu-
dnie) — przesuniecie wydatkéw w wys. 5 min zt z 2020 . na 2019 r,, ,Rewitalizacja i moderni-
zacja budynku przy ul. Jagielloriskiej” — przesuniecie wydatkow w kwocie 7,2 min zt 2 2019 r. na
2020 r. — w latach 2019-2024 planuje sie zaangazowanie tacznych srodkéw na dziatania
w ramach tego programu w kwocie ok. 273 mln zt, w tym na 2020 r. przypada kwota blisko
100 min zt.

Pozostate programy rozwojowe Miasta o charakterze strategicznym stanowia, w szczegdlnosci:

* rewitalizacja obszaru Pragi,
* program ,Dzielnica Wista” i zagospodarowanie nadbrzezy Wisty,
* program ,Warszawskie Centra Lokalne”,

* zabezpieczenie przeciwpowodziowe.

4.3.2.2. Wsparcie wydatkow biezgcych nowymi instrumentami

W 2020 r. Miasto bedzie kontynuowato dziatania ukierunkowane na wsparcie rodzin przy
wykorzystaniu wprowadzonych w poprzednich latach nowych instrumentéw finansowych w celu
tworzenia warunkdéw dla poprawy zycia warszawskich rodzin.

Bezptatne zajecia edukacyjne dla dzieci w przedszkolach

Istotnym dziataniem samorzadu warszawskiego na rzecz rodzin s3 wprowadzone od 1 wrze-
$nia 2017 r. bezptatne zajecia edukacyjne dla dzieci w przedszkolach, co oznacza, ze optaty za
pobyt w przedszkolu dotycza tylko positkéw. Ta forma wsparcia rodzin bedzie kontynuowana w 2020 r.
Ocenia sie, Ze z tego rozwigzania skorzystato 47.000 dzieci uczeszczajacych do warszawskich przed-
szkoli. Zakfada sie, ze dzieki wprowadzeniu tego instrumentu polityki prorodzinnej zmniejszeniu ulegty
réwniez bariery ekonomiczne w dostepie do edukacji przedszkolnej dla rodzin o niskich dochodach.
Jest to tez dodatkowa forma wspierania przez Miasto przedszkoli. O skali i zakresie tego wsparcia
$wiadcza dane dotyczace rozbudowy infrastruktury spotecznej w tym obszarze w ostatnich latach,
z ktérych wynika, ze od 2007 r. Miasto zbudowato 34 przedszkola, na co zaangazowano $rodki budze-
towe ok. 500 min zt, ponad 200 placéwek zostato w tym czasie zmodernizowanych lub wyremontowa-
nych. Na realizacje tych celéw zaangazowano srodki budzetowe przekraczajace 700 min zt. Co roku na
utrzymanie przedszkoli publicznych i dotacje dla niepublicznych przedszkoli Warszawa przeznacza
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blisko 880 min zt (dane za 2018 r.). W efekcie podjetych przez Miasto dziatan od 2007 r. w Warszawie
przybyto 15,6 tys. miejsc przedszkolnych i dodatkowo zostato sfinansowanych przez Miasto 1.800
miejsc w przedszkolach niepublicznych.

Bezptatne przejazdy komunikacja miejska na podstawie Kart ucznia

Jako instrument wsparcia dla rodzin nalezy traktowac réwniez wprowadzone z dniem 1 wrze-
$nia 2017 r. uprawnienie dla uczniow warszawskich szkét podstawowych i gimnazjéw, publicz-
nych i niepublicznych oraz dla uczniéw mieszkajacych w Warszawie i uczacych sie w szkotach poza
Warszawa do korzystania z bezptatnych przejazdow komunikacja miejska na podstawie Kart
ucznia. Uprawnienie, o ktdrym mowa, obowigzuje na obszarze 1 i 2 strefy. Od momentu wdrozenia
tego rozwigzania wydano 145 tys. Kart ucznia. Mozna przyja¢, ze liczba faktycznie korzystajacych
z tego uprawnienia jest wieksza, poniewaz pozostali uczniowie korzystaja z innych ulg, np. przy-
stugujacych w ramach Karty Duzej Rodziny. Rozwigzanie to takze ma na celu promowanie i zache-
canie mfodego pokolenia do korzystania z transportu publicznego, co z kolei stuzy promowaniu przez
Warszawe zachowan proekologicznych. W efekcie wdrozenia tego instrumentu ponad dwukrotnie
wzrosta liczba mtodych oséb korzystajacych z komunikacji miejskiej, o czym Swiadczy zwiekszenie
0 ok. 70 tys. liczby oséb, ktére po raz pierwszy wyrobity karte miejska.

Prospofeczne i prorozwojowe zmiany taryfy przewozowej

0d 1 wrzesnia 2018 r. zostafa wprowadzona nowa poszerzona i korzystniejsza cenowo oferta tary-
fowa dla oséb, ktére mieszkajg w Warszawie i rozliczaja sie z podatku dochodowego od 0séb fizycznych
w jednym ze stofecznych urzedéw skarbowych oraz korzystaja na co dzien z warszawskiego transportu
publicznego na podstawie Karty Warszawiaka i Karty Mfodego Warszawiaka. W dniu 24 maja 2018 .
Rada m.st. Warszawy przyjefa uchwaty nr: LX/1850/2018 i LX/1851/2018 zmieniajace zakres obowig-
zywania i nowq taryfe biletowa dla biletu warszawiaka i mfodego warszawiaka. Zgodnie z ww.
uchwatami Rady od 1 wrzesnia 2018 r. nie ma juz podziatu na bilety wazne tylko w 1 czy w 2 strefie
biletowej. Taryfa biletowa zostata uproszczona i znalazly sie w niej tylko bilety wazne w obu strefach
biletowych: bilet 30-dniowy normalny imienny w cenie 98 zt oraz bilet 90-dniowy normalny imienny
w cenie 250 zt. Przed wprowadzeniem tych zmian za bilet warszawiaka wazny w obu strefach trzeba
byto zaptaci¢ odpowiednio 166 zf (bilet 30-dniowy normalny) lub 406 zt (bilet 90-dniowy normalny).
Aktualnie Karte Warszawiaka lub Mfodego Warszawiaka posiada juz ponad 373 tys. oséb.

Rozwdj metropolitalnej oferty taryfowej ,Warszawa+"

W celu promowania postaw proekologicznych i budowania wspélnego systemu transportu zbio-
rowego w aglomeracji warszawskiej w 2020 r. Miasto bedzie nadal wykorzystywato zachety dla
samorzadow gmin podwarszawskich w celu zwiekszenia zainteresowania mieszkancéw tych
gmin transportem zbhiorowym organizowanym przez Zarzad Transportu Miejskiego. Temu celowi
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stuzy, m.in. kontynuowanie metropolitalnej oferty taryfowej ,Warszawa+" funkcjonujacej na
podstawie uchwaty Rady m.st. Warszawy od dnia 1 sierpnia 2014 r. i skierowanej do samorzadéw
gmin aglomeracji warszawskiej, ktore sq gotowe na wyzsze dopfaty do funkcjonowania komuni-
kadji, oferujgc w zamian swoim mieszkaricom mozliwo$¢ korzystania z tanszych biletéw dtugookre-
sowych waznych w obu lub tylko w drugiej strefie biletowej na podstawie spersonalizowanej
karty wzorem Karty Warszawiaka wydawanej mieszkaricom przez gminy na warunkach okreslonych
przez Rade m.st. Warszawy. Prekursorem tego rozwigzania byta gmina Marki (od 1 sierpnia 2014 r),
ktéra nastepnie decydujac sie na dalszg integracje od dnia 1 listopada 2016 r. przystapita do strefy
biletowej 1.

Obecnie z metropolitalnej oferty taryfowej ,,Warszawa+" korzystajg m.in. samorzady Jabfonne;j,
Nadarzyna, Wieliszewa, Legionowa, Konstancina-Jeziornej. W dniu 24 maja 2018 r Rada
m.st. Warszawy podjeta uchwate nr LXVII/1849/2018 o nowych zasadach dofinansowania biletow
w ramach porozumienia ,Warszawa+". Na podstawie tej uchwaty zostata poszerzona dotychcza-
sowa oferta ,Warszawa+". Nowe porozumienie zakfada trzy poziomy dofinansowania zakupu
biletu przez gminy i trzy rodzaje biletéw: ,Bilet Warszawa+1", ,Bilet Warszawa+2", ,Bilet
Warszawa+3" w zaleznosci od opcji wybranej przez zainteresowane samorzady aglomeracji
warszawskiej. Réznica w cenie biletu zostanie sfinansowana z budzetu danej gminy. Mieszkaricy gmin
podwarszawskich korzystajacy ze zintegrowanej sieci komunikacyjnej Warszawy zaptacg rocznie nawet
do 720 zt mniej za bilety dfugookresowe, a samorzady gmin podwarszawskich zdecyduja, czy i ktére
rozwigzanie wprowadzg na swoim terenie.

Kolejng propozycja adresowang do samorzadéw gmin aglomeracji warszawskiej jest kontynu-
owanie mozliwosci wigczenia mieszkancow gmin z tego terenu do 1 strefy biletowej. Warun-
kiem zawarcia porozumienia w tej sprawie jest zgoda wyrazona stosowng uchwaty przez Rade
m.st. Warszawy. Koszty przystapienia do 1 strefy biletowe]j traktowane jako réznica miedzy ceng
biletu w 1 i w 2 strefie pokrywane sg z budzetéw gmin o$ciennych w postaci zwiekszenia dotacji
do transportu zbiorowego organizowanego przez m.st. Warszawa na rzecz tych gmin. Tym samym
wzrasta udziat tych gmin w finansowaniu catkowitych kosztéw publicznego transportu zbiorowego
pokrywanych przez budzet m.st. Warszawy. Aktualnie w 1 strefie biletowej przy zwiekszonych dopta-
tach na transport zbiorowy funkcjonuje kilka gmin aglomeracji warszawskiej, m.in. Marki, tomianki,
Zabki (bez komunikacji kolejowej), a od wrzesnia 2018 r. rozwigzanie to zostato wdrozone w Izabelinie
i w Konstancinie-Jeziornie.

W 2020 r. kontynuowane beda rozwigzania w obszarze aktywnosci obywatelskiej mieszkancow
Warszawy majace na celu wigczenie spotecznosci lokalnych w proces wspétdecydowania o sprawach
Miasta. Wdrozona zostanie w 2020 r. kolejna edycja budzetu obywatelskiego przy rosnacej z roku
na rok w ujeciu nominalnym puli srodkéw przeznaczonych do dyspozycji mieszkancéw w ramach
tego instrumentu. Dziatania Miasta w tym kierunku sprzyjajg wzmacnianiu potencjatu rozwojowego
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Warszawy poprzez budowanie kapitatu spotecznego i wspélnot lokalnych i wpisuja sie w cele i zadania
wynikajace z Programu Wzmacniania WspdInoty Lokalnej na lata 2015-2020, jak tez Zintegrowanego
Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 r. zorientowanego na zwiekszenie aktywnosci miesz-
kancéw w roznych obszarach funkcjonowania Miasta. Dziatania Miasta bedg ukierunkowane réwniez
na wspieranie inicjatywy lokalnej jako narzedzia wspétdziatania mieszkancoéw i Miasta przy realizacji
zadan publicznych, jak tez na rozwdj sieci miejsc aktywnosci lokalnej, na rozw¢j partnerstw lokalnych.

4.3.2.3. Realizacja zadan w oparciu o dofinansowanie unijne

Efektem staran Miasta o pule dotacji unijnych w ramach alokacji 2014-2020 jest przede
wszystkim uzyskanie dofinansowania z budzetu UE na rozbudowe centralnego odcinka Il linii
metra wraz z infrastrukturg towarzyszaca i zakupem taboru realizowang w dwéch etapach
w ramach dziatania 6.1 Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko — rozwéj publicznego
transportu zbiorowego w miastach 2014-2020. Etap Il rozbudowy I linii metra w formule 3+ 3 uzyskat
wsparcie z budzetu unijnego na podstawie umowy o dofinansowanie podpisanej 23 wrze$nia 2016 r.
i zatwierdzonej przez Komisje Europejska 9 stycznia 2017 . Jej catkowita wartos¢ to 3.164,2 min zt,
z czego dofinansowanie z budzetu unijnego wyniesie 1.826,3 min zt. W ramach tej inwestycji
powstanie 6 stacji o dfugosci 6,6 km: 3 stacje w kierunku wschodnio-pétnocnym o dtugosci 3,12 km
trasy i stacjach Szwedzka, Targéwek, Trocka i 3 stacje w kierunku zachodnim o dtugosci 3,4 km trasy
i stacjach Ksiecia Janusza, Mityndw, Pfocka. Zakres projektu obejmowat rowniez budowe infrastruktury
towarzyszacej metra, tj. rozbudowe Stacji Techniczno-Postojowej Kabaty, prace przygotowawcze dla
etapu Ill rozbudowy metra Il linia i zakup nowego taboru — 13 sztuk pociggéw dostosowanych do
obstugi I i Il linii metra (zakup taboru jest realizowany przez spétke Metro Warszawskie sp. z 0.0.).
Inwestycja jest realizowana od 2016 r. Prace budowlane prowadzone na odcinku wschodnio-pét-
nocnym na podstawie umowy zawartej z wykonawcg w marcu 2016 r. zostaty zakoriczone 10 maja
2019 r, tj. na dzien przed kontraktowym terminem. Zakonczenie odbioréw (cze$¢ odbioréw zostata
przeprowadzona pod koniec budowy) i uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie planowane jest na
sierpien-wrzesien br. Na podstawie uchwat Rady m.st. Warszawy nr XI11/251/2019 i XI11/252/2019
podjetych na sesji 30 maja 2019 r. w sprawie zmian w WPF-ie na lata 2019-2045 i w budzecie
Miasta na 2019 r. rozliczenia $rodkéw tytutem dofinansowania tego zadania z budzetu UE zostaty
wydfuzone do 2024 r, co jest uzasadnione sytuacjg finansowo-organizacyjng wykonawcy odcinka
wschodnio-pétnocnego i dokonywaniem ptatnosci na rzecz podwykonawcédw. Budowa zachodniego
odcinka, na Wole, jest realizowana na podstawie umowy z wykonawca zawartej we wrze$niu 2016 .
Zakonczenie robdt przewidziane jest w listopadzie br., tj. zgodnie z terminem kontraktowym, a stacje
zostang uruchomione po zakonczeniu odbioréw, co powinno nastgpi¢ na wiosne 2020 r. Rozliczenie
srodkéw uzyskanych przez Miasto w formie dotacji z UE tytutem dofinansowania odcinka zachodniego
Il etapu rozbudowy metra zatozono w WPF-ie do 2021 r. Aktualnie trwa procedura zmierzajaca do
podpisania umowy z dostawca taboru (zadanie prowadzone jest przez Metro Warszawskie sp. z 0.0.).
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Miasto uzyskafo réwniez dofinansowanie z budzetu UE na rozbudowe Il linii metra w ramach etapu
Il w formule ,,2 +3" wraz z zakupem taboru (przewidziany jest zakup 17 sztuk pociggdéw, zakup taboru
jest realizowany przez Metro Warszawskie sp. z 0.0.) na podstawie umowy zawartej 3 pazdziernika
2017 r. przewidujacej dofinansowanie z budzetu unijnego nie wieksze niz 1.952,2 min zt przy koszcie
catkowitym inwestycji 3.564,5 min zt. Aktualnie prowadzona jest procedura zmierzajgca do podpisania
umowy z dostawcg taboru. Etap Il rozbudowy metra Il linia obejmuje budowe trzech stacji w kierunku
wschodnio-pétnocnym (stacje Zacisze, Kondratowicza, Brodno) i odcinka w kierunku zachodnim wraz
ze stacjq Techniczno-Postojowa Mory, w ramach ktdrego przewiduje sie budowe dwéch stacji o robo-
czej nazwie ,Wola Park” (powstanie pod Gorczewska w rejonie ul. Biatowiejskiej) i stacja ,,Powstancow
Slgskich” (przy skrzyzowaniu ulicy Gérczewskiej i Powstaricow Slaskich). W sumie w ramach odcinkéw
243 powstanie ok. 6 km nowej trasy. Zakonczenie prac budowlanych planowane jest do kofica 2022 r.
W ramach etapu Ill rozbudowy metra przewidziana jest budowa Stacji Techniczno-Postojowej Mory.
Miasto podejmuje tez aktywne dziafania w celu uzyskania dofinansowania z budzetu unijnego na
budowe Stacji. Aktualnie zadanie to ma zabezpieczone finansowanie z wiasnych srodkéw budzeto-
wych Miasta w ramach WPF m.st. Warszawy na lata 2019-2045 z zaplanowanym okresem realizacji
w latach 2018-2023.

M.st. Warszawa uzyskato tez dofinansowanie ze $rodkéw unijnych na duze projekty drogowe,
w tym m.in. na modernizacje ciggu ulic Marsa — Zotnierska Il etap (umowa o dofinansowanie z UE
zostala podpisana w maju 2016 r.), na przebudowe ul. Marynarskiej (umowa o dofinansowanie
ze $rodkéw unijnych zostata podpisana w sierpniu 2016 r.), na przebudowe ul. Wat Miedzeszynski
(umowa o dofinansowanie zostata podpisana w pazdzierniku 2017 r.).

Zakonczenie robot w ramach Il etapu moderizacji ciagu ulic Marsa — Zotnierska planowane jest
do konca marca 2020 r., natomiast koncowe rozliczenie $rodkéw pozyskanych w formie dotacji
tytutem dofinansowania tej inwestycji nastagpi w 2021 r. Na podstawie uchwat Rady m.st. Warszawy
nr XI1/251/2019 i XI11/252/2019 z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie zmian w WPF-ie na lata 2019-2045
i zmian w budzecie na 2019 r. dostosowano dochody tytutem refundacji z budzetu UE poniesionych
przez Miasto wydatkéw do kwot wynikajacych z podpisanego aneksu na to zadanie dodatkowo prze-
suwajac cze$¢ planowanych w 2019 r. dochodéw z tytutu dofinansowania na 2021 r. Zakfada sie
kontynuowanie modernizacji ulicy Marsa — Zotnierska w ramach Ill etapu przy koszcie catkowitym tego
zadania 79 mlin zt i przy zaktadanym dofinansowaniu z UE 67 min zt. Aktualnie projekt ten znajduje sie
na tzw. liscie projektéw zidentyfikowanych, tj. potencjalnie wybranych do uzyskania dofinansowania
z UE.

Umowa na wykonanie przebudowy ul. Marynarskiej na odcinku ul. Tasmowa — ul. Rzymow-
skiego zaktada zakoriczenie robét budowlanych do 31 grudnia 2019 r,, natomiast w 2020 . projekt
bedzie jeszcze generowat wydatki biezace, natomiast dochody z UE tytutem refundacji poniesionych
przez Miasto wydatkéw majatkowych i rozliczenia koncowe uzyskanego dofinansowania z budzetu
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unijnego beda realizowane do 2020 r. Na podstawie uchwat Rady m.st. Warszawy nr XI11/251/2019
i X111/252/2019 z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie zmian w WPF-ie na lata 2019-2045 i zmian w budzecie
na 2019 r. dokonano przesuniecia srodkow z tytutu dofinansowania z budzetu unijnego na to zadanie
2 2019 . na rok nastepny ze wzgledu na opdznienia w pracach i wynikajgce stad ryzyko nieuzyskania
refundacji w br.

W przypadku zadania dot. przebudowy ul. Wat Miedzeszyniski na odcinku od ronda z ul. Trakt Lubelski
do wezfa z planowang trasa ekspresowg S2 planowane jest zakoniczenie robét zgodnie z terminem
umowy, tj. do 31 grudnia 2020 r., natomiast dofinansowanie z budzetu UE na to zadanie przewidziane
jest w latach 2020-2021. Na podstawie uchwat Rady m.st. Warszawy nr XI11/251/2019 i XI11/252/2019
z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie zmian w WPF-ie na lata 2019-2045 i zmian w budzecie na 2019 r.
dokonano przesuniecia planowanych w 2019 r. srodkéw z tytutu refundacji wydatkéw poniesionych
przez Miasto na to zadanie na lata 2020-2021 z powodu opéznien w realizacji projektu ze wzgledu
na brak pozwolenia na budowe (MPWiK) przy rownoczesnym zwiekszeniu dofinansowania z budzetu
unijnego w latach 2020-2021 na podstawie aneksu w tej sprawie.

Jako kluczowe traktowane sg zadania inwestycyjne realizowane wspélnie z innymi samo-
rzagdami powigzanymi funkcjonalnie z Miastem tj. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT).
Miasto i 39 samorzadéw warszawskiego obszaru metropolitalnego tworzacych Warszawski Obszar
Funkcjonalny (WOF) realizujg wspdlne przedsiewziecia faczace dziatania finansowane z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Projekty realizowane w ramach ZIT dotyczg przede wszystkim rozwoju zréwnowazonego sprawnego
transportu w ramach WOF w szczegdlnosci poprzez rozwdj sieci drég rowerowych WOF. Wiodgcym
projektem w tym zakresie jest projekt ,Rozwdj sieci tras rowerowych Warszawy w ramach ZIT WOF
—etap 1" — 15 kwietnia 2019 . zostat podpisany aneks do umowy o dofinansowanie projektu przedtu-
Zajacy termin realizacji do 30 czerwca 2020 r.; realizacja projektu jest b. zaawansowana, z 19 zadan
inwestycyjnych w ramach projektu 17 z nich zostato catkowicie zakonczonych lub trwaja koricowe
odbiory robét, projekt jest realizowany w partnerstwie z Miastem Zabki i z Gming Miastem Marki;
w najblizszym czasie planowane jest ogtoszenie przetargu na wykonanie drogi rowerowej wzdtuz
al. Marszatka J. Pitsudskiego od skrzyzowania ul. Radzyminskiej z ul. Wolnosci do trasy S8; na
podstawie uchwat Rady m.st. Warszawy nr XI11/251/2019 i XI11/252/2019 z dnia 30 maja 2019 r.
w sprawie zmian w WPF-ie na lata 2019-2045 i zmian w budzecie na 2019 r. Miasta dostosowano
planowane dochody tytutem dofinansowania z UE w latach 2019-2021 do zmian wprowadzonych
w aneksie z kwietnia br.; dochody tytutem refundacji poniesionych przez Miasto wydatkéw zostaty
przewidziane w latach 2019-2021. Rozwojowi zréwnowazonego transportu w ramach WOF stuzy
realizacja przy wsparciu unijnym projektu ,Parkuj i Jedz” ,Zeran PKP” z przewidzianym terminem
zakonczenia robét do 2020 r. Celem zadania jest zmniejszenie ruchu drogowego w centrum Warszawy
i tym samym poprawa jakosci powietrza oraz zwiekszenie dostepnosci komunikacji miejskiej.
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Planuje sie budowe naziemnego parkingu z okoto 220 miejscami postojowymi dla samochodow
osobowych, w tym okofo 9 miejsc przeznaczonych dla 0séb niepetnosprawnych oraz okofo 110 miejsc
postojowych dla roweréw. Parking zostanie wyposazony w system pobierania optat. Wybudowany
zostanie rowniez budynek socjalno-techniczny. Umowa o dofinansowanie zostata podpisana w sierpniu
2018 r. w kwocie 3,7 min zt przy catkowitej wartosci projektu 12,7 min zt. Na podstawie uchwat Rady
m.st. Warszawy nr XI11/251/2019 i XI11/252/2019 z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie zmian w WPF-ie na
lata 2019-2045 i zmian w budzecie na 2019 r. nastapito zwiekszenie srodkéw na wydatki tego projektu
w 2020 r. o kwote 7,1 min zt w zwiazku z rozstrzygnieciem w dniu 6 maja br. przetargu na wykonanie
robot i koniecznoscig dostosowania $rodkdw zarezerwowanych w planie na to zadanie do wyzszej
ceny ofertowej. Wydatki na to zadanie zostaty zaplanowane w latach 2019-2020, natomiast dochody
z UE tytutem refundacji wydatkow poniesionych przez Miasto przewidziano w latach 2019-2021.

Pozostafe istotne projekty w ramach ZIT stanowia:

1/ projekt ,Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny” przy wydatkach majatkowych i docho-
dach tytutem refundacji z budzetu UE zaplanowanych w latach 2019-2022. Umowa o dofi-
nansowanie z UE tego projektu zostata zawarta w dniu 29 wrzesnia 2017 r. z podpisanym
aneksem z 21 maja 2018 r,, wartos¢ projektu opiewa na kwote 70,6 min zt przy dofinanso-
waniu ze $rodkéw UE 56,5 min zt, realizacja projektu jest przewidziana do 31 grudnia 2022 r.
Projekt zawiera pie¢ komponentéw: e-Srodowisko, e-parkowanie, e-dostepnos¢, e-turystyka,
e-transport, przy czym uchwata Rady m.st. Warszawy nr X111/251/2019 z dnia 30 maja 2019 r.
w sprawie zmian w WPF-ie na lata 2019-2045 wyodrebniono w ramach tego projektu nowe
zadanie pn. "Budowa systemu aplikacji mobilnej i systemu zarzadzania tre$cig w komponencie
e-turystyka WOF" z terminem realizacji tego zadania w latach 2019-2020 i taczng kwotg
wydatkéw na to zadanie 2,6 min zt;

2/ projekt ,Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekunczych opar-
tego na narzedziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (e-opieka)” jest
realizowany we wspoétpracy z 10 gminami obszaru metropolitalnego i ze Stotecznym Centrum
Opiekunczo-Leczniczym oraz z 14 warszawskimi domami pomocy spofecznej, catkowita
warto$¢ projektu wynosi 26,1 min zt przy dofinansowaniu z UE 20,8 min zt na podstawie
umowy zawartej 31 lipca 2018 r., planowany okres realizacji projektu do 31 grudnia 2022 r;
na podstawie uchwat Rady m.st. Warszawy nr XI11/251/2019 i nr X111/252/2019 z dnia 30 maja
2019 r. w sprawie zmian w WPF-ie na lata 2019-2045 i zmian w budzecie na 2019 r. zostaty
wprowadzone zmiany do tego projektu w zwigzku z korekta dotacji dla gmin partnerskich
oraz harmonogramu wyptat, jak tez zostaty przesuniete na 2020 r. $rodki na wydatki projektu
planowane na 2019 r.

Zaktada sie, ze wartos¢ projektéw planowanych do realizacji w ramach ZIT w latach
2019-2022 wyniesie tacznie blisko 491 min zt, przy dofinansowaniu z budzetu UE na poziomie
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okoto 346 min zt. Planuje sie, ze warto$¢ projektéw inwestycyjnych w ramach ZIT w tym okresie
siegnie kwoty 368 min zt, przy dofinansowaniu ze $rodkéw unijnych w wysokosci 269 min zi.
Przewiduje sie, ze projekty tzw. ,miekkie” zwigzane z wydatkami biezacymi w ramach ZIT
osiggna wartos¢ w latach 2019-2022 niespetna 123 min zt przy dofinansowaniu z budzetu UE
blisko 78 mln zt.

4.4. Ryzyka dotyczace realizacji zadan w 2020 r. i w latach nastepnych
4.4.1. Ryzyko nieplanowanych wyptat budzetowych z tytufu odszkodowan

4.4.1.1. Odszkodowania reprywatyzacyjne z Dekretu Bieruta

Wyzwaniem dla polityki budzetowej Miasta pozostang w najblizszych latach problemy dotyczace
odszkodowan reprywatyzacyjnych za przejete przez panstwo grunty, budynki i inne czesci sktadowe
nieruchomosci z mocy dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wiasnosci i uzytkowaniu gruntéw
na obszarze m.st. Warszawy (Dz.U. nr 50, poz. 279 z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 215 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U. z 2018 r., poz. 2204 z pézn. zm.) w kontek-
$cie braku do tej pory catosciowego systemowego rozwigzania tej kwestii.

Wydatki na cele odszkodowawcze nadal stanowig obcigzenie dla budzetu Miasta, przy czym z dniem
17 wrzesnia 2016 r. tzw. ,mata ustawa reprywatyzacyjna” z 25 czerwca 2015 r. ograniczyta wydatki
na ten cel.

Dotychczas srodki wyptacone przez Miasto z tytutu odszkodowan w latach 2008-2018 wyniosty
facznie 1.863 min z, z czego odszkodowania dotyczace nieruchomosci miejskich wyniosty
1.429 min zt, a odszkodowania odnoszace sie do nieruchomosci Skarbu Panstwa wyniosty 434 min zt.
Wydatki na odszkodowania reprywatyzacyjne z Dekretu Bieruta stanowity w analizowanym okresie
kwote 1.254 min zi, z tego dotyczace nieruchomosci miejskich wyniosty przeszto 1.015 min zt, nato-
miast dotyczace nieruchomosci Skarbu Paristwa zamknety sie kwotg 238 min zt. W 2018 r. wydatki
na odszkodowania wyniosty ok. 100,5 min zt, przy czym dochody tytutem dotacji na odszkodowania
z budzetu panstwa stanowigce refundacje wydatkéw poniesionych przez Miasto na cele odszkodo-
wawcze dotyczace nieruchomosci Skarbu Panstwa wyniosty niespetna 12 min zt, co oznacza, ze réznica
miedzy tymi wielkosciami na niekorzy$¢ budzetu Miasta wyniosta 88,5 min zt. Plan na br. wydatkéw
z tytutu odszkodowan stanowi kwota ok. 93 min zt, w tym z tytutu Dekretu Bieruta 35 min zt.
Planowane wydatki na cele odszkodowawcze w 2020 r. wynoszg blisko 44 min zt, w tym wydatki na
odszkodowania z tytutu Dekretu Bieruta opiewaja na kwote 18,5 min zt.

W latach 2014-2015 Miasto uzyskato wsparcie w tacznej kwocie 370,5 min zt w formie dotacji celowej
ze $rodkéw Funduszu Reprywatyzacji z przeznaczeniem na dofinansowanie wypfaty odszkodowan za
nieruchomosci wywtaszczone na podstawie Dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945 r. o wtasnosci i uzyt-
kowaniu gruntéw na obszarze m.st. Warszawy w oparciu o zapisy ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r.
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o komercjalizacji i prywatyzacji podjetych w drodze ustawy z dnia 8 listopada 2013 r. (Dz.U. 2 2013 r,,
poz. 1643).

4.4.1.2. Odszkodowania z pozostafych tytufow

Obcigzenia dla budzetu Miasta generujg tez odszkodowania za przejete grunty pod drogi publiczne
przed 1999 r., jak tez grunty wydzielone pod drogi na wniosek wiascicieli, z tytutu ograniczenia pozba-
wienia prawa wiasnosci nieruchomosci ze wzgledu na cele publiczne na podstawie obowigzujacych
przepiséw, w tym w szczegdlnosci art. 73 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. Przepisy wprowa-
dzajace ustawy reformujgce administracje publiczng i art. 98 ust. 3, art. 128 ust. 1 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami.

Istotnym problemem wywotujgcym negatywne skutki finansowe sg takze odszkodowania w zwigzku
z roszczeniami wiascicieli nieruchomosci na skutek uchwalenia lub zmiany miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego w zwigzku z art. 36 ust. 1 pkt. 1, art. 36 ust.1 pkt. 2, art. 36 ust. 3,5
i art. 37 ust. 3 i 4 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 .
(Dz.U.z 2018 1., poz. 1945 z p6zn. zm.).

Ryzyko zwigzane z wydatkami na cele odszkodowawcze moze istotnie ograniczy¢ potencjat rozwo-
jowy m.st. Warszawy w horyzoncie wieloletnim.

4.4.2. Wptata na zwiekszenie czesci rownowazgcej subwencji ogdlnej ,,Janosikowe”

Wydatki Miasta z tytutu wptaty do budzetu panstwa na zwiekszenie subwencji rownowazacej wyka-
zujg w ostatnich latach wysoki wzrost nominalny r/r. Wydatki te zwigkszaty swojg warto$c r/r w latach
2018-2019 o ok. 100 min zt, tj. w tempie przekraczajacym r/r 12%. Zaktada sie, ze w 2020 r. obcig-
Zzenie budzetu Miasta z tytutu wptaty do budzetu panstwa z tytutu tzw. ,janosikowego” zwiekszy
sie 1/r o kwote przekraczajgcq 160 min zt, tj. o blisko 16%, co bedzie skutkiem, m.in. wyzszej niz
w kraju dynamiki podstawowych dochodéw podatkowych w przeliczeniu na jednego mieszkanca
zanotowanej w roku 2018. Powyzsze obrazuje wzrost wydatkéw z tytutu wptaty znaczaco szybszy niz
wzrost prognozowanych dochodéw biezgcych na 2020 r. (3%-5%). Dysproporcje miedzy dynamika
wptat z tytutu ,janosikowego” Warszawy a dynamikg dochodéw wtasnych Miasta sq jeszcze mocniej
widoczne, kiedy poréwnamy odpowiednie dane na ten temat w perspektywie Sredniookresowej, tj.
w latach 2014-2019. Wzrost wptat z tytutu ,janosikowego” wyniést w tym okresie 46%, podczas gdy
dochody wtasne Miasta zwiekszyty sie w tym samym czasie o0 27%.

Warszawa jest gtownym ptatnikiem ,janosikowego” w czesci gminnej i powiatowej wpfat. Udziat
Warszawy w ramach planowanej globalnej kwoty wptat wszystkich gmin (106 wptacajacych gmin)
i wszystkich powiatow (53 wptacajace powiaty) w 2019 r. przekracza 50%. Natomiast udziat wptaty
Miasta na tle wpfat jednostek samorzadowych wszystkich szczebli (gminy, powiaty, wojewo6dztwa)
stanowi 40,5%. Globalne wydatki z tytutu ,janosikowego” poniesione przez Miasto od 2003 r. przed-
stawia kwota 12.632 min zt.
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Dodatkowo obowigzujacy algorytm naliczania wptat tytutem ,janosikowego” do budzetu panstwa
obarczony jest wada, poniewaz zawyza wptaty w duzych aglomeracjach miejskich, w tym zwfaszcza
w Warszawie, na skutek nieuwzglednienia w algorytmie ustalania wpfaty faktycznej liczby ludnosci,
ktora jest znaczaco wyzsza od liczby mieszkaricdw wg statystyk GUS, jak tez z uwagi na brak korekty
z tytutu ponoszenia wyzszych od przecietnych kosztéw funkcjonowania, w tym utrzymania infrastruk-
tury miejskiej przez duze aglomeracje miejskie, w szczegélnosci przez Warszawe, z uwagi na metropo-
litalny charakter Miasta i dodatkowo ze wzgledu na wykonywanie zadan zwigzanych ze stotecznoscia.
Szacuje sie, ze ,nadmierne” kwoty wptat Warszawy z tytutu ,janosikowego” w latach 2019-2023
wyniosg odpowiednio facznie 1.745 min zi (przy zastosowaniu wspotczynnika korygujacego na
poziomie 1,35 w warunkach 2019 r.) i 700 min zt (na podstawie wstepnej koncepcji przedtozonej przez
MF w ramach prac Zespotu roboczego ds. analiz w zakresie systemu korekcyjno-wyréwnawczego),
taczne skutki braku ww. wspétczynnikéw korygujacych w analizowanym okresie wynoszg 2.445 min zt.

Trybunat Konstytucyjny w Postanowieniu Sygnalizacyjnym z 26 lutego 2013 r. wskazat na liczne
uchybienia w przepisach ustawy z 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorial-
nego w zakresie dotyczacym wyréwnania poziomego dochodéw jednostek samorzadowych i zasy-
gnalizowat konieczno$¢ kontynuowania dziatan ustawodawczych zmierzajacych do zracjonalizowania
wysokosci wpfat wyréwnawczych i zasad rozdziatu $rodkéw pochodzacych z tych wpfat. Natomiast
w wyroku z 4 marca 2014 r. Trybunat orzekt, ze przepisy o ,janosikowym” dotyczace wojewddztw
samorzadowych, w tym gtéwnie art. 31 oraz art. 25 ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego (Dz. U. z 2018 r., poz. 1530 z pdzn. zm.), sg niezgodne z Konsty-
tucjg i z Europejskg Kartg Samorzadu Terytorialnego, poniewaz nie okreélajg zadnych granic wptat,
przez co nie gwarantujg wojewodztwom zachowania istotnej czesci dochodéw wtasnych do realizacji
zadan wiasnych.

Zakfada sie, ze wpfata Warszawy tytutem ,janosikowego” w 2020 r. przekroczy 1,2 mld zt.

4.4.3. Dochody i wydatki zwigzane z odbiorem i zagospodarowaniem odpadéw komunalnych

Od stycznia 2019 r. w m.st. Warszawa obowigzuje nowy system selektywnej zbidrki odpadéw. Rada
m.st. Warszawy przyjefa w drodze uchwaty nr LX1/1631/2018 z dnia 8 lutego 2018 r. dostosowany
do wymogdéw wynikajacych z nowych przepiséw? dotyczacych zmienionych zasad selektywnej zbiorki
odpadéw Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie m.st. Warszawy z terminem obowigzy-
wania od 1 stycznia 2019 r. Od tej daty w Warszawie wdrazane sg nowe zasady segregacji odpadéw,
zuwzglednieniem priorytetu, ktérym jest zapewnienie ciggtosci odbioru odpadéw. Od 1 stycznia 2019 .
odbiér odpadéw z nieruchomosci zamieszkanych i tych, na ktérych nie zamieszkuja osoby jest reali-
zowany przez operatordw na podstawie uméw przejsciowych, obowigzujacych do dnia rozpoczecia
$wiadczenia ustugi przez operatoréw wyfonionych w przetargu nieograniczonym. 27 marca br. zostaty

2 Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 29 grudnia 2016 r. w sprawie szczegétowego sposobu selektywnego zbierania
wybranych frakji odpadow (Dz.U. z 2017 ., poz. 19).
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podpisane umowy na odbiér $mieci w 14 dzielnicach z trzyletnim okresem obowigzywania poczawszy
od lipca br,, tj. przy uwzglednieniu 3-miesiecznego okresu na przygotowanie operatoréw do nowych
warunkéw $wiadczenia ustug.

Skutkiem wdrozenia nowego systemu odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych oraz
wzrostu kosztéw realizacji ustug s znaczaco zwiekszone poczawszy od 2019 r. koszty obstugi tego
systemu do poziomu okoto 1,0 mld zt rocznie wobec wydatkéw w 2018 r. z tego tytutu na poziomie
ok. 376 min zt.

Cafosciowe koszty funkcjonowania systemu obejmujg w szczegdlnosci wydatki z tytutu:

- odbierania, transportu, odzysku i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, przy czym reali-
zacja zadania polegajgcego na zagospodarowaniu odpadéw komunalnych zostata powierzona
Miejskiemu Przedsiebiorstwu Oczyszczania w m.st. Warszawie sp. z 0.0. na podstawie uchwaty
Rady m.st. Warszawy nr LII/1251/2017 z dnia 6 lipca 2017 r. w oparciu o art. 4 ust. 1 pkt. 1
ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej. Zadanie to dotyczy takze swiad-
czenia ustug w zakresie rozbudowy, utrzymania i eksploatacji instalacji zagospodarowania
odpaddw,

- tworzenia i utrzymania punktéw Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) — plano-
wana na 2020 r. (kwota wydatkéw ok. 5 min zt),

- obstugi administracyjnej systemu,
- edukadji ekologicznej w zakresie prawidtowego postepowania z odpadami komunalnymi.

Zakfada sie uzyskanie dochoddéw z opfat z tytutu odbioru odpadéw komunalnych w 2020 . i w latach
kolejnych w kwocie 925 mlin zf rocznie.

4.4.4. Planowane zmiany systemowe w ustawie o podatku dochodowym od o0sob fizycznych

Szacuje sie, ze zapowiadane przez rzad zmiany w ustawie w podatku dochodowym od 0séb fizycz-
nych w kierunku wprowadzenia 17% stawki PIT, wyzszych kosztéw uzyskania przychodu i ulgi +zero
w PIT dla podatnika do 26 roku zycia, spowoduja uszczerbek w dochodach z PIT catego sektora finanséw
publicznych na poziomie 13,3 mld zt rocznie, z tego w jst ubytek dochodéw wyniesie 6,6 mld zf, w tym
negatywne skutki dla Warszawy wyniosa blisko 750 min zt, przy czym:

* obnizenie stawki podatku PIT z 18% do 17% bedzie skutkowa¢ rocznym ubytkiem w docho-
dach cafego sektora finanséw publicznych na poziomie 7,3 mld zt, w tym w st ubytek wyniesie
3,6 mld zt, w tym w Warszawie — 408 min zt rocznie,

* podwojenie obecnej kwoty kosztéw uzyskania przychodéw poprzez zwiekszenie tej kwoty
0 1.335 zt w przypadku pracujacych w miejscu zamieszkania oraz 1.668,72 zt w przypadku pracu-
jacych poza miejscem zamieszkania — skutkowac bedzie rocznym ubytkiem w dochodach catego
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sektora finanséw publicznych z podatku PIT na poziomie 3,9 mid zt, w tym w jst ubytek wyniesie
2 mld zt, w tym w Warszawie negatywne skutki wyniosg 222 min zt rocznie,

* zwolnienia 0séb w wieku do 26 roku zycia z podatku PIT wywota skutek zmniejszenia w docho-
dach cafego sektora finansow publicznych z podatku PIT na poziomie 2,1 mld zf rocznie, w tym
w jst ubytek wyniesie 1,0 mld zf, w tym w Warszawie negatywne skutki wyniosg 116 min zt
rocznie.

W 12 najwiekszych miastach w Polsce z uwagi na skale ubytkéw wptywdéw z podatku PIT Unia
Metropolii Polskich wystapita do Rzadu RP o petng rekompensate spodziewanego ubytku dochodéw
jednostek samorzadu terytorialnego poprzez podwyzszenie udziatu miast na prawach powiatu we
wptywach z podatku PIT o 6,54 pkt. proc. z wynoszacego obecnie f3cznie 48,33% do 54,87% oraz
stosownego podwyzszenia udziatu pozostatych typdw samorzadéw w Polsce. Negatywne skutki propo-
zycji w zakresie ubytku wptywow z podatku PIT w miastach Unii Metropolii Polskich, (ktore w najwiek-
szym stopniu sq finansowane z podatku PIT) szacuje sie na kwote blisko 1,9 mld zt rocznie.

Réwniez Samorzady Metropolii Warszawskiej podjety w drodze uchwaty Komitetu Sterujacego
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego stanowisko w tej
sprawie wnoszac o pefng rekompensate spodziewanego ubytku dochodéw jst poprzez podwyzszenie
udziatu:

- gmin we wptywach z podatku PIT 0 5,15% z wynoszacego obecnie 38,08% do 43,23%,

- miast na prawach powiatu we wptywach z PIT o 6,54% z wynoszacego obecnie 48,33%
do 54,87%,

- stosownego podwyzszenia udziatu pozostatych typdw jst.

4.4.5. Planowane zmiany modelu funkcjonowania Otwartych Funduszy Emerytalnych

W Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2019-2022 zostaty zawarte informacje doty-
czace przebudowy funkcjonowania Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE) w kierunku przeniesienia
zgromadzonych $rodkéw na Indywidualne Konta Emerytalne (IKE). Wyptata emerytur z Funduszu
Ubezpieczen Spofecznych podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb fizycznych
wg skali podatkowej, w przeciwienstwie do wyptat srodkéw gromadzonych na IKE, od ktérych pobie-
rana bedzie opfata przeksztatceniowa odpowiadajgca poziomowi efektywnej stopy opodatkowania
emerytur podatkiem dochodowym od o0sdb fizycznych. W sytuacji, gdy dochodami wtasnymi jst sa
udziaty we wptywach z podatku dochodowego od 0séb fizycznych (PIT) to przeniesienie srodkéw z OFE
na IKE i ustanowienie optaty przeksztatceniowej od srodkéw przenoszonych na IKE (bedgcej dochodem
budzetu panstwa), pozbawi w przysztosci jst naleznych im w tej czesci dochodéw z udziatu w PIT.

Bazujac na danych podanych w WPF Panstwa na lata 2019-2022, zgodnie z ktérymi taczne dochody
z tytutu optaty przeksztatceniowej maja wynies¢ 19,3 mid zi, to negatywne skutki dotyczace utraty
wptywow z podatku PIT przez jst szacuje sie na kwote 9,6 mld zt, w tym 1,4 mld zt w samorzadach
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metropolii warszawskiej, z tego skutki te dla budzetu m.st. Warszawy w postaci ubytku dochodéw
z PIT wyniosa 1.084 min zt w czesci dotyczacej gmin.

W reakgji na zagrozenia, o ktérych mowa wyzej, Unia Metropoli Polskich wystapita do Rzadu PR
w sprawie wprowadzenia mechanizmu rekompensujacego jst utrate zagwarantowanych dochodéw
z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego od o0séb fizycznych w formie ustanowienia
udzialdow w opfacie przeksztatceniowej na poziomie odpowiadajagcym udziatom jst we wptywach
z podatku dochodowego od o0sdb fizycznych okreslonym w ustawie o dochodach jst, badz alterna-
tywnie podwyzszenie (jednorazowo, tytutem rekompensaty) w 2020 r. udziatu we wptywach z PIT,
przy czym:

- gminom o 6,60 pkt. proc. z wynoszacego obecnie 38,08% do 44,68%,
- miastom na prawach powiatu o 8,38 pkt. proc. z wynoszacego obecnie 48,33% do 56,71%,
- oraz stosownego (jednorazowego) podwyzszenia udziatu pozostatym typom jst.

Podobnie Samorzady Metropolii Warszawskiej, w tym Warszawa, wystosowaty podobne stanowisko
W powyzszej sprawie.

4.5. Planowane dziafania racjonalizujace koszty i wydatki

W 2020 r. beda kontynuowane dziatania oszczednosciowe i racjonalizujgce wydatki biezace
z wykorzystaniem efektu skali poprzez zbiorowe zakupy towaréw i ustug na potrzeby Urzedu
m.st. Warszawy i jednostek organizacyjnych Miasta. Kontynuowane bedg wdrozone w poprzednich
latach rozwigzania takie jak: wspolne zakupy materiatéw biurowych, wspdlne ubezpieczenie mienia
Warszawy, jak tez dziatanie Warszawskiej Grupy Zakupowej w celu zakupu energii elektrycznej na
potrzeby 705 jednostek organizacyjnych Miasta oraz podmiotéw, dla ktérych Miasto pefni funkcje
wiasciciela oraz organizatora, tj. szkot, przedszkoli, bibliotek, osrodkéw pomocy spotecznej i innych
jednostek.

Planuje sie kontynuowanie podjetych w poprzednich latach dziatan racjonalizujacych funkcjono-
wanie spétek miejskich ze 100% udziatem Miasta poprzez pozostawienie dywidendy w spétkach
i rekompensate ubytku dochodéw budzetu Miasta z tego tytutu w drodze zmniejszenia wydatkdw
budzetowych tytutem zakupu przez Miasto ustug komunalnych w tych spétkach.

W 2020 r. bedg kontynuowane dziatania w kierunku optymalizacji miejskich struktur organi-
zacyjno-prawnych i systemu zarzadzania w celu standaryzacji ustug publicznych $wiadczonych na
rzecz mieszkancow w waznych obszarach aktywnosci Miasta oraz w celu uzyskania efektu synergii.
Przyktadem takiego dziatania byto utworzenie z dniem 1 marca 2017 r. samorzadowej jednostki orga-
nizacyjnej pn. Centrum Ustug Spotecznych ,Spoteczna Warszawa" powotanej w celu, m.in. organi-
zowania i koordynowania $wiadczenia przez Miasto ustug opiekunczych i standaryzacji tych ustug.
Kolejnym przyktadem takich dziatan jest utworzenie z dniem 1 maja 2018 r. nowej samorzadowej
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jednostki organizacyjnej pn. Zespot do Obstugi Placdwek Opiekunczo-Wychowawczych nr 1 oraz
z dniem 1 lipca 2018 r. powotania dwoéch nowych samorzadowych jednostek organizacyjnych pn.:
Zespot do obstugi placowek opiekunczo-wychowawczych nr 2 i Zespét do obstugi placéwek opie-
kuriczo-wychowawczych nr 3 w celu zapewnienia wspélnej obstugi administracyjnej, finansowej,
organizacyjnej i prawnej jednostkom organizacyjnym m.st. Warszawy dziatajgcym w sektorze opieki
spofecznej (domom dziecka, osrodkom wsparcia i innym placowkom opiekunczo-wychowawczym).

W 2020 r. kontynuowane bedg inicjatywy sprzyjajace efektywnosci zarzadzania i wydat-
kowania srodkéw publicznych oraz przejrzystosci finanséw Miasta poprzez wykorzystywanie
nowoczesnych narzedzi zarzadzania, tj. budzetowania zadaniowego, wzmocnienia kontroli zarzad-
czej i audytu wewnetrznego. Zaktada sie rozwoj budzetowania zadaniowego, w tym w szczegdlnosci
z wykorzystaniem w szerszym niz dotychczas zakresie miernikow oceny efektow dziatalnosci stanowia-
cych zobiektywizowane narzedzia pomiaru stopnia realizacji celéw zadan w celu lepszego poréwnania
uzyskanych wynikow w czasie, jak tez dokonania poréwnan miedzy jednostkami organizacyjnymi
Miasta. Waznym instrumentem w aspekcie kreowania i realizacji polityki rozwoju Miasta pozostanie
Wieloletnia Prognoza Finansowa jako podstawa formalno-prawna i ekonomiczno-finansowa do zacia-
gania zobowigzan dtugoterminowych.
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5. ZA_toiENlA DOTYCZACE KIERUNKOW WYDATKOW
BUDZETOWYCH M.ST. WARSZAWY NA 2020

5.1. Biezaca dziafalno$¢ Miasta

5.1.1. Drogownictwo i komunikacja

W 2020 r. kontynuowane beda udogodnienia dotyczace biletow dfugookresowych obowiazuja-
cych w strefie miejskiej i podmiejskiej, jak tez znaczaco poszerzona oferta biletowa, wprowadzone
przy zatozeniu zwiekszenia liczby pasazeréw korzystajacych z komunikacji miejskiej, a poprzez to
zwiekszenia dochoddéw ze sprzedazy biletow i w konsekwencji poprawy stopnia pokrycia wydatkéow
budzetowych przeznaczonych na utrzymanie komunikacji miejskiej dochodami ze sprzedazy biletow
i z tytutu dotacji od gmin osciennych na komunikacje. Finansowe skutki wdrozenia nowych rozwigzan
w obszarze komunikacji miejskiej w ubiegtym roku sg zgodne z oczekiwaniami. Dane finansowe za
2018 . i dane dotyczace wykonania budzetu za okres styczen-maj br. wskazuja na wzrost r/r dochoddéw

ze sprzedazy biletow.

W 2020 r. kontynuowane beda dziatania zmierzajgce do zwiekszenia stopnia finansowania wydatkéw
zwigzanych z funkcjonowaniem komunikacji miejskiej dochodami osigganymi w tym zakresie.
W tym celu podejmowane bedg dziatania majace na celu osiggniecie wyzszych dochodéw zaréwno
poprzez dziatania optymalizujgce kontrole systemu poboru opfat i windykacje kar za jazde bez waznego
biletu, jak réwniez planowana jest rozbudowa sieci sprzedazy biletéw i zwiekszenie ich dostepnosci
poprzez uruchomienie dodatkowych Punktéw Obstugi Pasazerow, biletomatéw stacjonarnych i mobil-
nych, punktéw sprzedazy detalicznej oraz sprzedaz elektroniczna.

Realizacja gtownych zadan miejskich zwigzanych z rozwojem i modernizacja sieci transportu publicz-
nego, unowoczesnianiem taboru komunikacji publicznej, poprawa warunkéw ruchu pieszego i rowero-
wego, porzadkowaniem systemu parkingowego, a takze wzrostem bezpieczenstwa ruchu drogowego
i transportu publicznego planowana jest w oparciu o ,Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Systemu
Transportowego Warszawy do 2015 roku i na lata kolejne”.

Priorytetowym zadaniem w 2020 r. — podobnie jak w latach ubiegtych — bedzie poprawa bezpie-
czenistwa ruchu na drogach publicznych m.st. Warszawy. W tym celu planuije sie przeznaczy¢ srodki na
nastepujace zadania:

* realizacje programu poprawy bezpieczeristwa ruchu drogowego,

* promocje zachowan komunikacyjnych mieszkancoéw sprzyjajacych zréwnowazonej mobilnosdi,

* realizacje projektu Zintegrowanej Karty Miejskiej pozwalajacej na realizacje dowolnych ustug

miejskich w oparciu o identyfikator uzytkownika,

* poprawe powigzan transportowych poprzez inwestowanie w istniejacg infrastrukture oraz reali-

zacje nowych elementéw obejmujacych: prace koncepcyjne zwigzane z rozbudowa linii metra
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oraz dokonczenie budowy wschodniego odcinka Il linii metra do stacji ,Brodno” i zachodniego
odcinka do stacji ,Potczynska”, budowe linii tramwajowej na Tarchomin i ukfadu drogowego
ul. Swiatowida i Projektowanej, budowe parkingdw podziemnych oraz Trasy Swietokrzyskiej na
odcinku od ul. Wybrzeze Szczecifiskie do ul. Zabranieckiej, rozbudowe ulicy Wybrzeze Helskie
i Gtebockiej, przebudowe ul. Wat Miedzeszynski, Placu Narutowicza, Trakt Lubelski i wiaduktow
w ciggu Trasy tazienkowskiej, modernizacje ciggu ulic Marsa — Zotnierska,

* promocje lokalnego transportu zbiorowego poprzez uruchomienie w ramach Warszawskich Linii
Turystycznych rejséw po Wisle tramwajem wodnym, rejséw do Serocka i przepraw promowych,

* rozwoj i utrzymanie systemu rowerowego, w tym takze systemu Warszawskiego Roweru Publicz-
nego Veturilo oraz budowa drég rowerowych,

* budowe nowych parkingéw typu P+R oraz remonty i konserwacja istniejacych juz parkingéw
i weztéw przesiadkowych,

e prowadzenie prac remontowych drég, chodnikow, wiaduktow i mostéw,

* budowe i remonty sygnalizacji $wietlnej,

* remonty i wymiana wind i podnosnikéw dla niepetnosprawnych oraz remonty ktadek dla pieszych,

* przebudowe i utrzymanie o$wietlenia ulic, placow i drég,

* dostosowanie linii metra dla os6b niepetnosprawnych i starszych oraz poprawa poziomu bezpie-

czefistwa pasazerow,

* kontynuacje dziafan zwigzanych z zimowym i letnim oczyszczaniem ulic, placéw i chodnikéw.

5.1.2. Gospodarka mieszkaniowa

Kierunki rozwoju polityki mieszkaniowej okreslone zostaty w przyjetej dla m.st. Warszawy polityce
mieszkaniowej — Mieszkania 2030.

W 2020 roku kontynuowana bedzie realizacja celéw zawartych w Wieloletnim Programie Gospoda-
rowania Mieszkaniowym Zasobem m.st. Warszawy na lata 2018-2022. W szczegdlnosci dziatania te
ukierunkowane bedg na:

* zwiekszenie mozliwosci zaspokajania potrzeb mieszkaniowych oséb oczekujacych na wynajecie

lokali z zasobu m.st. Warszawy,

* poprawe wykorzystania i racjonalizacie gospodarowania mieszkaniowym zasobem
m.st. Warszawy, w tym m.in. wdrazanie nowych rozwigzan majacych na celu zapobieganie
powstawania i narastania zalegtosci w optatach za lokale mieszkalne,

* realizacje przyjetej polityki czynszowej skierowanej na ochrone najemcéw o niskich dochodach
z uwzglednieniem zmian natozonych przez ustawe o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym
zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego,
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* poprawe stanu technicznego budynkoéw i lokali w ramach przyjetego planu remontéw i moder-
nizacji zasobu, w tym m.in. podniesienie standardu budynkéw i lokali oraz ograniczanie niskiej
emisji spalin poprzez catkowitg likwidacje lub wymiane kottéw, piecéw i palenisk zasilanych
paliwem statym,

* pozyskanie nowych lokali do zasiedlenia poprzez realizacje mieszkaniowego budownictwa komu-
nalnego oraz spofecznego budownictwa czynszowego.

W 2020 r. w ramach dziatan skierowanych na poprawe wykorzystania i racjonalizacje gospodaro-
wania mieszkaniowym zasobem m.st. Warszawy, realizowane beda, m.in. nastepujace projekty oraz
dziatania wpisujace sie w cele Zintegrowanego Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 .,
m.in. ,Program Rozwoju Budownictwa Spotecznego” — program dotyczy rozwoju budownictwa
spotecznego w m.st. Warszawa poprzez zaangazowanie spotek Towarzystwa Budownictwa Spofecz-
nego do realizacji inwestycji mieszkaniowych oraz budowe przez dzielnice nowych zadan z zakresu
budownictwa komunalnego majgcych stuzy¢ poprawie warunkéw mieszkaniowych; projekt ten reali-
zuje cele Zintegrowanego Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 r., wpisuje sie rowniez
w cele funkcjonujacego w Miescie Zintegrowanego Programu Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 r;
celem projektu jest zapewnienie szerszej oferty mieszkan na wynajem poprzez budowe lub odtworzenie
zasobu mieszkan; w 2020 r. beda kontynuowane zadania budownictwa spotecznego realizowanego
przez TBS-y w dzielnicach: Praga-Pétnoc (komzynska 26), Praga-Potudnie (Targowa 14, Targowa 12/
Skaryszewska), Targéwek (Chyrowska/Ztotopolska, Radzyminska) oraz zadania budownictwa komu-
nalnego ujete w budzecie i WPF-ie m.st. Warszawy w dzielnicach: Ursus (Orlat Lwowskich), Targéwek
(Odrowaza), Biatoteka (Marywilska), Wawer (Wtdkiennicza).

W 2020 r. w zaleznosci od mozliwosci budzetowych planowane jest réwniez rozpoczecie kolejnych
inwestycji budownictwa mieszkaniowego:

- budowa budynkéw komunalnych przez dzielnice: Mokotéw (Gotarda), Praga-Potudnie (Kawcza/
Komorska), Rembertow (Cyrulikdw), Wawer (Agrestowa), Wiochy,

- realizacja (budowa/modernizacja) przez TBS-y inwestycji mieszkaniowych przy ul. Strzelec-
kiej 19, Markowskiej 13/Zabkowskiej 30, Banacha/Grojeckiej, Starzynskiego, Pefczynskiego,
Derkaczy, Czapelska, Kolska.

W wyniku nowych przedsiewzie¢ planuije sie zrealizowac¢ do 2022 r. ok. 2 000 mieszkan, tj. ok. 1000
nowych lokali komunalnych oraz ok. 1000 mieszkan w systemie TBS.

Miasto podejmuje starania o dofinansowanie (lata 2020-2021) przedsiewzie¢ stuzacych ochronie
srodowiska w kwestii likwidacji palenisk na paliwo state i wykonanie nowych zrédet ciepta opartych
na paliwie gazowym oraz likwidacji zbiornikéw bezodptywowych i podtaczeniu do miejskiej kanalizacji
oraz termomodernizacji budynkéw mieszkalnych 100% Miasta na taczng kwote 7,5 min zi, w tym
w2020r.— 1,8 minzt, w 2021 r. — 5,7 min z1.
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5.1.3. Oswiata i edukacja

W 2020 r. zaktada sie kontynuowanie dziafan zmierzajacych do zapewnienia powszechnej dostep-
nosci do wysokiej jakosci szkét i placdwek oswiatowych, poprzez stworzenie bogatej oferty eduka-
cyjnej, nowoczesnej bazy dydaktycznej odpowiadajacej okreslonym standardom i doskonalenie kadry
pedagogicznej. Podejmowane beda starania pozyskania srodkéw zewnetrznych na finansowanie
warszawskiej edukacji, w tym w szczegdlnosci srodkéw pochodzacych z dotacji z budzetu panstwa
oraz $rodkéw unijnych.

W 2020 r. kontynuowane beda projekty i dziatania wynikajace z Programu rozwoju edukagji
w Warszawie w latach 2013-2020 oraz Strategii #Warszawa2030. Sa to strategiczne dokumenty opisu-
jace cele i sposoby rozwoju warszawskiej edukacji. Spdjne planowanie strategiczne umozliwi zréwno-
wazony rozwdj w najwazniejszych sferach zycia spofecznego i ekonomicznego, w ktérych edukacja
odgrywac bedzie istotng role. Realizowane bedg cele nakreslone przez Prezydenta m.st. Warszawy
takie jak zagwarantowanie dodatkowych srodkéw na pface dla nauczycieli wchodzacych do zawodu
(stazystow i kontraktowych), wysokie dodatki motywacyjne dla nauczycieli oraz zajecia dla uczniéw
realizowane poza szkota.

Bardzo istotne bedzie kontynuowanie dziatan zwigzanych z petnym wdrozeniem zmian w polskim
systemie oswiaty, co stanowi ogromne wyzwanie dla m.st. Warszawy. Pomimo zaangazowania w 2017
i 2019 r. znacznych srodkéw finansowych w dostosowanie budynkéw, w ktérych dotychczas dzia-
taty gimnazja do nowych funkji oraz doposazenia szkét podstawowych i szkét zawodowych, istotne
bedzie kontynowanie dziatari zwigzanych z modernizacjg placdwek oswiatowych. Jest to szczegdlnie
wazne z uwagi na przepefnienie szkét ponadpodstawowych w zwigzku z koniecznoscia zapewnienia
w roku szkolnym 2019/2020 miejsc dla tzw. ,podwéjnego rocznika uczniow”.

Kontynuowane bedg dziatania zwigzane z rozbudowg infrastruktury szkolnej, szczegolnie w dziel-
nicach charakteryzujacych sie wysokim przyrostem liczby dzieci w wieku szkolnym. Budowa szkét
i modernizacja obecnie wykorzystywanych obiektéw w takich dzielnicach jak Bemowo, Biatofeka, Ursus,
Wawer, Ursyndw, czy Wilanow jest niezbedna dla stworzenia optymalnych warunkéw ksztatcenia.

Konieczne bedzie dostosowanie bazy szkét do rosnacych potrzeb uczniéw z orzeczeniami o potrzebie
ksztafcenia specjalnego, w tym likwidacja barier architektonicznych.

Podejmowane bedga starania w celu zapewnienia w miare mozliwosci budzetowych Miasta nowo-
czesnego wyposazenia obiektow oswiatowych, tj. zgodnie z potrzebami wynikajgcymi z postepu
technicznego i wymogéw nowoczesnej metodyki ksztafcenia, a takze systematyczne prowadzenie
remontéw w szczegdélnosci w dzielnicach, w ktérych placéwki oswiatowe zlokalizowane s w starych
obiektach, wybudowanych w technologii niezgodnej ze wspotczesnymi standardami.

Wzrost liczby uczniow w szkofach i kontynuacja procesu modernizacji infrastruktury szkolno-przed-
szkolnej wptywac bedzie na koszty organizacji edukacji. Dlatego istotna bedzie optymalizacja wydatkow
w tym obszarze, w szczegolnosci poprzez wykorzystanie nowoczesnych, energooszczednych technologii.
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Obserwuje sie rowniez wzrost liczby dzieci z gtebokimi i sprzezonymi niepetnosprawnosciami,
co powoduje koniecznos¢ tworzenia mniej licznych oddziatéw oraz zapewnienia specjalistycznej
opieki. Dodatkowe koszty generujg przepisy uniemozliwiajgce faczenie uczniéw z okreslonymi niepet-
nosprawnosciami w jednym oddziale, co powoduje koniecznos¢ tworzenia wiekszej liczby oddziatow
(o matej liczebnosci). Nowe przepisy prawa narzucaja sztywne wskazniki zatrudnienia specjalistow
w osrodkach, co powoduje zwiekszenie liczby etatéw psychologa, pedagoga i opieki w porze nocnej
oraz obliguja do dostosowania budynkéw tych placéwek do nowych standardéw.

Zaktada sie kontynuowanie polityki pfacowej w sposob, ktéry pozwoli przyciggnac do zawodu absol-
wentéw kierunkdw pedagogicznych, ktérzy podejma prace w warszawskich szkotach, m.in. poprzez
utrzymanie dodatkéw motywacyjnych czy wyzszych wynagrodzen zasadniczych dla nauczycieli wcho-
dzacych do zawodu (stazystow i kontraktowych).

Zakfada sie petng realizacje podstawowych zadan wynikajacych z polityki edukacyjnej, tak
by wysokie standardy odnoszace sie do jakosci ksztatcenia w sferze oswiaty w Warszawie na
tle kraju mogty by¢ podtrzymane.

Podejmowane beda dziatania majace na celu racjonalizacje wydatkow:

 promowanie innowacyjnych programéw edukacyjnych z jednoczesnym ograniczeniem kosztéw
niezwigzanych bezposrednio z procesem dydaktyczno-wychowawczym,

* projekty oszczednosciowe w zakresie kosztow energii, takie jak modernizacje o$wietlenia, termo-
modernizacje, modernizacje ogrzewania,

* wdrazanie rozwiazan informatycznych pozwalajacych na racjonalizacje kosztow i optymalizacje
organizacji ksztatcenia, a takze na wzmocnienie kontaktu z rodzicami i wspdtpracy miedzyszkolnej,

* optymalizacja wydatkow zwigzanych z obstugg finansowo-ksiegowa szkdf, a takze informatyzacja
odwiaty.
Edukacja i wspieranie rozwoju matego dziecka, gdzie priorytetowo traktowane beda:

* zapewnienie edukacji przedszkolnej wszystkim dzieciom w wieku 3-6 lat, ktérych rodzice wyraza
wole objecia edukacjg przedszkolna,

* budowa i modernizacja bazy przedszkolnej w celu zapewnienia edukacji przedszkolnej mozliwe
blisko miejsca zamieszkania rodzicw, zgodnie z ich preferencja,

* zapewnienie bezpfatnej opieki i zaje¢ w petnym czasie dziatalnosci placowek przedszkolnych,

* zapewnienie dzieciom réznorodnej oferty zajec oraz bezptatnych zaje¢ dodatkowych,

* zapewnienie wszystkim dzieciom w wieku 3-6 lat objetych edukacjg przedszkolng, obowigzko-
wych zaje¢ przygotowujacych do postugiwania sie jezykiem obcym nowozytnym,

* finansowanie programow realizowanych przez organizacje pozarzadowe na rzecz dzieci w wieku
przedszkolnym i ich rodzicéw,
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promowanie i upowszechnianie nowatorskich rozwigzan w wychowaniu przedszkolnym,
objecie najmtodszych, niepetnosprawnych dzieci wczesnym wspomaganiem rozwoju,

rozwijanie wspotpracy z przedszkolami niepublicznymi biorgcymi udziat w otwartych konkursach
ofert.

Edukacja szkolna, gdzie dziatania beda ukierunkowane w szczegdlnosci na:

rozbudowe i remonty infrastruktury szkolnej oraz modernizacja wyposazenia szkét,

dostosowanie infrastruktury szkolnej do potrzeb szkét powstatych w wyniku zmian wprowadzo-
nych reforma o$wiaty,

finansowanie innowacyjnych projektéw edukacyjnych, wykraczajacych poza klasowo-lekcyjng
prace szkoty, w tym Warszawskich Inicjatyw Edukacyjnych,

organizowanie miedzyszkolnych zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, ukierunkowanych na rozwi-
janie uzdolnien ucznidw lub specjalne potrzeby edukacyjne, w tym programéw ,Wars i Sawa”,
.Szkota z Pomystem" oraz ,Klasa w Warszawie. Warszawa z klasg” (dodatkowe $rodki dla szkot
w wysokosci 100 zt na ucznia na udziat w wydarzeniach kulturalnych, naukowych, sportowych,
odbywajacych sie poza terenem szkoly, w tym na zakup biletéw do instytucji nauki, kultury,
sportu, kin, teatréw, muzedw, galerii),

zapewnienie bezpieczenstwa w szkotach,
rozw6j miejskiego systemu stypendialnego,

wspodtdziatanie z uczelniami w rozwoju utalentowanych uczniéw oraz realizacje zaje¢ dla
mtodziezy,

finansowanie dziatan organizacji pozarzadowych realizujacych projekty edukacyjne na rzecz dzieci
i mfodziezy,

rozwijanie systemowej opieki psychologiczno-pedagogicznej w szkotach,

zapewnienie szkotom warunkdéw do petnej realizacji zalecer zawartych w orzeczeniach o potrzebie
ksztatcenia specjalnego dla uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, a takze monitoring
realizowania zalecen w poradniach psychologiczno-pedagogicznych lub w innych przygotowa-
nych do tego placéwkach.

Edukacja dla rynku pracy, gdzie dziatania beda obejmowaty w szczegdInosci:

podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego, w tym poprzez dalsza modernizacje bazy techno-
-dydaktycznej szkolnictwa zawodowego,

zwiekszenie naktadéw na wydatki biezgce szkot zawodowych,

dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki oraz rynku pracy na
podstawie prognoz popytu na prace w skali aglomeracji warszawskiej, wojewddztwa mazowiec-
kiego oraz w wymiarze krajowym,



poszerzanie oferty edukacyjnej szkét dla dorostych, w tym uruchomienie nowych kierunkéw
ksztatcenia,

kontynuowanie akgji informacyjnych i promocyjnych szkolnictwa zawodowego,

organizowanie zintegrowanych szkolen merytoryczno-metodycznych dla nauczycieli szkoét
zawodowych,

wigczenie organizacji pracodawcéw w proces ksztatcenia zawodowego w ramach podpisywa-
nych porozumien, w tym w zakresie objecia patronatem szkét zawodowych, ewentualnie poszcze-
g6Inych klas (zawodow, specjalnosci),

kontynuowanie systemowej wspdtpracy z uczelniami i instytucjami rynku pracy,
rozwdj Warszawskiego Systemu Doradztwa Zawodowego,

zwiekszenie wsparcia dla uczniéw niepetnosprawnych i niedostosowanych spotecznie poprzez
dobre przygotowanie ich do znalezienia zatrudnienia na rynku pracy.

Edukacja poza szkota, gdzie jako pierwszoplanowe traktowane beda:

wspotpraca z Centrum Nauki Kopernik jako kluczowa i innowacyjna placéwka prowadzacg dzia-
tania na rzecz uczniéw warszawskich szkét polegajace na rozbudzaniu i promowaniu zaintere-
sowan naukowych,

realizacja programéw kompleksowego wspomagania szkét i placowek oswiatowych,
realizacja Warszawskiego Programu Edukacji Kulturalnej,

realizacja Warszawskiego Programu ,Lato/Zima w Miescie”,

rozwoj oferty ogdlnomiejskich placéwek edukacji pozaszkolnej,

finansowanie projektéow wychowawczych i edukacyjnych realizowanych przez organizacje
pozarzadowe,

finansowanie organizacji réznych form wypoczynku dzieci i miodziezy w ramach otwartego
konkursu ofert ,Lato/Zima poza Miastem”,

rozwoj oferty pozaszkolnych placéwek specjalistycznych dla szkot i placowek warszawskich.

Rozwdj nauczycieli i kadr oswiatowych, gdzie dziatania bedg zorientowane w szczegdInosci na:

wspieranie rozwoju innowacji edukacyjnych i spotecznych, w tym w szczegdlnosci w oparciu
o Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen,

realizacje programéw kompleksowego wspomagania szkét i placéwek o$wiatowych,

realizacje systemowych programéw doskonalenia zawodowego dyrektoréw szkét i placowek,
w tym w zakresie zarzgdzania, wychowania, reform o$wiatowych, zarzadzania kryzysowego oraz
wykorzystania nowoczesnych srodkéw technicznych wspierajacych zarzadzanie szkotg i organi-
zacje ksztatcenia,
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realizacje programow doskonalenia nauczycieli przedszkoli w zakresie uzyskania uprawnien do
nauczania jezykow obcych w przedszkolach,

wspomaganie udziatu dyrektoréw szkét warszawskich w ogélnopolskich projektach integrujacych
srodowisko kadr zarzgdzajacych o$wiaty,

obstuge warszawskich szkét w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, w tym unijnych na
rozwoj europejskiej i miedzynarodowej wspotpracy edukacyjnej,

rozwijanie wspétpracy z uczelniami,

realizacje programéw doskonalenia nauczycieli szkét i przedszkoli w zakresie stosowania nowo-
czesnych $rodkéw technicznych podczas procesu nauczania na zajeciach innych niz nauczanie
informatyki, w tym doskonalenie nauczycieli szkét i przedszkoli w zakresie wykorzystywania
powszechnie dostepnych zasobow i platform edukacyjnych.

W ramach optymalizacji kosztow utrzymania szkét i placowek oswiatowych w Miescie opra-

cowane zostana jednolite wytyczne dotyczace organizacji roku szkolnego 2019/2020. Ustalenie

wydatkow na oswiate w 2020 r. nastapi — wzorem lat ubiegtych — w oparciu o jednolity w skali

Miasta standard wydatkéw biezacych w przeliczeniu na jedno dziecko/ucznia uczeszczaja-

cego do placowek edukacyjnych, a ostateczna wysokos¢ srodkéw na poszczegdlne zadania

i jednostki wynika¢ bedzie bezposrednio z decyzji Zarzagdéw poszczegdlnych dzielnic.

5.1.4. Bezpieczeristwo

Poprawa bezpieczeristwa i porzadku publicznego stanowi¢ bedzie zadanie priorytetowe Miasta.

Cel ten planuje sie osiggnac¢ $cisle wspoétdziatajac z lokalnymi spofecznosciami, stuzbami, inspekcjami,

strazami oraz stuzbami miejskimi i podmiotami administracji rzagdowej. Gtéwny wysitek dziatalnosci

w tym obszarze bedzie ukierunkowany na:
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wspieraniu dziafan Stofecznej Policji polegajacych na dofinansowaniu stuzb ponadnormatywnych
funkcjonariuszy Policji, wyrdznianiu najlepszych funkcjonariuszy, szczegolnie zaangazowanych
W prace na rzecz poprawy bezpieczenstwa, pokrywaniu kosztéw zwigzanych z utrzymaniem koni
stuzbowych, ktére beda wykorzystywane na terenach trudno dostepnych, a takze podczas zabez-
pieczenia imprez masowych i zgromadzen o podwyzszonym ryzyku oraz dofinansowaniu sprzetu
specjalistycznego,

dofinansowaniu zadan jednostek Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej poprzez zakup
sprzetu ratowniczego, wyposazenia i materiatéw do ratownictwa technicznego, wysokosciowego,
medycznego, chemicznego, wodnego i ekologicznego, zakupu sprzetu, wyposazenia i materiatow
do dziafan przeciwpowodziowych, zakupu materiatéw do remontu i konserwacji samochodéw
specjalistycznych, konserwacji i naprawy samochodéw specjalistycznych oraz sprzetu ratowni-
czego, rekompensat pienieznych za przedtuzony czas stuzby strazakdw,

cyklicznych zadan wiasnych oraz trzech zleconych z zakresu administracji rzadowej, ktére



obejmuja realizacje programow prewencyjnych, zarzgdzanie kryzysowe, obrone cywilng, utrzy-
manie w gotowosci do dziatania ochotniczych strazy pozarnych, holowanie i usuwanie pojazdéw
oraz kwalifikacje wojskowa, rekompensaty dla Zotnierzy rezerwy, jak tez obstuge numeru alarmo-
wego ,, 112",

zapewnieniu wysokiego poziomu realizacji ustawowych i statutowych zadan jednostek realizuja-
cych ww. priorytetowe cele tj.: Zaktadu Obstugi Systemu Monitoringu, Strazy Miejskiej, Stotecz-
nego Osrodka dla Oséb Nietrzezwych, w tym modernizacje i rozbudowe miejskiego systemu
monitoringu wizyjnego oraz zapewnienie porzadku i bezpieczenstwa,

prowadzeniu Centrum Powiadamiania Ratunkowego w ramach zadania zleconego z zakresu
administracji rzadowej,

zarzadzaniu  kryzysowym, w tym funkcjonowaniu Zespotu Zarzadzania Kryzysowego
m.st. Warszawy, Centrum Zarzadzania Kryzysowego m.st. Warszawy oraz Stofecznego Zespotu
Pomocy Poszkodowanym, zabezpieczeniu realizacji uméw zwigzanych z zapewnieniem funk-
cjonowania sieci tacznosci radiotelefonicznej zarzadzania kryzysowego, systemu alarmowania
i ostrzegania ludnosci Warszawy, zakupy i ustugi przeznaczone na wsparcie stuzb ratowniczych
i porzadkowych w usuwaniu skutkéw zdarzen stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia lub
srodowiska majgcych znamiona sytuacji kryzysowej,

utrzymaniu rezerwy celowej na zarzadzanie kryzysowe, w tym aktualizacje procedur zwigzanych
z jej uruchomieniem w przypadku wystgpienia zdarzen o charakterze nadzwyczajnym lub maja-
cych znamiona kleski zywiofowej,

realizacji programéw prewencyjnych majacych na celu poprawe bezpieczeristwa i poczucia

bezpieczefistwa mieszkancéw Warszawy, m.in. poprzez:

- kontynuowanie programu Bezpieczne Osiedle,

- realizacje Programu zapobiegania przestepczosci oraz porzadku publicznego i bezpieczenstwa
obywateli m.st. Warszawy na lata 2016-2021 pn. ,Bezpieczna Warszawa”,

- organizowanie i realizowanie nowych inicjatyw stuzacych poprawie bezpieczefistwa oraz
zorganizowanie przewozu grup kibicow pitki noznej uczestniczacych w meczach odbywajacych
sie na stadionach pitkarskich Warszawy,

utrzymanie gotowosci bojowej Ochotniczych Strazy Pozarnych poprzez wyposazenie i utrzymanie
jednostek OSP

5.1.5. Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Rok 2020 dla obszaru kultury bedzie bardzo istotnym, poniewaz w tym roku dobiega korca okres

obowigzywania Programu Rozwoju Kultury, ktéry od 2012 . okreslat gtéwne kierunki rozwoju kultury

w Warszawie. Zostanie on zastapiony przez nowy dokument — Polityke Kulturalng Warszawy, ktéra
wspolnie ze Strategig #Warszawa2030 nakresli gtdwne kierunki rozwojowe dla kultury. W roku 2020
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zostanie réwniez ukoriczona praca nad programami wykonawczymi do strategii, nalezy zaktadac,

ze

W

cze$¢ projektow ujetych w programach zostanie uruchomiona w drugiej potowie 2020 roku.

Do zadan priorytetowych w zakresie funkcjonowania i finansowania dziatalnosci kulturalnej
Miescie Stotecznym Warszawa naleza:

* wypefnianie ustawowych zobowigzan organizatora gtéwnie poprzez zapewnienie $rodkow
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz nadzér nad dziatalnoscia merytoryczna,
finansowg oraz organizacyjng instytucji kultury m.st. Warszawy w ramach przyznawanych dotagji
podmiotowych,

* wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie ogtaszania i rozstrzygania konkurséw
dotacyjnych i matych grantéw,

 wspdfpraca z instytucjami pafistwowymi, wojewddzkimi, uczelniami wyzszymi,

* przyznawanie stypendidw, nagréd w zakresie kultury,

 wspdffinansowanie Biblioteki m.st. Warszawy w zakresie zadan biblioteki powiatowej,
* komunikacja dziatani kulturalnych Miasta.

Gféwnymi zadaniami Miasta Stotecznego Warszawa w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa naro-

dowego, realizowanymi w 2020 roku beda:
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Zadania w ramach realizacji priorytetéw okreslonych w Programie Rozwoju Kultury
Wsparcie twércow (ufatwienie dostepu do zasobéw, wsparcie kompetencyjne, stypendia)
e aktualizacja dostepnych narzedzi wsparcia srodowisk tworczych i twércow,

* rozwdj elektronicznego generatora wnioskow stypendialnych oraz dalsze przystosowanie proce-
dury przyznawania stypendiéw do nowego generatora,

* rozw0j programu towarzyszacego stypendiom (spotkania sieciujgce stypendystéw, promocja
twdrczosci stypendystow, mentoring).

Rozwdj publicznosci
* realizowanie szkolen kadry instytucji kultury i organizacji pozarzadowych,
* prowadzenie i wspieranie badan publicznosci realizowanych przez instytucje kultury,

* realizacja projektu Kultura Bez Barier, ktorego celem jest poprawa dostepnosci kultury dla oséb
niepetnosprawnych,

* wspieranie inicjatyw instytucji kultury,
* kontynuacja projektu europejskiego ADESTE+.
Zarzadzanie i wspdlpraca z instytuciami

* wyznaczenie strategicznych kierunkéw dla rozwoju warszawskich teatréw poprzez aktualizacje
statutow teatrdw w sposéb partycypacyjny i wpisanie w nie zafozen miejskiej polityki kulturalnej,



* przeprowadzanie konkurséw na stanowisko dyrektora instytucji kultury wg nowych zasad,

* przyznawanie dotacji celowych na projekty artystyczne i spoteczno-kulturalne realizowane przez
instytucje kultury,

* prowadzenie monitoringu dziatalnosci kulturalnej w Warszawie.
Realizacja Programu Rozwoju Bibliotek

 wdrozenie petnej funkcjonalnosci katalogu centralnego warszawskich bibliotek (w zakresie inte-
gracji zasobow i uzytkownikéw),

* pilotazowe wdrazanie bibliomatéw w wybranych bibliotekach,

» wprowadzanie jednolitych standardéw obstugi czytelnikéw, w tym przystosowanie godzin
otwarcia,

* budowa systemu wsparcia kompetencyjnego pracownikdw bibliotek (szkolenia, itp.),

* ewaluacja procesu wartoéciowania (sprawdzenie wptywu regulacji ptac na ujednolicenie siatki
pfac warszawskich bibliotekarzy) oraz ujednolicenie regulaminéw wynagradzania,

* dalsze wzmacnianie marki Warszawska Biblioteka Publiczna.

Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi

* organizowanie i przeprowadzanie otwartych konkurséw dotacyjnych (konkurséw rocznych
i konkurséw wieloletnich) dla organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze kultury,

* outsourcing zadan publicznych w ramach regrantingu.

Warszawski Program Edukacji Kulturalnej

* rozwdj, szkolenie i sieciowanie kadr edukacji kulturalnej,

* wspieranie instytucji kultury realizujacych projekty w ramach Warszawskiego Programu Edukacji
Kulturalnej — Fundusz Animacji Kultury,

* promowanie dziatan z zakresu edukacji kulturalnej realizowanych dla mieszkancow m.st. Warszawy
(Warszawska Nagroda Edukacji Kulturalnej, wydawnictwa WPEK).

Wsparcie sektora kreatywnego

 wsparcie wydarzen konferencyjnych i warsztatowych (m.in. Elements Talks, Start Up Art.), festi-
walowych (Warsaw Gallery Weekend), targowych (Warszawskie Targi Ksigzki) oraz wydarzenia
wspierajace sektor muzyczny, czytelniczy, inne branze sektora.

Wspétpraca zagraniczna

* realizacja projektow artystycznych wpisujgcych sie we wspotprace zagraniczng m.st. Warszawy

|u

(,Nowy lzrael” z Tel-Awiwem, wspétpraca z Berlinem i Duesseldorf),

* udziat w sieciach miedzynarodowych — World Cities Culture Forum i Eurocities oraz Miedzynaro-
dowej Sieci Miast Pisarzy Uchodzcow (ICORN),
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* wsparcie istotnych wizerunkowo miedzynarodowych przedsiewziec¢ kulturalnych w Warszawie,
w tym konferencji, warsztatow i seminariéw,

* organizacja wizyt studyjnych dla dziennikarzy, menadzeréw kultury i kuratorow.
Komunikacja dziatan

* budowanie wizerunku Miasta jako miasta kultury i obywateli jako liczacego sie mecenasa i orga-
nizatora najciekawszych warszawskich projektow kulturalnych,

* wsparcie wizerunkowe dla stotecznych instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, twoércéw
oraz sektora kreatywnego,

* wspieranie istotnych wizerunkowo miedzynarodowych przedsiewzie¢ kulturalnych w Warszawie,
w tym konferencji, warsztatow i seminariow,

* utrzymanie i rozwdj zintegrowanego miejskiego systemu informacji kulturalnej, w tym serwiséw
kulturalna.warszawa.pl oraz wpek.pl,

* Mazowiecki i Warszawski Fundusz Filmowy — wkiad finansowy m.st. do funduszu majacy na celu
wspieranie artystycznych projektéw filmowych (fabularnych, dokumentalnych i animowanych)
realizowanych w Warszawie, mogacych przyczynic sie do turystycznej oraz gospodarczej promogji
regionu, wptywajacych korzystnie na rozwoj branzy kreatywnej oraz na budowanie korzystnego
wizerunku m.st. Warszawy w Polsce i na $wiecie,

* Nagrody w zakresie kultury (m.in. 13. Nagroda Literacka m.st. Warszawy; 11. Nagroda
m.st. Warszawy za reportaz literacki im. Ryszarda Kapuscinskiego; Warszawska Nagroda Edukagji
Kulturalnej, Nagroda Historyczna im. Kazimierza Moczarskiego, Grand Prix Warszawskiego Festi-
walu Filmowego, Nagroda Prezydenta m.st. Warszawy w 18. Miedzynarodowym Konkursie Piani-
stycznym im. Fryderyka Chopina).

Ochrona dziedzictwa i budowa tozsamosci

* obchody wydarzen historycznych, wspomnienia oséb i miejsc waznych dla dziedzictwa i tozsa-
mosci m.st. Warszawy, m.in.: 75. rocznica zakonczenia Il Wojny Swiatowej, 75. rocznica wyzwo-
lenia w Auschwitz oraz 100-lecie Bitwy Warszawskiej,

* wsparcie wydawnictw i filmow zwigzanych z dziedzictwem m.st. Warszawy.
Badania i programowanie warszawskiej kultury

* poszerzanie wiedzy potrzebnej do podejmowania skutecznych dziatan na rzecz rozwoju publicz-
nosci poprzez badania i analizy,

* przygotowanie programu do celu operacyjnego Strategii #Warszawa2030 ,Wspieramy nasz
twdrczy potencjat” — kontynuacja zadania z 2019 r.,

* przygotowanie programu do celu operacyjnego Strategii #Warszawa2030 , Aktywnie spedzamy
czas blisko domu” — kontynuacja zadania z 2019 r.,



e udziat w pracach nad przygotowaniem innych programéw wykonawczych do Strategii
#Warszawa2030.

Rewitalizacja — realizacja dziatan miekkich w ramach Zintegrowanego Programu Rewitalizacji
m.st. Warszawy do 2022 roku

* realizacja dziafan skierowanych do mieszkancéw obszaru priorytetowego wskazanego w Zinte-
growanym Programie Rewitalizacji. Przygotowywane bedg przez miejskie instytucje Kultury,

¢ dofinansowanie w ramach Funduszu Animacji Kultury dziatann miekkich skierowanych do miesz-
kancdw obszaru priorytetowego wskazanego w Zintegrowanym Programie Rewitalizacji realizo-
wanych przez dzielnicowe Domy Kultury,

* realizacja dziatan integrujacych lokalng spofecznos¢, poszerzajacych wiedze na temat rewitalizagji
oraz zwiekszajacych dostep do kultury na obszarze objetym ZPR przez Animatoréw Rewitalizacji.

Projekt w ramach programu Kreatywna Europa — ADESTE+ — Strategia rozwoju publicznosci
dla instytucji i organizacji prowadzacych dziatalno$¢ kulturalng w Europie

* 4-letni projekt finansowany z programu Kreatywna Europa,

* kontynuacja projektu ADESTE, skierowany jest zaréwno do instytucji kultury, jak i do jednostek
nadzorujacych i organizujacych dziatalnos¢ instytucji,

* wypracowanie i promowanie innowacyjnych metodologii pracy z instytucjami majacych na celu
przeformufowanie strategii organizacji na zorientowang publicznos¢,

* w wyniku projektu ma powsta¢ przewodnik dla instytucji dotyczacy rozwoju publicznosci.

W 2020 r. aktywnos¢ Miasta w sferze kultury obejmie rdwniez szeroko rozumiang opieke nad zabyt-
kami, w tym w szczegdInosci:

* prowadzenie gminnej ewidencji zabytkéw i jej udostepnianie mieszkaricom,
* opracowywanie dokumentagji i badan,

e udziat w opracowaniu planéw i programoéw opieki i ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu
zbrojnego i sytuacji kryzysowych,

monitorowanie stanu zachowania zabytkéw,

prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie dziedzictwa kulturowego m.st. Warszawa,

wspétpraca z organami administracji panistwowej, organizacjami spofecznymi oraz instytucjami
ochrony dziedzictwa, jak tez ze spotecznymi opiekunami zabytkdw oraz ze szkotami,

prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem Spotecznej Rady Ochrony Dziedzictwa Kultu-
rowego przy Prezydencie m.st. Warszawy,

tworzenie i nadzor nad parkami kulturowymi, w tym analizy, opracowania dot. Parku Kulturo-
wego Historycznego Centrum Warszawy i Wilanowskiego Parku Kulturowego,
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program ochrony piwnic staromiejskich,

prowadzenie spraw i projektéw zwigzanych z lokalizacjg pomnikdw.

5.1.6. Kultura fizyczna i sport

Do priorytetowych zadan realizowanych w zakresie wspierania i upowszechniania kultury fizycznej

w 2020 r. naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych,
szkolenie i wspétzawodnictwo sportowe dzieci i mfodziezy w réznych kategoriach wiekowych,

wspieranie przygotowania i udziatu warszawskich druzyn w ogélnopolskich rozgrywkach ligo-
wych w grach zespotowych,

podnoszenie sprawnosci fizycznej mieszkaficow, obejmujace m.in. realizacje programow, takich jak:
- ,Zima i Lato w Miescie”,

- ,0d zabawy do sportu”,

-, Aktywny Warszawiak”,

- Warszawska Olimpiada Seniorow".

sport i rekreacja 0sob niepetnosprawnych, a w szczegdlnosci organizacja imprez rekreacyjno-spor-
towych oraz szkolenie i wspétzawodnictwo sportowe,

utrzymanie obiektéw sportowo-rekreacyjnych, obejmujace realizacje programu ,,Centra sportowo
-szkoleniowe”,

realizacja programow pn. Warszawska Olimpiada Mtodziezy w relacji klubowej i szkolnej,
realizacja programéw unijnych w zakresie sporu i rekreacji,

sportowy system stypendialny i nagrodowy,

promocja Miasta Stotecznego Warszawy poprzez sport,

opracowanie i wdrozenie Programu Operacyjnego Sport i Rekreacja w Warszawie w ramach Stra-
tegii #Warszawa2030.

5.1.7. Opieka spofeczna

W ramach zadan z zakresu pomocy spotecznej realizowanych przy pomocy o$rodkéw pomocy

spotecznej w dzielnicach, Warszawskiego Centrum Pomocy Rodzinie, placéwek opiekunczo-wycho-

wawczych, doméw pomocy spotecznej, a takze Zespotu Ztobkow i innych jednostek priorytetowa

bedzie realizacja celéw okreslonych w programach operacyjnych, wynikajacych ze Spofecznej Strategii

Warszawy — Strategii Rozwigzywania Problemdw m.st. Warszawy, w szczegdInosci:
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Program ,Rodzina”

Tworzenie przyjaznych warunkéw dla zycia i rozwoju rodziny zgodnie z potrzebami rodziny poprzez

m.in. takie dziatania jak:

zwiekszanie liczby miejsc w ztobkach poprzez budowe, adaptacje i modernizacje ztobkdw, wykup
miejsc w ztobkach niepublicznych,

zapewnienie szkolen dla kandydatek na opiekunki w ztobkach,

rozwijanie zréznicowanych form wsparcia rodzicéw matych dzieci w tym realizacja $wiadczenia
rzeczowego ,Wyprawka dla warszawskiego Malucha”, rozwijanie Warszawskich Klubéw dla
Rodzin w tym na obszarach rewitalizowanych,

podejmowanie dziatan majacych na celu zwiekszenie szans rozwojowych dzieci w wieku 0-6 lat
i ich rodzicow/opiekunéw poprzez wzmocnienie kompetencji spotecznych, opiekuriczo-wycho-
wawczych, wsparcie edukacyjne i psychologiczne rodzicéw oraz zwiekszenie efektywnosci insty-
tuqji publicznych i niepublicznych,

realizacja dziatan wynikajgcych z Warszawskiej Karty Rodziny,

prowadzenie dziatan na rzecz integracji cudzoziemcédw w Warszawie, w szczegélnosci poprzez
rozwijanie oferty poradnictwa, dziatania skierowane do spofeczeristwa przyjmujacego oraz dzia-
tania w zakresie aktywizacji zawodowej cudzoziemcow.

Organizowanie kompleksowego systemu rodzinnej oraz instytucjonalnej pieczy zastepczej dla dzieci

pozbawionych opieki rodzicielskiej poprzez m.in. takie dziatania jak:

systemowe i systematyczne pozyskiwanie nowych lokali na rodzinne formy pieczy zastepczej oraz
zabezpieczenie Srodkéw finansowych na ich dostosowanie, wyposazenie i utrzymanie, zgodnie
ze standardem,

pozyskiwanie kandydatéw i zwiekszenie liczby szkolen do petnienia funkcji niezawodowych
i zawodowych rodzin zastepczych rozwdj rodzinnych form pieczy zastepczej,

zapewnianie zatrudnienia koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej na wymaganym poziomie,
kontynuowanie rozpoczetych dziatan inwestycyjnych w celu dostosowania instytucjonalnej pieczy
zastepczej do wymogow prawnych (dgzenie do zapewnienia opieki w 14-osobowych placéwkach
opiekunczo-wychowawczych),

organizacja szkolen podnoszacych kompetencje pracownikéw RDD, RZ, koordynatoréw rodzinnej

pieczy zastepczej oraz placéwek opiekuriczo-wychowawczych,

rozwoj wolontariatu w instytucjonalnej i rodzinnej pieczy zastepczej.

Warszawski Program Dziatan na Rzecz Os6b Niepetnosprawnych

Diagnozowanie potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami w zakresie niezbednym do opracowania

systemowego wsparcia.
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Poprawa jakosci zycia 0s6b z niepetnosprawnosciami i ich rodzin m.in. poprzez:

* wspieranie w osigganiu samodzielnosci i niezaleznego funkcjonowania udzielane w réznych
formach warsztatéw, doradztwa oraz asysty, treningdw, szkolen i dostepie do nowych technologii,

* tworzenie i poprawa warunkéw wiasciwej obstugi oséb z niepetnosprawnosciami w zakresie
orzecznictwa.

Zapewnienie wsparcia osobom niepetnosprawnym w spotecznosci lokalnej poprzez m. in.:
* rozwdj ustug opiekuniczych, w tym specjalistycznych oraz asystenckich,
* rozw0j dziennych i catodobowych form wsparcia dla 0sob z niepetnosprawnosciami,

* znoszenie barier w dostepie do pefnego uczestnictwa w kulturalnym, sportowym i spotecznym
zyciu Miasta,

* wdrazanie nowoczesnych innowacyjnych technologii wzmacniajgcych osoby niepetnosprawne
w samodzielnosci i niezaleznosci.

Zapewnienie wsparcia opiekunom o0séb z niepetnosprawnoscia poprzez rozwdj opieki
wytchnieniowej.

Poprawa dostepnosci infrastruktury miasta dla oséb z ograniczong sprawnoscig m.in. poprzez:

* wdrazanie standardéw dostepnosci poprzez szkolenia, warsztaty oraz kampanie informacyjno-
-edukacyjne na rzecz dostosowania infrastruktury Miasta,

* dostosowanie miejskich ustug przewozowych do potrzeb 0séb z ograniczong sprawnoscig poprzez
dostarczanie specjalistycznych ustug przewozowych osobom z niepetnosprawnoscia.

Program ,Warszawa Przyjazna Seniorom”

Program skierowany do najstarszych mieszkancéw Warszawy, ktéry ma na celu poprawe jakosci ich
Zycia poprzez realizacje dziatan w obszarach:

Zwiekszenie aktywnosci spotecznej, w tym:

* identyfikacja i wsparcie lokalnych lideréw wsréd senioréw,

* poprawa dostepnosci do informacji dla senioréw,

* rozw0j oferty integracyjnej, edukacyjnej i kulturalnej skierowanej do senioréw,

* poprawa spotecznego wizerunku starosci i przeciwdziatanie dyskryminacji spotecznej senioréw.
Utrzymanie samodzielnosci senioréw, w tym:

* poprawa efektywnosci systemu wsparcia senioréw w miejscu zamieszkania,

* poprawa efektywnosci instytucjonalnych form wsparcia senioréw,

* przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu senioréw, z uwzglednieniem realizacji projektéw
w ramach Warszawskiego modelu edukacji cyfrowej seniorow.
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Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

Celem Programu jest przeciwdziatanie wystepowaniu negatywnych zjawisk, bedacych skutkiem
naduzywania alkoholu oraz uzaleznienia od alkoholu i innych $rodkéw psychoaktywnych, m.in.
poprzez:

* kompleksowe i zintegrowane dziatania skierowane do rodzin z dzie¢mi w wieku: 0-6, 6-18 oraz
mtodych dorostych 16-26 w ktérych wystepuja problemy alkoholowe na terenach rewitalizowanych,

* zapewnienie kompleksowej pomocy specjalistycznej osobom i rodzinom borykajacym sie
z problemem alkoholowym w tym rodzinom z problemami opiekuficzo-wychowawczymi,

* zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy,

* programy ponadpodstawowej psychoterapii z zakresu przeciwdziatania uzaleznieniom od alko-
holu i $rodkéw psychoaktywnych,

* promowanie dziatalnosci m.st. Warszawy z zakresu profilaktyki, terapii i rehabilitacji i podejmo-
wanie dziatai informacyjno-edukacyjne z zakresu przeciwdziatania alkoholizmowi.

Program Przeciwdziatania Narkomanii

Celem Programu jest przeciwdziatanie w zakresie uzywania substancji psychoaktywnych oraz ogra-
niczanie zwigzanych tym problemoéw spotecznych i zdrowotnych, m.in. poprzez:

* prowadzenie roznych dziatan informacyjno-edukacyjnych,

* udzielanie osobom eksperymentujgcym ze $rodkami psychoaktywnymi i ich rodzinom pomocy
psychologicznej,

* ograniczanie ryzyka szkod zdrowotnych oséb uzywajacych substancji psychoaktywnych,

* zapewnienie osobom uzaleznionym, ktére ukonczyty terapie dostepu do programéw readaptacyjnych.

Program Przeciwdziatania Zakazeniom HIV i Dziatah Na Rzecz Oséb Zyjacych z HIV/AIDS

Celem Programu jest dazenie do zmniejszania liczby zakazen HIV oraz poprawa jakosci zyjacych
z HIV/AIDS i ich bliskich, m.in. poprzez:

* prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych, w tym kampanii skierowanych do populagji
o0g0lnej i do os6b podejmujacych ryzykowne zachowania,

* prowadzenie warsztatéw edukacyjnych dla mtodziezy i studentéw z zakresu HIV/AIDS,

* prowadzenie anonimowego i bezpfatnego testowania w kierunku HIV,

* zapewnienie wsparcia psychologicznego dla 0séb zyjacych z HIV/AIDS, oséb zdiagnozowanych.
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Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie

Ograniczanie wystepowania zjawiska przemocy w rodzinie oraz tworzenie spdjnego, komplekso-
wego i profesjonalnego systemu skutecznej pomocy osobom, ktére doznajg réznych form przemocy
m. in. poprzez:

* dziafania informacyjno-edukacyjne dotyczace zjawiska przemocy w rodzinie,

* realizacje programéw profilaktycznych, w tym w szczegélnosci w zakresie promowania i wdra-
zania prawidtowych metod wychowawczych w stosunku do dzieci w rodzinach zagrozonych
przemoca,

* zapewnienie kompleksowej i interdyscyplinarnej pomocy specjalistycznej osobom i rodzinom
dotknietym przemoca (w tym zwiekszenie kompetencji interpersonalnych i opiekunczo-wycho-
wawczych rodzicow w rodzinach zagrozonych przemocg),

* zapewnienie oferty pomocy dla 0séb stosujgcych przemoc w rodzinie, podejrzanych o stosowanie
przemocy oraz przejawiajacych sktonnosci do zachowan agresywnych,

* podnoszenie kompetencji oraz zapewnienie doradztwa i superwizji dla cztonkow zespotéw inter-
dyscyplinarnych i grup roboczych ds. przeciwdziatania przemocy, realizujgcych procedure ,Niebie-
skie Karty”.

Wspieranie rodzin w trudnej sytuacji zyciowej poprzez:

* organizowanie i prowadzenie poradnictwa rodzinnego skierowanego do rodzin z problemami
opiekunczo-wychowawczymi,

wsparcie doradczo-edukacyjne osdb/rodzin w procesie rozwigzywania probleméw np. mieszka-
niowych, zadtuzeniowych, zwigzanych z systemem zabezpieczenia spofecznego, prawem pracy,
uprawnieniami os6b niepetnosprawnych,

* organizowanie schronienia i cafodobowego wsparcia dla kobiet z dzie¢mi i kobiet w cigzy,
* prowadzenie punktéw nieodptatnej pomocy prawnej.
W ramach realizacji zadan statutowych i ustawowych realizowane beda nastepujace dziatania:

Zapewnienie wsparcia Srodowiskowego, przede wszystkim asysty rodzinnej dla rodzin przezywaja-
cych trudnosci opiekunczo-wychowawcze, poprzez:

* wzrost stanu zatrudnienia asystentow rodziny,

* organizacje szkolen dla asystentdw rodziny oraz pracownikéw socjalnych w zakresie prowadzenia
pracy z rodzinami przezywajacymi trudnosci opiekuriczo-wychowawcze,

* rozwoj funkcjonowania rodzin wspierajacych prace asystenta rodziny oraz tworzenie programéw
szkolen dla tych rodzin,

* organizowanie innych form pracy w $rodowisku z rodzinami, wspierajacych dziafania asystenta t;.
ustugi opiekuricze dla rodzin z trudnosciami opiekunczo-wychowawczymi.
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Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ustug dla oséb w kryzysie bezdomnosci, poprzez:

zapewnienie schronienia, positku osobom bezdomnym i innych form wsparcia w formie nocle-
gowni, schronisk dla os6b bezdomnych, schronisk z ustugami opiekunczymi, mieszkan treningo-
wych, ogrzewalni, fazni, pralni, punktéw poradnictwa, streetworkingu,

wspieranie programow wychodzenia z bezdomnosci i programéw aktywizujgcych realizowanych
w placéwkach dla oséb bezdomnych we wspétpracy z osrodkami pomocy spofecznej,

rozw6j nowych form pomocy dla oséb bezdomnych tj. mobilny punkt poradnictwa, sie¢ tazni
mobilnych, programy mieszkaniowe, programy zdrowotne, itp.

organizacje szkolen dla kadry zajmujgcej sie obszarem udzielania pomocy osobom bezdomnym,
budowe i prowadzenie miejskich placéwek dla 0s6b bezdomnych,

wdrazanie dziatan na rzecz usprawniania procedury kierowania oséb bezdomnych do schronisk,
realizacji indywidualnych programéw wychodzenia z bezdomnosci,

opracowanie miejskiego programu wychodzenia z bezdomnosci.

Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci wybranych ustug spofecznych dla mieszkancow

Warszawy znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej poprzez:

prowadzenie standaryzacji ustug spotecznych dla mieszkancéw Warszawy,

wprowadzanie modelu rozdzielenia pracy socjalnej od postepowan administracyjnych w o$rod-
kach pomocy spotecznej m.st. Warszawy (kontynuacja), w tym szkolenia dla pracownikéw
osrodkéw pomocy spofecznej w tym zakresie,

realizacja i rozwdj ustug opiekuniczych dla oséb starszych i z niepetnosprawnoscia,

budowanie programéw ostonowych dla mieszkanicéw wymagajacych wsparcia z uwagi na trudna
sytuacje zyciowa, w tym kontynuacja programu ,Zielone wsparcie” dla mieszkaficéw ponoszacych
zwiekszone optaty w zwigzku z trwatg zmiang sposobu ogrzewania na system ograniczajgcy niska
emisje.

Realizacja polityki repatriacyjnej m.st. Warszawy w zakresie wysokosci i trybu przyznawania pomocy

dla repatriantéw i cztonkéw ich rodzin na terenie m.st. Warszawy wraz z wyptata $wiadczenia finan-

sowego dla repatriantdw przyznawanego decyzjg Petnomocnika Rzadu ds. Repatriacji, a takze doko-

nywanie zwrotow czesci kosztow zwigzanych z remontami, adaptacjg i wyposazeniem lokali mieszkal-

nych repatriantéw oraz kosztow zwiazanych z aktywizacjg zawodowa repatriantow.

Realizacja zadan z obszaru pomocy spofecznej realizowane przy wspotpracy jednostek dzielnico-

wych, w tym m.in. zapewnienie w zatacznikach dzielnicowych do budzetu srodkéw na:

umowy z organizacjami pozarzadowymi w zakresie przeciwdziatania ubdstwu i pomoc najuboz-
szym, w tym prowadzenie magazynéw zywnosciowych i odziezowych,

realizacje swiadczen rodzinnych, $wiadczen z funduszu alimentacyjnego, $wiadczen wychowaw-
czych i innych.
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W ramach instrumentu finansowego Zintegrowane Inwestycje Terytorialne dostepnego w Regio-
nalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020 bedzie kontynuowana
realizacja ponizszych projektow:

e Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (VIRTUAL WOF)”,

* ,Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekunczych opartego na narze-

dziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (e-opieka)”.

Ponadto zaplanowane zostaty nastepujace przedsiewziecia:

* pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych na projekty spoteczne, zabezpieczenie srodkéw na wktad
wtiasny do projektow,

* realizacja dziatart majacych na celu monitorowanie klauzul spotecznych w m.st. Warszawa,

* przystapienie do Europejskiej Sieci Spotecznej (optacenie cztonkostwa).

5.1.8. Ochrona zdrowia

Priorytetowe zadania w tym zakresie, zaplanowane na rok 2020 i spéjne ze Strategig #Warszawa
2030 oraz Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2009-2020 i Warszaw-
skim Programem Profilaktyki i Promocji Zdrowia stanowig realizowane przez podmioty lecznicze
i w wyszczegdlnionym nizej zakresie przez organizacje pozarzadowe i adresowane do mieszkancow
m.st. Warszawy programy polityki zdrowotnej.

Programy polityki zdrowotnej sg w szczegélnosci skierowane do:

e dzieci i mtodziezy,

* przysztych rodzicow,

* 0s6b starszych,

e wszystkich grup wiekowych.

Najwazniejsze programy adresowane do ww. grup spotecznych obejmuja:

Programy wieloletnie realizowane na podstawie juz zawartych lub planowanych uméw, do ktérych
naleza, w szczegdlnosci:

* program polityki zdrowotnej w zakresie edukacji przedporodowej pn. ,Szkota rodzenia”,

e program szczepien ochronnych przeciwko grypie populacji z grupy szczegélnego ryzyka (oséb od
65 roku zycia) pn. ,Grypa 65+",

* program opieki zdrowotnej nad kombatantami,

* program polityki zdrowotnej ,Ocena sprawnosci i wydolnosci fizycznej oraz predyspozycji do
uprawiania dyscyplin sportowych przez dzieci i mtodziez zamieszkatg w m.st. Warszawie”,

* wspdfpraca z organizacjami pozarzagdowymi — zadanie publiczne w zakresie ochrony i promogji
zdrowia dotyczace wspierania programoéw opieki nad pacjentami przewlekle chorymi,
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wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi — zadanie publiczne w zakresie ochrony i promocji
zdrowia dotyczace wspierania programéw promocji zdrowia i programéw rehabilitacyjnych,

program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki i korekcji wad postawy dla uczniéw klas IV
szkot podstawowych na terenie m.st. Warszawy,

program profilaktyki zdrowotnej w zakresie poprawy stanu zdrowia jamy ustnej dla uczniéw dla
dzieci pn. ,Profilaktyka dentystyczna dla dzieci”,

program badan przesiewowych stuchu dla ucznidw klas I i VI szkét podstawowych na terenie
m.st. Warszawy,

program profilaktyczny wczesnego wykrywania wad wzroku i zeza dla uczniow klas 1 szkot
podstawowych na terenie m.st. Warszawy,

program polityki zdrowotnej pn. ,Stoteczna kampania na rzecz wspierania oséb dotknietych
niepfodnosciag z wykorzystaniem metod zapfodnienia pozaustrojowego”,

program promocji zdrowia , Aktywny Senior”,

program polityki zdrowotnej obejmujacy szczepienie przeciwko grypie oséb przebywajacych
w Stotecznym Centrum Opiekuriczo-Leczniczym Sp. z 0.0.,

program polityki zdrowotnej pn. ,Program wczesnego wykrywania choroby nadcisnieniowej
u mtodziezy szkolnej pomiedzy 18 a 19 rokiem zycia”,

program polityki zdrowotnej pn. ,Bilans 70- i 80-latka”,

program szczepien ochronnych przeciw grypie pn. ,Grypa — dzieci”,

program szczepien ochronnych przeciw grypie pn. ,Grypa — kobiety w cigzy”,
program szczepien ochronnych przeciw HPV pn. ,HPV 12",

program promocji zdrowia pn. ,Pikniki medyczne”.

Programy realizowane w cyklach rocznych, do ktérych naleza, m.in.:

program promocji zdrowia ,Zdrowy Uczen”,
program polityki zdrowotnej obejmujacy szczepienie przeciwko grypie oséb bezdomnych przeby-
wajacych w noclegowniach i schroniskach dofinansowywanych przez m.st. Warszawa.

W zakresie pozostatych wydatkow biezacych przewiduje sie, w szczegdInosci:

sfinansowanie niezbednych remontéw w podmiotach leczniczych, o charakterze interwencyjnym
wynikajacych przede wszystkim z zalecen organéw kontrolnych, tj. Panistwowej Strazy Pozarnej,
Pafistwowej Inspekgji Sanitarnej i Narodowego Funduszu Zdrowia,

pokrycie ujemnego wyniku finansowego SPZOZ jezeli wynik ten, skorygowany o amortyzacje,
przyjmuje warto$¢ ujemng — do wysokosci tej wartosci, do czego obliguje art. 59 ust. 2 ustawy
0 dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2 2015 1, poz. 618),
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zakup $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjne Swiadczenia specjalistyczne
z zakresu pediatrii, choréb wewnetrznych i kardiologii dla dzieci i dorostych zamieszkatych na
terenie m.st. Warszawy,

zapewnienie obsady dyzurowej na stanowisku Koordynatora ds. Organizacji Ochrony Zdrowia,

funkcjonowanie instytucji koronera,

realizacje Warszawskiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2018-2022,

realizacje programu promocji zdrowia pn. ,Warszawskie Dni Zdrowia” — organizacja wyktadéw
dla mieszkancéw m.st. Warszawy w dzielnicach nt. poprawy stanu zdrowia i zwigzanej z nim
jakosci zycia poprzez edukacje zdrowotna,

organizacje konferencji i szkolen dla kadry kierowniczej podmiotéw leczniczych, szkolenia
z zakresu obronnosci, Forum Psychiatryczne,

zabezpieczenie medyczne uroczystosci i rocznic waznych wydarzen, sesji Rady m.st. Warszawy,

materiaty informacyjne i promocyjne (plakaty, ulotki, ogfoszenia itp.) w zwigzku z realizowanymi
programami polityki zdrowotnej,

* prowadzenie spraw zwigzanych z regulacja praw do nieruchomosci bedacych we wiadaniu
podmiotéw leczniczych (koszty aktéw notarialnych, wpisow do KW).
5.1.9. Obstuga dtugu

Podstawowa pozycje w tym zakresie stanowi¢ bedg wydatki na obstuge dtugu m.st. Warszawy, na
ktore sktadajq sie:
- wydatki z tytutu sptaty odsetek od kredytéw, pozyczek i wyemitowanych obligacji na rynku
krajowym,
- wydatki na prowizje i optaty bankowe z tytutu zacigganych kredytéw i pozyczek oraz wyemi-
towanych obligagji,

- wydatki z tytutu przypadajacych w 2020 r. potencjalnych spfat rat kapitatowych i odsetek
z tytutu udzielonych przez Miasto poreczen. Dotyczy to gtéwnie kredytow zaciggnietych
w poprzednich latach przez samodzielne publiczne zakfady opieki zdrowotnej, dla ktérych
Miasto jest podmiotem tworzacym, z przeznaczeniem na ich restrukturyzacje,

- wydatki z tytutu sptaty kredytu wraz z odsetkami stanowigcego zobowiazanie przejete po prze-
ksztatconym SPZOZ.

Zakfada sie, ze wydatki z tytutu obstugi dtugu bedg stanowity okofo 2% dochoddéw budzetowych.

5.1.10. Wydatki dzielnic

Zaktada sie kontynuowanie w 2020 r. procesu uzyskiwania jak najwyzszej efektywnosci wydatko-
wanych $rodkéw na realizacje zadan biezacych, w oparciu o zunifikowane mechanizmy naliczania
srodkéw do dyspozycji kazdej z dzielnic.
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W sferze oswiaty i wychowania i edukacyjnej opieki wychowawczej zaktada sie ustalanie srodkéw
finansowych przeznaczonych do dyspozycji dzielnic w tym obszarze w oparciu o jednolity
w skali Miasta standard wydatkéw biezacych w przeliczeniu na jedno dziecko/ucznia uczesz-
czajgcego do placowek oswiatowo-wychowawczych ustalony na podstawie liczby uczniéw
przeliczeniowych.

W zakresie pozostatych wydatkéw biezacych zaktada sie kontynuacje polityki budzetowej polega-
jacej na stopniowym — w zaleznosci od mozliwosci dochodowych m.st. Warszawy — wyréwnywaniu
dysproporcji rozwojowych miedzy dzielnicami biorac pod uwage wydatki w przeliczeniu na jednego
mieszkanca.

Priorytety w zakresie wydatkéw oraz wewnetrzng strukture zatacznikéw dzielnicowych na 2020 r.
wyznaczg — podobnie jak w poprzednich latach — Zarzady dzielnic.

5.2. Wydatki majatkowe

Zgodnie z Wieloletnig Prognoza Finansowg m.st. Warszawy na lata 2019-2045 planowane
wydatki inwestycyjne na lata 2019-2023 przekroczg kwote 14.827 min zf, w tym w 2020 r.
przewiduje sie przeznaczy¢ na dziatalnos¢ inwestycyjng przeszto 3.550 min zt.

Wydatki majgtkowe w 2020 roku zostang zaplanowane w powiazaniu z Wieloletnig Prognozg Finan-
sowa m.st. Warszawy na lata 2019-2045.

Punktem odniesienia przy planowaniu wydatkéw majatkowych na 2020 r. bedzie Strategia
#Warszawa2030. Zgodnie z zatwierdzonymi w tym dokumencie obszarami wymagajacymi inwesto-
wania, w przyszforocznym budzecie oraz w budzetach kolejnych lat zostang zaplanowane $rodki finan-
sowe na programy branzowe, w ramach ktérych beda realizowane inwestycje, ktére wpisuja sie w cele
okreslone dla poszczegolnych obszaréw.

W programie inwestycyjnym Miasta na 2020 r. znajdg sie takze zadania wybrane do realizacji przez
mieszkaicdw w procedurze budzetu obywatelskiego.

Na poziom inwestowania w infrastrukture techniczng Miasta bedg miaty wptyw wydatki inwesty-
cyjne zaplanowane przez spotki miejskie, ktore z wtasnych srodkéw realizujg zamierzenia inwestycyjne
z zakresu: transportu miejskiego, rozwoju sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz oczyszczania miasta.

Zatozenia dotyczace wydatkéw majatkowych zostaty zaprezentowane w ukfadzie sfer i obejmuja
tacznie wydatki na inwestycje ogélnomiejskie i dzielnicowe.

Zaktada sie, ze w ramach inwestycji ogélnomiejskich i dzielnicowych realizowane bedg zadania
w nastepujgcych obszarach:

5.2.1. Transport i komunikacja

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Transport i komunikacja” sg zwigzane z realizacjq celu opera-
cyjnego 3.3. Strategii #Warszawa2030 Korzystamy z przyjaznego systemu transportowego w zakresie
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zwiekszenia efektywnosci i rozbudowy systemu transportowego oraz budowy i modernizacji drég na
terenie m.st. Warszawy oraz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego.

W 2020 roku i latach nastepnych zaktada sie kontynuacje dziatan majacych na celu rozwdj infrastruk-
tury transportu publicznego oraz ukfadu drogowego.

Znaczace srodki finansowe zostang zaplanowane na kontynuacje budowy Il linii metra (odcinek
wschodni-pétnocny i zachodni), obejmujacej 8 stacji oraz Stacje Techniczno-Postojowg , Mory”.

Ponadto, zaktada sie finansowanie prac przygotowawczych zwigzanych z dalszg rozbudowg sieci
metra.

W zakresie drogownictwa planuje sie finansowanie m.in. przebudowy: ul. Wat Miedzeszynski na odc.
od ronda z ul. Trakt Lubelski do wezta z planowang trasg ekspresowa S2, ul. Trakt Lubelski na odcinku
od ul. Zwolenskiej do ul. Borowieckiej oraz wiaduktéw w ciggu Trasy tazienkowskiej przy Agrykoli.

Zarezerwowane zostang $rodki na prace przygotowawcze do: budowy Obwodnicy Srédmiejskiej
na odc. od Ronda Wiatraczna do ul. Radzyminskiej oraz rozbudowy ul. Bartyckiej na odc. ul. Czernia-
kowska — ul. Gosciniec.

Kontynuowany bedzie program majacy na celu poprawe stanu drég lokalnych. Przyktadem inwe-
stycji wpisujacych sie w ten cel s planowane budowy m.in. ulic: Waldorffa na odc. ul. Powagzkowska
— ul. Ks. Bolestawa (Bemowo), Woronicza na odc. od ul. Etiudy Rewolucyjnej do ul. Zwirki i Wigury
(Mokotow), Trzykrotki i Bylicowej (Wawer), Popularnej odc. od ul. Jutrzenki do ul. Instalatoréw (Wtochy)
oraz modernizacja ul. Ostrédzkiej na odcinku od ul. Hemara do ul. Projektowanej 14KL (Biatoteka),
a takze przebudowa ul. Wiodarzewskiej na odc. od ul. Usypiskowej do Al. Jerozolimskich (Ochota).

Zaktada sie takze dalszy rozwéj systemu drog rowerowych oraz kontynuacje programu budowy
i przebudowy sygnalizacji $wietlnych oraz o$wietlenia ulic.

5.2.2. tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami” sg m.in.
zwigzane z realizacjg celéw operacyjnych 2.1., 2.2., 2.4. oraz 3.1. Strategii #Warszawa2030.

Dziatania inwestycyjne zwigzane z budowg nowych oraz rewitalizacjg juz istniejgcych lokali komu-
nalnych realizujg cel 2.1. Mamy dostep do szerokiej oferty mieszkari gdyz przyczynia sie do zwiekszenia
dostepnosci oraz jakosci mieszkan komunalnych.

Program ,Centra lokalne” realizuje cel operacyjny 2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu
w zakresie ksztattowania przestrzeni publicznej w sposéb umozliwiajgcy rozwdj zainteresowan miesz-
kancow, uczestnictwo w kulturze oraz uprawianie sportu i rekreacji. Dziatanie to wpisuje sie réwniez
w cel operacyjny 3.1. Korzystamy z atrakcyjnej przestrzeni publicznej w zakresie rozwoju hierarchicznej
sieci przestrzeni publicznej. Tworzenie dogodnych warunkéw dla dziatan zwigzanych ze wspieraniem
kreatywnej przedsiebiorczosci (Warszawska Przestrzen Technologiczna — Centrum Kreatywnos$ci Nowa
Praga) realizuje cel operacyjny 2.4. Dziatamy w warunkach przyjaznych dla rozwoju biznesu w zakresie
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zapewnienia dobrych, dopasowanych do specyfiki poszczegolnych dzielnic warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

W 2020 roku i w latach nastepnych priorytetem objety zostanie program budowy mieszkan komu-
nalnych. Finansowane bedg inwestycje w Dzielnicy Ursus (ul. Orlat Lwowskich), w Dzielnicy Targowek
(ul. Odrowaza), Dzielnicy Biatoteka (ul. Marywilska 44 D), w Dzielnicy Praga-Potudnie (w rejonie ulic:
Komorska, tukowska, Kawcza) oraz w Dzielnicy Wawer (ul. Korkowa, ul. Wtékiennicza 2/Werbeny).

Ponadto, beda modernizowane m.in. budynki komunalne przy ul. Srodkowej 16, przy ul. Radzy-
minskiej 63 w Dzielnicy Praga-Pétnoc, przy ul. Piaskowej 9 w Dzielnicy Wola, przy ul. Dolnej 35 i 37
w Dzielnicy Mokotéw oraz przy ul. Biezunskiej 1 w Dzielnicy Targowek.

W 2020 r. i w latach nastepnych beda kontynuowane dziatania rewitalizacyjne obejmujgce m.in.
modernizacje Patacyku Konopackiego, obszar Kamionka (kwartaty: Skaryszewska, Kamionkowska,
Minska) w Dzielnicy Praga-Potudnie oraz obszary: Szmulowizna (kwartat tomzynska), Nowa Praga
(kwartat Inzynierska) i Stara Praga (kwartat Brzeska) w Dzielnicy Pradze-Pétnoc.

Zostang takze zaplanowane wydatki na projekt ,Ciepto sieciowe w budynkach komunalnych”
w dzielnicach: Praga-Potudnie, Praga-Pétnoc i Targéwek, ktory ma na celu zapewnienie mieszkancom
tych dzielnic bezpiecznego i bardziej przyjaznego dla srodowiska systemu dostawy ciepfa.

Kolejnym programem, na ktéry zostang przewidziane wydatki w 2020 roku i w latach nastepnych
sq ,Centra Lokalne”. Celem tego programu jest stworzenie bazy dla rozwoju réznych form aktywnosci
spotecznej np. miejsc i placéw miejskich, ktére bedg skupiad i faczy¢ spotecznosc lokalng. W 2020 roku
zakfada sie finansowanie budowy Warszawskiego Centrum Lokalnego ,Niedzwiadek” w Dzielnicy
Ursus oraz Centrum Lokalnego Chrusciela w Dzielnicy Rembertdw.

Podobnie, jak w latach ubiegtych w przysztym roku zaplanowano kolejny etap prac modernizacyj-
nych w budynku Patacu Kultury i Nauki.

5.2.3. Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska” sa zwia-
zane z realizacjg celu operacyjnego 2.2., 3.1. oraz 3.2. Strategii #Warszawa2030. Dziatania zwia-
zane z przeksztatceniem obecnie istniejacej infrastruktury parkowej oraz budowa nowej realizujg cel
2.2. Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu w zakresie poprawy jakosci oraz rozwijania miejsc
aktywnosci sportowej i rekreacyjnej. Dziatania majace na celu zwiekszenie ilosci i jakosci zieleni, w tym
zadanie ,Infrastruktura ,Zielone ulice” realizujg zapisy celu operacyjnego 3.1. Korzystamy z atrakcyjnej
przestrzeni publicznej w zakresie rozbudowy i poprawy jakosci zielonej infrastruktury oraz celu 3.2.
Zyjemy w czystym srodowisku przyrodniczym w zakresie poprawy jakosci i zwiekszenia powierzchni
terendw zieleni oraz upowszechniania réznych form obecnosci zieleni w miescie. Ponadto, w cel
3.2. wpisuja sie réwniez dziafania zwigzane z upowszechnianiem odnawialnych zrédet energii oraz
rozwigzan efektywnych energetycznie.
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Priorytetowym dziataniem bedzie poprawa jakosci powietrza. Zaplanowano srodki finansowe na
Program ,Walka ze smogiem”, ktére beda przeznaczane na sukcesywna realizacje konkretnych zadan
inwestycyjnych w zakresie m.in. systemu ogrzewania budynkéw, termomodernizacji, zastosowania
odnawialnych zrédet energii do produkji ciepta i energii elektrycznej.

W 2020 roku przewiduje sie dofinansowanie dziatan zwigzanych z usuwaniem i unieszkodliwia-
niem wyrob6éw/odpadow zawierajacych azbest, likwidacjg zbiornikéw bezodptywowych w zwigzku
z budowa przyfaczy kanalizacyjnych oraz wykorzystaniem lokalnych zrédet energii odnawialnej,
a takze ograniczeniem niskiej emisji poprzez modernizacje kotfowni.

Zaktada sie, ze w 2020 roku i w latach nastepnych bedg finansowane dziatania objete programem
.Dzielnica Wista”, w tym kolejny etap zagospodarowania nadbrzezy Wisty i modernizacja otoczenia
Portu Czerniakowskiego.

Kontynuowane beda dziatania inwestycyjne majace na celu stworzenie dodatkowych miejsc wypo-
czynku i rekreacji. W zwiazku z tym, $rodki finansowe zostang zarezerwowane na takie inwestycje,
jak: zagospodarowanie terenow zieleni nad Kanatem Zeranskim”, parki linearne, budowe parku przy
ul. Botewa w Dzielnicy Biatoteka oraz utworzenie terenéw zieleni o symbolice historycznej na terenie
Fortu V Wtochy.

Waznym zadaniem w 2020 roku bedzie dazenie do poprawy stanu zagospodarowania przestrzeni
wzdtuz ulic w ramach wydatkéw zaplanowanych na zadanie , Infrastruktura ,Zielone ulice”.

5.2.4. Bezpieczenstwo i porzadek publiczny

Kontynuowany bedzie program poprawy poziomu bezpieczerstwa mieszkancéw Warszawy. Srodki
finansowe w tym obszarze zostang zaplanowane na modernizacje i rozbudowe systemu monitoringu
wizyjnego m.st. Warszawy.

5.2.5. Edukacja

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Edukacja” sg zwigzane z realizacjg celu operacyjnego 2.3.
Strategii #Warszawa2030 Korzystamy z ustug blisko domu w zakresie budowy, przebudowy, moderni-
zacji i doposazenia przedszkoli, szkot i innych miejskich placéwek edukacyjnych.

W 2020 roku i w kolejnych latach dziatania inwestycyjne beda ukierunkowane na rozszerzenie
i unowoczesnienie bazy edukacyjnej. W ramach wydatkéw, ktére zostang zaplanowane na ten cel,
bedg realizowane przedsiewziecia obejmujgce budowe obiektow szkolnych i przedszkolnych. Przy-
kfadami takich inwestycji sa: budowa szkoty podstawowej w rejonie ul. Ruskowy Bréd i ul. Verdiego
(Biatoteka), budowa przedszkola przy ul. Bernardynskiej 14 oraz budowa przedszkola przy al. Niepod-
legtosci 17 (Mokotow), budowa zespotu szkolno-przedszkolnego w rejonieul. Nowaka-Jezioranskiego
(Praga-Potudnie), budowa zespotu szkolno-przedszkolnego przy ul. Gilarskiej (Targéwek), budowa
zespotu szkolno-przedszkolnego w rejonie ul. T. Hennela (Ursus), budowa szkoty podstawowe] wraz
z infrastrukturg przy ul. O$ Krélewska (Wilanow), budowa szkoty podstawowej w rejonie ul. Jana
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Kazimierza (Wola), budowa zespotu szkolno-przedszkolnego przy ul. Anny German (Zoliborz).

Istniejace obiekty szkolne i przedszkolne bedg rozbudowywane i modernizowane. Takie dzia-
tania dotycza m.in. obiektow: Zespotu Szkét Specjalnych nr 99 przy ul. Rézanej 22/24, Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego nr 9 przy ul. Paska 10 oraz Instytutu Gtuchoniemych przy Pl. Trzech
Krzyzy 4/6, a takze Szkoty Podstawowej nr 316 przy ul. S. Szobera 1/3 (Bemowo), Szkoty Podstawowej
nr 52 przy ul. Samarytanka 11a (Targéwek), Szkoty Podstawowej nr 124 przy ul. Bartoszyckiej (Wawer),
Przedszkola nr 74 przy ul. Wolskiej 79 (Wola).

Kontynuowany bedzie program termomodernizacji obiektow edukacyjnych (np. budynku Szkoty
Podstawowej nr 69 przy ul. Wiktorskiej 73 w Dzielnicy Mokotow).

5.2.6. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna” sg zwiazane z realizacjg
celu operacyjnego 2.3. Strategii #Warszawa2030 Korzystamy z ustug blisko domu w zakresie zwiek-
szenia dostepnosci i poprawy jakosci ustug wsparcia dla senioréw, budowy, przebudowy, modernizacji
i doposazenia miejskich placdwek podstawowej opieki zdrowotnej oraz zwiekszenia dostepnosci ustug
pomocy spofecznej. Ponadto, dotycza projektéw ukierunkowanych na rozwoj opieki szpitalne;j.

W zakresie ochrony zdrowia $rodki finansowe zostang skierowane na kontynuacje dziafan inwestycyj-
nych majacych na celu sukcesywne podnoszenie standardu ustug swiadczonych przez podlegte Miastu
placéwki opieki zdrowotnej. Kluczowa inwestycjg bedzie budowa Szpitala Potudniowego. Zaktada sie
takze m.in. kontynuacje przebudowy, rozbudowy i modernizacji szpitali (Szpital Czerniakowski, Szpital
Bielaniski, Szpital Wolski), budowe przychodni przy ul. Styrskiej w Dzielnicy Praga-Potudnie.

Jednym z gtéwnych priorytetéw inwestycyjnych w 2020 r. i w latach nastepnych bedzie budowa
nowych zfobkow. Inwestycje w tym zakresie zaplanowano na terenie dzielnic: Biatofeka (ul. Zautek
i ul. Ostrédzka), Bielany (ul. Bogustawskiego), Praga-Pétnoc (ul. Stolarska/Szwedzka), Targowek
(ul. Korzona ul. Bolivara), Ursus (ul. Dzieci Warszawy), Wilanéw (ul. Zdrowa, ul. Hoserow), Wtochy
(ul. Astronautow), Wola (ul. Kasprzaka i ul. Ludwiki). Program bedzie sukcesywnie rozwijany o kolejne
lokalizacje.

W 2020 roku i latach nastepnych waznym kierunkiem dziatan bedzie program wsparcia dla senioréw,
ktory bedzie realizowany poprzez zwiekszenie dostepnosci i poprawy jakosci ustug. W zwigzku z tym,
srodki finansowe zostang zaplanowane na rozwdj infrastruktury przyjaznej seniorom i bedg sukce-
sywnie przeznaczane na finansowanie konkretnych inwestycji stuzacych realizacji zatozonego celu.

Z mysla 0 osobach starszych i niepetnosprawnych kontynuowane beda dziatania inwestycyjne majgce
na celu poszerzenie oferty Swiadczonych ustug. Przykladowo, w dzielnicach Targéwek i Ursynéw bedg
budowane domy pomocy spotecznej, natomiast w Dzielnicy Biatoteka bedzie modernizowany obiekt
w celu dostosowania go do potrzeb dziennego domu pobytu dla 0sdb starszych oraz klubu seniora.

W 2020 r. kontynuowane beda dziatania majace na celu zorganizowanie pomocy spotecznej dla
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0s6b bezdomnych. Zaktada sie adaptacje przejscia podziemnego pod ul. Warynskiego na potrzeby
punktu pierwszego kontaktu dla oséb bezdomnych, budynkéw przy ul. Kaczorowej i ul. Marywilskiej
44 na potrzeby noclegowni i catodobowego wsparcia oséb bezdomnych.

W ramach wydatkéw zaplanowanych na Zintegrowane Inwestycje Terytorialne bedzie realizowany
program poprawy jakosci zycia 0séb korzystajacych z ustug opiekunczych poprzez budowe i wdrozenie
systemu wsparcia opartego na narzedziach technologii informacyjno-komunikacyjnych.

5.2.7. Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego” sg zwigzane
z realizacjg celu operacyjnego 4.1 Rozwijamy nasz twdrczy potencjat Strategii #Warszawa2030
w zakresie popularyzowania i pogtebiania uczestnictwa w kulturze. Modernizacja istniejacych
budynkéw oraz budowa nowych pozytywnie wptynie na realizacje celu operacyjnego 4.3 Przyciggamy
talenty i lideréw. W tym zakresie wskazano na konieczno$¢ zapewnienia wysokiej jakosci infrastruk-
tury, aby mozliwe byto przycigganie krajowych i miedzynarodowych imprez kulturalnych. W przypadku
inwestycji dzielnicowych, przyczynia sie one do realizacji celu operacyjnego 2.2 Aktywnie spedzamy
czas wolny blisko domu. Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury kulturalnej w dzielnicach przy-
czyni sie do aktywnego spedzania czasu wolnego przez mieszkaricdw w poblizu miejsca zamieszkania,
w szczegoInosci poprzez uczestnictwo w kulturze.

W 2020 roku i w latach nastepnych przewiduje sie wydatki zwigzane m.in. z budowg Muzeum Sztuki
Nowoczesnej. Prowadzone bedg dziatania zwigzane z modernizacja obiektéw kultury (Teatr Ateneum).
W przysztym roku planuje sie zakonczenie modernizacji budynku przy ul. Jagielloriskiej 28.

Zaktada sie dalsze finansowanie budowy Centrum Kulturalno-Edukacyjnego w Dzielnicy Praga-Potu-
dnie a takze rozbudowe Domu Kultury ,Zacisze” w Dzielnicy Targéwek.

5.2.8. Rekreacja i sport

Zadania zaplanowane w ramach sfery ,Rekreacja, sport i turystyka” s zwigzane z realizacja celu
operacyjnego 2.2. Strategii #Warszawa2030 Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu w zakresie
zwiekszenia dostepnosci infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.

W 2020 r. dziatania inwestycyjne beda skierowane na kontynuacje programu modernizacji i rewi-
talizacji obiektéw sportowych. W tym celu zostang zaplanowane wydatki na modernizacje osrodka
Hutnik oraz na prace przygotowawcze do modernizacji osrodka Polonia. Kontynuowany bedzie proces
modernizacji Parku Kultury w Powsinie.

Zaktada sie finansowanie modernizacji obiektéw sportowych Osrodka Sportu i Rekreacji przy
ul. Rokosowskiej 10 w Dzielnicy Ochota.

Przewiduje sie, ze zakres prowadzonych dziatan zwigzanych z rozwojem infrastruktury sportowej
moze by¢ sukcesywnie rozszerzany w ramach wydatkéw zarezerwowanych na program ,Przyjazna
przestrzen rekreacyjna dla mieszkancow”.
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5.2.9. Zarzadzanie strukturami samorzagdowymi

W 2020 r. kontynuowane beda przedsiewziecia majace na celu szersze wykorzystanie technologii
teleinformatycznych w Urzedzie m.st. Warszawy w celu uproszczenia i usprawnienia procedur obstugi
klienta (realizacja wymagan interoperacyjnosci, mobilnosci systeméw operacyjnych).

Wydatki zostang takze zaplanowane na budowe sieci dla Swiadczenia ustug publicznych on-line
oraz na realizacje m.in. pofgczenia siecig lokalng instytucji gminnych i innych jednostek uzytecznosci
publicznej oraz stworzenie internetowego serwisu informacyjnego.

W ramach tej sfery srodki finansowe zostang takze skierowane na dziatania inwestycyjne zwigzane
z usprawnieniem funkcjonowania Urzedu m.st. Warszawy, w tym na sukcesywng przebudowe lub
adaptacje pomieszczen na cele biurowe w budynkach zajmowanych przez Urzad m.st. Warszawy oraz
budowe zintegrowanego systemu informatycznego do obstugi zasobu geodezyjnego i kartograficz-
nego m.st. Warszawy.
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6. ZALOZENIA DOTYCZACE WYNIKU BUDZETOWEGO
| POZIOMU ZADLUZENIA MIASTA

W zwigzku z potrzeba rozwoju Warszawy i przeznaczeniem znaczaco wyzszych na tle lat poprzed-
nich srodkéw na wydatki majatkowe jako skutek realizacji zadan inwestycyjnych przewidzianych do
finansowania przy udziale $rodkéw z UE w ramach perspektywy finansowej 2014- 2020, zakiada sie
zamkniecie roku budzetowego ujemnym wynikiem.

Przewiduije sie, ze zrodtem sfinansowania zaktadanego deficytu beda srodki wtasne oraz — w ograni-
czonym stopniu — srodki zwrotne pochodzace z miedzynarodowych instytucji finansowych.

Zaktada sie, ze stan zadtuzenia Miasta na koniec 2020 r. uksztaftuje sie istotnie ponizej wewnetrz-
nego pufapu zadtuzenia okreslonego na 50% w stosunku do dochodéw i nie przekroczy 30% w relacji
do planowanych dochoddw.
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